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Justificacion

¢Quién no se ha preguntado en alguna ocasion qué es ser un buen profesor?
En el transcurso de mis 17 anos de trabajo continuado en centros de educacion
secundaria, tras el paso por la docencia en conservatorio, he escuchado en mul-
titud de ocasiones la expresion “es que es muy buen/mal profesor...”

Esta simple y supongo aventurada categorizacion, en muchos casos encierra
una de las preguntas que nos han llevado a la realizacion del trabajo de fin de
master sobre la evaluacion del desempeno docente, centrandonos en mi especia-
lidad, la didactica de la musica.

Realmente, aunque en una primera aproximacion podriamos aventurar que ser
un buen o mal ensenante esta en funcion proporcional a los resultados académi-
cos de nuestros alumnos é¢podemos afirmar con rotundidad que eso es asi?

Por otra parte, éla postura comoda de ser nombrado funcionario de carrera de
por vida garantiza la actualizacion didactica imprescindible que requiere la dedi-
cacion diaria en el aula de musica? ¢Se es mejor docente por la acumulacion de
conocimientos, vivencias y experiencias que propicia una larga y dilatada trayec-
toria profesional?

Pues bien, estos interrogantes nos llevan inexorablemente a un proceso por el
cual se pueda determinar cuéles son las cualidades profesionales que se requie-
ren para los docentes del siglo XXI, y lo que es incluso mas complejo, quién y
cémo se evallan.

El término “evaluacion” es sin duda utilizado varias veces al dia por los miem-
bros de la comunidad educativa, al tiempo que también por otros ambitos com-
pletamente distintos, entre los que podriamos citar el financiero o el empresarial,
con el fin de poder comprobar cémo optimizar sus recursos en aras de una mayor
productividad.



LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

Ahora bien, pese a que el concepto de evaluacion es tan cercano a nosotros,
profesionales de la educacion, realmente nos planteamos si somos conscientes de
la amplitud de su enorme significado.

Atendiendo a las directrices de las leyes educativas —pues estamos insertos en
un sistema-, las administraciones que las confeccionan, generalmente segun el
signo politico que gobierna, han decidido que el curriculum en educacién debe
contener unos determinados elementos clave, totalmente imprescindibles, entre
los que se encuentra la evaluacion tanto de los aprendizajes como de los procesos
por los cuales estos se adquieren, de las instituciones educativas y, en definitiva,
de todos intervinientes en el proceso educativo.

Si extrapolamos esta evaluacion no al proceso de ensefanza, sino a la prac-
tical del docente en su dia a dia, nos adentramos en un terreno complejo, no
exento de numerosisimas polémicas y que en ocasiones se aparta o se desvirtlia
de su funcién: a) cualquier ciudadano puede exigir cuentas sobre como trabajan
los profesores, y b) al mismo tiempo ese ciudadano tiene derecho a recibir edu-
cacion a lo largo de toda la vida ya que esta garantizado por el articulo 27 de La
Constitucion de 1978.

Desde la literatura educativa comprobaremos que existen diferentes modelos y
posibilidades de la evaluacion del profesorado pero, en nuestro pais, con la con-
solidacién de las autonomias, es la Administracion? Publica quien la realiza por
medio de la inspeccion educativas.

Asi pues, como docentes en activo en un centro publico de la ciudad de Va-
lencia, queremos interesarnos en este trabajo, a modo de aproximacion en primer

! En la literatura consultada proveniente de universidades hispanoamericanas, aparece la expresion “desem-
peno docente”, por lo cual a lo largo del trabajo pudieran aparecer tanto la una como la otra indistintamente.

2 Aunque en ocasiones hemos podido encontrar la escritura con mintscula, la Real Académica, en su anticipo
de la vigésimo tercera edicion advierte que al referirse a la Administracion Publica, ambas se escriben con
mayuscula, pero en el caso de Administracion autonémica, la segunda es con mindscula. (RAE, avance de
la vigésimo tercera edicién, consulta en linea 8 abril de 2012).

3 “Es competencia y responsabilidad de los poderes publicos la inspeccién del sistema educativo”. Articulo
148.1 de la Ley Orgéanica 2/2006 de 3 de mayo de Educacién. Hemos encontrado también multitud de dife-
rencias en cuanto a la ortografia de inspeccién educativa, llegando a la conclusion de reflejarla con mintscula
cuando se refiera a la inspeccion en general y con mayuscula cuando se refiera a un organismo perteneciente
a una Administracién, como puede ser la Inspeccién Educativa de la Comunitat Valenciana.



JUSTIFICACION

lugar, y posteriormente, de modo mas profundo, en la elaboracion de la tesis, en
la supervision y evaluacion del profesorado de musica que imparte docencia en la
Educaciéon Secundaria Obligatoria en nuestra comunidad®.

El docente de musica en las etapas de primaria y secundaria vive en un conti-
nuo torbellino en cuanto a los cambiantes curriculos cada cierto tiempo, fruto de
las propuestas de nuestros dirigentes politicos lo que le obliga necesariamente a
que esté formado en las Ultimas tendencias educativas, fundamentalmente cen-
tradas en la visién constructivista, y en el aprendizaje y evaluacién por compe-
tencias de nuestros alumnos. Asimismo, se le exige una formacion técnica en el
tratamiento de la informacion y actualizacion en la competencia digital.

4 La insistencia sobre la Comunitat Valenciana viene necesariamente forzada por la particularidad legislativa
que le otorga su Estatut d’Autonomia (Ley Orgénica 5/1982, de 1 de julio, modificado por Ley Orgénica
1/2006, de 10 de abril, DOGV niim. 5238, de 11 de abril) aunque como es légico existiran grandes seme-
janzas con las del resto del Estado e incluso de algunos sistemas educativos de otros paises.






Objetivos

Con el presente trabajo fin de master, pretendemos clarificar la influencia o no
que el érgano oficial de supervision de la Conselleria de Educacion, es decir, de la
Inspeccion Educativa, ejerce sobre el cometido que esa misma Administracion le
ha otorgado, con la elaboracion de una legislacion particular.

Otro objetivo secundario pretenderia dilucidar qué tipo de evaluacién es nece-
saria para cada docente y si esta debe estar influenciada por factores secundarios
como podria ser el entorno socioecondémico en el que radica el centro educativo
o los resultados académicos de sus alumnos.

Sin duda alguna, pues nuestro cometido es la ensefianza de la musica, busca-
mos qué competencias profesionales de los docentes de musica en la ensefianza
secundaria son susceptibles de ser evaluadas. También nos preguntamos si la
Administracion educativa se plantea evaluar de manera diferenciada al profesor
de musica o al de cualquier otra especialidad.

Por Ultimo, tras la fase de investigacion, comprederemos los aspectos que
evallia la inspeccion, con referencia especifica a la practica docente del profesor
de musica en la Educacion Secundaria Obligatoria, al tiempo que propondremos
diferentes alternativas que, aparentemente, no se estan realizando ni en la Co-
munitat ni en nuestro pais pero que sin duda, contribuiran de forma significativa
a la mejora del estilo didactico y de la metodologia docente, en pro de la ansiada
busqueda, anorada por cualquier Administracion, de la excelencia educativa.
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Preguntas de investigacion

— ¢Qué significa realmente ser buen profesor?

— ¢Puede ser un profesor evaluado independientemente del contexto de una ins-
titucion educativa?

— (Qué criterios del evaluador no denotaran el mas minimo atisbo de duda?
— ¢Qué funcion real tiene para la Administracion la evaluacion de sus profesores?

— ¢Se conoce realmente qué es la inspeccion educativa?
— (Quieren los profesores ser evaluados?

— ¢Quién evalla al evaluador?
— (Creemos que la funcién inspectora es orwelliana?

— (Cuales son las competencias profesionales del profesor de musica imprescin-
dibles hoy en dia?

— (Difieren las técnicas de ensenanza segun la especialidad de los profesores?

— ¢Se pueden determinar con exactitud estilos didacticos comunes a profesores
de cualquier especialidad?

— (Percibe del mismo modo el padre del alumno, la Administracion, el director, el
legislador, el profesor de la clase de al lado, qué es ser un buen ensenante?

— ¢Qué instrumento de medida puede verificar mi grado de responsabilidad den-
tro de una clase?

— ¢Han sido las pruebas de medicion utilizadas por la Administracion consensua-
das con los profesores?

13






. Marco teorico

1. Concepto de evaluacion

Toda evaluacion es una reflexion sistematica y valorativa acerca del desarrollo
y resultado de unas determinadas acciones emprendidas. Es, por lo tanto, un
proceso insoslayable de la actividad educativa, el cual debe permitir establecer
mecanismos de orientacion.

En los Ultimos tiempos, surge con fuerza una idea que esta presente en toda
la accién docente: la calidad educativa. Pues bien, la evaluacion debe ir orientada
fundamentalmente a conseguirla, permitiendo un conocimiento mas riguroso y
objetivo del sistema educativo, y a facilitar la toma de decisiones. Debe ser consi-
derada indefectiblemente como una herramienta para obtener informacion clara,
objetiva y fiable.

Pasando seguidamente a valorar su fundamentacion teorica, la educacion del
siglo XXI requiere una nueva conceptualizacion en cuanto a la actividad de los
miembros que la componen; me estoy refiriendo al paradigma de la colegialidad.

Los centros educativos deben articular su funcionamiento en torno a proyectos
compartidos, similitud de estrategias, cohesion en las actuaciones, y romper de
esta manera el esquema del ejercicio individualista.

Aunque resulte paradgjico, lo mas dificil de la evaluaciéon no es su planteamien-
to o llevarla a cabo, sino comprender el verdadero papel que desempena.

Son bien conocidas las acepciones de evaluacion: comparar, valorar, juzgar,
fiscalizar, comprobar, etc., que habitualmente se efectian por “algo” extrafo al
individuo, cuando es un proceso totalmente impuesto. No debemos quedarnos
con esta idea, sino asumir que constituye un instrumento de ayuda, el cual pone
de manifiesto qué esta ocurriendo y por qué.

15
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En este sentido, la evaluacion deberia ser un proceso de analisis estructurado
que permita conocer la naturaleza del objeto de estudio asi como emitir juicios
valorativos sobre el mismo (Ruiz, 1996).

Putggrdss y Krotsch (1992) nos ofrecen este listado el cual evidencia, por otra
parte, la diversidad de criterios:

— Evaluar es emitir un juicio de valor.

— Evaluar es confrontar una realidad con un modelo.

— BEvaluar es realizar un diagndstico con fines informativos.
— Evaluar es un anélisis cientifico de la realidad educativa.
— Evaluar es un mecanismo de control social.

— Evaluar es una interpretacion ideologica de la realidad.
— Evaluar es medir un valor anadido.

— Evaluar es ponderar la pertinencia social o el valor cultural de la educacion.

Sin embargo, si nos centramos en la emision de juicios, esto implica nece-
sariamente un componente parcial y sesgado que pone de manifiesto ciertas
limitaciones.

Darling-Hammond (1983) define la evaluacion como la recogida de informacién
para juzgar, o lo que se ha denominado también por otros autores como “aquella
destinada a rendir cuentas” (Chavarria, 2005). Junto a esta Ultima funcion, este
autor identifica ademas aquella encaminada a la mejora o el perfeccionamiento
profesional, toma de decisiones o innovaciéon dentro de la tarea del profesor, es
decir, que existira un retorno en el sentido de una evaluacion formativa.

Si nos centramos en la primera de las funciones, la de rendicion de cuentas,
contempla una triple vertiente:

— Capacidad de responder al servicio de educacion, al alumnado y a sus familias,
como una especie de responsabilidad moral (answerable for).

— La responsabilidad personal hacia uno mismo y el resto de companeros, lo que
se ha denominado rendicion de cuentas profesional (responsibility).

16
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— El “rendir cuentas” propiamente dicho, hacia los que contratan, las administra-
ciones o los dirigentes politicos (accountability). Es probable que este tipo de
evaluacion sea considerada como mas sumativa.

Teniendo en cuenta estos conceptos mencionados, existe practicamente un
acuerdo entre la comunidad educativa al aceptar que las tres funciones, dirlamos
clasicas, de la evaluacion docente son:

a) Funcioén diagndstica, que permite en un futuro clarificar las posibles actua-
ciones y/o intervenciones.

b) Funcion formativa, que se llevaréa a cabo de forma interactiva y con retroali-
mentacion, en la que las decisiones tomadas sean para la mejora y perfec-
cionamiento.

c) Funcién sumativa, que enfatiza sobre el resultado final, propia del producto
ya acabado, y orientada a la valoracion de los rendimientos.

Para integrar estos dos grupos, seria conveniente clarificar que la destinada a
rendir cuentas seria un tipo de evaluacion externa, mientras que aquella que se
enfoque sobre la innovacion y perfeccionamiento podria ser perfectamente una
evaluacion interna.

Una propuesta que aglutina las anteriores consideraciones es reflejada por Ruiz
(1996, p. 21):

e Por su funcién: formativa o sumativa.

* Por su extension: global o parcial

* Por los agentes evaluadores: interna o externa: autoevaluacion, heteroeva-
luacion y coevaluacion.

* Por el momento de aplicacion: inicial, procesual y final.

No resulta ten evidente, en cambio, tratar de armonizar y cohesionar todas es-

tas practicas evaluativas, dada la complejidad de accion y las técnicas empleadas
para su puesta en marcha.

Cualquier investigacion en ciencias humanas o sociales, debe contemplar la in-
finidad de variables que intervienen en la mismay, si ademas nos centramos en la

17
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educativa, debemos comprender la pertinencia de su dimension cualitativa, sobre
los modelos analiticos tradicionales®. La dimension etnografica de la evaluacion
institucional es defendida por Santos Guerra (1990): “[...] Reconstruir la realidad
no solo supone su contemplacion aséptica y su descripcion rigurosa...” (p. 19).

El enfoque cuantitativo ha sido criticado en la medida que el establecimiento
de las relaciones causa-efecto no son simples ni lineales, lo que puede producir
una vision sesgada o superficial. En cambio, esta complejidad puede propiciar la
utilizacion de ambos métodos, los cuales pueden vigorizarse mutuamente (Cook,
1986).

Para finalizar este apartado, quisiera referirme a las premisas basicas que de-
beria reunir cualquier evaluacion, si queremos que responda a los objetivos que
con ella nos hemos planteado. Por lo tanto debe ser:

* Integral: planificada, al tiempo que contenga diferentes instrumentos de
medida, lo que contribuira a fundamentar el juicio emitido.

* Indirecta: las diferentes variables en educacion solo se pueden recoger con
la observacion de campo.

e Cientifica: tanto en los métodos como en los instrumentos de medida em-
pleados, independientemente del tipo de diseno.

* Referencial: como cualquier valoracion que relaciona los logros con las me-
tas y objetivos que nos habiamos propuesto.

 Continua: o formativa, con retroalimentacion, aportando posibles modifica-
ciones sobre aquellos aspectos que lo necesiten.

 Cooperativa: requiere la implicacion de los elementos personales que vayan
a ser objeto de la misma, es decir, de los profesores, alumnos 0 miembros
de la comunidad educativa.

5 No estoy en ninglin momento negando la importancia y valor de la investigacién cuantitativa, simplemente
refuerzo la idea de que la observacién es importante en los estudios con personas.

18
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2. ¢Por qué la evaluacion del docente?

Como hemos comentado en la justificacion, vamos a cefiirnos a la normativa
e instrucciones de nuestra Administracion en lo referente a la fundamentacion
legislativa del trabajo. Ello no implica que realice otras referencias a otros sistemas
educativos.

Aunque estamos en el curso escolar 2011-2012, el decreto que rige el regla-
mento organico y funcional de los institutos de educacion secundaria es de 1997.
Ya en el preambulo del mismo podemos apreciar que excepto la Ley Organica
8/1985 reguladora del derecho a la Educacion, que sigue vigente, las demas
mencionadas, LOGSE® y LOPEG’, estan derogadas.

Pese a la antigiiedad de la norma, después del anélisis del documento, se ob-
serva gue muchas de sus disposiciones son muy parecidas o incluso me atreveria
a decir iguales que la actual Ley Organica, 2/2006 de 3 de mayo de Educacion
(LOE) en vigor. Concretamente, el articulo 106 se refiere a uno de los propdsitos
que fundamentaran el planteamiento teérico del presente trabajo:

Evaluacion de la funcién publica docente.

* A fin de mejorar la calidad de la ensefianza y el trabajo de los profesores,
las Administraciones educativas elaboraran planes para la evaluacion de la
funcion docente, con la participacion del profesorado.

* Los planes para la valoracién de la funcién docente, que deben ser publi-
cos, incluiran los fines y los criterios precisos de la valoracion y la forma
de participacion del profesorado, de la comunidad educativa y de la propia
administracion.

e Las Administraciones educativas fomentaran asimismo la evaluacion volun-
taria del profesorado.

6 Ley organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sistema Educativo.

7 Ley orgénica 9/1995, de 20 de noviembre, de la participacion, la evaluacién y el gobierno de los centros
docentes. En su articulo 30.2 dice: En la valoracion de la funcién publica docente deberan colaborar con los
servicios de inspeccién los érganos unipersonales de gobierno de los centros y, en los aspectos que especifi-
camente se establezcan, podran colaborar los miembros de la comunidad educativa que determine la Admi-
nistracion correspondiente. En todo caso, se garantizara en este proceso la participacion de los profesores.

19
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* Corresponde a las Administraciones educativas disponer los procedimientos
para que los resultados de la valoracién de la funcién docente sean tenidos
en cuenta de modo preferente en los concursos de traslados y en la carrera
docente, junto con las actividades de formacion, investigacion e innovacion.

El titulo VII, también de esta ley, esta dedicado a la Inspeccion de educacion.
Posteriormente volveremos a él, ya que dedicamos un apartado especifico del
trabajo a su analisis. En el capitulo Il de este titulo VII, en su articulo 151.b, da a
conocer una de las funciones que nos ocupa: “supervisar la practica docente, la
funcion directiva y colaborar en su mejora continua”.

Observando de nuevo la norma autondémica, debemos progresar en el articula-
do del Decreto 234/1997 de 2 de septiembre, hasta llegar al apartado 121.2 don-
de explica que la evaluacion externa de los institutos corresponde a la Inspeccion
Educativa, y el 121.5 dice textualmente: “a fin de mejorar la calidad educativa y
el trabajo de los profesores, la Conselleria de Educacion elaborara planes para la
valoracion de la funcién publica docente”. En el 121.6 se completa la informacion
indicando que los érganos unipersonales® de los centros deberan colaborar con
los servicios de inspeccion y otros miembros de la comunidad educativa para el
proposito establecido en el 121.5 de esta norma. Asimismo, se garantiza en este
proceso la participacion de los profesores®.

Vemos en estas disposiciones, como la Administracion considera pertinente la
evaluacion y valoracion de sus efectivos, los profesores'®, por lo tanto, se justifica
Su existencia.

Si la analizamos, podemos comprobar sin ningln esfuerzo que Unicamente
esta evaluacion puede ser realizada por la Inspeccion Educativa con la ayuda, si

8 Este aspecto ya se recogia en la LOPEG, ver nota anterior.

9 Como hemos indicado, la participaciéon del profesorado en la evaluacion de su practica docente esté refle-
jada en la actual Ley Organica vigente.

10 Quiero hacer una mencién especial a la cuestién de tratamiento de género, sobre la cual considero indis-
pensable hacer constar que aunque por facilitar la generalizacion en la escritura, si aparece escrito profesor
o0 inspector, sin referirme a ninguna persona en concreto, en realidad quiero decir inspector/a y profesor/a.

20



fuera necesario, de los drganos unipersonales de los centros, es decir del director,
jefes de estudios, y otros miembros de la comunidad educativa'!.

Con esta primera idea he querido reflejar que si es considerada la evaluacion
del docente como norma organica en el funcionamiento de los centros y que esa
evaluacion ha de ser realizada por un érgano técnico de la Administracion que
se ocupe de la supervision, aunque eventualmente pueda tener cierta ayuda del
propio profesorado'.

Tendencias actuales de la evaluacion del docente

Los informes de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos), muestran que la evaluacion de los ensenantes no se lleva regular-
mente a cabo en la mitad de los paises que participan, y lo que es peor, en nueve
de ellos ni siquiera han sido evaluados regularmente desde que obtuvieron su
plaza. Muy pocos paises regulan la evaluacion basandose en sus resultados aca-
démicos o en la participacion de actividades para su desarrollo profesional, con
objetivos Unicamente promocionales como seria el caso de nuestro pais'®. Diga-
mos que desde esta Ultima perspectiva, el profesor puede o bien cambiar de lugar
de trabajo o bien aumentar su salario con atribucion a “sus méritos”. En cambio,
el otro gran objetivo de la evaluacién, como hacer frente a los retos de los centros
en cuanto a las condiciones de trabajo, la formacion de sus docentes, la mejora
de las préacticas no es seguido nada mas que por aquellos equipos de direccion
que gozan de una extraordinaria autonomia de gestion. Apenas unos paises tratan
de esta manera la evaluacion. En nuestro entorno, centrandonos en la educacion
publica, seria una muestra infima, pese a contar con diferentes protocolos en pro
de la calidad. Como ejemplo, el centro en el que trabajo que se encuentra en la
actualidad en un nivel 2 sobre 3 de los que participan en el proyecto Xarxa de

1 Se esta dejando entrever sin ningtn tipo de dudas la dificultad que tendria la administracién en cuanto a
efectivos en este caso, en el supuesto caso de evaluar a sus profesores.

12 Los 6rganos unipersonales de los centros de secundaria son ostentados por profesores, aunque estos no
tengan la misma dedicacién lectiva que los demés. En cambio, en Francia la direccién y subdireccién de los
centros educativos esté atribuida a funcionarios que si bien en un principio fueron profesores han realizado
un concurso-oposicion para pertenecer a un grupo administrativo y organizativo diferente, que es similar al
cuerpo de inspeccién espaiiol.

13 Articulo 106.4 —anteriormente mencionado—, LOE de 2006.
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Centres de Qualitat i Avaluacid, de la Conselleria de Educacion, pese a integrar en
sus propuestas un documento para la evaluacion de profesorado, esta, si es que
se ha llevado a cabo, se habria producido de forma documental, aunque si se han
establecido indicadores para determinar el rendimiento del alumnado. De todos
modos, se trata de planes experimentales.

No quiero afirmar con ello, ademas seria injusto y no verificable, que la correla-
cion de no haber efectuado evaluacion de los docentes implique necesariamente que
estos estén trabajando mal y que los resultados de los alumnos sean reprochables.

La formacion a lo largo del servicio profesional demuestra que surte un débil
efecto excepto en los paises anglosajones y en Suecia. En cambio, alli donde los
esfuerzos formativos no son recompensados en un verdadero proyecto de centro,
su impacto sobre los resultados de los alumnos es bastante insignificante (Espana,
Iltalia y Portugal) en opiniéon de Laderriere (2007).

En Irlanda poseen una especie de Consejo Nacional de ensefanza, compues-
to en su mayoria por profesores, pero con una labor estricta: controlar, con las
inspecciones pertinentes, la aptitud del docente en ejercicio 0 en caso contrario
imponer sanciones a los profesores ineficaces.

Algunos puntos de clarificacion

En primer lugar, la ausencia de evaluacion no quiere decir necesariamente que
no haya un seguimiento individual o colectivo de los docentes. Las politicas solidas
en gestion de recursos humanos asi como un cierto nivel de profesionalizacion,
suplen con creces la ausencia de evaluacién. Tomemos el ejemplo mas 0 menos
emblematico de Finlandia. Si no hay sistema nacional de evaluacion del trabajo de
los profesores, algunos dirigentes de instituciones educativas tienen, sin embargo,
su propio sistema de supervision, basado en criterios clave como el resultado de
los alumnos, la capacidad de puesta al dia de conocimientos, el trabajo en equipo
con companeros de la misma especialidad, etc.

En Suecia, determinados indicadores se recogen anualmente como una au-
toevaluacion del centro educativo, una evaluacién externa por la administracion
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municipal a la que corresponda la institucion educativa y el director tiene que
coordinarse con los colegios que pertenecen a una misma red para intercambio
de buenas précticas. Todo esto requiere ser evaluado, por lo tanto, se incluyen las
practicas docentes.

Algunos niveles educativos pueden no beneficiarse de las acciones que en este
sentido que se dan en otras etapas. Conviene destacar la experiencia innovadora de
la comunidad flamenca de Bélgica. Aqui las instituciones escolares de secundaria
se organizan en comunidades estableciendo unos criterios comunes para la evalua-
cion de su personal, pero esta posibilidad no es ofrecida a los centros de primaria.

Los medios para concretar la evaluacion de los docentes pueden llevar a error.
El evaluador, bien sea el director del instituto y/o el inspector, puede carecer de
tiempo!* debido a sus innumerables tareas administrativas con la consiguiente
sobrecarga de trabajo. En Austria, los directores no pueden llevar a cabo esta
funcién, o no pueden hacerla nada mas que de manera irregular, y volviendo a
Suecia el hecho por el cual el director evallia a su personal no es ni muchisimo
menos una practica corriente.

A este respeto, la OCDE sefala que ni los directores de los centros ni sus
adjuntos han recibido la formacién necesaria para proceder a las evaluaciones
pertinentes.

Otro aspecto remarcable, al tiempo que en algunos casos no exento de cier-
ta polémica, es la retribucion debida a los méritos. Suecia recompensa a sus
profesores mas eficaces pero solo si instruyen a los debutantes, reduciendo la
posibilidad de gratificar a los verdaderamente buenos. Esta forma de gratificacion,
aunque aplicada ya varios afnos atras, carece de unos criterios transparentes, lo
cual impide a los dirigentes de las instituciones educativas su aplicacion. No ob-
viemos en este punto que las administraciones suelen atribuir cuotas, con lo cual
podemos encontrarnos con buenos profesionales pero que no han podido benefi-
ciarse por esta razon. Asistimos aqui a la forma de espolvorear las gratificaciones
como en Corea.

4 Incidiré sobre estas limitaciones en un apartado posterior.
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En este sentido, la asignacion de primas puede ser individual, si se verifican
los resultados de los alumnos mediante test normalizados, o bien gratificaciones
destinadas a la escuela, obtenidas por un grupo de profesores de una clase deter-
minada o de la escuela entera.

Una Ultima consideracion nos lleva a la experiencia americana, donde la gra-
tificacion en funcién de saber o saber hacer implica un aumento en el salario en
la medida en que los conocimientos y competencias profesionales sean suscep-
tibles de mejora en los resultados escolares. Resulta llamativo que en los EE.UU.
un programa de certificacion nacional como el National Board for Pofessional
Teaching Standars no incluya que el progreso de los alumnos goce de un enorme
prestigio.

Algunas consideraciones sobre la metodologia para la evalua-
cién de los profesores

Un seminario llevado a cabo en el Centre international d’études pédagogiques
francés (CIEP) en 2007 mostrd las siguientes conclusiones:

Las evaluaciones llevadas a cabo en este seminario y concretamente aquellas
que se apoyaban en las competencias muestran que existe una ausencia notoria
de la evaluacion de las practicas docentes, como una especie de punto ciego'®.
Las razones pueden ser debidas a la no existencia de un referente en la forma de
trabajo, incapacidad metodoldgica para comprobar las competencias de la profe-
sion, e incluso, dificultades materiales como el acceso a determinados centros y
escuelas.

Pero, ila situacion es diferente para paises mas desarrollados e industrializa-
dos? El estudio europeo de evaluacion Eurydice de 2004 revela que la mejora de
la calidad de los centros escolares depende entre otras cosas de la calidad de la
docencia en la propia clase. Cuando y como evaluar a los profesores se convierte
en una de las cuestiones mas abiertas, incluso, hoy en dia.

15 Centradas en paises francofonos del sur.
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Volviendo al informe de la OCDE de 2005, si existiera un campo comun
donde la investigacion jugara un papel primordial, sin duda alguna, seria en la
determinacion de las caracteristicas que definen a un buen profesor. Aln existe
un buen numero de paises que no cuentan con una base sélida para reconocer y
recompensar el trabajo de los docentes. La remuneracion, asi como las condicio-
nes laborales de los profesionales de la educacion, la calidad de las ensefanzas
y el nivel de los resultados escolares son todavia aspectos que necesitan mejoras.
En este sentido, los profesionales que se sienten valorados por los alumnos ob-
tienen mejores resultados en sus clases, aunque la correlacion entre la remune-
racion y la calidad de sus explicaciones (de su practica diaria) no esta claramente
establecida.

La dificultad de configuracion de indicadores justos y fiables, ademas de for-
mar a los evaluadores, ha hecho fracasar unay otra vez los programas puestos en
marcha para este propoésito. ¢Realmente sabemos quién determina la eficacia de
los mecanismos de evaluacion o los factores que favorecen el éxito de su puesta
en marcha? De lo que no cabe absolutamente ninguna duda, es la linea de inves-
tigacion que las administraciones deberian potenciar al méaximo para conseguir los
procedimientos necesarios que clarificaran esos mecanismos.

Para los inspectores de educacion franceses Cros y Obin (2004) aln existen
dos ilusiones. La primera es ser capaz de poder evaluar la plusvalia que aporta
cada profesor a sus alumnos, y la segunda, la configuracién de una ingente can-
tidad de indicadores!® para medir las funciones y capacidades profesionales. La
finalidad parece estar clara: ganar en objetividad y en rigor.

Para concluir este apartado, visto el abanico de posibilidades para la evalua-
cion profesional, en primer lugar seria necesario hacer participe al docente de los
métodos mas fiables posibles para ser sometidos a este proceso. En segundo lu-
gar, serla muy conveniente desarrollar nuevas politicas de gestion de los recursos
humanos, comenzando por la fase de reclutamiento®’, y verificando que las grati-

16 “E| docente tiene que ser evaluado teniendo en cuenta sus funciones y roles y su habilidad manifiesta para
desarrollar sus actividades por lo cual es necesario la existencia de criterios o pardametros que permitan
realizar mediciones méas objetivas”. (Toro, 2009).

7 En el caso de la ensefanza publica en Espafia con la modificacion del proceso de oposicion.
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ficaciones por méritos no dejen ninguna duda en cuanto a la mejora y adquisicion
de nuevas competencias.

En tercer lugar, propiciar entre los docentes campanas sobre la positividad de
la evaluacion, sin dejar de lado la auto-evaluacion (Laderriere, 2004).

Otras voces abogarian por intentar llegar a un consenso sobre los usos que se
daria a esa posible evaluacion, ademas de precisar y establecer los indicadores
para la definicién de criterios y estandares. Los docentes también deben formar
parte de las comisiones de evaluacion (Leyva, 2010), idea que estéa reflejada en
el Reglamento Organico y Funcional de los centros docentes de la Conselleria
de Educacion, anteriormente citado. El evaluador, ademas de guiar los procesos
técnicos, debe ser capaz de comprender el contexto en el que se desarrolla la ac-
tividad docente, prever posibles conflictos y, en caso de que sucedan, debe tener
capacidad de negociacion para el logro de consensos (Leyva y Jornet, 2006).

La supervision de la funcion docente en nuestro pais

Aunque existe una evidente proximidad, no es exactamente lo mismo supervi-
sién que evaluacion.

Etimologicamente proviene del latin super (sobre) y videre (ver), algo asi como
“ver desde arriba”. Ahora bien, ese arriba podria identificarse con un superior
administrativo, un encargado, un director de institucion, que debe velar por las
normas y por la eficiencia de la persona o proceso supervisado.

En el diccionario de Maria Moliner (1998) supervisar significa “ejercer la vigi-
lancia o inspeccion general o superior de una cosa”, mientras que la RAE (vige-
simo segunda edicion) la define como “ejercer la inspeccion superior en trabajos
realizados por otros”. Ambas nos hacen notar que se trata de una vigilancia de
instancia superior.

En un intento de comprender como el término ha llegado al sistema educativo,
quiza deberfamos partir de la concepcion centralista del Estado surgidos en la
Revolucion Francesa, no tan alejados de nuestras organizaciones actuales, las
cuales necesitan de una supervision, que garantice su funcionamiento adecuado.
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La Revolucion Industrial y las lineas de produccion en cadena, impuestas por el
sistema taylorista’®, donde el obrero trabaja de forma totalmente alienada bajo la
observacion impertérrita del superior o encargado, para optimizar la productivi-
dad, podrian haber configurado otro de los significados de la supervision.

Algunas voces criticas califican el modo de supervision asociandolo a la utopia
negativa orwelliana, que controla individuos alienables y manipulables pero que
constituyen el engranaje para que cualquier entidad funcione.

Paulatinamente, se ha ido concretizando en un elemento inherente e impres-
cindible a cualquier sistema organizacional, bien sea en el terreno socioeducativo,
sanitario o empresarial.

La supervision del sistema educativo ha evolucionado de forma distinta gene-
rando dos modelos aparentemente diferentes: a) el espanol (o europeo), bajo las di-
rectrices de control posteriores a la Revolucion Francesa, y b) el de Estados Unidos
y Latinoamérica, con una supervision centrada en la funcion asesora y orientadora.

El modelo actual que subsiste en Espafna seria mixto entre las dos opciones a
raiz de la creacion de la Inspeccion Educativa como 6rgano oficial supervisor en
las autonomias, después de su evolucion del anterior planteamiento estatal. Una
de las limitaciones mas destacable seria la insuficiente formacion especializada de
los docentes que han desarrollado la funcion inspectora!®, por lo que ha domina-
do més el modelo de control sobre el asesor (Teixido, 1997).

Aun asi, es urgente desarrollar una inspeccion competente en evaluacion téc-
nica, pero también en asesoria pedagogica y gestion de recursos humanos, sim-
plemente porque es una demanda social.

También las instituciones privadas (aungue no es objeto de este estudio) deben
contar con la funcion orientadora y supervisora, dando cuenta a los titulares de
de la institucion supervisada.

18 Frederick Winslow Taylor, elabord un método cientifico denominado gestion cientifica del trabajo, basado en
la divisién sistematica de las tareas y cronometraje de las operaciones mas un sistema de primas al obrero.

19 Para acceder hoy en dia al Cuerpo de Inspectores de Educacion se ha de acreditar 6 afios continuados
como docente en activo, ademas de ser funcionario de carrera.
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4.1. Breve resefa de la historia de la Inspecciéon Educativa en Espana

En un intento aproximativo a la historia de la Inspecciéon Educativa en nuestro
pais deberlamos remontarnos a la Baja Edad Media, hacia 1370 donde los vee-
dores de ciencia y conciencia?® como sefnala Teixido (1997) se encargaban de
fiscalizar y sancionar a los maestros, por mandato de Enrique I, mas bien como
una relacion de poder donde el inspector era el jefe y el maestro el stbdito.

En una segunda etapa, que comenzaria sobre 1642, la supervision se focaliza
en la busqueda de una funcién mas orientadora, con un cambio hacia la ayuda a
la labor escolar. Paulatinamente, va perdiendo su concepcion de poder y autori-
dad en la medida que gana valoracion por parte de los maestros. Después de un
periodo de transicion que ira hasta 1780, con un control municipal, llegamos a
1849, fecha en que la supervision llega a ser orientadora y ejercida por profesio-
nales (Maillo, 1967). El Real Decreto de 30 de marzo de 18492 crea la Inspec-
cion Profesional, siendo ministro Bravo Murillo.

Posteriormente, con el decreto de 1932 se profesionaliza la Inspeccion Pri-
maria en Espana, vinculada a la Universidad. La Guerra Civil obliga al exilio de
inspectores y maestros, puestos que son ocupados por inspectores reclutados por
el régimen politico. De forma progresiva, van accediendo profesionales con mas
preparacion académica que realizaban infinidad de tareas: alfabetizacion de adul-
tos, intentos de determinar los indices de funcionalidad de la escuela, seminarios
de colaboraciéon pedagogica, materiales para el profesorado, etc.

En los anos 70, con la Ley General de Educacion, la supervision se realiza por
la Inspeccion Técnica de Educacion vy, al final de la década, surge el primer Plan
General de Actividades con un claro enfoque tecnocratico, especializado en las
actuaciones, y una pretension de asentar las bases de la organizacion, funciona-
miento y técnicas de las inspeccién, pero que a su vez, también choca con ciertos
intereses corporativos algo anclados en el pasado.

20 Con posesién de conocimiento y deontologia.

21 Publicado en la Gaceta de Madrid nim. 5.315 de 2 de abril, a la que siguieron una serie de disposiciones
reglamentarias. El titulo Il se denomind De los Inspectores. El articulo 19 dice: Los Inspectores de Provin-
cia seran individuos natos de las comisiones superiores de instruccion primaria”.
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La Constitucion de 1978 especificara en su articulo 27, apartado 8%? que co-
rresponde los poderes publicos la supervision del sistema educativo de manera
que se garantice el cumplimiento de las leyes.

El gobierno socialista de 1982 incorpora docentes a la funcion supervisora
simplemente con el requisito de una experiencia de cinco anos y una titulacion
superior, quiza con alguna carencia de pedagogia y sociologia de la educacion.

Con la Ley 30/198423, la busqueda de un modelo mas moderno y funcional,
junto a una actuacion medial para promover y potenciar el trabajo de los centros
educativos y sus profesores, da paso a lo que Gomez Dacal (1993) denomina ins-
peccion internivelar, dirigida hacia la orientacion y evaluaciéon pues debe contribuir
de forma significativa en la mejora de la practica escolar.

El posterior Real Decreto 1524/1989 ya anticipa el futuro de la inspeccion, su
posible regulacion y organizacion particular en cada una de las autonomias. Otra
de las novedades de esta norma sera la aparicion de los Planes de Evaluacion de
los centros educativos, cuyo antecedente son los Planes Generales de Actividades
de 1979,

Poco después aparecera una de las leyes organicas embleméticas, de Ordena-
cion General del Sistema Educativo (LOGSE, 1990) que introduce la Educacion
Secundaria Obligatoria, modelo que aun perdura en la actualidad.

La Ley Organica de Participacion, Evaluacion y Gobierno de los centros de
1995 recrea o resucita, seguin Teixid6 (1997), el Cuerpo de Inspectores de Educa-
cién, al que se accede por concurso-oposicion. Por lo tanto, es la LOPEG® la que
podriamos decir que crea el cuerpo de Inspeccion Educativa que conocemos en
la actualidad, compuesto por funcionarios docentes en su mayor parte. Ademas

22 “| os poderes publicos inspeccionarédn y homologaran el sistema educativo para garantizar el cumplimiento
de las leyes”.

23 Ver disposicion adicional decimoquinta de esta Ley 30/1984.

24 Mantengo la teoria de que estos Planes son la antesala de los Planes Generales de Actuacion que rigen hoy
en todas las comunidades auténomas y que regulan la actividad inspectora durante un afio. Posteriormente
desarrollaré esta idea.

25 \ler nota al pie nim. 8 (pag. 20).
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de la supervision, control y cumplimiento de las leyes, esta Ley Organica también
introduce aspectos como el asesoramiento, apoyo e informacion.

La Inspeccion se va conformando paulatinamente como un conjunto de entida-
des con un alto nivel de autonomia que las Administraciones educativas reclaman
mas que como control y vigilancia, como medidas que contribuyan a hacer mas
eficaz la labor docente.

El logro de la autonomia de los centros educativos produjo un claro reflejo,
como es logico, en la Inspeccion de educacion, fundamentalmente en sus formas
de intervencion, funcionamiento y planificacion. Probablemente, a partir de este
momento, se haya mantenido la funcion basica con ciertas modificaciones, que
son la evaluacion, orientacion e informacion tanto desde el punto de vista general
como particular, para lo cual se necesita:

» Comprobar en qué grado se alcanzan los objetivos.
* Procurar la toma de decisiones.

* Reconocer el mérito de un determinado programa, centro, practica docente,
profesor o del proceso de ensefanza-aprendizaje.

* Circunscribir las actuaciones y los resultados de la evaluacion dentro de los
limites de la legislacion, de los planes y de los programas.

En nuestros dias debemos considerar la labor de la Inspeccién educativa como
un servicio publico, que garantice el cumplimiento de la legislacion, la cual aboga
por una educacion de calidad en todos los niveles educativos y, ademas, como
un proceso permanente a lo largo de toda la vida.

4.2. La Inspeccion Educativa en la Comunitat Valenciana:
estructura, organizacion y funciones.

No muchos afios después de la aprobacion del Estatut d’Autonomia de la
Comunitat?® Valenciana, en Ley Organica 5/1982, de 1 de julio DOGV de 15 de

26 E| titulo primero, articulo primero, del Estatut d’Autonomia hace constar que la denominacién oficial y
protegida es Comunitat y no Comunidad.
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julio, que en su articulo 35 ya conferia la plena competencia de regulacion y ad-
ministracion de la ensefanza en toda su extension, y después de la mencionada
Ley 30/1984 (que dejaba en extincion a los tres cuerpos de inspectores), aparece
el Decreto 36/1986, de 10 de marzo, que sera la antesala del actual que tenemos
en vigor, por el cual se establecia la organizacion de la funcién inspectora.

En 1988 quedan reguladas las inspecciones tanto del Ministerio de Educacién,
como de cinco comunidades auténomas mas: Andalucia, Galicia, Cataluna, Eus-
kadi y la Comunitat Valenciana.

Pese a esta regulacion, seglin opina Teixid6 (1997), bajo el mismo marco nor-
mativo surgen cinco diferentes modelos de inspeccion educativa:

Funcionarial-unidireccional. Prima el control de érganos superiores MEC y Comunitat
sobre los inferiores y no se atiende las (1986).
necesidades de los inferiores.

Funcionarial-bidireccional. Aungue prima el control, se cuenta con Comunitat (1992).
informes que no han sido solicitados, como
quejas, problemas surgidos, dificultades.

Gestor superior de la Control y gestion, hacer cumplir, queda en  Andalucia (1987) y
Administracién. segundo plano la orientacién educativa. (1983).

Gestor de supervision de la Prima la evaluacién y asesoramiento de Galicia (1986) y
Educacion. profesores. (1993).

Profesional técnico de Especialista en educacién, funciones Cataluna, Euskadi.

Supervision de la Educacién. | técnico pedagogicas.

La Comunitat consolida paulatinamente el modelo funcionarial-bidireccional
con apoyo a la docencia y planificacion. Bajo una directriz de control se estiman
los documentos e informes devueltos por los centros educativos, haciendo parti-
cipes de todo el proceso a los mismos.

En este contexto, atendiendo también a que la Ley Organica 1/1990, de 3 de
octubre de Ordenacion del Sistema Educativo, consideraba que la funcion inspec-
tora debia garantizar el cumplimiento de la legislacion y propugnara la mejora del
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sistema educativo, aparece el Decreto 180/1992, de 10 de noviembre, DOGV del
11 de noviembre, en vigor aln hoy en dia, el cual atribuira a la Inspeccién Valen-
ciana funciones fundamentales como la evaluacion, informacion, asesoramiento y
control que contribuyan a una correcta adecuacion de este servicio publico a las
necesidades.

Ya en nuestros dias, la Ley Organica, 2/2006 de Educacion en su titulo VII, ca-
pitulo Il y articulo 154, establece la organizacién de la Inspeccién Educativa, cuya
estructura y funcionamiento sera regulada por las Administraciones educativas en
sus ambitos territoriales. De este modo, la Conselleria adquiere plena potestad
para organizar su sistema de supervision.

Asi pues, la inspeccion depende organica y funcionalmente de la Secretaria
Autonémica de Educacién, siendo esta secretaria la nimero dos después del
Conseller (en este caso Consellera, la Sra. Maria José Catala i Verdet).

Es a la secretaria autonomica a la que le corresponde aprobar el Plan Estra-
tégico de Actuacion Cuatrienal y el Plan General de Actuacion Anual para las
funciones que deben cumplir.

En el ano 2010, mediante el Decreto 110/2010, de 23 de julio del Consell, se
adscribe a la Conselleria de Educacion la gestion de personal y los puestos de
trabajo de todos los inspectores, ya que anteriormente dependian o bien de la Di-
reccion General de Administracion Autonémica o bien de la Conselleria de Justicia
y Administraciones Publicas.

Atendiendo al Decreto 98/2011, de 26 de agosto, por el que se aprueba el
Reglamento Organico y Funcional de la Conselleria de Educacion, Formacion y
Empleo, comprobamos que la Direccién General de Ordenacion y Centros Docen-
tes depende de esta Secretaria Autondmica y que, a su vez, queda adscrita a la
Direccion General de Ordenacion y Centros Docentes la funcion de la propuesta
de estructura y funcionamiento de la Inspeccién General de Educacion, asi como
su ordenacion, planificacion y gestion.

Intentamos resumir lo anterior en el siguiente organigrama:

32



MARCO TEORICO

Consellera de Educacion, DAa. Maria José Catala i Verdet.

Secretaria Autonémica de Educacion: D. Rafael Carbonell Peris?’.

Direccion General de Ordenacion y Centros Docentes: D. Jorge Cabo Martinez.

Inspeccion General de Educacién: D. Jesus Garcia Martinez, Inspector General de Educacion.

|.E.28 Alicante. |.E. Castellon. I.E. Valencia.
Inspector Jefe Territorial: Inspector Jefe Territorial: Inspector Jefe Territorial:
D. Juan Antonio Castafio Diaz. D. Mariano Puig Prats. D. Vicente Marchante Villanueva.
Cuenta con 33 inspectores. Cuenta con 17 inspectores. Cuenta con 59 inspectores.

En cuanto a las Inspecciones Territoriales, existe una norma posterior el Decre-
to 197/1993 de 13 de octubre que establece que al frente de cada una de ellas
habra un inspector jefe, nombrado por el Conseller de Educacion, entre los que
no estén pendientes de valoracion.

El decreto 180/1992 de 10 de noviembre, en su articulo tercero ya nos informa
de las funciones de la inspeccion educativa entre las que destacamos la visita de
los centros publicos y privados e instalaciones donde se lleva a cabo la actividad
educativa; observar el desarrollo de las mismas, el rendimiento de los profesores
y alumnos; acceder a la informacién documental académica y administrativa;
convocar y celebrar reuniones con los diferentes miembros de la comunidad edu-
cativa; requerir a los centros educativos la adecuacion de sus actuaciones a la
normativa vigente y representar a la Administracion educativa en los términos que
la legislacion establezca.

27 Nombrados altos cargos de la Generalitat en Decreto 35/2012 de 17 de febrero del Consell. (DOCV 20 de
febrero de 2012)

28 Inspeccién de Educacién de cada Direccion Territorial.
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De todos modos, existe una norma actual que regula las funciones, las cuales son:

a) Planificar, supervisar e impulsar la inspeccion sobre todos los centros, servi-
cios, programas y actividades que integran el sistema educativo no universi-
tario, tanto publicos como privados, en el &mbito de la Comunitat Valenciana.

b) Regular y potenciar normativamente las actuaciones de la inspeccion educa-
tiva en los centros educativos.

c) Asegurar el cumplimiento de las leyes, la garantia de los derechos y la obser-
vancia de los deberes de la comunidad educativa en su conjunto.

d) Colaborar en la mejora del sistema educativo y la calidad de la ensehanza,
en el ambito de sus competencias y en los términos que reglamentariamente
se establezcan.

e) Coordinar las unidades administrativas territoriales que ejercen estas fun-
ciones y planificar la formacion continua de los inspectores de educacion,
adscritos a estas unidades.

f) Impulsar y llevar a cabo la evaluacion, tanto interna como externa de los cen-
tros docentes no universitarios y colaborar en la evaluacion diagndstica en los
términos que se establezcan.

g) Coordinar, a instancias de los érganos competentes, la participacion de la
Inspeccion Educativa en el estudio de las necesidades educativas y en la
planificacion, coordinacion, gestion y supervision de los recursos educativos
correspondientes.

Una diferencia sustancial del cuerpo de Inspeccion Educativa, si lo comparamos
con su cuerpo de origen, es que tanto la legislacion autonémica como la ley or-
ganica vigente le otorgan el rango de autoridad publica, y la comunidad educativa
debera colaborar y ayudar al desempefo de su actividad?®.

29 E| articulo 153 de la Ley Organica, 2/2006 de Educacion, que nos habla de las atribuciones de inspectores e
inspectoras, en el apartado c) se recoge méas o menos lo mismo que en el Decreto 180/1992: “Recibir de los
restantes funcionarios y responsables de los centros y servicios educativos, publicos y privados, la necesaria
colaboracién para el desarrollo de sus actividades, para cuyo ejercicio los inspectores tendran la consideracion
de autoridad publica”.
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Los planes territoriales estableceran las circunscripciones de la inspeccion. A
cada una de ellas se asignara un nimero de funcionarios seguiin las necesidades
educativas de la zona. Constituiran un grupo de trabajo, estableciéndose una uni-
dad operativa basica, capaz de ejecutar el plan de actividades atendiendo a todos
los centros, servicios educativos no universitarios asi como a sus programas.

Para este fin, también aparece la figura del inspector coordinador que asignara
tareas, efectuara un seguimiento y evaluacion e informara al inspector jefe territorial
sobre su equipo de circunscripcion. Cada miembro de este equipo de circunscrip-
cion es el responsable directo del control y evaluacion de sus centros y sus pro-
gramas o actividades, asi como las tareas administrativas que le correspondan?°.

A veces, se produce una especializacion dentro de la misma zona por la expe-
riencia docente previa. Este tipo de adscripcion se denomina nivelar y el inspector
se ocupara de los niveles sobre los que tenia conocimiento en su anterior etapa
como docente. De todos modos, cualquier inspector tiene que estar capacitado
para orientar, aconsejar, informar, supervisar y evaluar a cualquier centro publico y
privado del nivel educativo que sea y con las peculiaridades o casuisticas propias
de su alumnado.

¢Cémo actua este érgano oficial de supervision?

Todo el quehacer inspectoral viene absolutamente determinado® por unos pla-
nes de actuacion. Generalmente, suelen ser de caracter anual, aunque también
han aparecido cuatrienales, en los que se senalan una serie de actuaciones que se
suelen dividir en prioritarias, especificas-homologadas, habituales e incidentales.

Entre los objetivos generales del plan podemos destacar:

 Coordinar las actuaciones en los centros educativos y contribuir a la mejora
a través de la visita a las aulas.

 Proponer mejoras para los centros después de la consulta de las evaluacio-
nes diagndsticas.

30 (Articulo 11.4).

3l Realmente no hay lugar para la actuacion de forma auténoma ni se deja nada por especificar.
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Asesoramiento, evaluacion y supervision en funcion de las actuaciones prio-
ritarias, evaluar y valorar los efectos de mejora.

Impulsar la capacidad de coordinacion de los equipos de circunscripcion,
para supervisar, evaluar, asesorar tanto centros, como programas y Servicios.

Planificacion y desarrollo de las actuaciones prioritarias y especificas (homo-
logadas) que redunde en una mejora de los resultados.

Facilitar la recogida de informacién que tenga que ser devuelta a los centros.

Planificar actividades formativas sobre elementos de intervencién en los cen-
tros, con énfasis en las competencias basicas y procesos de ensenanza-
aprendizaje.

* Tutorizacion a los inspectores en préacticas.

Reflejaré ahora las diferentes actuaciones que deben llevarse a cabo, las cuales
se planificaran por la Inspeccion General de Educacion.

Actuaciones prioritarias:

» Ensenanza y aprendizaje por competencias.

* Mejora de resultados escolares, minora de fracaso escolar y abandono pre-
maturo escolar.

* Control y reduccion del absentismo escolar, con implicacion de la comunidad
educativa en su conjunto.

Estas medidas se materializan en el Plan de Choque contra el fracaso escolar,
optimizando y organizando su funcionamiento, junto con la eficiencia en el uso
de medios y recursos.

La 1.G*. dictara las correspondientes instrucciones referentes a tiempos de
aplicacion, legislacion bésica, protocolos e informes, asi como la base de aplica-
cion informatica para registro y almacenamiento de datos.

Actuaciones especificas para la mejora de la propia Inspeccion:

32 |G: Inspeccion General de Educacién de la Comunitat Valenciana.
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* Profundizar en el uso de las TIC junto el departamento correspondiente de
la Conselleria de Educacion.

* Actualizar y ajustar la organizacién al ROF (Reglamento orgénico y funcio-
nal) y procesos para ingreso en el Cuerpo de Inspectores de Educacion.

* Desarrollo de programas de actualizacion y perfeccionamiento.

* Colaboracién con los demas departamentos de la Conselleria de Educacion
de manera que se garantice la coordinacion y el ajuste de funciones y com-
petencias.

* Atencion a los inspectores en practicas en colaboracion con los demas de-
partamentos de la C. de Educacion.

Actuaciones habituales:

Son aquellas de caracter anual o periddico, inherentes al sistema educativo que
se tienen que llevar a cabo todos los anos.

Unas se enmarcan en los planteamientos institucionales de los centros, deri-
vadas de las normas de organizacion y de funcionamiento de los mismos; otras
corresponden a una serie de actuaciones de informacién, apoyo y colaboracion
con los diferentes 6rganos de la Administracion Educativa y existe, por ultimo, un
tercer ambito relativo a la atencion, informacion y asesoramiento a los miembros
de la comunidad educativa.

Una peculiaridad que encontramos es que los procedimientos pueden ser esta-
blecidos o bien por la Inspeccién General o por la Inspeccion Territorial, atendien-
do a las instrucciones que la Direccién General de Ordenacion y Centros Docentes
establezca para el Plan General de Actuacion Anual.

Actuaciones incidentales:

Su prevision es dificil, al tiempo que son de especial urgencia e inmediatez.
Pueden ser emision de informes requeridos por normativa, o supervision del co-
rrecto funcionamiento de los centros y otras colaboraciones con la Direccion Terri-
torial y otros drganos de la Administracion.
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Generalmente, al final de las resoluciones publicadas en el DOCV (Diari oficial
de la Comunitat Valenciana) aparece con detalle una lista de actividades y su
temporalizacion.

Esta forma de actuar de la Inspeccion sigue también un esquema algo com-
plejo, pues se simultanean los planes propuestos por la Inspeccion General, y los
que surgen de cada direccion territorial.

Asi pues podemos observar la estructura propuesta por la Inspeccion General:

1. Objetivos Generales del Plan.

N

. Actuaciones de la Inspeccion Educativa: prioritarias, especificas, habituales
e incidentales

. Planes Territoriales Anuales

. Memoria anual de la Inspeccion Territorial

. Memoria final de la Inspeccion Educativa de la Comunidad Valenciana

. Formacion y actualizacion de la Inspeccion Educativa
Distribucion temporal de actuaciones para 2011-2012.

~N o oA W

Y la estructura que deben tener los especificos de las direcciones territoriales:

— Objetivos

— Actuaciones indicando el responsable y su distribucion temporal
— Organizacion Territorial

— Asignacion de inspectores a las circunscripciones

— Centros y servicios asignados a cada inspector

— Asignacion de dias de guardia y atencion al publico

— Calendario de reuniones de coordinacion interna

— Mecanismo de seguimiento y evaluacion del Plan Territorial.

Finalmente, ambos planes, el general de Inspeccion y los territoriales, necesi-
tan de una memoria anual que contendra aspectos como el nimero de asuntos
tratados, acuerdos alcanzados, valoracion general, dificultades encontradas, pro-
puestas de mejora, reuniones con directivos de la Administracion educativa, reu-
niones con los inspectores coordinadores de circunscripcion y las llevadas a cabo
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con los inspectores de zona. Ademas del funcionamiento, deberan reflejar tanto
los objetivos conseguidos como los no conseguidos, las dificultades, limitaciones y
propuestas de mejora.

Para la aprobacion de esta memoria anual, debe estar realizada de forma con-
junta por las dos inspecciones, la general y territorial. Recibira el nombre de Me-
moria de la Inspeccion de Educacion. En ella se expresara la valoracion integral
tanto de la totalidad del trabajo llevado a cabo, como de las diferentes actuaciones
durante ese ano.

Se informara en la reunién que convoque el Inspector General de Educacion en
la que estaran presentes los tres Inspectores jefes territoriales de Castellon, Valencia
y Alicante y los inspectores adscritos a la Inspeccion General de Educacion. Se po-
dran formular cuantas mejoras resulten convenientes para ser incluidas en el futuro
Plan General Anual de Actuaciones del curso siguiente y en los Planes Territoriales.

Vemos cémo la Inspeccion tiene un papel fundamental en la mejora del servicio
educativo, ya que es un instrumento absolutamente imprescindible para el control,
la evaluacion y el cumplimiento de los objetivos encomendados, por su capacidad
otorgada de acceso a los centros y por su vision amplia de todas las variables en
el funcionamiento de estos®3.

En la fase de investigacion se intentara determinar la influencia que puede ejer-
cer la Inspeccion Educativa en la evaluacion de la practica docente dentro de sus
competencias en la Comunitat.

Se pretende, asimismo, comprobar si este organismo podra asesorar, orientar e
informar al profesor de musica en su actuacion en el aula.
4.3. Evaluacién del profesor en Bélgica, Francia, Reino Unido y Portugal

Hemos considerado adecuado y pertinente reflejar en el marco tedrico de este
trabajo de investigacion como se lleva a cabo la evaluacion de la practica docente

33 |dea recogida de las conclusiones de las jornadas de formaciéon de USITE (Unién Sindical de inspectores téc-
nicos de Educacion) celebrada en Oliva en diciembre de 2011. Otra de sus reivindicaciones es la sustitucion
del actual Decreto 180/92 que regula la organizacién y funcionamiento de la inspeccién en la Comunitat.
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en algunos paises de nuestro entorno. La eleccion de estos paises y no de otros
se ha debido, fundamentalmente, a razones que van en la linea de su marcada
diferencia por una parte, aunque similitud en otros aspectos por otra.

También he considerado conveniente referirme a Bélgica y Francia, ya que
durante el ano 2010 este investigador participd en un programa europeo de
aprendizaje permanente dirigido exclusivamente a responsables de instituciones
educativas publicas y privadas, es decir, para gestores de los centros educativos
0 inspectores de educacion, en el cual tuve la oportunidad de comprobar de
primera mano tanto la estructura, como organizacion y funcionamiento de sus
correspondientes sistemas educativos y la evaluacion de sus docentes.

Por otra parte, el caso de Francia nos es alin mas cercano si cabe por la co-
laboracion de este investigador con dos instituciones educativas desde el curso
2008. Estos centros son el Lycée Louis Couffignal®* de Strasbourg y el Lycée
Charles Nodier®® de Dole. En la fase de investigacion se aportaran sendas entre-
vistas a profesores de ambas instituciones basadas en como es la evaluacion de
su trabajo docente en el aula, que ilustraran el sistema evaluativo frances.

En 1995, ya practicamente desarrolla la Ley Organica de 1990 (LOGSE), una
iniciativa del Ministerio de Educacion Espanol que pretende, mediante un estudio,
comprobar como se lleva a cabo la evaluacion del ejercicio profesional de los do-
centes y qué funcion tiene (Gonzalez, Iniesta, Martin, Nieda, de Prada y Urbodn,
1995). El proyecto, ambicioso, quizd nos podria parecer algo anticuado, pero,
seglin consultados informes de la OCDE, prevalecen practicamente inalterables
los sistemas y métodos de evaluacion de los profesores.

Asi pues, se requiere mediante un cuestionario a diferentes oficinas de educa-
cion de varios paises aspectos como estos:

Si la evaluacion es sistematica o no, qué periodicidad tiene, quién evalla a los
profesores, qué se evalla, efectos de la evaluacion, instrumentos que se utilizan

34 Este curso escolar 2011-2012 estamos colaborando con esta institucion en un programa de movilidad de
alumnado Comenius.

35 Mediante la mediacion del investigador este centro francés acoge alumnos espafioles del Ciclo Formativo
Superior de Turismo.
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para la evaluacion, coémo se desarrolla el proceso y qué puede hacer el profesor
una vez evaluado (reclamar, conocer resultados).

Se debia aportar cuanta documentacion fuera posible como disposiciones le-
gislativas, las plantillas de evaluacion, cuestionarios, test, etc.

Seguidamente, pasamos al vaciado de forma sencilla de los datos que se reco-
gieron en este proyecto que mencionamaos.

Bélgica

En la visita de estudio que realicé a Niza en 2010 para responsables de insti-
tuciones educativas pude contactar con el responsable de la Inspeccion de edu-
cacion de los centros privados catélicos. No creo sea necesario comentar la com-
plejidad de este pais en cuanto a sus lenguas, francés, aleman y flamenco vy la
amplisima red de centros privados que casi ocupan el 80% del total. El sistema
organizativo y politico es federal, lo que incrementa la diferencia en cada uno de
ellos. El peso de su anterior configuracion como Paises Bajos, junto con Holanda
y Luxemburgo, aporta mayor confusion y dificultad a la hora de comprender como
funcionan sus diferentes sistemas educativos. Todo esto origina una sociedad
pluricultural, plurilingtistica y pluriconfesional.

El estudio del Ministerio de Educacion espanol se centra en los publicos, ape-
nas el 19% del total.

Asi pues los resultados devueltos son:
* Alto nivel de importancia a los documentos que recogen la evaluacion.

e Existe evaluacion sistematica en la zona francéfona y flamenca. Esta es de
periodicidad anual.

* Es realizada por directores (aspectos como cumplimiento de obligaciones),
el rendir cuentas que ya se ha comentado en el presente trabajo, y por ins-
pectores especialistas®® (actualizacion cientifica y didactica, eficacia docente,
dedicacion y responsabilidad).

36 Una de las mayores criticas que se elevan al sistema de inspeccion de nuestro pais o comunidad es que no
existe la figura del inspector especialista.
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* Los inspectores, ademas de la evaluacion documental de programaciones,
materiales, libreta de notas, realizan una post-entrevista al profesor.

* Los directores recogen sus valoraciones en una ficha individual, y junto con
la de inspectores, da lugar a una escala de Likert tipo: excepcional, muy
bueno, bueno e insuficiente.

* La evaluacion es normativa y puede dar lugar a sancion o efectos disciplina-
rios, aungue los interesados pueden elevar reclamaciones que podrian llegar
hasta el Ministro de Educacion.

Bélgica evalla tanto a los profesores interinos®” como a los titulares, asi como
a quienes van a concurrir a un proceso de ascenso a un nivel administrativo su-
perior como direccion o inspeccion. La comunidad flamenca incluye, ademas de
la preparacion cientifica y didactica®®, aspectos como el sentido de la responsabi-
lidad, vestimenta o forma de hablar, lo que resulta cuanto menos curioso.

Francia

Si en Bélgica podiamos hablar de una extrema diversidad organizativa, el caso
de Francia es totalmente contrario. El presidente de la Republica posee préactica-
mente los mismos poderes heredados del general De Gaulle sin apenas modifi-
cacion. Las reformas educativas demuestran una tibieza en lo referente a la des-
centralizacion de la organizacion y funcionamiento del sistema educativo francés.
Sin entrar a valorar este Ultimo término, el investigador considera que lo que esté
ocurriendo en nuestro pais, donde cada comunidad organiza a su antojo el siste-
ma educativo produce una serie de desniveles e incongruencias que no ocurren
en Francia.

Por lo tanto, una de las sefnas de identidad del sistema francés es la uniformi-
dad organizativa y de gestion en todo el territorio de la Republica, incluso en los
de ultramar.

37 Catalufia evallia también a los interinos de primer afo.

38 En puntos posteriores se hace referencia a la escasa o nula preparacion didactica de los docentes espafo-
les tras su proceso de concurso-oposicion.
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El méaximo responsable de la educacion nacional es el Ministro de Educacion
y los Rectores de Academia, con sus equipos de inspeccion. Como vemos la es-
tructura es bastante simple.

El sistema educativo, en cambio, es muy similar al espanol, con ensefanza ma-
ternal, primaria, secundaria y contempla los 10 afos de escolarizacion obligatoria.

Los resultados sobre la evaluacion del profesor devueltos por Francia son:

 Gran importancia a los agentes intervinientes en la evaluacion, quienes par-
ticipan directamente de ella.

e Garantia de que el informe pueda ser recurrido.
* Se destaca el interés por como se efectla la evaluacion.
* Los fines y soporte (informe director e inspector) son considerados.

* Aspectos didacticos y cientificos que se evallian estan por encima de la pe-
riodicidad.

* Carécter sistematico u ocasional no es excesivamente valorado, asi como la
duracion de la evaluacion.

Francia posee una particularidad en la evaluacién que no se da en otros pai-
ses. Consiste en una doble evaluacion: administrativa, que se lleva a cabo por los
directores de la institucion, y pedagdgica, por los inspectores. Hemos comentado
ya en un momento del trabajo que los directores pertenecen a un grupo adminis-
trativo superior y distinto al de docentes, para el cual se les prepara. Otorgan una
calificacion cifrada y comentada. EI inspector realiza una visita a la clase, ademas
de examinar la programacion, materiales o cuadernos de los alumnos. Existe una
post-entrevista que suele durar una hora donde aparecen preguntas tipo®?: ¢por
qué recondujo asi la clase? éfue algo premeditado o fue espontaneo? épor qué
utilizé ese ejemplo en particular? Tras la observacion se emite un informe dirigido
al Rector de Academia del que se envia copia al profesor.

39 Anticipo algunas cuestiones tratadas con la profesora del Lycée Couffignal en la entrevista semi-estructu-
rada que reflejaré en la fase investigacion.
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La funcion de esta evaluacion se orienta, sobre todo, a la posibilidad de alcan-
zar promociones, dada la gran variedad de situaciones administrativas en cuanto
a las categorias profesionales de los decentes en Francia.

Otro aspecto llamativo es que tanto los profesionales de la ensefianza publica
como privada estan sujetos a evaluacion, debido a que el Estado tiene firmados
contratos de ensenanza con las instituciones privadas.

Finalmente, aunque la normativa francesa recoge la posibilidad de reclamacion
de la evaluacion, parece ser que en la practica en caso de formularse tiene poca
efectividad. El profesor, en todo caso, recibe un informe completo con su puntua-
cion y las observaciones que haya considerado el inspector de su visita al aula.

Reino Unido

Si Francia se caracterizaba por su fuerte sistema centralista y jerarquico, Reino
Unido es todo lo contrario pues cuenta con un sistema entre federal y autondémi-
co. No olvidemos que esta constituido por Inglaterra, Pais de Gales, Irlanda del
norte y Escocia.

La evolucion de su sistema educativo podriamos decir que va de la mano del
desarrollo politico e idiologico experimentado desde la I Guerra Mundial.

Las autoridades locales poseen bastante fuerza para la contratacién de los
docentes o inspectores, y gestionan los edificios y curriculum.

La inspeccion educativa también es diferente para Inglaterra, Gales, Irlanda y
Escocia, ademas del Majestad Inspectorate, que depende de la Corona. Desem-
pefa una importantisima labor en cuestiones educativas.

Las instituciones escolares pueden ser los Maintained Country School y los
Voluntary Schools, mantenidas ambas por las autoridades locales aunque estos
ultimos son creados por organizaciones religiosas o benéficas. Las Escuelas Inde-
pendientes son totalmente privadas.

La figura del Head Teacher representa gran autoridad y desempena una labor
destacada en la evaluacion.
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El profesorado o bien se forma en los College of Education, o bien en la Uni-
versidad, mas un curso de especializacion. La tradicion pedagdgica de Reino
Unido es bastante diferente a la de otros paises y esta fundamentada en una gran
autonomia en el curriculum y énfasis en los procesos de aprendizaje sobre los
resultados finales. También se cuenta con los Teacher Center para actualizacion y
perfeccionamiento. Los centros poseen cierto poder para la contratacion y despi-
do del personal docente, aunque se busca un procedimiento para su evaluacion.

Los resultados ofrecidos por Reino Unido han venido casi exclusivamente des-
de Inglaterra y son:

* La evaluacion debe servir para orientacion y mejora en gran medida y en
muy poca intensidad para el control 0 promocion.

* Las bases o fuentes de recogida de datos son también de vital importancia, y
deben reflejar el trabajo en clase, la entrevista, los resultados de los alumnos
y la autoevaluacion.

» También consideran importante quién realiza esa evaluacion: el director, un
profesor de més experiencia, la autoevaluacién o la realizada por la inspeccion.

* No se da mucha importancia a si debe ser un proceso sistematico, continuo
0 episodico.

De todos modos, para finalizar, anadir que la evaluacién no supone grandes
cambios para el estatus del profesor; en todo caso, puede orientar en cuanto a
la promocién e incentivos econdmicos. Las escuelas no pueden negarse a los
incrementos de salario que procedan y tampoco se toman medidas disciplinarias
a partir de la evaluacién. Se pretende que favorezca y no perjudique al docente.

Portugal

Nuestros vecinos peninsulares han contado con una fuerte descentralizacion
de los servicios educativos hacia las autoridades regionales a partir de los 90.

La educacioén se financia desde el gobierno central aunque, de forma local, se
tiene capacidad para gestionar centros infantiles y de primaria.
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La inspeccioén se lleva a cabo por el Cuerpo General de Inspectores de Educa-
cion, con delegaciones regionales que supervisan todos los aspectos de la edu-
cacion no terciaria.

En 2004 se aprob6 una reforma curricular en la Educacion Secundaria Supe-
rior, incluyendo mayor flexibilidad en los planes de estudio, adecuandolos asi a
las necesidades del pals.

La ensenanza basica comprende 9 anos de escolarizacion.

El profesorado accede a la funcién docente de dos formas: a) licenciatura con
un ano final de practica pedagogica y seminarios b) profesionalizacion para pro-
fesores con destino provisional, los cuales tras dos anos pueden adquirir nombra-
miento definitivo.

Este pais no devolvid practicamente informacion sobre la solicitud del progra-
ma que estamos trabajando, lo que nos lleva a concluir que en el momento del
presente trabajo no se consideraba la evaluacion docente.

En la actualidad se esta trabajando sobre un borrador de noviembre de 2011
destinado a la evaluacion del desempeno del personal docente, el cual persigue
la mejora de la calidad de los servicios educativos y del aprendizaje de los estu-
diantes, asi como el desarrollo personal y profesional.

5. El profesor de musica en la Educacion Secundaria Obligatoria

A través del recorrido diverso de la educacion musical dentro de las ensefan-
zas generalistas, llegaremos de forma paulatina a la configuracion de la figura del
profesor de musica actual. Ello nos llevara a una primera parte de constatacion de
la presencia del aprendizaje musical a través de las diferentes etapas y legislacion
que ha ido concretando la existencia de la musica en el curriculum.

La informacion referida a la documentacion de la figura del profesor de musica
en niveles no iniciales o segunda ensenanza, como dictaba la Ley de Instruccion
publica de 9 de septiembre de 1857, hay que buscarla no en esta norma que
acabamos de mencionar sino en la Ley 14/1970 de 4 de agosto, General de Edu-
cacion y Financiamiento de la Reforma Educativa (Flores, 2010).
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De todos modos, la conocida como ley Moyano de 1857, si alude a la musica
en el articulo 55 cuando dice que “la carrera de Bellas Artes se comprende de
las de pintura, escultura, arquitectura y musica”. También el 58 hace referencia
a las materias que debia cursar el maestro compositor de musica, entre las que
se mencionan el contrapunto, fuga, estudio de la melodia, composicion religiosa,
etc. Los articulos 137 y 167 son llamativos en la medida en que sefalan que para
impartir la musica no se necesita acreditar titulo y que quedan dispensados de
ser espanoles*® aquellos que vayan a impartir lenguas extranjeras y musica vocal
e instrumental.

El real decreto de 1917 y el decreto de 1942 se centraban en los diplomas de
capacidad profesional segun las materias cursadas, como maestro compositor,
cantor o instrumentista, y en la clasificacion de los conservatorios en elemental,
medio y superior, siendo de este nivel Unicamente el de Madrid. No vemos pues
reflejo de ensenanza musical dentro de la educacion general.

Poco antes de la publicacion de la nueva Ley General de Educacion en 1970,
aparece el decreto 193/1967, de 3 de febrero (BOE 13 de febrero), que en realidad
era el texto refundido de la Ley de Ensenanza Primaria de 1945. El capitulo IV, en
su articulo 37 clasificaba las ensenanzas en primaria en tres bloques: a) materias
instrumentales (lectura interpretativa, expresion grafica y calculo) b) materias for-
mativas (Formacion del Espiritu Nacional, por ejemplo) ¢) materias complementa-
rias, que completan la cultura minima primaria mediante la iniciacion a las ciencias
de la naturaleza o tienen caréacter artistico como la musica, canto y dibuijo.

El preambulo de Ley General de Educacion de 1970 (también conocida como
Villar Palasi) sefnalaba la necesidad de un cambio hacia la democratizacion de la
ensefanza, pues concebian la formacion que propugnaba la anterior “Moyano”
como muy clasista. No olvidemos que esta Ultima norma se mantuvo durante
mas de un siglo, aunque claro esta con actualizaciones via decreto.

Las referencias en esta Ley General a los niveles Preescolar y Educacion Gene-
ral Basica (EGB) no hacian alusion alguna al aprendizaje o ensefianza de la musi-

40 Requisito imprescindible para todas las demas disciplinas.
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ca, entre otras cosas por lo que acabamos de mencionar; tanto la Ley 169/1965
como el decreto 193/19674, ya incluia la musica y el canto en la primaria, si bien
realmente estaban presentes desde 1945.

Esta disposicion legislativa podria ser considerada como aperturista y reformis-
ta, pues observamos en el articulo 18 referencias incluso mas acordes con las
leyes organicas actuales como el fomento de la creatividad, habitos de coopera-
cion, trabajo en equipo, etc.

En la seccién tercera del capitulo segundo, que se centra en el Bachillerato
aparecen instrucciones por las cuales esta etapa debia preparar a los alumnos
para los estudios superiores universitarios o la Formacion Profesional de segundo
grado. Se senalaba también las materias comunes y, en el articulo 24.b, se incide
sobre la formacion estética con especial atencion al dibujo y a la musica. Aparece
aqui una alusion especifica dentro de este nivel educativo, al margen de los estu-
dios en conservatorio, a la formacion musical.

El plan de estudios de esta Musica y actividades artistico-musicales quiza se
orientd mas hacia un marco eminentemente tedrico y a un estudio historiografico
occidental, basado fundamentalmente en la audicion cuidadosamente preparada
(Flores, 2010) y lecturas literarias especificas. No vemos pues aqui nada de ex-
presion instrumental o vocal, aunque si se recomendaba vincular a los alumnos
al coro escolar o grupos de baile.

Esta dedicacion casi testimonial a la imparticion de esta nueva asignatura den-
tro de la educacion general ha sido el detonante que propicid que la siguiente Ley
Orgénica General del Sistema Educativo LOGSE (1990), introdujera de forma obli-
gatoria esta materia en el nivel secundario. En la configuracion del 70, poseia una
asignacion de contenidos especificos que no se mezclaron con otras materias.
Asimismo, también su existencia paralela en la ensefianza primaria ha contribuido
de forma favorable a su asimilacion casi total en muchos sistemas educativos.

La ideologia y filosofia educativa de la Ley Organica del 90 atribuia cierta des-
centralizacion y posibilidad diferenciada de organizacion del curriculum. Ademas,

4l Texto refundido de la Ley de Ensefianza Primaria de 1965.
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en aquellas autonomias con lengua propia se determinaba un porcentaje asigna-
do por el Estado a los contenidos minimos. De todos modos, en lo referente a
la imparticion de la musica el cambio fue brutal. De primer a cuarto curso de la
ESO# se podia incluir de forma obligada en los tres primeros cursos y de forma
optativa, pero sujeta a su presencia en una elaboracion troncal, en cuarto. Se-
glin comunidades, esta atribucion horaria podia ir desde las 3 horas en segundo
curso, 2 horas en tercero y 3 horas de nuevo en cuarto. Ademas, el Bachillerato,
aungue ensefanza post-obligatoria, también incluia 4 horas semanales en una
materia que se llamd Historia de la musica, la cual se podia escoger en compe-
tencia con la Historia del mundo contemporaneo, y también tuvo anteriormente
una denominacion genérica de musica.

En cuanto a la atribucion curricular de contenidos, debian incluir los blogues
de expresion vocal y canto, expresion instrumental, movimiento y danza, lenguaje
musical, musica en el tiempo y comunicacion, alejandose de la vertiente de la ley
del 70 mas centrada en la historia.

En realidad no hace tanto tiempo de todo esto. En la experiencia de este in-
vestigador como docente en secundaria, siendo ya funcionario, he impartido la
asignatura de musica en el sistema del 70, es decir, el que yo recibi en mi forma-
cion*3, y comenceé de forma experimental con la anticipacion de lo que se conocia
entonces como la reforma educativa, que fue la LOGSE, en el 95. Es mas, en este
Ultimo curso escolar, 1994-1995, aln prevalecia el anterior, pues como sabemos
la incorporacion ha sido progresiva y desigual, quiza en funcion del establecimien-
to autondmico de la regulacion de la educacion.

Uno de los aspectos que mas ha incidido en la valoracion social de los estudios
de musica que se realizaban en conservatorios fue precisamente un articulo de
esta ley, el cual equiparaba a todos los efectos la titulacion superior de cualquier
especialidad instrumental o composicion a la de licenciado universitario. Esto su-
puso un antes y un después del que podemos dar fe muchos profesores en activo,

42 En adelante Educacion Secundaria Obligatoria.

43 Puedo, en este sentido, contar mi propia experiencia pues cursé el Bachillerato Unificado Polivalente, y en
primer curso tuve dos horas a la semana de musica. Recuerdo que en ese momento ya era alumno del con-
servatorio y la profesora si utilizaba audiciones (vinilos) durante las clases, todas ellas de musica clasica.
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incluso, a dia de hoy, ya que podiamos presentarnos a los concurso-oposicion para
la ensenanza generalista sin haber realizado una carrera universitaria. Quiza este
hecho siga siendo algo polémico, ya que pese a haber recibido una importante
formacion técnica, no fue asi en el aspecto didactico-pedagogico, pues ahora de-
biamos formar a escolares que debian permanecer en el sistema de forma obligada
y en una materia de la que apenas tenian algun referente, en comparacion con la
carga lectiva de la lengua o las matematicas en la educacion primaria.

Concretamente, la formacion pedagogica se recibia con el CAP (certificado de
aptitud pedagdgica), que ha estado en vigor hasta la aparicion del Méaster Uni-
versitario en Profesor de Educacion Secundaria, como se refleja en la actual ley
educativa en vigor.

5.1. La figura del profesor de musica especialista

Como hemos comentado, se hizo necesaria una especializacion docente para
impartir la ensenanza musical en la educacion bésica, que inclufa tanto a la pri-
maria como a la secundaria.

En el caso de la primaria, ademas se produce una situacion curiosa pues po-
dia impartirse o bien por un maestro especialista o bien por uno generalista (que
impartia todas las materias). No vamos a entrar a valorar este aspecto, pero existe
numerosa literatura que explica las ventajas e inconvenientes de la convivencia de
estas dos categorias docentes.

Realmente, lo que nos interesa es saber como fue configurandose y confor-
mandose el profesor que tenia que impartir en la secundaria.

Si partimos de la base expuesta anteriormente de la formacion técnica recibida
en conservatorios, llegariamos a la conclusién de que no era suficiente para el
nuevo reto propuesto por una norma mas moderna, acorde con otros sistemas
educativos europeos. En el Reino Unido, por ejemplo, ya existia la composi-
cion en el aula desde los 70 (Schafer, 1965; Paynter y Aston, 1970; Swanwich,
1979). En nuestro pais tuvimos que esperar al 2007 para tenerla de forma oficial
en el aula de secundaria.
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La Unica forma aparente de paliar este gran obstaculo fue sin duda la aparicion
del Certificado de aptitud pedagogica (CAP). La procedencia de este certificado
esta resenada en el articulo 102.2.b de la Ley General de Educacion del 70, y
seria impartido por los Institutos de Ciencias de la Educacién. Aquellos que hubie-
sen cursado la licenciatura de pedagogia quedaban exentos. Es notoria la escasa
formacion inicial del profesorado de secundaria (Campoy, 1997; Esteve, 1997)
pese al énfasis puesto en mejorar la practica docente con un refuerzo necesario
en su adiestramiento. El CAP tuvo su sustituto en el Curso de Cualificacion Peda-
gogica (CCP), regulado en el RD 1692/1995, que debia proporcionar la formacion
psicopedagdgica y didactica para poder impartir clase en Educacion Secundaria,
y rellenar los huecos de la anterior configuracion del CAP.

No es facil determinar si verdaderamente supuso un apoyo a la escasa o nula
formacion pedagdgica que poseian los alumnos que acababan el grado superior
de musica en los conservatorios o0 no. Ademas de las clases tedricas, también
contaba con una fase practica a cargo de los profesores de los institutos que otor-
gaban apto o0 no apto en la evaluacion de este practicum.

Un aspecto destacable para el acceso a las plazas de profesor de la Adminis-
tracion en algunas CC.AA.** permitia que aquellos que habian cursado la licen-
ciatura de historia y se habian especializado en los dos Ultimos afios en musico-
logia también pudieran presentarse a los concursos-oposicion. Asimismo, con
cualquier licenciatura y el titulo de profesor, segln el decreto 2618/1966 de 10
de septiembre, también se podria acceder a la funcion publica en estas plazas.

Incluso a dia de hoy, la reciente convocatoria de la Conselleria d’Educacio, Cul-
tura i Universitats de les llles Balears, en su resolucion de 7 de mayo de 20124,
para cubrir vacantes en interinidad de la especialidad de musica en secundaria,
establece como requisito las siguientes titulaciones:

1. Titulo superior de musica en cualquiera de sus especialidades.

44 En adelante Comunidades Autonomas.

45 Se ha escogido esta resolucion para ilustrar lo que se estaba comentando y porque acababa de salir en el
momento de la redaccién del presente trabajo, aunque no diferirda mucho de lo que otras CC.AA. requeriran.
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2. Titulo de profesor superior de conservatorio de cualquier especialidad seglin
el decreto 2618/1966, de 10 de setiembre (BOE del 24-10-66).

3. Todas las titulaciones declaradas equivalentes al titulo superior de musica
seglin el RD 1542/1994, de 8 de julio (BOE del 9-8-94).

4. Licenciado en historia y ciencias de la musica®®.
5. Licenciado en historia (historia del arte/ musicologia).
6. Licenciado en musicologia.

7. Cualquier titulacion universitaria superior y estar en posesion del titulo de
profesor de la especialidad seglin el decreto 2618/1966, de 10 de setiembre
(BOE del 24-10-66).

No queremos hacer un juicio de valor al respecto, no es eso lo que se preten-
de, sino simplemente reflejar que el panorama de los docentes que iban a impartir
esta materia si tenian una enorme formacion, pero no acorde a los contenidos
establecidos en la ley, como audicion, improvisacion, movimiento (danza) y la
expresion instrumental o vocal.

Se hacia imprescindible la creacién de unos planes de formacion para el profe-
sorado. Los propuestos por las Administraciones se llevaban a cabo en los Centros
de Formacion del Profesorado, con un abanico muy amplio. Ademas, las univer-
sidades han ido proponiendo también cursos de post-grado para consolidar la
formacion pedagogica necesaria para la actuacion en el aula de secundaria. Con
respecto a este Ultimo punto, algunas universidades admitian a los titulados de con-
servatorio y otras no. Quiza hubo que esperar a la aparicién del RD 1542/1994,
de 8 de julio, que equiparaba las titulaciones expedidas por conservatorios desde
1942 hasta el decreto 2618/1966 como similar al rango de licenciatura, situacion
que se mantiene hoy con la Ley Organica de educacion vigente.

Volviendo a la formacion pedagogica y didactica que faltaba a los que habiamos
salido del conservatorio, recuerdo perfectamente que los cursos que se proponian

46 Esta denominacion surge para diferenciarlos del titulo superior de musicologia.
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desde la Conselleria de Educacion en 1994 y afnos sucesivos iban encaminados
a suplir esas carencias en dos direcciones: a) la formacién psicopedagbgica del
profesorado de musica b) cursos de informética musical, pues asi se denomina-
ban entonces. Quiza estos Ultimos avanzaban la inclusion en el curriculum de las
TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en Educacion).

La LOGSE desaparecié con el cambio politico hacia la derecha y fue sustituida
por la nueva Ley Organica de Calidad en la Educacion de 2002 que entrd en
vigor, pero con la llegada de nuevo al poder del partido socialista, en 2004 se
paralizd su implantacion por real decreto hasta que en el 2006 aparece la actual
norma legal, la Ley Organica 2/2006 de Educacion.

No podemos obviar, que aunque los cambios desde la LOGSE fueron impor-
tantes, la llegada de esta nueva ley organica, cargada de nuevos conceptos y
con un ambicioso y moderno curriculum dota a la materia de musica de tres ejes
fundamentales: la escucha, expresion e improvisacion, mas la utilizacion de las
TIC de forma transversal. Dicho asi parece sencillisimo, pero ¢y la formacion del
profesorado para llevar a cabo el plan?

A partir de este momento, partiendo del diseno curricular de la LOE podriamos
ir desgranando la cualidades profesionales que se derivan desde su entrada en
vigor y aplicacion.
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Il. Método de Investigacion

1. Paradigmas de investigacion educativa

No es tarea facil intentar definir un proceso de investigacion que abarca una
gran variedad de marcos referenciales, los cuales deben ser determinados esta-
bleciendo de forma concreta el objeto de estudio y el problema que resolver.

Si, en un primer momento, nos habiamos planteado la evaluacion del docente
de musica en la ensenanza secundaria en nuestra comunidad, es evidente que
tendremos que partir de la evaluacion del desempeno docente, luego centrarnos
en la educacion publica, después en la secundaria y, por Ultimo, en el profesor
especialista de musica.

Una de las cuestiones de partida que han justificado la inclusion de un aparta-
do especifico fue si la Inspeccion Educativa, como 6rgano oficial para la supervi-
sion de todo el sistema educativo y de la practica docente, produciria un efecto de
mejora en el trabajo diario del ensenante en el aula, propdsito decisivo en nuestra
investigacion.

¢Por qué hemos querido reflejar la actuacion de la inspeccion? La respuesta
es sencilla: la gran mayoria de docentes no solo de la comunidad sino del pais,
estan sujetos a una normativa estricta de accion, como se refleja en los curriculos
derivados de la actual ley organica. Por decirlo de otro modo, un profesor no pue-
de hacer lo que quiera en el aula. Quiza, aunque también sujetos a la supervision
inspectora, los centros privados (no los concertados), como pueden ser los de
otros paises instalados en territorio valenciano, o algunos religiosos cuentan con
un curriculum particular que en ocasiones nada tiene que ver con lo establecido
por normativa. Asi pues, la Unica supervision con validez legal a un funcionario
publico a la hora de realizar su trabajo en el aula es Unica y exclusivamente po-
testad de la inspeccion educativa de cada CC. AA.
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Para ir definiendo el campo problematico se ha tenido que hacer un listado de
intervinientes en el mismo vy, posteriormente, disenar los instrumentos de medida
adecuados para recabar informacién y realizar posteriormente una triangulacion
que otorgue validez y significacion a los datos recogidos.

La investigacion educativa en Espana surge en el XIX con el fin de la renovacion
y vitalizacion de la escuela primaria y se baso en la creacion de una metodologia
experimental que otorgara cierto rango cientifico a la pedagogia. En 1931, se crean
secciones de pedagogia en las universidades que potencian el desarrollo de la
investigacion, aunque la Guerra Civil supone una paralizacion de esta actividad.
Poco tiempo después, aparece la Revista espariola de Pedagogia, donde comien-
zan a mostrarse investigaciones pedagogicas.

La Ley General de Educacion del 70 refleja ciertas orientaciones en investiga-
cion educativa. Poco antes, en 1969 se habian creado los Institutos de Ciencias de
la Educacion (ya mencionados), donde ademas de la formacion docente se llevaria
a cabo la investigacion en educacion y asesoramiento técnico a las universidades.
Estos arranques de la investigacion se centraban en aspectos como la politica del
sistema educativo, programas y contenidos de la ensefianza (curriculum), métodos
de aprendizaje, psicologia y educacion, profesorado, sociologia de la educacion,
etc. (Colas, 1992).

Posteriormente, se observa una expansion y desarrollo de la investigacion que
se manifiesta en muchos niveles, como productividad, orientacion, metodologias
o tematicas. Ademas del impulso de la investigacién-accion, coexisten la investi-
gacion destinada al saber, la destinada a la toma de decisiones (evaluativa) y la
investigacion para el desarrollo y el cambio, sobre el curriculum o la accion educa-
tiva, didactica, tecnologia educativa, organizacion y planificacion y formacion del
profesorado (no evaluacion del profesorado).

Actualmente parece que las lineas de investigacion se centren en el concepto de
“calidad educativa”, englobando practicamente todos los ambitos el parrafo anterior.

Los paradigmas de la investigacién educativa actual son variados: estudios de
correlacion, investigacion-accion, cualitativos, etc. Esta diversidad conlleva infinitas
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formas de proceder con variantes en los procedimientos, en los objetivos y en los
presupuestos epistemoldgicos en los que se asientan.

Partiremos de los principios tedrico-filoséficos que inspiraran los diferentes pro-
cedimientos de investigacion. Algunos autores distinguen como basicos los enfo-
ques metodolégicos cualitativo y cuantitativo. De todos modos es necesario hacer
una correlacion que justifique las diferentes lineas en investigacion educativa con
la tradicion filoséfica. Estas corrientes seran:

* El empirismo, positivismo 0 heoempirismo.

* La teoria interpretativa, fenomenologica, hermenéutica, historicista e interac-
cionismo simbdlico.

* | a teoria critica (neomarxismo).

Cada una de estas corrientes da lugar a un paradigma diferente para abordar
la investigacion educativa.

Como se ha indicado anteriormente, a finales del XIX la pedagogia se sirvid
del paradigma positivista en el inicio de la investigacion educativa, el cual ha sido
el Unico empleado durante bastante tiempo; parte de la extension a las ciencias
sociales de las concepciones propias de las ciencias naturales, es decir, no hay
distincion entre los fendmenos de la naturaleza y los sociales, considerando la
realidad educativa como Unica y estable, sin apreciar la complejidad de su objeto
de estudio que la diferencia esencialmente de las ciencias naturales. También las
leyes cientificas son universales, y los datos que aporta este paradigma son obje-
tivos, lo que implica una indagacion neutra y aséptica.

Este tipo de investigacion esta exenta de cualquier tipo de valor, proporciona
una actitud neutral y garantiza el rigor de los datos obtenidos, evitando sesgos
ocasionados por preferencias subjetivas e inclinaciones personales.

Sin embargo, este enfoque en la blsqueda de estas leyes que sirvan para
predecir y controlar situaciones educativas esta en tela de juicio. Si en un primer
momento existid una sintonia con la pedagogia, hoy se ha encontrado con algu-
nos paradigmas rivales los cuales han demostrado su validez y plausibilidad.
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La teorfa interpretativa, que da lugar al paradigma interpretativo o hermenéu-
tico, tiene su origen en la teologia protestante del XVII, que acund un importan-
tisimo sistema de interpretacion de los textos biblicos diferente al eclesiastico.
Posteriormente, se extiende al arte, literatura, musica, filologia, adquiere pau-
latinamente una fuerte base epistemologica, y se erige en una opcion diferente
al positivismo. Algunas de sus fuentes y posiciones son la fenomenologia, inte-
raccionismo simbdlico o el historicismo. Pretende una negacién de las nociones
cientificas de explicacion, prediccion y control del paradigma positivista, por las
nociones de comprension, significado y accion. Uno de sus propositos es el en-
tendimiento de la conducta humana ya que esta es mas compleja que en otros
seres vivos, de ahi su dificil explicacion similar a los fendmenos de las ciencias
naturales. El interés se centrara en la intencionalidad de las actuaciones mas que
en la causalidad. Puesto que cada sociedad actlia con determinados valores los
cuales van cambiando con el tiempo, se desvirtla la validez universal, objetividad
y cientificidad.

Finalmente, el enfoque critico que pretendia ser una alternativa al positivista
tiene sus primeros representantes en Adorno, Marcuse y Horkheimer para los
que la ciencia se convertia en una ideologia (Colas, 1992). Algunas de las cues-
tiones de este planteamiento van en la linea de que la ciencia no es objetiva ni
neutral, ya que obedece a un determinado interés humano al que sirve. Tampoco
es privilegio de ninguna clase social sino un medio para aprender. El trabajo de
Habermas (En Colas, 1992) Theory and Practice distingue tres funciones media-
doras entre la teoria y la préactica:

* Formacion de teoremas criticos consistentes para el discurso cientifico.
* QOrganizacion de procesos de ilustracion donde seran puestos a prueba.

* Seleccion de estrategias adecuadas.

Si la teoria critica versa sobre la praxis social y constituye una forma de ciencia
social, entonces exige una participacion del investigador en la accién social o, lo
que es lo mismo, que los participantes se conviertan en investigadores.
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1.1. Justificacion del enfoque interpretativo

Esta investigacion pretende correlacionar la influencia de la actuaciéon de la
Inspeccion Educativa y la tarea diaria en la clase del docente de musica. Una de
las posibilidades de este enfoque es el acercamiento comprensivo hacia un fené-
meno desde la perspectiva de los participantes en la situacion, de los actuantes.

La interpretacion de estos actuantes no puede llevarse a cabo con una mera
validacién de una coleccion de diferentes datos recogidos, sino que los propios
actores reagrupan, modifican o transforman sus actos en funcién de la situacion
social en la que se hallen inmersos.

Los conceptos 0 marcos se configuraran a partir de la interaccion social y no a
priori. Construimos las proposiciones sobre nuestro contacto con el mundo empi-
rico, estableciendo las oportunas relaciones entre categorias. En definitiva vamos
armando esas proposiciones de manera que podamos construir un marco teorico.

Uno de los propésitos de la eleccion de este enfoque es la generacion de teoria,
que nos devuelva una imagen mas exacta del hecho que estamos investigando
(Angulo, 1992).

Al referirnos a la generacion de teoria no pretendemos probar 0 no una deter-
minada teoria, entre otras cosas porque el fenémeno es tan amplio y complejo
gue no se presta a ello. De todos modos ciertos constructos pueden aparecer tras
el analisis.

2. Plan de trabajo y fases

El estudio que se llevd a cabo contaba con diferentes fases. La primera se co-
rresponderia con el marco teodrico del presente trabajo. En la segunda, que hemos
titulado método de investigacion, encontraremos ademas de la justificacion del
modelo escogido —que se detalla en el punto 1 y 1.1- un apartado que describira
los instrumentos de recogida de datos, asi como la negociacion que se ha tenido
que realizar para acceso a los colaboradores e informantes. En un Ultimo apartado
de esta fase se interpretaran los datos obtenidos.
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Finalmente, en el capitulo lll del trabajo apareceran las valoraciones de los
resultados y las conclusiones, asi como algunas propuestas de actuacion.

2.1. Andlisis y recogida de datos

Varios factores propios del mismo objeto de la investigacion, como el reducido
espacio de tiempo entre la finalizacion de la parte de docencia y la elaboracion de
la memoria del trabajo, nos llevan inexorablemente a una simultaneidad entre la
recopilacion de la informacion y su analisis.

Por otra parte, la anterior afirmacion tiene bastante sentido si tenemos en
cuenta que las primeras decisiones de donde mirar, qué buscar y la informacion
proporcionada por los actuantes —como deciamos antes— nos llevan a un camino
u otro en el proceso.

Esta concurrencia de analisis con recoleccion de datos es enunciada por Bog-
dan y Biklen (1982). En una primera parte se realiza una recoleccion mas gene-
ral, mas amplia, que da paso a una segunda centrada en determinados focos, en
los que mirar. Asi con analisis sucesivos, se precisa qué mirar u observar.

Como ya se decia en el capitulo | del trabajo, aunque la evaluacién del profesor
de musica -y de todos los profesores— esta recogida tanto en la normativa estatal
como autondmica, resultaba cuanto menos curioso que no se llevara a cabo, o
mejor dicho, que no se llevara a cabo de forma regular.

Por lo tanto, el campo problematico que estudiar podria concretarse en por qué
esta evaluacion del docente no se realiza con asiduidad, pese a estar regulada y
ser normativa.

El siguiente paso ha sido la eleccion de los colaboradores adecuados para este
tipo de investigacion. Simplemente con leer el titulo vemos claramente cuéles son
los actuantes principales: inspectores y profesores.

Seria ridiculo reducir todo el proceso educativo, o mejor dicho, la evaluacion
del mismo a inspectores y docentes, ya que mas bien deberiamos incluir a los
alumnos en primer lugar y demas miembros de la comunidad educativa.
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Una de las preguntas de investigacion planteadas al principio pretendia dilu-
cidar si el profesor puede ser evaluado independientemente de su contexto. Esta
cuestion se relaciona directamente con lo enunciado en el parrafo anterior. No
parece que tenga mucho sentido evaluar una tarea docente en un entorno so-
cioecondmico desfavorecido que en otro que no lo es. Incidiré sobre este tema en
las conclusiones pues se tratd con profundidad en uno de los grupos de discusion
con profesionales de la educacion.

La negociacion de acceso a los colaboradores no ha sido excesivamente facil,
sobre todo, en lo referente al acercamiento a la Inspeccion Educativa. No olvi-
demos que estamos finalizando un curso escolar, lo cual supone elaboracion de
informes, memorias, visitas a los centros, presentacion de programas, evaluacion
de programaciones y actividades, etc. Ademas, toda esta tarea se simultanea con
la preparacion del nuevo curso académico 2012-2013. Creo que no es necesario
comentar, pues esta apareciendo a diario en los medios de comunicacion, las
innumerables y poco populares reformas que prevé la Administracion educativa
valenciana tanto para profesores como para alumnos.

La intencién primigenia era contactar al menos con tres inspectores y con tres
docentes de musica en activo, con mas de diez anos de experiencia, para realizar
sendos grupos de discusion. La realidad ha sido otra aunque me gustaria recordar
que el presente trabajo no es mas que una aproximacion o planteamiento de la
futura tesis doctoral, por lo tanto, para su elaboracion supongo si podré realizar
estos grupos.

Pese a estas limitaciones y el poco tiempo disponible, creo que aportaré infor-
macion, o mejor dicho, interpretacion de esa informacion, para llegar a determi-
nadas conclusiones que considero seran relevantes.

El primer acercamiento a la investigacion consistio en la elaboracion de dos
cuestionarios en formato encuesta que se podian rellenar desde el ordenador y
que se enviaron de forma masiva por correo electronico utilizando la plataforma
google docs. Se realizaron sendas muestras piloto para ser respondidas y valo-
radas por companeros, todos ellos profesionales de la educacion con varios anos
de experiencia. Estos ensayos dieron como fruto la revision de alguna de las
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cuestiones que, o bien no quedaba suficientemente claro lo que se pretendia con
ella, o bien se podria intuir tenuemente que el investigador dirigia al encuestado.
De todos modos, si asi hubiera sido, responderia mas bien a la inexperiencia en
este tipo de investigacion que a un propdsito manifiesto por dirigir hacia un punto
u otro de lo investigado, o cual no tendria ningin sentido.

La primera negociacion hacia la colaboracion con la Inspeccion Educativa con-
sisti6 en la elaboracion de una carta —que se adjunta en los anexos— a un inspec-
tor y una inspectora. El primero, de la Direccion Territorial de Valencia, accedio
a la colaboracion, entre otras cosas porque era conocido del investigador, y la
segunda, inspectora de la Direccion Territorial de Alicante, considerd que era un
poco complicado reunirse en Valencia, pues ella realiza su funcion profesional en
Alicante. De todos modos, manifesto, via correo electronico y telefénicamente al
investigador, su disposicion para la colaboracion en el proyecto el cual le parecia,
por otra parte, muy interesante. Esta inspectora ha sido miembro del Consell Es-
colar Valencia y, en la actualidad, forma parte de la junta de ADIDE*-PV. Es, en
definitiva, una de las voces mas claras y comprometidas en el mundo educativo.

Finalmente, el inspector el cual me ha autorizado a dar su nombre, me conce-
dié una entrevista, prevista estructurada en un primer momento, pero con ciertas
partes un poco mas libres lo que apuntaria a una semi-estructurada. Anterior-
mente, se realizd un borrador del guion de la entrevista para organizar la informa-
cién que estaba recogiendo de la literatura sobre la investigacion de la evaluacion
del profesor en primer lugar y sobre la funcion especifica del docente de musica
en segundo.

La grabacion de la entrevista se realizo en la sala de juntas del area de musica
del Departamento de Expresion Musical de la Facultat de Magisteri de Valencia.
Ademas, el inspector es profesor asociado en el mismo centro educativo men-
cionado. El sistema de registro se efectué con grabadora estéreo tipo Mini Disc.
La calidad de la grabacion es muy buena, la cual se aporta también integra en
formato digital (CD adjunto). La duracion es de 30 minutos.

47 Asociacion de Inspectores de Educacion en la C. Valenciana.
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Este mismo inspector me puso en contacto con otra inspectora de la Direccion
Territorial de Valencia, la cual ademas es profesora de musica. Recordemos que
el acceso al cuerpo de inspectores se realiza después de haber permanecido seis
anos como funcionario de carrera en alguno de los cuerpos de educacion —prima-
ria, secundaria, escuelas de idiomas o conservatorios—.

De cara a la elaboracion de la tesis, mi propdsito es ahondar en la experiencia
docente previa de los inspectores que han sido profesores de musica. Al respecto,
la inspectora de Alicante ya me ha puesto en contacto con otro inspector especia-
lizado en temas de musica.

La negociacion y acceso a los profesores de musica y de otras especialidades
l6gicamente ha sido mucho mas facil, aunque si valoramos que es pleno final de
curso, evaluaciones, pruebas PAU, reuniones, etc., el margen para su participa-
cion no ha sido tan satisfactorio como se preveia.

Asi pues, la primera toma de contacto con companeros en la docencia no
ha sido en ni mi entorno méas cercano ni en mi centro educativo. He decidido
comenzar por profesores que si han sido sometidos a un proceso de evaluacion
sistematico, con el fin de saber en qué consiste.

Se han realizado pues dos entrevistas telefénicas. La primera a una profesora
funcionaria con 20 anos de experiencia del Lycée Couffignal de Strasbourg, vy
la segunda cuyas respuestas las recogi en mi diario de trabajo, —ya que tras un
fallo la conversacion finalmente no se grab6— a una profesora del Lycée Charles
Nodier de Dole, con 15 anos de experiencia. El acceso a estas colaboradoras ha
sido muy facil ya que he trabajado con ambas en diferentes proyectos de la Unidn
Europea para profesionales de la educacion.

El grupo de discusion con profesores de musica en ESO se negocid con el jefe
del departamento de musica del IES Luis Vives de Valencia. Esta misma persona
gestiond que otra companera de su departamento interviniese.

De manera no formal también se han producido diferentes conversaciones con
companeros dentro de mi centro de trabajo, de la Facultat de Magisteri y de la
Facultat de Filologia de Valencia. Aunque se tratara de conversaciones breves, no
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por ello estan exentas de importante y valiosa informacion proveniente de exper-
tos y profesionales del medio.

2.2. Instrumentos de recogida de datos

El instrumento béasico para la recogida de informacion ha sido la entrevista.
También se han realizado grupos de discusion con profesores titulares de varias
especialidades y profesores titulares de la especialidad de musica.

Para centrar los puntos que se debian tratar en las entrevistas y grupos de
discusion, se han llevado a cabo dos cuestionarios (encuestas), confeccionados y
enviados de forma on line, utilizando una plataforma de encuestas gratuitas, por
una parte, que llamamos Encuesta 1, y la plataforma google docs, que llamamos
Encuesta 2, por otra.

Como ya se ha comentado en el punto anterior, se realizaron pruebas piloto
para ambos y tras las oportunas modificaciones se envid mediante link al correo
electrénico de profesores.

No se estimd significativa la experiencia de los profesores a los que se dirigian
los cuestionarios ni se valord tampoco la cuestion de género, totalmente insignifi-
cante en este estudio.

Pese a la comodidad para la respuesta a los mismos, ya que tan solo se-
leccionando unos items u otros se podia completar, en el primero, Encuesta 1,
comprobamos que fue abierto por 79 profesores pero solamente se recogieron
31 respuestas, entre el dia 2 y 24 de abril. Se dejaba la opcion libre de senalar
tanto el nombre como la especialidad. Resefiamos pues los que contestaron de la
especialidad de musica y los que eran de otras especialidades. En este apartado
contestaron a la especialidad 24 de los 31.

Otras especialidades

23%

Especialidad de Mdusica

77%
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En cuanto a que manifestaran el grado de acuerdo con diferentes items que
valorar sobre la posible evaluacion a los profesores, las respuestas fueron las si-

guientes:

Respeta a todos sus alumnos

Es receptivo y esta abierto a
nuevas ideas

Demuestra sensibilidad ante las
diferencias culturales

Es un experto en la asignatura
que imparte

Est4 al dia de los avances en la
asignatura que imparte

Integra teoria y practica

Se comunica de una forma clara
y facil de entender

Posee un conocimiento
avanzado de su asignatura

Muestra entusiasmo por su
asignatura

Utiliza ejemplos Utiles para
explicar su asignatura

Promueve la participacién de
los alumnos

o
(&)
—
o

15

N
o

N
(&)

T

(o)}
(0}

B Totalmente de acuerdo
B Mas o menos de acuerdo
B En desacuerdo

No aplicable



METODO DE INVESTIGACION

Seguidamente, mediante escala de Likert con 1 poco importante y 5 muy im-
portante manifestaron lo siguiente:

0 2 4 6 81012 14 16 18

Gestiona con rotundidad las
conductas disruptivas

Se nota que tiene muchos
conocimientos sobre su materia

Prioriza el aprendizaje sobre el
clima de la clase

su enfoque educativo esta
basado en el alumno

Basa su préactica docente
en la adquisicién de las
competencias basicas

Prefiere incidir en
el aprendizaje declarativo

La evaluacion debe ser
por competencias

Se evallian comportamientos
y conductas

EEn
AP WN -
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Finalmente, esta Encuesta 1 finalizaba con la pregunta: ¢Crees que la Adminis-
tracion educativa debe incidir en la evaluacion de los docentes cada cierto tiempo?

Las respuestas fueron:

S

77%

NO

23%

En cuanto a la Encuesta 2, se pretendié recabar informacion de aquellos que
habian sido evaluados, pero que también podian contestar los que no lo habian
sido. Para la elaboracion de los items, se partié de la informacién recogida en la
parte de marco tedrico del presente trabajo.

La encuesta se lanzo el 21 de abril y la Ultima persona la realizé el 8 de mayo
de 2012. Se envié de nuevo a todo tipo de profesores con cierta experiencia y
también a profesores noveles o que habian realizado recientemente el Méaster de
formacion del profesorado de ensefanza secundaria de la especialidad de musica.

En la primera cuestion, se pedia que indicaran si habian sido evaluados o no.

NO

17%

Sl

68%

Posteriormente, se pedia que precisaran en qué habia consistido esa evaluacion:

Entrevista previa para saber qué se iba a

| 0
evaluar y observacion en aula 1 12%

Observacion en el aula | 21%

Observacién/valoracion de documentos, .
materiales didacticos 20%

| 18%

Observacion en el aula y entrevista
posterior

Alguna otra opcién no sefalada

12%

O T
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En el tercer punto, se les preguntaba por quién habia realizado la evaluacion:

La inspeccion educativa _ 24%
El director/ra de mi institucion - 12%
Un profesor/a con mas experiencia _ 58%

Un profesor/a perteneciente al cuerpo de 1%
catedraticos °

Jefatura departamento 1 0%

No ha existido ningln tipo de evaluacién 5%

0 10 20 30 40 50

En la cuarta pregunta, se les pedia que se manifestaran sobre cada cuanto
tiempo deberia llevarse a cabo una evaluacion del docente.

5 afos
26%
10 afos 1%

' Exclusivamente

3 anos a profesores/as
5 8% noveles
1%

En la quinta pregunta, se les preguntaba por la relevancia o no de la evaluacion
con una escala de Likert, siendo 1 poco relevante y 5 muy relevante/fundamental.

38%

36 36%
30
1 - Poco relevante
24 24%
2
18 3
12 ] 4
6 105 27 5 - Muy relevante/Fundamental
0 L mmm
1 2 3 4 5

En la sexta cuestion se les preguntaba sobre qué funcion tiene la evaluacion
docente.

Como evaluacion
sumativa para promocion
profesional (méritos)

O,
4%
Rendir cuentas

a la administracion

4%

Como evaluacién
formativa para la mejora

65%

Responsabilidad/ética
profesional

28%
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Se finalizaba con que se manifestaran sobre si se lleva a cabo tanto en nuestro

pais como en los de nuestro entorno.
Paises de muy buenos
resultados (Finlandia, Suecia)

Si se lleva a cabo, no contemplan la evaluacién
pero para mantener o no docente
al profesor en su puesto 13%
de trabajo

36% ‘
No se lleva a cabo
' 12%

Solo en paises que tienen
buenos resultados académicos
de los alumnos

14%
Para finalizar, se les pedia de forma opcional el nombre y la especialidad.
Esta encuesta fue contestada por 86 profesores.

Como se comentaba en el punto 1.1 del método de investigacion, se va cons-
truyendo tanto el campo problematico como los posibles constructos teniendo
justo enfrente a los actores del mismo.

Asi pues, otro de los aspectos importantes en todo el proceso ha sido la entre-
vista a profesores e inspectores.

La Entrevista 18, realizada a la profesora Nathalie Kuhn, del Lycée Couffignal
de Strasbourg nos a da conocer que en Francia si se realiza una evaluacion regla-
da y periddica de los profesores de cualquier especialidad.

La Entrevista 3%, realizada a la profesora Sarah Leseine, también francesa
del Lycée Charles Nodier nos confirma el procedimiento francés y afiade ciertos
matices que no aparecian en la entrevista 1.

He justificado en diferentes ocasiones la eleccion de estas dos informantes por
ser Francia uno de los paises que contempla la evaluacion desde el punto de vista
administrativo y pedagogico, ademas de las implicaciones que cada una de ellas
reporta al profesor.

48 Consultar transcripcion integra en la pagina 89, apartado Anexos.

49 Consultar transcripcion integra en la pagina 101, apartado Anexos.
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La Entrevista 2°°, realizada al inspector de educacion D. Antonio Berzal, profe-
sor asociado también de esta facultad, fue pensada en un principio como grupo
de discusién de inspectores, pero por las limitaciones expuestas en el punto 2.1
quedd en una entrevista, no por ello carente de significacion y profundidad por la
variedad de temas abordados.

El Grupo de discusion 1%, celebrado en la sala de visitas del IES Benlliure de
Valencia, contd con tres profesores de dilatada experiencia que se manifestaron
sobre las diferentes propuestas que este investigador les propuso sobre la evalua-
cion de la préactica docente.

El Grupo de discusion 2, celebrado en el IES Luis Vives de Valencia, contd con
profesores también de amplia experiencia y de la especialidad de musica.

50 Consultar transcripcion integra en la pagina 92, apartado Anexos.

51 Consultar transcripcion integra en la pagina 109, apartado Anexos.
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lll. Resultado de la investigacion
y conclusiones

1. Resultados

Tras la exposicion en puntos anteriores de la enumeracion de los instrumentos
para la recogida de datos sobre nuestro campo problematico, pasamos seguida-
mente al vaciado de los datos recogidos y a enunciar los resultados. Recordemos
que se trata de la evaluacion del desempefo docente focalizado tanto en la forma
general, como en la del profesor de musica en la ESO.

La Encuesta 1 arroja, pese a no abarcar una muestra excesivamente grande,
algunos resultados bastante elocuentes, sobre todo aquel que nos hace ver que el
77% de los profesores consideran que la Administracién educativa si debe incidir
en la evaluacién de sus efectivos y, ademas, cada cierto tiempo.

Atendiendo a la investigacion documental reflejada en el marco tedrico asi
como a las informaciones devueltas de la Entrevista 1 y Entrevista 3, este deseo
manifestado por los encuestados coincidiria completamente con el modelo fran-
cés de evaluacion de la practica docente con ciertas matizaciones. No olvidemos
que, como también se ha reflejado el sistema francés cuenta con inspectores
propios de cada especialidad, incluida la ensenanza de la musica.

En cambio, la Encuesta 2 deja entrever que sobre el tipo de evaluacion, el 21%
de los profesores ha manifestado que la evaluacion se reducia a la observacion
dentro del aula. Llama poderosamente la atencion que en esta misma pregunta
un 20% haya respondido que estaba basada en la observacion y valoracion de
documentos y no del profesor en el aula.

Por lo resenado también en el capitulo |, para completar la evaluacion, podia
existir una reunion previa con el director de la institucion y una fase de debate
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posterior, o que apuntaria al sistema de supervision basado en la orientacion o
evaluacion formativa.

Los profesores que respondieron a la Encuesta 1 manifestaron con un 74% un
maximo acuerdo —escala Likert— de respeto a todos sus alumnos. Este todos no
debe pasar desapercibido; sabemos de primera mano la gran diversidad que en-
contramos en las aulas y lo complicado que es atenderles. El segundo item mas
valorado con un 71% se centraba en la comunicacion de forma clara y facil de
entender, por encima del 45% que suponia ser un experto en la asignatura que
imparte, lo que no deja de ser llamativo.

En cambio, al ser preguntados por los conocimientos sobre su materia se ma-
nifestaban como muy importante un 48%, unos 3 puntos mas que ser experto
en la asignatura.

La gestion con rotundidad de las conductas disruptivas cada vez mas habituales
en los centros educativos es valorada con un 39% como importante (nivel Likert
4). Estaria en coincidencia en la opinidén con el inspector de educacion cuando
manifestd en la Entrevista 2 que lo mas importante para él eran las diferentes
metodologias empleadas por el profesor y la gestién o control del aula. Un 65%
manifiesta que muestre entusiasmo por su asignatura. En la Conversacion con el
inspector de la Generalitat de Catalunya, el Sr. Chavarria, autor de diferentes traba-
jos sobre la evaluacién, se apunta también a la preparacion del docente en primer
lugar, seguida de la atencion al alumnado y mantener el orden o gestion del aula
en tercer lugar, por lo tanto en completa sintonia con los encuestados.

En cuanto al fomento desde la préactica docente de la adquisicién de las com-
petencias basicas, los profesores se manifiestan con un tenue 23% pese a ser la
sefna de identidad y novedad més significativa de nuestra ley organica de educa-
cion actual. La discusion, sobre este aspecto puede ir desde el desconocimiento
total de algunos docentes hacia las competencias, por una parte, hasta la com-
plejidad del concepto, por otra: “el concepto competencia es confuso, equivoco,
multifacético y de alto riesgo” (Roman, 2005). En la referencia a la evaluacion de
los alumnos por competencias, un 23% lo ha considerado muy importante (nivel
Likert 5).
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El docente de musica de hoy en dia tiene que manejar una serie de técnicas
que no se requerian en un tiempo no muy lejano, y debera aglutinar al menos
estas competencias profesionales (Zaragoza, 2009):

* Epistemoldgica, sus conocimientos, desde el punto de vista cientifico, su
didactica, la aplicacion de TIC en el aula.

* Psicopedagogica, su capacidad de amoldarse a los alumnos, dirigir sus expli-
caciones, atender subniveles, adecuar sus actividades, gestion motivacional
de la clase, rol docente entre rigor y afecto y empatia asertiva.

* Vicaria, de ayuda, de proximidad con el alumno/a, en usar y ensefar la me-
tacognicion, crear musicalidad.

* Heuristica, capacidad para reorganizar la clase en cualquier momento con
recursos suficientes para ello, pese a todo lo que pueda ocurrir en ella, retroa-
limentacion y toma de decisiones in situ. Adquisicion de recursos didacticos.

Manifestamos nuestra coincidencia con Zaragoza en la creacion de una nueva
dimension para el docente de musica, el cual debe aglutinar esta serie de compe-
tencias, pero ademas nos posicionamos con los resultados de la Encuesta 1 y de
las opiniones de la Inspeccion al senalar la gestidn en el aula como algo primordial.

Casi podriamos aventurar una primera conclusion al respecto de la evaluacion
al sefalar que no es suficiente mostrar una serie de aptitudes como crear musica-
lidad, utilizar un lenguaje apropiado con terminologia musical técnica, ser capaz
de acercar al alumno al movimiento, canto y expresion instrumental. El docente
tiene que ir mas allad y comprender que tendra en su aula alumnos de altos niveles
de conflictividad, escasisimo nivel tanto en la comprension como en la expresion
oral, por lo tanto seria dificil clarificar qué tipo de profesor se necesita.

Volviendo a la Encuesta 1, los resultados mas bajos se focalizaron en ser un
experto en la asignatura (45%) seguido de es receptivo y esta abierto a nuevas
ideas (61%) junto con esta al dia de los avances en la asignatura que imparte,
también con un 61%.

En referencia al item sobre basar e/ enfoque educativo en el alumno reflejado
como muy importante —Likert 5— podriamos comentar que es un asunto polémi-
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co, ya que muchos de nosotros nos preguntamos qué directriz debemos seguir en
la imparticion, la de los curriculos oficiales propuestos por las Administraciones o
bien centrarnos en las peculiaridades del alumno y su nivel de aprendizaje.

De la Encuesta 2, encontramos significativo que la evaluacion de los docentes
deberia realizarse al menos cada 3 anos con un 49%, seguida de 5 afos con un
31% vy, finalmente, tan solo a profesores noveles un 1%. Volvemos a la coinciden-
cia con el sistema francés que realiza evaluacion cada 3 anos.

En referencia a la relevancia de esta evaluacion, el 36% la considera muy rele-
vante —Likert 5—vy el 38% muy relevante también pero Likert 4.

La funcién que tendria esta supuesta evaluacion seria formativa para la mejora
con un amplio 65%, frente a rendir cuentas a la Administracion tan solo con un 4%.

Al preguntar a los profesores sobre si la evaluacion se lleva a cabo, relacionan-
dola con una posible funcion de la misma, el 42% ha contestado que s/ se lleva a
cabo pero para mantener o no al profesor en su puesto de trabajo, seguida de un
14% para los paises que tienen buenos resultados académicos de los alumnos.
No se lleva a cabo o Finlandia y Suecia no la contemplan obtuvieron un 12y 13%
respectivamente.

En la Entrevista 2, el inspector de educacion opind que deberia ser una eva-
luacién muy negativa para plantearse el mantener o no al profesor en su puesto
de trabajo, y que los centros deben tener articulada una evaluacion interna prove-
niente tanto de los departamentos como de la direccion, pues es esta la que mejor
conoce al docente. A este respecto en la Entrevista 4, la inspectora de educacion
manifestd que deberia exigirse o pedirse en las memorias anuales que elaboran
los departamentos que apareciese la evaluacion del desempeno docente para que
constara y se revisara, es decir, mas en la linea de una evaluacion interna. En el
Grupo de discusion 1, algin profesor manifesté que no debe ser la misma evalua-
cion en un entorno socioeconémico normal o alto, que en otro desfavorecido; otros
comentaron que es importante determinar con claridad los criterios y comprobar
qué se persigue con la misma, al tiempo que es muy complicado establecer una
prueba que sea suficientemente objetiva.
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Algln interviniente comparoé con los cuestionarios que se pasan en la Universi-
tat de Valencia para evaluar al profesor diciendo que no veia en qué medida eso
podia ayudar a mejorar, pues se supone que €s 1o que se persigue.

En cuanto a la funciéon de la evaluacion, los profesores del Grupo de discu-
sion 1 manifestaban que son importantes tanto la rendicion de cuentas, como la
responsabilidad individual del docente asi como la evaluacion formativa para la
mejora. Otro interviniente, argumentaba que los profesores “ya estamos evalua-
dos” después de haber pasado nuestro concurso-oposicion. En general, ven de
forma delicada el hecho de comparar la evaluacion de un docente a criterios de
productividad. Ademas, seria complejo establecer donde se reflejaria esto en la
tarea docente, si en los resultados académicos de los alumnos, o si se les va a
realizar una prueba para comprobar si tienen unas determinadas competencias o
no las tienen. No es tan facil de medir, nada que ver con otras profesiones. Todos
manifiestan que es muy complicado establecer con claridad criterios similares a
los de productividad para los profesores.

Se apunta también en este Grupo de discusion que las dificultades sobreve-
nidas impuestas por las Administraciones, como elevar el nimero de alumnos
por clase o la disminucion de programas especificos para sus diferentes niveles
de aprendizaje, influiria en una supuesta evaluacion del desempefno docente con
estas condiciones.

Otras ideas recogidas apuntarian a un proceso continuado a lo largo del tiem-
po y revisando las pruebas objetivas que se les pasan a los alumnos, aunque
también se plantea aqui que quiza el coste econdmico de este procedimiento
seria considerable. En este sentido, el inspector —Entrevista 2— comentaba que es
imposible tener a una persona supervisando continuamente a un profesor y que
también un director o inspector no tiene que ser especialista de todas las mate-
rias. Habra que coincidir en algunos puntos béasicos e imprescindibles a la hora
de la supervision de la tarea docente.

Las categorias que se han aislado del Grupo de discusion 2, para especialistas
de musica siguen la dinamica de las que surgieron del Grupo de discusion 1.

77



LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

En primer lugar, en este Grupo de discusion para profesores de musica si se
valora positivamente la evaluacion pero con ciertas reticencias.

Concretamente, quién realizaria la supuesta evaluacion, al tiempo que se le
debe exigir a esa persona que tenga un contacto directo con el aula, por encima
incluso de que tenga una gran formacion pedagogica o que su puesto de trabajo
sea una asesoria de la Administracion.

Se planted también un aspecto muy interesante, y es, el que hace referencia
a la periodicidad o asiduidad, ya que no tiene mucho sentido acudir a hacer una
visita un dia determinado a una clase y emitir un informe detallado de esa ob-
servacion. El profesor puede haberse preparado con mayor rigor, luego no ofrece
excesiva validez. Deberia existir un seguimiento sistematico, aspecto este también
comentado en el Grupo de discusién 1.

No se le da excesiva importancia al hecho de evaluar al profesor para rendir
cuentas a la Administracion, sino mas bien la responsabilidad y valoracion del
trabajo realizado por parte de los mismos alumnos.

Se establece un tipo de evaluacion consistente en la sistematicidad y la ob-
servacion en el aula pero con retroalimentacion in situ, es decir, se admite la
intervencion pero para orientar, asesorar e informar. Esto Ultimo quiza sea mas
destacable en una clase con dificultades.

Si la evaluacién positiva supusiera un aumento retributivo, ademas de ser bien
valorada, probablemente alentaria a algunos companeros que necesitan reciclarse
y mejorar su metodologia en las clases.

2. Conclusiones

Finalmente, después de haber comentado los resultados y expresado las valora-
ciones de los intervinientes en el campo problematico, inspectores y profesores fun-
damentalmente, pasamos a abordar las conclusiones de la presente investigacion.

El objetivo fundamental que nos proponiamos —también reflejado en el titulo—
se referia a si la Inspeccion Educativa de la Comunitat realizaba la evaluacion y
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supervision tanto de los docentes de otras especialidades y de los de musica. El
punto de vista de la inspeccién deja entrever que ya se realiza una evaluacion via
departamentos y direccion de los centros educativos. Ademas, insta a que en las
memorias de esos departamentos aparezca un apartado donde se debe resenar
e informar de esa evaluacion. Por otra parte, articular un procedimiento sistema-
tico de visita a los docentes seria muy complicado o muy poco viable en estos
momentos. En principio, los procedimientos que si tienen establecida de forma
estable la evaluacion de la tarea docente son aquellos que van encaminados a
los profesores noveles en su primer afo de docencia —fase de practicas— vy a los
funcionarios que deseen realizar el acceso a un grupo superior como €s el cuerpo
de catedraticos.

Seguidamente, nos planteabamos qué tipo de evaluacién seria necesaria para
cada docente y si debia ser participada del contexto de actuacion del profesor.

De forma considerable, se ve favorablemente el proceso de evaluacion de la
tarea docente. Ahora bien, esta debera ser periddica y sistematica. No debe que-
darse en una visita puntual al profesor por todo lo argumentado en el apartado
anterior. Se han recogido diferentes manifestaciones que evidencian que no pue-
de existir la misma evaluacion segln la situacion socioeconémica de la institucion
educativa o su nivel de conflictividad.

Todo proceso evaluativo que funcione de forma coadyuvante con la practica
diaria del docente, lejos del rendimiento de cuentas o, incluso, por encima de
aumentos retributivos o acceso a cuerpos de nivel superior, es considerado como
muy positivo por los profesores.

En cuanto al intento de dilucidar las competencias profesionales especificas del
profesor de musica en la ESO susceptibles de ser evaluadas de forma externa, ha
existido una unanimidad entre inspectores y profesores en las siguientes:

 Crear musicalidad, por encima de amplios conocimientos musicales.
* Entusiasmo por el trabajo realizado que repercutira en los alumnos.
» Utilizar variadas metodologias para atender cualquier situacion.

» Gestion, control del aula.
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Otras competencias encontradas han sido la preparacion didactica y formacion
no exclusivamente musical sino en psicologia y pedagogia.

La Inspeccion manifiesta que si cuenta con funcionarios que en su anterior
etapa docente han sido profesores de musica, por lo tanto afirma que si conoce
las peculiaridades de esa materia y seria capaz de evaluar a los de musica de for-
ma diferenciada, aunque admite que la gestion del aula y metodologias variadas
deben ser comunes a cualquier ensenante.

Por lo que respecta a las preguntas de investigacion, al plantearnos qué es un
buen profesor seguramente deberiamos considerar las valoraciones que nuestros
alumnos hacen de nosotros, al tiempo que comprobar que progresan. En el caso
de nuestra materia, mas que inundarlos con conocimientos de tipo declarativo, el
buen profesor fomentara su musicalidad y le proporcionara una situaciéon comoda
donde pueda expresarse en la interpretaciéon y creacion. No deberiamos olvidar
gue estamos en la ensenanza generalista. Una vez acabada, ellos decidiran si
desean un enfoque mas técnico dentro de la musica, pues cuentan con un Ba-
chillerato en Artes Escénicas y de la MUsica.

Otra de las dudas que se ha suscitado recogida por varios informantes apun-
taba a quién evallia al mismo evaluador. EI desconocimiento de la tarea de los
inspectores de educacion suscita ciertas incertidumbres y reticencias —en algunos
casos—, entre otras cosas, por desconocimiento de la organizacion y funciona-
miento de este servicio publico. La vision orwelliana de la inspeccién no tiene
demasiado sentido, mas bien es una reflexion endogamica, recogida por articulos
de los mismos inspectores al preguntarse ellos mismos si funcionan asi.

No ha existido una gran manifestaciéon por parte de los intervinientes con res-
pecto a qué técnicas utilizan en sus clases, quiza el investigador no ha insistido
suficientemente en este aspecto. Dado que aparecia en las preguntas de investi-
gacion, nos vemos obligados a hacer esta valoracion. Esta reflexion se relaciona
con el intento de determinar unos estilos didacticos comunes a profesores de
cualquier especialidad, aspecto sobre el cual no podemos ofrecer una conclusion
definitiva.
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En cuanto a la percepcion desde diferentes ambitos —Administracion, directo-
res, padres, companeros— de lo que se considera un buen profesor, se observa
una tenue unanimidad en lo referente a la gestién del aula y la preparacion de los
docentes.

El instrumento de medida que pueda verificar el grado de responsabilidad del
profesor dentro de su clase es sencillamente su propia concepcion de la respon-
sabilidad.

Para finalizar, la legislacion establece que las pruebas de medicion destinadas
a docentes deben estar consensuadas con ellos. De todos modos, como se ha
explicado anteriormente, la evaluacion reglada se reduce hoy a profesores en
practicas y acceso a catedraticos. No obstante, en Catalufia, se evalla a los inte-
rinos de primer ano.

Nuestras propuestas para la evaluacion del docente irian encaminadas hacia
una autoevaluacion en primer lugar. El intercambio de buenas préacticas y comen-
tar con nuestros companeros qué hacemos en las clases podria ser un indicador
considerable a modo de evaluaciéon formativa. Existe un hermetismo ridiculo, no
sabemos muy bien si por pudor o temor al juicio que podamos recibir.

No debemos olvidar que nuestro trabajo estd destinado a unos adolescentes
que, pese a su inestabilidad emocional, son tremendamente criticos al tiempo
que permeables y reciben con satisfaccién novedades que les resulten atrayentes.

La Administracion deberia estar mas en los centros. La figura del director no
es suficiente. La inspeccion pedagogica, como en Francia, debe ayudar, orientar
de forma continuada y ser accesible de forma inmediata a las necesidades de los
docentes.

No quiero acabar sin referirme a que el estudio realizado no es mas que el prin-
cipio de lo que podria ser la tesis doctoral en la cual recogeria también —pues aqui
no se ha hecho- la vision de los alumnos buscando una triangulacién mucho mas
amplia con todos los intervinientes en el proceso educativo.
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V. Anexos

Entrevista 1:
NATHALIE KUHN
(Profesora del Lycée Louis Couffignal de Strasbourg, 14 de Abril de 2012)

N. Fui inspeccionada tres veces solo.

|. Ah, pues mira lo voy a apuntar esto para la entrevista, tres veces, vale.
Entonces ¢llevas 20 anos como funcionaria de carrera? écomo funcionaria publica?

N. Si
l. O sea, desde al ano 91 mas o menos como Yo...
N. Si 91, si

|. Exacto, vale desde el 91, me apunto unos datos y asi aprovecho.
Entonces en los 20 anos tres veces has sido evaluada éverdad?

N. Si

|. Vale muy bien, entonces muy brevemente con dos o tres palabras éen qué consis-
te esa evaluacion?

N. Es decir que el inspector asiste a una clase, no interviene, y después hay una
entrevista que dura una hora mas o menos y entonces tu tienes que decir lo que
piensas tu de tu clase, lo que te hubiera gustado cambiar, si estas satisfecho o no
y después él te dice lo positivo o lo negativo...

[. O sea que si que hay como una especie de, codmo se dice, de posible mejora, de
lo que €l te dice, que si que te da algin consejo...

N. Siempre, si, si,
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|. Ah vale, es que podia ser una evaluacion sumativa, es decir el ve lo que haces
y se larga y ya esta o si que hay un poco de retroalimentacién que es este caso
como estoy viendo ¢verdad?

N. Si, si, exacto.

|. Retroalimentacion, vale, entonces se trataria, es que la otra vez se me olvidd pre-
guntaros Nath, ¢ahi tenéis profesor de musica?

N. No, desgraciadamente no.

|. Ah, ya, ya, es que claro lo tengo que enfocar un poco a mi especialidad, aunque
si que voy a hacer una parte general, de la evaluacion en general, por ejemplo
aqui en Espana de todos los profesores y luego si puedo coger un poco mas de
informacion pues hacerlo de la evaluacion de lo que son..

N. Pero si quieres puedo contactar con un antiguo colega de musica...

I. Ah, pues si, si que me interesaria porque... quiero hacer un poco...

N. Si porque antes del instituto Couffignal estaba en un colegio, trabajaba en colegio.
[. Si me lo comentaste, me acuerdo, me acuerdo

N. Bueno, puedo contactar con el profesor de musica

|. Si que me interesaria

N. Pero tU, éno tenias que venir aqui no?

|. Vamos a ver yo la idea es intentar recoger informacion de esta forma un poco
mas improvisada por decirlo asi. Lo interesante seria poder ir aunque sea un fin
de semana y haceros una entrevista formal, es decir incluso grabarla porque como
es para un tema de investigacion, de tesis, pues siempre es mejor cuanta mas
formalidad se le dé. Pero bueno de todos modos..

N. Puedes venir a dormir aqui en el piso mio.

|. [Risas] Ah te lo agradezco Nath, muy amable.
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Ademas he leido que os van a hacer ahora una cosa que los directores os pueden
evaluar o algo asi me ha parecido leer un Ultimo decreto, un arrété de novembre.

. Si, es un poco problematico, é¢sabes?

Si, me puedes hablar de esto en dos palabras, iqué os parece esta reforma?
. Bueno, por el momento no esta, como decir...

Aprobada, aprobada...

. Si, aprobada, pero si quieres lo que tenemos nosotros es que si te llevas bien con
el director tendras un buena evaluacion ¢no?

Risas...ya s, eso es lo que he leido, que puede ser eso o puede ser lo contrario,
si os llevais...si, si, si. Tiene esto que puede ser favorable... Entonces claro estoy
viendo, o por lo que lo estoy leyendo en lo que puedo entrar de prensa francesa
que esta siendo bastante problematico porque claro puede ocurrir eso que tu di-
ces. Mas 0 menos si tienes una buena relacion con el director, pero si no es asi,
pues claro, légicamente

. 'Y sabes, estoy pensando en otra cosa

Si dime dime,

. Porque tengo también colegas de aleman que vivieron en Alemania,
Ah muy bien, muy bien

. Si te interesa puedo también preguntarles como ocurre la evaluacion en Alemania,
no tengo ninguna idea

Ah, pues muy bien, muy bien...si que seria interesante.

. Pero sabes lo que seria interesante Santi, es que me envies las preguntas que te
interesan

Vale, pues las puedo redactar. Primero queria hablar contigo pues para ver qué te
parecia esto, y nada, la idea era redactarlo, pero como es para ti te lo puedo hacer
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en espanol, mas comodo porque si no tengo que estar pensando en las faltas y
todo eso.

[A partir de aqui se pasa a una conversacion personal sobre los alumnos de mi cen-
tro de trabajo que estuvieron en el suyo, por lo tanto la transcripcion no procede mas
agradecimientos y despedida.]

Entrevista 2:
D. ANTONIO BERZAL

(Inspector De Educacion)

[Sala de reunion del Dp. d’Expressio Musical, 42 planta Facultat de Magisteri. Valen-
cia. Lunes, 30 de abril de 18 a 19.30h. La entrevista ha sido grabada en audio y
posteriormente transcrita.]

I.  Buenas tardes, la entrevista es para implementar el Master de didactica de la
musica que estoy cursando en el Departamento de la Educacién musical, y
realizo la entrevista a D. Antonio Berzal que es inspector de educacion de la D.
Territorial de Valencia. Buenas tardes Antonio.

A.B. Hola buenas tardes.

I. Nada, en primer lugar agradecerte de corazén que me hayas atendido porque sé
que tenéis mucho trabajo, y lo agradezco de verdad porque me ayuda bastante
a contextualizar el trabajo de investigacion. Hay como tres bloques, uno de con-
textualizacion del trabajo que realiza D. Antonio, posteriormente especifica para
mi investigacion y luego especificas de la parte de musica.

A.B. Muy bien.
|.  Site parece, éempezamos Antonio?
A.B. Cuando quieras.

I. Sino te importa, {cuantos anos llevas en el servicio de inspeccion y como llegas
al puesto que ocupas en la actualidad?
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Pues en el cuerpo de inspectores llevo 11 anos, con este, aprobé en las opo-
siciones de 2001, accedi a través del concurso-oposicion y desde entonces
vengo desempefando mi funcién inspectora en centros de todas las etapas
educativas, infantil, primaria, secundaria, educacion de adultos... 11 anos llevo
en la inspeccion.

Tienes también... écomo se dice? (Servicios?

Si, si si, todo, el servicio de comedor, transporte, gabinetes psicopedagogicos,
servicios municipales, todos los servicios educativos que entran dentro de mi
area de intervencion.

muy bien, te queria preguntar un poco sobre el proceso de concurso-oposicion
para la inspeccion, es verdaderamente duro como dicen..?

Hombre es un concurso-oposicion que tiene 2, [corrige], 3 requisitos previos,
uno, ser funcionario de carrera de un cuerpo docente, tener 6 afos de anti-
gliedad en el mismo, y tener una licenciatura. Es un, acceso dificil porque hay
pocas plazas de inspectores en comparaciéon con las que hay de docentes de
primaria o secundaria. Para mi si que resultd muy dificil.

Vale, ¢puedes comentar un poco tu anterior etapa como docente, tu especia-
lidad, si has tenido cargos en los centros, si luego esto te ha servido para la
inspeccién o no tenia en absoluto nada que ver..?

Si, si, todo ha servido. Bueno mi carrera profesional comenzo6 en un centro con-
certado, como maestro de infantil, estuve 5 anos y luego aprobé las oposiciones
para el cuerpo de maestros por la especialidad de Educacion Fisica, y estuve
trabajando 10 afos como maestro especialista en E. Fisica, 8 de los cuales
desempené también el cargo de director en un centro publico y evidentemente
este desempeno profesional si que me sirvid y mucho para el acceso al cuerpo
de inspectores de educacion.

Muy bien Antonio de forma general, bueno, ya sabemos las tareas administra-
tivas, de la inspeccién, puedes comentar un poco, no s€, en qué consiste tu
trabajo.

93



LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

A.B.

A.B.

A.B.

A.B.

Bueno, mi trabajo consiste en fundamentalmente en ser un punto de referencia
para los centros con respecto a la vision que la Administracién tiene de los mis-
mos, y a la vez ser un mediador entre la Administracion y los centros educativos
para asegurar un buen funcionamiento del servicio educativo. El inspector tiene
que tratar fundamentalmente con la Administracion, con los equipos directivos,
pero también lo hace con las familias, con los ayuntamientos, con los profeso-
res, por lo tanto somos un colaborador necesario tanto para los centros como
para la Administracion.

Seria un poco mas tarea de supervision o..

Si, bueno fundamentalmente las funciones propias del servicio de inspeccion que
vienen recogidas en la LOE y en otros decretos que organiza la inspeccion en la
C. Valenciana, son de supervision, control, evaluacion e informacién. Informacion
tanto de informar como de elaborar informes que te pueda requerir la Administra-
cion sobre el funcionamiento de los servicios y de los centros educativos.

Muy bien. Vale pues ahora pasamos si quieres a una segunda tanda que serian
especificas de la tarea profesional. Bueno esto creo que hemos comentado un
POCO ‘cuantos centros y programas estan a tu cago Antonio?

Actualmente, superviso unos 18 centros si no recuerdo mal educativos funda-
mentalmente de secundaria, también de educacién de adultos, publicos y con-
certados y privados de las ensefanzas de secundaria, bachillerato y formacion
profesional, ese es mi ambito de intervencién, en una zona geogréafica de la
Ribera.

Vale muy bien, étienes? ¢llevas la coordinacion de circunscripcion o de zona o
tienes personal a tu cargo..?

Bueno la I.E, en la Direccién Territorial de Valencia, esta, tiene una doble orga-
nizacion, una geografica que son las circunscripciones, que hay 3 en Valencia,
y luego las areas de trabajo que hay 5 areas de trabajo: son la atencién a la di-
versidad, centros, calidad, etc. Bueno en este momento desde hace 3 anos soy
el coordinador del area de la atencion a la diversidad, que lleva aspectos como
los programas de diversificacion curricular, los recursos de educacion especial,
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los programas de atencion a la diversidad (ya lo he dicho), el programa de pre-
vencion de la violencia, PREVI, las aulas CyL, los programas de compensatoria.
Soy el coordinador de un equipo de inspectores que llevan cada uno de esos
temas y yo llevo el area en su conjunto.

es decir si tienes personal digamos a tu cargo,

Si, mas que a mi cargo, digamos coordino la actuacion de esos inspectores en
€sos temas.

Muy bien, en cuento al trabajo, diriamos, bueno, burocrético, de oficina, por
llamarlo de alguna forma, dentro de la D. Territorial, ¢coOmo esta organizado mas
0 Menos?

Bueno, la DT, tiene un gran requerimiento de atencion al publico, y de documen-
tacién que de una manera demasiado habitual pasa al servicio de inspeccién
que es el que tiene que filtrar e informar todas esas, todos esos requerimientos
que le hace la Administracion a los administrados o que los propios usuarios
solicitan de la Administracion. Entonces hay un servicio de secretaria, dentro de
la Inspeccion educativa, que distribuye los informes a los inspectores que llevan
los diferentes centros y las diferentes zonas.

Muy bien, méas o menos, por decirlo de algiin modo, el equilibrio del trabajo de
campo, es decir, los centros y el trabajo, en la, digamos Direccién Territorial, 0
sea..

Si, la proporcion esta bastante tasada, y nosotros tenemos que permanecer en
la sede necesariamente dos dias, que son los martes y otro dia de guardia, y
luego tenemos autorizadas dos salidas, dos dias de salida. El tercer, el dia que
falta entre los cinco sueles estar en la sede o puedes tener una salida extraordi-
naria. Pero, basicamente la proporcion es dos dias de visita y tres en la sede.

Muy bien, érecibes ordenes a alglin superior directo 0 eso no funciona asi, o
esta...no sé€?

A ver, el servicio de inspeccion depende de la inspeccién general, a la Inspec-
cion General cualquier direccion general le puede solicitar informes que traslada
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a través de esa inspeccion general al Servicio Territorial de inspeccién. Es este
servicio Territorial de Inspeccion el que ejerce su funcidn con los inspectores
que tiene a su cargo, es decir es el jefe, el inspector territorial el que nos solicita
los informes y el que tiene mando directo sobre nosotros.

Muy bien, ahora pasamos a unas especificas para mi propia investigacion, que,
bueno recuerdo que esta centrada en la evaluacion del desempeno o la préactica
docente, dependiendo de por ejemplo en Latinoamérica se utiliza desempeno,
aqui utilizamos tarea docente o préactica docente o simplemente la evaluacién do-
cente. Entonces lo que te queria decir es que aunque esta recogida la evaluacion,
esta resenada tanto en el ROF del 97 como en la LOE, ¢por qué en realidad no
se lleva, bueno, no quiero decir de una forma habitual, pero de una forma que,
que, no sé como explicarlo, que se lleve a cabo de una forma rutinaria, o no sé,
igual como tenéis otro tipo de actuaciones, si sabes algo al respecto..

Bueno, parto del principio basico reconocido también en esta ley organica que
has mencionado, y en el propio decreto de Organizacion y funcionamiento de
los centros el ROF, parto del principio de autonomia en el desempeno de la
funciéon docente, y en la competencia de los 6érganos del propio centro para
asegurar que la funcion docente se desempena de una manera adecuada, por
lo tanto el primer drgano evaluador de la funcion docente parte del propio centro
que es, si es un centro de primaria el equipo de ciclo, la CCP, el claustro, son
los 6rganos de participacion y de coordinacién del profesorado. Entiendo que en
estos 6rganos ya se produce una primera evaluacion docente aunque no esté
regulada ni esté reglada. A partir de ahi es cierto que no hay una evaluacion
formal ni interna ni externa de la funcion docente. ¢Por qué no se ha hecho?
Bueno, quiza porque se confia en ese principio que he comentado antes de
autonomia pedagbgica, o porque existe una gran dificultad para poner en préac-
tica esa evaluacion docente ante la falta de habito que tienen los docentes vy la
propia Administraciéon de realizar dicha evaluacion.

Quiza seria costosa, un poco engorrosa de realizar esto...

Hombre, seria probleméatico en principio porque no hay habito de realizar esa
programacion docente seria romper dinamicas que hasta ahora no se ha hecho,
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pero yo considero que es una funcién prioritaria del sistema educativo evaluar
a los docentes y que los docentes deberian exigirse y exigir a la Administracion
que realizara esa funcion docente, porque hay muy buenos docentes y creo que
estan esperando que se haga una valoraciéon y un reconocimiento a la labor que
desempenan.

Muy bien Antonio, bueno esta casi ya la has comentado, ¢personalmente con-
sideras pertinente la evaluacion docente por parte de la Inspeccion, y en qué
grado, bueno, has comentado pero si puedes

Si, hombre, no he mencionado a la Inspeccioén, en realidad la valoraciéon de la
funcion docente no solo seria una competencia bajo mi punto de vista de la
Inspeccién. Evidentemente como he dicho los 6rganos de participacion propios
del centro deberian participar de alguna manera en esa funcién docente, con
un papel predominante del director o del equipo directivo para realizar dicha
valoracion, pero incluso también de alguna manera tendrian que participar los
usuarios del servicio, es decir, las familias, que son las que reciben el servicio
educativo. Por supuesto para que la evaluacion sea completa, pues la Adminis-
tracion que es quien dirige el funcionamiento de los centros desde un dmbito
externo deberfa participar en esa evaluacion a través, légicamente de la Ins-
peccion educativa, que tiene una de sus funciones la evaluacion del sistema
educativo, y por lo tanto la evaluacion docente.

Muy bien, como sabes en algunos paises la evaluacion y supervision de los pro-
pios docentes, por ejemplo en Francia, se lleva a cabo, bueno lo Ultimo que he
leido es que se lleve a cabo por los directores de las instituciones. ¢Qué piensas
al respecto?

No me parece mal, creo que el director del centro es el que mas informacion
tiene sobre el funcionamiento del docente, como se desarrolla su labor docen-
te tanto a nivel del proceso de aprendizaje de los alumnos como a nivel de la
coordinacién con el equipo docente. Pero, tal y como se produce la seleccién
de los directores de los centros queda solo en su papel la determinacion de la
evaluacion docente, considero que no han recibido una formacion suficiente
como para poder llevarla a cabo de una manera autbnoma y Unicamente a
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través de la figura del director. El director puede ser un elemento muy impor-
tante para la valoracion pero es necesario una evaluacion externa que realice
la inspeccion educativa. También quiero decir que la evaluacién del inspector
no es absolutamente externa, puesto que conoce la institucion y participa en el
funcionamiento de la misma a través de su tarea de supervision y control. Por
lo tanto lo interesante de la aportacion de la inspeccion es que tiene una vision
contextualizada, es decir de diferentes centros, de una misma zona y puede
tener una valoracion mucho mas completa de la funcion docente.

Muy bien, bueno yo te voy a decir unas propuestas y me dices lo que te parecen
si se ajustan o no. ¢Cual de estas propuestas se ajustaria mas a la evaluacion de
la tarea docente y por qué y si piensas que no te gusta ninguna de ellas pues lo
dices también. Una de ellas seria el rendir cuentas a la Administracion puesto
que funcionamos también para la A. y tenemos que dar un servicio del que el
publico puede pedir responsabilidades en algun caso, simplemente como mejora
de la praxis docente y por lo tanto mejor rendimiento del alumnado, crecimiento
dentro de la carrera profesional, es decir los méritos poder cobrar el complemen-
to de sexenio o simplemente poder pasar a un cuerpo administrativo superior o
simplemente el hecho de mantener o no al profesor en su puesto de trabajo.

Bien, si tuviera que elegir una de las cuatro elegiria la rendicion de cuentas, no
a la A. en el sentido del ente que dirige el sistema educativo, sino como al con-
junto de la sociedad. Yo entiendo que al ser un servicio publico hemos de rendir
cuentas todos los funcionarios a la sociedad, entonces la rendicion de cuentas
es una obligacion por parte del trabajador, del funcionario docente en este caso.
Pero ahi nos quedariamos cortos y a lo mejor no completariamos la valoracion
docente. Yo creo que como puedo no elegir [risas] yo elegiria parte de los cuatro
ambitos que tU has indicado, es decir, la evaluacion docente como parte de la
mejora de la praxis docente, es decir, si no sé como lo estoy haciendo no co-
nozco coOmo puedo mejorar, pero yo también lo vincularia a un reconocimiento
econdémico que podria ser alternativo a los sexenios o complementario a los
sexenios y sobre mantener o no el puesto yo creo que seria un extrapolacion
llevado al extremo de una evaluacion, es decir si hubiera una evaluacion tan
negativa que se replanteara la condicion docente al docente que estamos eva-
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luando entonces si que me plantearia un cambio de puesto, pero no vinculada
a la evaluacion docente sino a una no competencia docente, entonces si que
hablarfa de un cambio de destino o de dejar de ejercer la funcién docente por-
que hemos de entender también que uno accede a la funcion docente pero a
lo mejor resulta que no es un buen docente, entonces en algin momento y
habra que establecer algiin mecanismo se le tiene que decir que usted no esta
preparado para ser docente.

Muy bien Antonio, bueno y ahora vamos a pasar a especificas de la especiali-
dad de musica, a ver qué consideras. Bueno antes hemos comentado un poco
aunque creo que no llevas temas de musica. ¢Tienes constancia de que la ins-
peccién cuenta con personal que pueda evaluar a estos docentes?

Si si que tengo conocimiento de que hay inspectoras en la propia direccion
territorial de Valencia de la especialidad de musica y creo que si que tienen
una competencia suficiente como para poder evaluar a los docentes de dicha
especialidad.

Muy bien, independientemente de la especialidad que cada uno tenga que
ftems considerarias imprescindibles 0 més relevantes a la hora de hacer una
evaluacion al profesor. O algunos que fueran comunes, extrapolables a cualquier
especialidad, es decir como profesor per se, independientemente de, no sé si ..

Evidentemente, si consideramos que la evaluacion docente puede ser realizada
como hemos dicho antes por el director o por el inspector no podemos pre-
tender que el director o el inspector tengan todas las especialidades que los
cuerpos docente tienen por lo tanto estoy totalmente convencido de que hay
determinadas dimensiones de la funcion docente que son inherentes a cualquier
especialidad. Entre ellas, lI6gicamente tiene que haber un conocimiento minimo
exigible de los contenidos de la materia que en ese momento se esté impar-
tiendo pero mas alla de eso considero que hay un valor fundamental que es el
gobierno de la clase. El gobierno de la clase para mi es la clave de la evaluacién
de un docente y creo que la gestion de los conflictos, la gestion de la organiza-
cion de la propia imparticion de la materia, la capacidad de trabajar en equipo,
esos serian para mi aspectos basicos de la valoracion del docente.
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A la hora de la supuesta evaluacién de un profesor por ejemplo de musica
crees que seria interesante tener en cuenta los bloques de contenidos que la A.
recomienda no, dice que esos bloques de contenidos se tienen que impartir, se
tienen que considerar dentro de la materia en cuestion o piensas que el profesor
puede tener mas libertad de agruparlos a su modo, dejarse alguno porque lo
considera, ¢qué piensas al respecto?

A.B. Al respecto pienso quiza por la formacion profesional que el curriculum esta bas-

tante concretado en el decreto de curriculum de cada una de las etapas, por
lo tanto el segundo nivel de concrecion ademas del curriculum que tienen que
elaborar los equipos docentes que ayudara a que cada ciclo o seglin de la etapa
de que estemos hablando elabore su programacion didactica, pues ese seria
el punto de partida para valorar si el docente estd impartiendo los bloques de
contenidos tal y como el decreto del curriculum establece. Por lo tanto, la progra-
macion didactica que debe estar aprobada y comunicada pues seria el elemento
clave para valorar si ese docente imparte 0 no los conocimientos y los contenidos
gue debe impartir. Es imposible estar presente en todas las clases de los docen-
tes pero si que podemos valorar si la programacion se ajusta a lo que el depar-
tamento o ciclo ha aprobado y deberiamos también tener alguna informacion
sobre conocer si los alumnos finalmente han alcanzado los objetivos que esa
programacion pretendia. Por lo tanto en principio considero que la programacion
docente es el punto de partida de la evaluacién docente pero también considero
que se deberia incluir el grado de consecucion de los objetivos que los alumnos
han llevado a cabo después de aplicar dicha programacion.

Muy bien, y finalmente, Antonio, ya acabamos. Bueno, lo has comentado un
poco en la anterior pregunta..vamos a ver las competencias profesionales no las
competencias béasicas que pretendemos en los alumnos sino que, bueno hay por
ahi, una serie de paradigmas y hay algunos que son bastante evidentes. Acabas
de comentar, es decir la competencia epistemolégica, es decir, lo que el profesor
conoce de su materia, cuanto mas sepa de ella mejor, 0 imagina que tiene que
dar clase a un 1° de ESO o un 6° de primaria, bueno pues yo para eso ni me lo
preparo.. porque para esos niveles, éla consideras importante?, la psicopedagogi-
ca que hemos comentado también diferentes niveles de alumnado con diferentes

100



ANEXOS

capacidades, en qué grado la consideras, la competencia heuristica de saber
reaccionar en cada momento de cémo tengamos los alumno en ese momento o
este paradigma que esta méas o menos de moda sobre todo en materias dirlamos
mas expresivas la musica, la educacion fisica, plastica, u otras competencias que
tu consideres, ¢qué te parecen estas que hemos mencionado?

A.B. Bien, fundamentalmente considero que las competencias que faciliten al docen-
te una aplicacion de diferentes metodologias en funcién de las circunstancias
variables y flexibles que se dan en su accion docente, para mi es la cuestion
clave, es decir el bagaje de recursos metodolégicos y la capacidad de ajustarse
a las situaciones sean conflictivas sean afectivas, o sean conflictivas en un cen-
tro en un contexto educativo para mi es clave, es decir, dos cuestiones funda-
mentales para mi que serian clave para trabajar en los docentes por un lado los
recursos metodoldgicos, y por otro el control de la clase. Si tenemos capacidad
para dominar esos dos aspectos pues seremos competentes bajo mi punto de
vista para la funcion docente.

[ Muy bien, Antonio, muchisimas gracias hemos acabado la entrevista.

A.B. Pues nada, gracias a ti, y ha sido un placer y cuando necesites algo mas pues
ya lo sabes. A tu disposicion.

[.  Muy bien Antonio, unos 26 minutos.

Entrevista 3:
SARAH LESEINE

(Profesora del Lycée Charles Nodier De Dole)

[Conversacion skype 14 de abril de 2012. Por un problema técnico esta entrevista
no pudo ser registrada. Realizo la transcripcion sobre las notas obtenidas por el in-
vestigador a lo largo de la misma en el diario de trabajo.]

|. Los inspectores ¢son de la especialidad del evaluado?

S. Si son de la especialidad, en mi caso era profesor de espafnol.
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|. Sarah, he visto en prensa que existe la polémica en Francia sobre la desaparicion
de los cuerpos de inspeccion, ésabes algo al respecto?

S. Si, la evaluacion la realizarian los directores, con lo cual el propésito es ahorrar,
eliminacién de burocracia y finalmente desapareceria la inspeccion como entidad
de evaluacién para el profesorado. Tras la eleccion de Hollande la evaluacién por
parte de inspeccién y director sigue adelante. 52

|. ¢Cuantos anos llevas de funcionaria?

S. Llevo 15 anos.

|. ¢Cuantas veces has sido evaluada o supervisada?
S. Tres veces.

l. ¢En qué consiste la evaluacion?

S. Es bastante compleja. Ademas de la observacion en el aula hay una reunion previa
del inspector con el director a la que yo no asisto, de ahi sale un balance. El direc-
tor digamos que hace una valoracion administrativa sobre 40 puntos y el inspector
una valoracion pedagogica de unos 60 puntos a lo largo de toda la carrera.

|. En la observacion en el aula, ésabes qué ftems valora el inspector?

S. No los sé todos de memoria, pero hace hincapié en la participacion del alumnado
y en la autoridad del profesor mas preparacion pedagogica (savoir faire) y calidad
de la lengua (savoir).

|. ¢cdmo se califica o valora?

S. Cada visita tiene una nota, en mi caso en mis 15 afos tengo la puntuacién de 39
que corresponde a la nota administrativa del director. Si no hubiese sido evaluada
tendria como méximo 34.

La nota pedagogica es sobre 60. No conozco la nota que tengo pero tengo la
calificaciéon de au grand choix, au 9eme échelon, por lo tanto he tenido buenas
notas en las tres evaluaciones.

52 Esta informacion se anadid en la revision y validacion de la entrevista por la profesora Sarah Leseine el 18
de junio de 2012.

102



ANEXOS

[. Sarah, éexiste intervencién en la observacion?

S. No, cuando acaba hay una hora de debate, que mas la hora previa con el inspec-

tor director son dos horas total.

[. ¢Qué se trata en ese debate?

S.

Es bastante exhaustiva, por ejemplo te hace preguntas del tipo épor qué cogiste
ese camino? ¢fue algo espontaneo? iqué querias transmitir? Valora también el
principio de autoridad o el tipo de documento (materiales) écual era realmente el
sentido de ese texto propuesto? Mi impresion es que son bastante exigentes.

|. ¢Se evalla a todos los profesores?

S. Si, ademas si tienes alumnos en practicas (tutor) la cosa se complica méas aun, ya

que realizas tU la observacion del profesor en practicas o principiante.

Entrevista 4

Dna. MERCEDES CERVER

(Inspectora de Educacion de la D. Territorial De Valencia, Vienes, 22 de junio
de 2012)

No te voy a molestar mucho Mercedes, simplemente era porque estoy ha-
ciendo el Trabajo de Investigacién para presentarlo ahora en julio y lo estaba
enfocando sobre la evaluacion del profesor. Como yo soy profesor de musica
y estoy en el departamento de musica, queria centrarme un poco en la eva-
luacion del profesor de musica en la ESO. La primera pregunta que queria
hacerte es ¢Qué competencias minimas piensas tU que debemos tener noso-
tros los profesores de musica? Algo muy basico...

Hombre pues yo opino que lo primero es tener una formacion suficiente no
solo a nivel de contenidos musicales sino de pedagogia musical y otros temas,
claro, un poquito de psicologia. Hay que tener una formacion completa en
varios ambitos, tratar problemas, también a nifnos con necesidades, digamos
que tiene que tener una vision amplia, no solo de lo que es estrictamente mu-
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sical sino de atencion a los alumnos especiales que tienen una caracteristica
peculiar, y los que estan en la adolescencia.

|.  Exacto, eso te queria comentar lo siguiente porque sabes Mercedes uno de
los problemas mas habituales sobre todo en macro centros como puede ser el
mio son también las conductas disruptivas, entonces claro en una clase que
a lo mejor necesita de bastante concentracion para que salga bien la partitura
que estamos trabajando pues quiza los alumnos que no estan tan engancha-
dos sea un poco mas dificil llevarlo, ¢{Qué piensas al respecto con lo de las
conductas disruptivas?

M. Pues yo opino que /a asignatura deberia enfocarse de forma que capte la
atencion de los alumnos, de manera que sea eminentemente practica y, a
través de la préactica, ir introduciendo digamos aspectos mas tedricos pero no
enfocarla directamente al libro o a la teoria musical. Hay que trabajar desde la
practica para conseguir captar su atencion. Porque se puede trabajar a traves
de instrumentaciones, de danzas, no s€, haciéndola atractiva para que ellos
quieran o pidan mas y a partir de ahi que se les pueda ensenar lo que son
los contenidos puros y duros

|.  Exacto, que dirlamos lenguaje musical y ese tipo de cosas ¢No?
M. Eso es.
|. Un poco mas técnica.

|.  Mercedes, te queria preguntar también, bueno es una cosa mas técnica a
base de la inspeccion, la evaluacion del profesor en general da igual que sea
de musica o de otras especialidades, aunque esta recogida tanto en la LOE
como en el ROF del 97 digamos que no se lleva a cabo con cierta regularidad
0 solamente cuando hay, no sé, los profesores que estan en practicas o por
ejemplo en Cataluna se evalla a los interinos de primer afio ¢Por qué piensas
gue no se lleva a cabo de una forma periddica?

M. Pues yo opino que no se lleva, un poco también porque en las memorias no
se quiere anadir porque realmente la Memoria Final de curso s/ que deberia
de analizar la practica docente. Lo que pasa es que quiza desde los mismo
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centros es algo que se descuida un poco ¢Vale? Pero si que se contempla no
solo 1o que es la evaluacion externa sino también la evaluacion interna y eso
es algo que en verdad esté un poquito descuidado a todos los niveles.

Si eso también lo comenté, si si en la entrevista con Antonio y me dijo mas
0 menos lo mismo que me has dicho tU, claro que el departamento, digamos
que los jefes de departamento tienen que articular cierta evaluacion de los
componentes del mismo porque claro cada uno lo puede hacer de una forma
y €S0 tampoco es.

. Claro.

Entonces, piensas que deberia un poco dinamizarse desde el centro o el direc-
tor como por ejemplo ocurre en Francia, Mercedes, ¢Qué opinas al respecto?

. Pues yo opino que desde el equipo directivo se deberia exigir.
¢Exigir?

. Si exigir o pedir que en las memorias conste la evaluacion de la practica do-
cente y las propuestas de mejora para el ano siguiente, porque es que a todos
los niveles se tiene que hacer esa evaluacion y es cierto que la evaluacion
externa a penas se hace solo en determinados momentos como tU decias.
Pero la evaluacion interna yo opino que si se deberia de tomar un poco mas
en serio desde los propios claustros

Exacto porque si, en realidad partimos del principio de confianza y que diga-
mos que el profesor ha pasado un proceso de seleccion digamos de normal a
duro y bueno a lo mejor tiene cierto bagaje, cierta experiencia, pero claro esto
en realidad siempre lo damos pos supuesto pero igual no se esta llevando a
cabo porque nadie entra a la clase de uno a una observacion directa de como
lo hace uno, yo me puedo incluir. Claro esta un poco complicado, el pensar
si todo el mundo lo hace bien 0 no sé. {Qué piensas al respecto?

. Pues yo opino que efectivamente la norma esta ahi y deberia constar en la
memoria final de curso la evaluacién propia que hace el maestro de la prac-
tica docente.
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l. Si
M. Y deberia costar y revisarse.

|.  Exactoy revisarse. Bueno Mercedes que no quiero molestarte mucho porque
sé que estais ocupadisimos nada es simplemente por tener unas cuantas
pinceladas mas de vuestra opinién con respecto al tema. Ya estuve hablando
con Antonio que también me atendi6 muy amablemente. Y nada Mercedes te
agradezco mucho que hayamos podido grabar este poquito de conversacion
y me sirve, me sirve mucho para la investigacion.

M. Vale, pues nada me alegro.

|, Sialgln dia puedo pasar a saludarte o darte las gracias en persona pues te lo
agradezco mucho.

M. Vale. Venga encantada.

Conversacion

D. XAVIER CHAVARRIA NAVARRO

(Inspector de Eduacion de la Generalitat de Catalunya y Consultor de la UOC,
22 de junio de 2012)

Para la elaboracion del marco tedrico se han consultado diferentes articulos del
Sr. Chavarria, ademas de algunos trabajos de investigacion dirigidos por él.

Tras varios intentos de ponerme en contacto directo —pues habiamos quedado
en vernos en un Forum de inspectores en Valencia al cual no pudo acudir—, y tras
diferentes mails solicitandoselo finalmente se puso en contacto con el investiga-
dor y tuvimos una interesante conversacion sobre la evaluacion del profesor, en
primer lugar, y sobre la evaluacion-valoracion del profesor de musica, por otra.

En un primer momento de la conversacion nos interesamos por su Estudi diag-
nostic sobre l'avaluacio del professorat, memoria no publicada pero que resulta
interesantisima en la medida que entra a valorar aspectos béasicos a ser evaluados
al tiempo que detalla de forma pormenorizada como se lleva a cabo en diferen-
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tes paises, no excesivamente cercanos a nuestro sistema educativo como puede
ser Chipre. Con respecto a esto el Sr. Chavarria comenta que no tiene nada que
ver lo que él habia investigado documentalmente con lo que verdaderamente se
encontrd cuando visita de primera mano los centros y la inspecciéon de ese pais.

Posteriormente le manifiesto nuestro interés por saber qué funcion tiene real-
mente la evaluacion del profesorado de entre las encontradas documentalmente.
El Sr. Chavarria responde que son imprescindibles tanto la de rendimiento de
cuentas como la de orientacion para la mejora. Otro aspecto importante que
destacd y que el investigador no habia descubierto es que se deberia aunar una
evaluacion individual pero dentro del equipo de profesores que trabajen por ejem-
plo en una escuela. El ejemplo fue muy significativo:

“Un profesor buenisimo, destacado, con un equipo mediocre no dice nada,
pero un profesor mediocre, sin grandes cualidades dentro de un equipo brillante
hasta puede llegar a destacar...” “Hay que tener cuidado con esto”.

Conclusién se debe dar un valor individual y otro en equipo.
Anade que la evaluacion acreditativa debe ser independiente.

En cuanto a la periodicidad apuesta por una evaluacion bianual que podria
llevarse a cabo por los directores. Se valorarian cambios destacado en la practica
docente.

En lo referente a la evaluacion reglada de la inspeccion para el acceso a cuer-
pos de catedraticos comenta que hay profesores que habiendo obtenido una
evaluaciéon muy lamentable, socialmente reprochable han conseguido el acceso
porque habian acumulado tantos méritos de otro tipo que practicamente tenian
puntuacion de 10 o cercana al 10. Es decir, pese a que no hubiesen superado la
evaluacion, con observacion directa del inspector en el aula, obtendrian sin nin-
gun problema el acceso a un cuerpo administrativo superior.

El investigador se interesa por las cualidades indispensables, basicas (sinénimo
de imprescindibles) que debe mostrar un profesor en la clase, su respuesta fue
tajante:
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1. Preparacion.
2. Atencion al alumnado.
3. Mantener el orden (gestion del aula).

En este sentido realiza una matizacion también significativa pues establece
una diferenciacion para llevar a cabo la evaluacion en la etapa debutante (4 o
5 primeros anos), una segunda de consolidacion y otra cuando el profesor se
acerca a la jubilacion. De esta Ultima comenta que no tiene sentido pedirle al
profesor que esté a la Ultima en plataformas virtuales o en TIC ya que poco des-
pués se retirara, aunque de forma imprescindible debe atender a la evaluacion de
los alumnos, gestionar los conflictos y metodologia didactica adecuada. En esta
etapa se produce un cansancio l6gico y totalmente natural en el cual no hay que
exigir determinadas cosas que si a un profesor novel o consolidado.

Finalmente, al interesarme por las competencias profesionales del profesor de
musica en la etapa obligatoria (€l mismo diferencia entre esta etapa y la formacion
musical dentro de conservatorios), comenta en primer lugar que se trata de “una
disciplina privilegiada” en comparacion con otras. Anade que él estudid piano.
Hace una diferenciacion en tres apartados:

1. La musica debe vivirse en positivo dentro del aula, es una manera de
disciplinar a las personas ya que disfrutan con ella y de esta forma seguro
que progresan.

2. Vinculacién con otras materias afines como la Educacion Fisica, pues estéa
la danza vy el ritmo.

3. Un aspecto primordial de cohesién social como fomento del canto coral.
Si alguien dice “he cantado con aquél”, seguro que se promueven ciertos
vinculos afectivos que redundaran en el alejamiento de determinados con-
flictos.

Anade como anécdota que conocia una experiencia que funcionaba fenome-
nal. Una escuela dedicaba todos los viernes los 20 minutos finales de las clases
a aglutinar tanto a profesores como alumnos y PAS para cantar.
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Finaliza con agradecimientos y me pide que le avise cuando sea la lectura del
trabajo y posterior tesis ya que el tema le apasiona y si puede le gustaria mucho
estar presente. Ahade que me pondré en contacto con una inspectora experta en
temas de musica de la Generalitat de Catalunya, lo cual le agradezco encarecida-
mente.

Grupo de Discusion 1:
TRANSCRIPCION GRUPO DE DISCUSION CON PROFESORES

(Funcionarios en activo, IES Benlliure, 7 de Junio de 2012)

Asisten:

— Baez, Alberto, profesor de geografia e historia.

— Ferrandis, Gloria, profesora ciclo formativo de grado superior.
— Tello, Santiago, investigador-moderador.

— Victoria, Mercedes, profesora de filosofia.

l. Bienvenidos a todos. Vamos a realizar un pequefo grupo de discusion para
completar la parte de investigacion del TFM de Santiago Tello para el Dp. de
musica de la Facultad de Magisterio de Valencia. Estan conmigo varios com-
paneros profesores todos en activo, funcionarios de carrera, si N0 me equivoco,
los tres y vamos a plantear el tema de la evaluacion del profesor. Entonces en
una primera tanda de intervenciones que ruego no sean muy largas podemos
comentar qué os parece y si deberia existir 0 no, qué considerais sobre una
posible evaluacion de la tarea, del desempeno docente, a nosotros, que ya
somos funcionarios de carrera. Puede empezar el que quiera.

A.B. Vale pues yo pienso que es positivo, indudablemente como toda tarea huma-
na sea sometida a un anélisis, a una revision al objeto de mejorar. En cuanto
a la tarea especifica del docente yo pienso que habria que ver qué grupo
humano tiene delante, que nivel tiene, qué ratio, porque no es lo mismo que
ese docente delante a una hornada de emigrantes, bueno de cualquier pais,
cuyo nivel es muy bajo que alumnos, pues no sé, mas o menos ordinarios del
sistema espanol, entonces claro, habra que valorar previamente que ratio tiene
ese profesor y que nivel tiene y de donde le vienen... y quién puede supervisar
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G.F.

M.V.

eso pues pienso que los CEFIRES y la Inspeccién, en primera instancia. ¢Asi
de breve?

Muy bien Alberto,

Yo estoy de acuerdo en lo que mi companero ha comentado. Lo que veo es
gue se plantea un gran problema porque &y quién examina al examinador? o
como se realiza esa prueba de evaluacion que es una tarea muy compleja y
gue muchas veces no refleja realmente cuél es la actuacion del docente. Para
mi es el principal problema establecer una prueba que sea lo suficientemente
objetiva para darnos la medida del profesorado.

Efectivamente, 1o que yo considero es que lo mas importante esta en determinar
los criterios de esa prueba en funcion de los objetivos que se persiguen. Una
prueba diagnostica o evaluadora, coincido con lo que estais comentando, me
parece en principio positiva, pero siempre y cuando esté articulada de forma tal
que los criterios sean objetivos, claros y ajustados a lo que de alguna manera
se pretende conseguir con ella... porque a veces, viendo las preguntas que se
hacen en las encuestas de evaluacién, no siempre queda clara su pertinencia,
ni qué se pretende clarificar éno? ....me refiero a lo que vemos en la facultad, por
ejemplo, cuando se hacen evaluaciones docentes... Hay veces que se nos pre-
guntan cosas que en definitiva no vemos de qué manera podemos contribuir a
mejorar (que es supuestamente el objetivo que se persigue con estas pruebas)...
entonces mi pregunta es: équé es lo que realmente se quiere evaluar aqui?

Muy bien, si pues escuchandoos, y por la parte que estoy investigando de
marco tedrico digamos que, bueno en Espana y en algunos paises de nuestro
entorno, la funcion que tiene esta evaluacion o no del profesorado puede servir
como en tres puntos fundamentales:

* Una de ellas como sabéis es para la promocion profesional, es decir, poder
pasar a un complemento superior, 0 mantenerse o digamos la posibilidad
de cambiar de trabajo...

* bien simplemente como responsabilidad profesional puesto que tanto en
otros paises como nosotros, somos funcionarios de una determinada Admi-
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nistracion a la cual tenemos que rendir cuentas, no a la Administracion sino
es un servicio publico, entonces claro también esta la responsabilidad de si
uno lo esta haciendo bien o no ..

* Y luego pues también seria otra linea de la evaluacion como formativa, es
decir que revierta, que haya alguien que a lo mejor nos pueda orientar,
informar, de como lo estamos haciendo y de como podriamos mejorarlo.
No simplemente de una “sumativa”, le ponemos una nota “este no lo esta
haciendo bien y ya esta...”

Entonces siguiendo esa linea que habéis comentado un poco todos icual de
esas podrias considerar mas pertinente en nuestro entorno, en la C. Valencia-
na, en un centro publico?, icual pensais, o una combinacion de ellas? Lo que
0S parezca...

Yo...
Perdona...
No pasa nada... podéis... [interrumpiros]

Yo creo que se debieran aunar las tres, porque considero que son insepara-
bles, nos tiene que servir a los docentes como mejora, nuestra profesionalidad,
y cOmo impartir mejor y cdmo poder mejorar que ademas me parece un ins-
trumento valido que otros paises utilizan para mejorar en la carrera profesional
y YO creo que seria lo mas adecuado que fuera una combinacion de las tres,
Creo yo.

Si, yo estoy de acuerdo y aparte queria anadir de entrada otra previa que antes
se me olvido. Es que de entrada el docente se supone que ya esta evaluado, o
sea que no es un senor que de alguna manera alguien le ha llamado [alguien
que pasa por la calle, comenta I.], exactamente sino que se ha sometido a
una oposicion muy competitiva y ha estudiado unos cuantos anos, entonces
de entrada la presuncion de competencia positiva ya la tiene el docente, o sea,
gue hablemos claro. Luego otra cosa que considero interesante “copiar”, para
mi copiar lo bueno siempre es positivo, no 1o veo como peyorativo, es decir,
¢qué hacen otros gremios? ¢como se evalla al bombero, al médico?, es decir
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¢otros oficios tienen sus mecanismos de evaluacién o no? No lo sé...y luego

{qué hacen otros paises? Es decir como evallan otros paises a sus educado-

res, también seria interesante saberlo. Respecto a los motivos que ha sefalado

Santi pues si efectivamente deberian de ser complementarios, que esa evalua-

cion sirva pues para de si de alguna manera ver si hay algin modo de plus

de mejora, yo sé que en sanidad, por ejemplo, existe el plus de productividad

y hay un dinero de por medio para las ATS por ejemplo que realizan muchas

visitas muchas curas etc. y de modo que cuando estan de baja y tal no se les

abona tanto como... eso podria ser el para qué, para que sirva de una pro-

mocién incluso econémica interna, sirva para tomar conciencia en segundo

lugar de nuestra responsabilidad que es el segundo factor que apuntaba Santi

y luego efectivamente si detectamos deficiencias que alguien nos ayude, que

muchas veces no son deficiencias del propio profesor sino que, bueno, que

alguien nos asesore y que sea una perspectiva positiva para ser ayudados.

M. V. Con lo que decis sobre la perspectiva correctora, de mejora, de esta linea eva-

luadora estoy de acuerdo, perfectamente... pero en esto de la promocion, yo

lo asocio inevitablemente a todo eso de la productividad y empiezo a no verlo

claro. En otros ambitos es muy facil establecer un parametro de productividad

¢donde lo vamos a establecer aqui? ien el nivel de aprobados? ées qué depen-

de de la competencia del profesor, —como decias tu antes, Alberto— el nivel de

aprobados del alumno? ¢De qué va a depender ese criterio? ¢De una prueba

de nivel como esto que estan haciendo a los nifos en los cursos de la ESO

por ejemplo, para ver si tienen determinadas competencias o no las tienen?

Digamos que no es tan facil en nuestro ambito aislar objetivamente cuando los

resultados obedecen a la competencia del profesor o se estan juntando, como

nos vamos a ver encima el proximo curso, un monton de problemas que van

a dificultar de una manera extraordinaria la tarea del profesor, ensombreciendo

su competencia ¢no? La objetividad de ese rendimiento pues no es tan facil de

medir como en otros ambitos, yo pienso...
A.B. ¢Como nos evaluarian, con qué items, como... es que es una dificultad?

M. V. Y teniendo en cuenta las dificultades que estamos teniendo...
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Que cada vez son mas...etc.

Esta claro que no se puede establecer porque seria un error un ratio de alum-
nos aprobados porque no mejoraria lo que es la calidad de la ensenanza...quiza
tendria que ser una evaluacion mas continuada...y personal durante la impar-
ticion de las clases..viendo las pruebas objetivas que se hacen a los alumnos,
lo cual también es cierto que conllevaria mucho mas tiempo invertido en esa
evaluacion, mas recursos econémicos y humanos, y no sé hasta qué punto /os
costes de dicha evaluacion serian realmente rentables, pero claro...

Exactamente (a lo de alumnos aprobados)...

Y valorar otros parametros que los propios resultados académicos. Todos sa-
bemos que no solamente venimos a instruir aqui, y que nos pasamos la vida
haciendo de psicélogos, informadores, administrativos, orientadores académi-
cos, iyo que sé! Somos cincuenta mil cosas al mismo tiempo, que esta dentro
de lo que es la propia funcién docente; muchas veces no sé si este tipo de
evaluaciones no sé si contemplaria o no contemplaria...la disponibilidad...

La verdad que se abre un debate que es...
Un debate que sea muy, muy profundo, y con mucho detalle

Pero esta bien que se plantee porque si no...no se avanza tampoco en este
sentido...si que es cierto que es muy complejo...

Podriamos afadir incluso al ubicacién fisica del centro...porque claro no es
lo mismo un centro que esté en una buena zona de familias acomodadas...
con un nivel medio que participan y se integran, ayudan a sus hijos y tienen
recursos de libros de internet, de profesores a un barrio pues muy marginal
con familias desestructuradas, delincuencia o sea que cambia muchisimo...
entonces como evallas al profesor, a lo mejor los resultados son mejores en
el profesor que esta en una buena zona y peores el que esta, pero resulta que
se esfuerza mucho mas y mereceria mas el otro no sé...

. En ese sentido la propia vision que tienen los alumnos de alguna manera de-

beria también poderse hacer valer porque igual los propios resultados no son
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tal, pero los alumnos se han sentido acompanados, orientados, o de alguna

forma estimulados, aunque por las razones que sean los resultados no lleguen

a los objetivos. Entonces esas cosas también se tiene que valorar, porque pa-

rece que son solo los resultados 1o que cuenta, y no trabajamos con papeles

trabajamos con personas...

A.B. Exactamente, eso iba y a decir, si hay tiempo: yo una vez tenia un amigo que

trabajaba en una empresa como de materiales de resistencia a la electricidad,

de esos cristales que antiguamente aislaban el paso y tal y me comentaba:

“como te envidio Alberto, me gustaria trabajar con personas porque cada una

es distinta porque esto es muy monétono, aqui las cosas materiales...las cosas

seglin el calor que le aplicas pues todos responden igual...es muy monétono,

sin embargo oye, un aula debe ser una maravilla porque cada uno es distinto

y tal...entonces lo que ha dicho Merche, como no trabajamos con objetos ni

papeles sino con personas pues la casuistica es enorme..

M. V. [Risas] ...yo quisiera a veces eso, qué envidia... [risas.]

l. Vale una Ultima tanda de preguntas...aunando un poco lo que hemos co-

mentado, Alberto ha comentado algo al principio. Vamos a ver por lo que yo

estoy investigando en otros entornos, en otros paises, si que se hace alguna

evaluacion del profesor. Entonces, por ejemplo en Francia que lo tenemos ahi

al lado, esta evaluacion se realiza desde dos puntos de vista: por una parte,

la direccion de los centros, y por otra parte hay dos inspecciones, una admi-

nistrativa y una pedagdgica. Digamos que la pedagogica hace una entrevista

con todas la técnicas que utiliza el profesor en la clase y tal, y luego se hace

una valoracion y se da un informe al interesado. Pero qué os parece este tipo

de evaluacién que acabamos de comentar que el director del centro creéis

que serfa una buena idea que nos evaluara a nosotros, companeros que nos

conocemos, qué pensais al respecto, rapidamente, si quieres empezar tu...

G. F. Pues la verdad es que ahi se plantea una gran duda porque se puede perder la

evaluacioén por parte de un companero la objetividad que quizé fuera necesaria,

que es el principal problema. Creo que también son los companeros los que

mas conocen y pueden saber realmente codmo impartimos pero yo creo que
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habria...tendria que ser alguien externo mas que nada para conservar la obijeti-
vidad...

. Externo y plural, anado yo, no solamente organismo administrativo, sino un

organismo creado por companeros o de gente de la Administracion por peda-
gogos, que consideren lo que se debe evaluar...yo creo que si...tiene que ser
una cosa externa y plural.

Yo de entrada si que considero que cuanto mas aséptica y externa eso de
entrada esta bien, pero claro, tiene el inconveniente de que a lo mejor tanto
distanciamiento, es decir, si no es una persona realmente del gremio, pues a
lo mejor no comprende todas las variables y toda las situaciones y las comple-
jidades que puede tener un profesor

A eso me referia yo claro, con lo de la pluralidad.

Si es muy muy distante y muy ajeno tampoco es aconsejable que puede pen-
sar que el profesor llega, los alumnos se callan, los alumnos rinden, trabajan,
y no es asi, entonces yo no lo sé exactamente cual serfa la formula idénea de
la evaluacion

Pues yo estoy encantado, lo tenemos que dejar porque todos tenemos un
poco de prisa. Agradeceros esta formacion del grupo de discusion. Luego el
siguiente paso, yo tengo que hacer una transcripcion y me lo tenéis que validar
0 no si mas o menos coincide lo que se ha dicho évale? Tardara un poquito.
Muchisimas gracias de nuevo a todos.

Grupo de Discusion 2:
PROFESORES DE MUSICA FUNCIONARIOS
(IES Luis Vives de Valencia, Valencia, 25 de junio de 2012)

Asisten:
— Jover Abad, Josep Vicent, profesor de musica, jefe de departamento.
— Genis Garrido, Rita, profesora de musica.

— Tello Collado, Santiago, profesor de musica, investigador.
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Vale buenos dias, vamos a realizar un GD con los companeros profesores

de musica, funcionarios los dos entiendo, ipodéis decir cuantos anos llevais

de experiencia?
J.V. §i

R. Si

R.  Vale yo desde el 2006, dando clases de musica, anteriormente 5 anos mas

de clases de otra asignatura

J. V. Pues yo son 22 anos de docencia, he visto todos los cambios desde el BUP

hasta la ESO

Muy bien el proposito del Gd es poder implementar la parte de investigacion

del master que estoy acabando y la parte propiamente de investigacion;

quiero contar con vosotros para tratar tres aspectos diferentes sobre la eva-

luacion, en una primera parte vamos a decir si debe realizarse 0 no o qué
pensais con qué propdsito y también en qué términos qué criterios pensais
que seria para nosotros pensando siempre en nuestra especialidad. Luego
en una segunda parte hacemos qué competencias profesionales como mu-

sicos como profesores de musica pensais que deberiamos tener para luego

posteriormente ser evaluadas y luego si pensais a nivel general que esta

evaluacion serviria para algo, es un invento de la administracion o qué con-

siderais. Si queréis empezamos por (qué pensais de una e. nuestra como

funcionarios con cierta experiencia ya, debe realizarse no debe realizarse,

sirve para algo qué pensais?

JV.  Bueno yo pienso que es importante evaluar; el problema es como se evalla

y quién evalta. Como docente no puedes quedarte, dormirte en los laure-

les desde lo que estudiaste para tu oposicién porque esta cambiando todo

mucho. Lo que si que, el problema con los afios que llevo es que lo que se
intenta evaluar es siempre tipo meritorio para conseguir una serie de horas
que te van a dar o un dinero a final de mes —que también es importante-
COmo No pero que a veces lo que es la e. didactica, lo que estas haciendo
en el aula pues o te lo evallas tU mismo por tener la conciencia tranquila
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(responsibility) o realmente nadie tiene por qué saber ni nadie sabe lo que
estas haciendo en el aula. Cuando cerramos la puerta todos podemos decir
que somos estupendos, que somos increfbles pero no nos gusta a lo mejor
abrir esa puerta incluso a futuros profesores de musica que estan haciendo
un master y que pueden realmente ver lo que estamos haciendo dentro
del aula. Pero lo dificil para mi seria quién nos puede evaluar sobre todo
personas que estén en docencia directa no aquellos que estan en trabajos
de investigacion o que estan en la universidad pero que no han afrontado
algunos de ellos no todos una clase por ejemplo de la ESO. Eso seria para
mi el problema que existe.

Vale, yo estaria de acuerdo también contigo pienso que si que es importan-
te una evaluacion por gué no, aunque también es cierto que el dia a dia es
lo que hace que un docente en el aula se sepa desenvolverse con soltura
sobre todo que consigamos de los alumnos lo que realmente queremos. En-
tonces el tema es que la e. puede ser de un dia concreto que entra alguien
a evaluar pero yo creo que un docente es el dia a dia, de muchos dias, de
un curso, que ahora en junio estan ya con el calor y con todo muy can-
sados pues incluyéndonos nosotros con lo cual habria que ver quién nos
va a evaluar y sobre todo estoy de acuerdo con Josep que sea alguien que
realmente sepa del aula y haya trabajado con alumnos y sepa el dia a dia,
no sirve alguien que esta en un despacho que sabe mucho de pedagogia
pero no sabe del dia a dia.

Bueno, sabéis que la evaluacion nuestra esta recogida en el ROF del 97
(quizéa algo anticuado) y tanto en la ley organica que tenemos clarisima-
mente reglada la e. nuestra, de alguna forma la A. la tiene que realizar. No
se realiza habitualmente o con cierta periodicidad, como decias tu, pero
bueno, esta ahi. Vale si queréis profundizar un poco para lo que decia tu,
si es un complemento econémico, o simplemente lo que has dicho tl que
debia tener cierta periodicidad, cémo considerais que deberia ser, qué fina-
lidad tendria la evaluacion, si simplemente es para rendir cuentas a la A. o
si podéis focalizar un poco esto.
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R.  Bueno, yo realmente rendir cuentas a la A. pienso que no, quiero decir en

todo caso rendiremos cuentas a nuestros alumnos y ellos que nos evallen

y que digan con su criterio, siempre teniendo en cuenta que a lo mejor nos
pueden evaluar unos adolescentes pero bueno, realmente con su criterio si
consideran que han aprendido y a la A. pues bueno depende también de
quién, si es un senor que esta en un despacho que estad 8 h. delante de

un ordenador y que sabe mucho de pedagogia o como mucho sabe, no sé,

de algo, no sé, que no esta, pues tampoco. Si eso a lo mejor como va ser

un aliciente para nosotros pues a nivel econdémico hombre pues a lo mejor

pues si que te da una alegria, pero bueno, yo ya te digo, personalmente

tampoco creo que sea una finalidad muy clara, ni rendir cuentas a la A. ni
un complemento ni tal, que podria haber un filtro pues no te digo que no,
gue también a veces te has encontrado con companeros que no puedo
entender como pueden hacer esto dentro del aula, con lo cual pues bueno,

quiero decir, todo puede ser factible siempre y cuando se haga bien, enton-

ces pues bueno habria que verlo.

J. V. A veryo lo que veo si ya es dificil para nosotros evaluar a los alumnos y los
tenemos todo un curso evidentemente que vengan a evaluarnos a nosotros
lo que seria complicado es que vendrian por ejemplo una persona externa

un dia concreto pues todos sabemos el dia que vienen a evaluarnos ese dia

pues somos estupendos y hacemos unas clases estupendas y realmente

no se esta evaluando. Para evaluar bien deberia haber un seguimiento sis-

tematico y venir quién sea periédicamente entrando al aula observar lo que

haces, hablar contigo porque muchas veces un buen docente puede tener
un aula realmente complicada y tienes que trabajar de otra manera distinta,
una cosa son los programas que estan ahi pero otra cosa es la realidad, y la
realidad a veces dista mucho de lo que son los programas. Y como no, visto

la época que estamos de recortes etc., pues tampoco esta de mas que sea

un complemento retributivo o también en la carrera de cualquier persona.

Si asf en la A. se puede subir de alguna manera no tenemos por qué hacer

examenes especiales sino incluso la experiencia de los anos, eso también

tiene el problema de que hay gente que se duerme, pero hay mucha gente
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que, o los que llevamos ya mucho tiempo que a veces miramos atras in-
cluso nos da verglienza cosas que hemos hecho, y sabemos que los anos
te van dando experiencia y a lo mejor esa evaluacion con los afos si luego
supone que subes de categoria administrativa sea catedratico o sea lo que
sea pues tampoco estaria de mas que fuera algo, a lo mejor serviria para
animar a la gente a reciclarse y a hacer cosas.

Muy bien, muy bien, vale vamos a pasar a la siguiente y vamos agilizando.
Unas cualidades minimas que serian susceptibles de ser evaluadas de una
forma externa, es decir 1o que ti comentabas, una persona de fuera sea
pedagogo o sea mire usted tiene que ir ahi y evaluar a este personal pero
tiene que haber unos items basicos, nosotros como docentes de musica
que serian susceptibles de ser evaluados ¢qué pensais al respecto?

A ver, el principal problema que yo veo del profesor de musica es el prefil
del profesor de musica. Asi como las demas asignaturas todos vienen de
una formacién mas o menos uniforme, el de musica todo suena a musica
pero cada uno tenemos un perfil distinto unos son cantantes, unos son pia-
nistas, unos son instrumentistas de viento, es decir. Entonces la formacion
que tenemos todos los que ya llevamos mas tiempo es mas heterogénea,
entonces yo lo que si que considero es que sobre todo tiene que ser un
musico, pero musico no un solista no el frustrado que esta dando docencia
porque no puede estar en una orquesta que seria el caso. Tampoco, pero
sobre todo para mi lo importante es que sepa llevar el aula que de alguna
manera disfrute con lo que esta haciendo. TU puedes ensenarles méas, me-
nos pero si no te crees lo que estas haciendo tus alumnos no se lo creen
y la formacion que debe tener, pues con la formacion que tenemos todos
de conservatorio pues puedes afrontar un aula pero sobre todo es creerte
y saber donde estas y delante de qué alumnos se esta. Claro cuando viene
uno de fuera, que a lo mejor no, hablemos de un inspector que no tenga
una formacion musical pues realmente pues es mas complicado evaluar lo
que estas viendo. Que un profesor te esté tocando el piano pero que sus
alumnos no le sigan no sirve, para mi no sirve para nada. Yo prefiero uno
gue picotee un poco de todos los campos de la musica y no que sea un
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especialista en canto gregoriano porque no sirve para nada en el aula de
musica y que sepa controlar su clase, sus alumnos, pero en el buen sentido
de la palabra no significa que sea dictatorial sino que sepa manejar el aula,

creerse aquello que esta haciendo.

R.  Vale, yo lo mismo, vale estoy de acuerdo contigo y también insistir mucho
en, se da bastante a menudo que no le gustaria dar clases en la ESO, pero
que no tiene méas remedio, dar clases en la ESO y muUsica es una asignatura
que se da principalmente en la ESO en casi todos los institutos excepto en
aquellos que tienen artistico, con lo cual fundamental que le guste estar con
alumnado adolescente, con alumnado de segundo y tercero de la ESO y de
cuarto de la ESO y que son los alumnos los que pueden ser mas conflicti-
vos a nivel de actitud, es decir y gue no se le suban a la chepa quien dice a
la chepa dice bueno pues que sepa controlar y dominar el aula. Y luego ya
a nivel de contenidos a nivel de conocimientos musicales yo creo que evi-
dentemente cualquier profesor que haya aprobado la oposicion pues tiene
unos conocimientos pues como para perfectamente tirar adelante, pues no
gue tenga una nociones minimas de, no sé, de acordes, es tonteria porque

evidentemente todos...

Muy bien pues nada, si queréis ya la Ultima. Vamos a ver muy brevemente
pensais que esta supuesta e. que estamos ahora comentando externa, pues
lo que tU has comentado podria realizarse por inspeccién o por cualquier
persona de la A. acreditada, especialista 0 no de nuestra materia ipensais
que pudiera tener cierta influencia positiva en nuestra metodologia, nuestra

didactica o simplemente es como algo distinto?

R. Yo no te he entendido muy bien la pregunta.

l. Vamos a ver, es decir esta supuesta evaluacion, que tendria que ser no por

colegas, no por alumnos que comentabas tU sino que viene una persona
de la A. o un inspector te hace una valoracion te da una nota y se va a su
casa, entonces ¢pensais que esto puede beneficiar de alguna forma nuestra

metodologia, nuestra tarea docente diaria en clase o no?
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Yo pienso que si, ¢por qué no?, es decir si entran a mi aula y me dicen:
“mira he observado esto...” Esto desde mi punto de vista, a lo mejor no es
lo mismo que el que puedo tener yo, pero desde mi punto de vista puede
que esto a lo mejor, pues no s€, imaginate, no me pongo yo en ese ejemplo
pero yo tengo una companera que continuamente esta afénica, continua-
mente esta cogiendo bajas que no llega a afrontar que tenga alumnado de
la ESO que realmente se ve acobardada y se le ve quemada, a 10 mejor
entra una persona de fuera y le dice mira tU estas quemada por esto, por
esto y por esto. A lo mejor esto te puede ayudar o a lo mejor puedes ha-
cer, no sé, ¢por qué no? Ahora yo en mi caso pues me encantaria que a lo
mejor me dijeran algo que pudiera mejorar, épor qué no? mi labor docente.
No tendria ninglin inconveniente. A lo mejor si me dice una chorrada pues
luego hasta me rio, pero ¢por qué no te pueden? si, no tendria ningln in-
conveniente. Podrian venir cuando quisieran.

Yo es que creo que es un arma de doble filo. Podria suponer que el profesor
que sigue su rutina cuando tiene la evaluacion pues se prepara especial-
mente solo para esa evaluacion y luego contintio con mi rutina, porque
pendiente de, aquél que esta muy estresado, se estresa mucho mas porque
tendria la evaluacion y los profesores la inmensa mayoria creo yo que estan
haciendo bien su labor en el aula lo verian como un sefor que aparece por
alli y que mira y que no sé si ojala te aportara algo pero lo primero que yo
me plantearia quién es el personaje que seria capaz de poder evaluarnos a
nosotros.

Muy bien pues nada agradeceros la paciencia que habéis tenido y os ase-
guro que me sirve, me sirve mucho para cumplimentar un poco la parte de
investigacion. Muchas gracias.

A ti.

Gracias Santi.
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Titulo: Copia de: Evaluacion de Profesor
Cambiar Pagina (+)

Pagina 1: Cuestionario para Trabajo Fin de Master de Santiago Tello

Estimados, as: con motivo de la realizaciéon de mi master de investigacion, el cual quiero presentar en julio
de 2012, os ruego unos minutos de vuestro tiempo para que me contestéis este cuestionario sobre la
evaluacién de la tarea docente.

N\

(_Cambiar‘\ (Copiar/Moverj (Borrar

("Pregunta (+) ) ( Pagina (+) )

1. Rellena algunos datos

Nombre (opcional)

Especialidad que impartes

_Cambiar | { Imagenes | = Filtrar (+) (Copiar/Mover,\ (Borrar\

(Pregunta (+)'\ (Pégina (+)'\

2. ¢Cudl es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre la posible evaluacién A UN
profesor/a de ensefianza secundaria?

El profesor...

Totalmente m::na:sode n No

de acuerdo desacuerdo aplicable

acuerdo
Es receptivo y esta abierto a nuevas ideas (0] (0] O (o)
Esta al dia de los avances en la asignatura que
imparte o o o o
Se comunica de una forma clara y facil de
entender o o o o
Posee un conocimiento avanzado de su
asignatura o o o o
Respeta a todos sus alumnos (@) (@) O O
Demuestra sensibilidad ante las diferencias
culturales O O O O
j atiles para i su

asignatura o) o) ) o)
Integra teoria y practica (0] (@) (@] (@)
Pr la participacion de los (o) () (o) (o)
Es un experto en la asignatura que imparte (0] (0] O (@)
Muestra i por su asi a (@) (@) O O

Cambiar Imagenes ) = Filtrar (+) (Copiar/Mover\ ("Borrar )

(_ Pregunta (“'),\ ( Pagina (+),\

3. Puntia utilizando una escala del 1 al 5 en cada uno de los siguientes aspectos los estilos didacticos. 1
poco importante, 5 muy importante.

1 2 3 4 5
:::g;iza el aprendizaje sobre el clima de la 0 0 0 0 0
::br::t:uq:‘:::?ae muchos conocimientos 0 o 0 0 0
Se Gan cor i y lucta (0] (0] (0] (0] (0]
e " 0 o 0 o o
:lllu::\:gque educativo esta basado en el 0 o 0 o 0
:;i:;er;etil‘:l:ldlr en el aprendizaje o o 1) 1) 0
La evaluacién debe ser por competencias (o) (o) (o) (o) (o)
gie;:::i:::n rotundidad las conductas o o 0 0 0

_Cambiar | { Imagenes | = Filtrar (+) (Copiar/Moverv\ ("Borrar )

(" Pregunta ("'),\ ( Pagina (+)’\

4. ¢Crees que la administracién educativa debe incidir en la evaluacion de los docentes cada cierto tiempo?
OSi ONo
F- p— N N . =
Cambiar Imagenes ) = Filtrar (+) (Cop|ar/Mover\ ("Borrar )

(Pregunta +)) (Pégina +))

La encuesta ha concluido.

Muchas gracias por tu colaboracion.
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Respeta a todos sus alumnos

Es receptivo y esté abierto a nuevas ideas
Demuestra sensibilidad ante las diferencias culturales
Es un experto en la asignatura que imparte

Esta al dia de los avances en la asignatura que imparte
Integra teorfa y préctica

Se comunica de una forma clara y facil de entender
Posee un conocimiento avanzado de su asignatura
Muestra entusiasmo por su asignatura

Utiliza ejemplos Utiles para explicar su asignatura
Promueve la participacion de los alumnos

Totalmente de acurMas o menos de acuerdo

19 10
20 10
14 12
19 11
20 10
22 6
18 12
20 11
20 10
20 10

&Cual es tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre la posible evaluacién A UN profesor/a de
sefianza secundaria?

El profesol
0
a
S
]
a
®Totalmente de acuerdo
2 #Hés 0 menos de acuerdo
En desacuerdo
w No aplicable
< e s =
B s 58S gz 37§ s fz: B3z 35 43 %=
g g gz ST sgs = SE £2° =z 287 23
£ £% a8 3 § 5 38 g g = gu
Analisis técnico - Poblacién: 31
RsEeta a todos sus alumnos |Conclusiones destacadas
Media 1,323|EI "96,77%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [1,093 - 1,552]] Totalmente de acuerdo
[Tamafio de la muestra 31| Més o menos de acuerdo
Desviacion tipica 0,653|La opcién "En desacuerdo" no fue elegida por nadie.
Error estandar 0,117
Es receptivo y esta abierto a nuevas ideas |Conclusiones destacadas
Media 1,484]El "93,55%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [1,229 - 1,739]] Totalmente de acuerdo
[Tamaio de la muestra 31| Més o menos de acuerdo
Desviacion tipica 0,724]La opcién menos elegida representa el "3,23%":

Error estandar

0,130] En desacuerdo

Demuestra sensibilidad ante las diferencias culturales

Media

Conclusiones destacadas

1,387|El "96,77%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

Totalmente de acuerdo

[Tamaio de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

Desviacién tipica

0,558]La opcién "No aplicable" no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,100

Es un experto en la asignatura gue imparte

Media

IConcIusiones destacadas
1,774]El "83,87%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[1,463 - 2,085]] de acuerdo

[Tamafio de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

0,884|La opcion menos elegida representa el "6,45%":

Error estandar

0,159] No aplicable

Esta al dia de los avances en la asignatura que imparte

Media

Conclusiones destacadas
1,419|El "96,77%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[1,221 - 1,618]) de acuerdo

[Tamafio de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

0,564|La opcién "No aplicable" no fue elegida por nadie.

Error estandar 0,101
Integra teoria y practica Conclusiones destacadas
Media 1,387|EI "96,77%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

de acuerdo

[Tamafio de la muestra

Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

Error estandar

0,100

Se comunica de una forma clara y facil de entender

Media

Intervalo de confianza (95%)

Totalmente de acuerdo

[Tamafio de la muestra

30| Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

Error estandar

[Posee un conocimiento avanzado de su asignatura
Media

Conclusiones destacadas
1,452|EI"96,77%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[Tamario de la muestra

[1,252-1,652]| Totalmente de acuerdo
31| Mas o menos de acuerdo

Desviacion tipica

0,568]La opcién "No aplicable" no fue elegida por nadie.

Error estandar 0,102
[Muestra entusiasmo por su asignatura Conclusiones destacadas
Media 1,355|E| "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[1,184 - 1,526]| de acuerdo

[Tamafio de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

0, @'2 opciones quedaron sin elegir.

Error estandar 0,087,

Utiliza ejemplos dtiles para explicar su asignatura Conclusiones destacadas
Media 1,387|El "96,77%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [1,191 584 de acuerdo

[Tamafio de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

Desviacion tipica

0,558|La opcién "No aplicable" no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,100

Conclusiones destacadas
1,387]EI "96,77%" eligieron:

[1,191 - 1,584]| Totalmente de acuerdo

[Tamario de la muestra

31| Més o menos de acuerdo

|Desviacion tipica

0,558]La opcién "No aplicable” no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,100
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LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

1 2
Gestiona con rotundidad las conductas disruptivas 1 0
Se nota que tiene muchos conocimientos sobre su materia 1 1
Prioriza el aprendizaje sobre el clima de la clase 3 3
su enfoque educativo esta basado en el alumno 1 1
Basa su practica docente en la adquisicion de las competencias basicas 1 1
Prefiere incidir en el aprendizaje declarativo 2 2
La evaluacion debe ser por competencias 1 2
Se evalian comportamientos y conductas 1 0
Puntda utilizando una escala del 1 al 5 en cada uno de los siguientes aspectos los estilos didacticos. 1 poco importante,
5 muy importante.
18 4
16 1
14 4
12 4 L}
10 A =2
3
87 4
6 1 w5
4
2
04
Gestiona con Se nota que tiene Prioriza el su enfoque Basa su practica  Prefiere incidir en La evaluacion debe Se evallian
rotundidad las muchos aprendizaje sobre  educativo estd docente en la el aprendizaje ser por comportamientos y
conductas conocimientos el clima de la clase  basado en el adquisicion de las declarativo competencias conductas
disruptivas sobre su materia alumno competencias
bésicas
Analisis técnico - Poblacién: 31

Gestiona con rotundidad las conductas disruptivas

Media

|Conclusiones destacadas
4,097|El "77,42%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[3,765 - 4,429]| 4

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31] 5
0,944|La opcion "2" no fue elegida por nadie.
0,169

|Se nota que tiene muchos conocimientos sobre su materia

|Conclusiones destacadas

Media

4,194|El "80,65%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[3,837 -4,550]] 5

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31| 4
1,014]La opcién menos elegida representa el "3,23%":
0182 1

Prioriza el aprendizaje sobre el clima de la clase

Conclusiones destacadas

Media

3,161|El "70,97%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[2,785-3,537]] 3

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31] 4
1,068]La opcidn menos elegida representa el "9,68%":
0,192 1

|su enfoque educativo esta basado en el alumno

Conclusiones destacadas

Media

4,258|El "87,10%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[3918-4,598] 5

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31] 4
0,965|La opcion menos elegida representa el "3,23%":
0173] 1

Basa su practica docente en la adquisicién de las competencias basicas

Conclusiones destacadas

Media

3,806|El "70,97%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[3,473-4,139]| 4

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31] 3
0,946|La opcion menos elegida representa el "3,23%":
0,170 1

Prefiere incidir en el aprendizaje declarativo

|Conclusiones destacadas

Media

3,300|El "74,19%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[2,946 - 3,654]] 3

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

30| 4
0,988|La opcién menos elegida representa el "6,45%":
0,180 1

La evaluacion debe ser por competencias

Conclusiones destacadas

Media

3,742|El "67,74%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[3,390 - 4,094]] 4

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

31 3
0,999|La opcién menos elegida representa el "3,23%":
0179] 1

|Se evalian comportamientos y conductas

Conclusiones destacadas

Media

Intervalo de confianza (95%)

4,000[El "77,42%" eligieron:
[3,688 - 4,312]| 4

Tamafio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

30] 5
0,871|La opcion "2" no fue elegida por nadie.
0,159

124

12
10

12
14

13
16

12
15

0N W

31
31
31
31
31
30
31
30



Si 24 77%
No 7 23%
31
éCrees que la administracion educativa debe incidir en la
evaluacion de los docentes cada cierto tiempo?
30 -
25 4
20 1
15 ~
10 A
5 -
0 -
éCrees que la administracion educativa debe incidir en la
evaluacion de los docentes cada cierto tiempo?
|si
ENo

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,226
Intervalo de confianza (95%) [1,076 - 1,375]
Tamafio de la muestra 31
Desviacion tipica 0,425
Error estandar 0,076

La opcién mas elegida fue "Si".

La opcidén menos elegida fue "No".
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LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

CUESTIONARIO para master de investigacion de Santiago Tello (IES Benlliure de Valencia)

Estimados comparieros, as y alumnos y exalumnos del master de secundaria. Os ruego me completéis esta encuesta para ir
desarrollando la fase de investigacion, la cual versara sobre la evaluacion de la practica docente.

En tu etapa en la ensefianza ¢ has sido evaluado/a en alguna ocasion?
O si
) No

Esa supuesta evaluacion consistié en:

{7} Entrevista previa para saber qué se iba a evaluar y observacion en aula.
{7} Observacion en el aula

{7} Observacién/valoracién de documentos, materiales didacticos

{_} Observacion en el aula y entrevista posterior

{7} Alguna otra opcion no sefialada

En caso de haber sido evaluado/a, ;quién ha realizado esa evaluacion?
(7} La inspeccion educativa

(0} Eldirector/ra de mi institucion

) Un profesor/ra con mas experiencia

{Z1 Un profesor/a perteneciente al cuerpo de catedraticos

(71 Jefatura departamento

{73 No ha existido ningan tipo de evaluacion.

La evaluacion deberia realizarse al menos cada:
(1 3 afios

() 5 afios

) 10 afios

{7} Exclusivamente a profesores/as noveles

Considero la evaluacion de la practica docente:

1 2 3 4 5

pocorelevante O (3 (O} (3 O muy relevante/fundamental

La funcién que tiene la evaluacién del docente es:
{7} Rendir cuentas a la administracion

{0 Responsabilidad/ética profesional

{7} Como evaluacién formativa para la mejora

{7} Como evaluacién sumativa para promocion profesional (méritos)

En paises de nuestro entorno, la evaluacion de la practica docente:
{Z} No se lleva a cabo
{1 Solo en paises que tienen buenos resultados académicos de los alumnos
(1 Si se lleva a cabo pero para mantener o no al profesor en su puesto de trabajo.

() Paises de muy buenos resultados (Finlandia, Suecia ) no contemplan la evaluacién docente.

MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA COLABORACION.
(nombre y especialidad) opcional
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S um mal'y See complete responses

En tu etapa en la f ¢has sido

en alguna

Si 68

Esa sup 6 en:
Entrevista previa para saber qué se iba a evaluar y observacion en aula.
Entrevista previa... Observacién en el aula
Observacion en el... Observacion/valoracién de documentos, materiales didacticos
Observacion en el aula y entrevista posterior
Observacion/valor... ” =
Alguna otra opcién no sefialada
Observacion en el...
Alguna otra opci6...
0 4 8 12 16 20
En caso de haber sido ¢£quién ha esa 6n?
La inspeccién educativa 20
La inspeccion edu... El director/ra de mi institucion 10
El director/ra de... - Un profesor/ra con mas experiencia 49
Un profesor/a perteneciente al cuerpo de catedraticos 1
Un profesorira co... _ Jefatura departamento 0
Un profesor/a per... No ha existido ningun tipo de evaluacion. 4
Jefatura departam...
No ha existido ni... .
0 10 20 30 40 50
La evaluacién deberia realizarse al menos cada:
5 afos [26 3 afios 49
5 afios 26
10 afios 1
T{“ «"“'— “, ) Exclusivamente a profesores/as noveles 1
clusivamente a f
3 anos [49]
Considero la ion de la pra d
36 1- poco relevante 0
2 2
2 3 20
18 4 32
12 5 - muy relevante/fundamental 31
0 _—
1 2 3 4 5
poco relevantemuy relevante/fundamental
La funcién que tiene la evaluacion del docente es:
Rendir cuentas a la administracion 3 4%
para la mejora | Responsabilidad/ética profesional 24 28%
Como evaluacion formativa para la mejora 55 65%

Como evaluacion sumativa para promocién profesional (méritos) 3 4%

No se lleva a cabo
Solo en paises que tienen buenos resultados académicos de los alumnos
Si se lleva a cabo pero para mantener o no al profesor en su puesto de trabajo.

Paises de muy buenos resultados (Finlandia, Suecia ) no contemplan la evaluacion docente.

10
18
17
15
10

80%
20%

12%
21%
20%
18%
12%

24%
12%
58%
1%
0%
5%

58%
31%
1%
1%

0%
2%
24%
38%
36%

10 1
12 1
36 4
1 1
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VNIVERSITAT o
D VALENCIA Facultat de [\/]agisteri
Departament de Didactica
de 'Expressié Musical, Plastica i Corporal

A la atencion de:
Sra. Virtut Torré i Ferrero
Sr. Antonio Berzal Jiménez-Bravo

Tello Collado, Santiago

Dept. Didactica Expressio Musical, plastica i corporal.
Facultat de Magisteri

Avda. Tarongers 4, Valéncia

Estimada Sra. Torré y Sr. Berzal,
Estimados Tudi y Antonio,

Me dirijo a vosotros para haceros una peticion.

Estoy practicamente acabando la parte de docencia del Master de Investigacion
en didacticas especificas de la Facultat de Magisteri, departamento de musica de
Valencia.

Ya he consensuado con la doctora que me tiene que llevar mi Trabajo Fin de Master
(TFM), la Dra. Ana Botella, también secretaria del departamento, la idoneidad y
posible viabilidad del trabajo, el cual, si es calificado positivamente podra ser inscrito
en enero 2013 como la tesis doctoral.

Pues bien, la idea que tengo es comprobar en qué medida influye el 6rgano oficial
de supervisién (es decir la Inspeccién Educativa), en la mejora de la tarea del
docente de musica en un instituto publico de nuestra comunidad.

Necesito vuestra ayuda para la parte de investigacién propiamente dicha, la cual no
os quitara mucho tiempo, pues se reduciria a unas entrevistas-cuestionario, y si hay
posibilidad de reuniros a los dos, un grupo de discusion.

Intentaré por todos los medios que sea lo mas breve posible y no restaros sino el
tiempo indispensable, que podria ser, en todo caso, de una hora, u hora y media en
total.

Me he dirigido a vosotros pues ambos me habéis atendido muy amablemente y
constituis el unico nexo directo que tengo con la Inspeccion, para poder realizar mi
proyecto.

Os agradezco encarecidamente vuestra ayuda, sin la cual no podria llevar a cabo el
trabajo. Ademas, la informacién recogida podéis utilizarla si considerais, para alguna
supuesta investigacion vuestra o cualquiera otra que os pudiera interesar.

Apartat de Correus 22.045

Av. dels Tarongers 4 46071 Valencia (Espanya)
Valencia 46022 Tf: 96 386 44 84 Fax :96 398 32 10
http://www.uv.es/didexpr

di ica.expressi A
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VNIVERSITAT o
D VALENCIA Facultat de Maglsterl
Departament de Didactica
de 'Expressié Musical, Plastica i Corporal

Soy plenamente consciente de la barbaridad de trabajo que tenéis, pero os aseguro
que intentaré que sea lo mas breve y cémodo posible para vosotros, adaptandome
al momento mas propicio que me otorguéis.

Me mantengo a la espera de vuestra respuesta, para ir organizandome.

Un cordial saludo a los dos, al tiempo que os agradezco de nuevo vuestra
colaboracion.

Valencia, 29 de marzo de 2012

Santiago Tello Collado

Apartat de Correus 22.045
Av. dels Tarongers 4 46071 Valencia (Espanya)
Valéncia 46022 Tf: 96 386 44 84 Fax :96 398 32 10
http://www.uv.es/didexpr
— 0@
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LA INSPECCION EDUCATIVA COMO ORGANO DE EVALUACION Y SUPERVISION DEL PROFESOR DE MUSICA...

KUHN Nathalie
profesora de castellano
Lycée Couffignal Strasbourg

Manifiesto mi aprobacion a la transcripcion de la entrevista concedida a Santiago Tello sobre la
evaluacion del profesor por la inspeccion educativa.

El 7 de junio de 2012

El 6 de junio de 2012 09:39, Antonio Berzal <berzal_ant@gva.es> escribio:
El 05/06/2012 9:19, Santiago Tello escribio:

Estimado Antonio, te envio el escrito de la transcripcion de la entrevista. Simplemente necesito
un correo de aprobacion o no. Hay un hueco que si me lo puedes completar..ya lo veras..

De todos modos si tus compaiieras tienen algin momento una media horita maximo yo pido
permiso y me acerco ya que me seria muy Util para completar el trabajo.

Si es que no, entonces tendria que ser en julio o septiembre ¢no?

Bueno, muchas gracias y no te molesto mas.

Atte.

Santiago Tello
mobil (+34)630729318

BUenos dias Santiago, me parece adecuado el contenido de la entrevista.
Un saludo

20/06/12 Gmail - transcripcion

Gmzil
traﬁécrri ﬁgién

Patrick LESEINE <sarah.leseine@orange.fr> 19 de junio de 2012 17:30

Responder a: Patrick LESEINE <sarah.leseine@orange.fr>
Para: stc <musiqued@gmail.com>

Estimado sefior:

Manifiesto mi aprobacion a la transcripcion de la entrevista concedida a Santiago Tello sobre la evaluacion del
profesor por la inspeccion educativa.

Saludos atentos,

Sarah leseine

Professeur lycée Charles Nodier
6, Grand-Rue

39100 Dole

Francia (Académie de franche-Comté)
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From: mercedes cerver dasi <mercedescerverdasi@hotmail.com>
Date: Tue, 26 Jun 2012 19:02:08 +0200

To: Mer<cerver_mer@gva.es>

Subject: RE: RV: Transcripcion de la entrevista

Como integrante del grupo de profesores constituido el 7 de junio de 2012 en el instituto
Benlliure bajo la coordinacién del investigador Santiago Tello para discutir sobre la
conveniencia de la evaluacién docente en secundaria, manifiesto mi conformidad con la
transcripcion de la conversacion elaborada por le profesor Tello, pues refleja fielmente el
contenido y el espiritu de lo que se sometié a examen en aquella ocasion.

Mercedes Victoria Pechuan
Profesora de Filosofia.
IES Benlliure.

Xavier Chavarria Navarro <xchavarria@uoc.edu> 24 de junio de 2012 17:17

Para: "musiqued@gmail.com" <musique4@gmail.com>

Efectivament, el contingut de la transcripcié s'ajusta al de la conversa. Estem en contacte.

Best regards
X

Alberto Baez Izquierdo <baezal8@hotmail.com> 27 de junio de 2012 11:12

Para: musique4@gmail.com
Santi:
Tienes mi aprobacion a la transcripcion de la sesion de trabajo aludida.
un saludo

El 27 de junio de 2012 22:07, <cerver mer@gva.es> escribi6:
Buenas noches Santiago, te doy mi conformidad a la entrevista rectificada. Mucha suerte

en la investigacion y un saludo, Mercedes

gloria f <glori.turismo@gmail.com> 27 de junio de 2012 12:06
Para: Santiago Tello <musique4@gmail.com>

ok la he revisado y esta todo bien
un abrazo
Gloria F

josepvicentjover <josepvicentjover@gmail.com> 27 de junio de 2012 09:22

Para: Santiago Tello <musique4@gmail.com>
Estamos totalmente de acuerdo con la transcripcion que se ha hecho de la conversacion-entrevista,

mantenida con Santiago Tello.
El 25/06/2012, a las 19:16, Santiago Tello escribio:
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