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LA INFORMALIZACION EN
LA INDUSTRIA DEL CALZADQ,
UN TRABAJO DE MUJERES

El desarrollo industrial, en medida importante,
estd basado en el trabajo de la mujer

José Maria Bernabé, 1976, p. 81

RESUMEN

Desde sus primeros trabajos, el profesor José M* Bernabé puse de relieve la importancia del tra-
bajo de la mujer en la industria del calzado, donde la informalidad estuvo siempre presente en algu-
nas fases del proceso de fabricacion. Este sistema persiste ahora en el marco productivo postfordis-
ta, tan exigente en flexibilidad. No obstante, el contexto social y los papeles de género son factores
que inciden en la aceptacion del trabajo informal, y los cambios socio-culturales, que afectan a la
mujer, pueden también intervenir en su declive.

ABSTRACT

From his early works, professor José M® Bernabé emphasised the importance of women work in
the footwear industry, where informality was always present in some phases of the process of pro-
duction. Now this system persists in the postfordist productive framework, which is so particular
about flexibility. However, the social context and the gender roles are factors that influence the
acceptance of informal work, and the sociocultural changes, which affect women, can also interve-
ne in its decrease.

INTRODUCCION

La industria del calzado es una de las actividades més tradicionales y representativas
del Pais Valencia, con diferencia la primera regién productora y exportadora de Espana.
El sector se caracteriza por la gran concentracién espacial en municipios de la Vall del
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Vinalopé, Elx, Elda-Petrer y Villena y en la Vall d'Uixé, en la comarca de la Plana.
Localidades que tradicionalmente han registrado un alto nivel de ocupacién de la mano
de obra, no sélo porque el proceso productivo requiera un gran niimero de operarios,
sino por la decidida participacion femenina en todo momento. En la segunda mitad del
siglo XIX la fabricacién de calzado estaba plenamente desarrollada y desde entonces ha
tenido sucesivos altibajos, con momentos de gran concentracién de los productores en las
fabricas y épocas en que se externaliza la mayor parte del proceso. Artimafia o recurso
que, de forma consciente o, en principio, fruto de antiguas costumbres, ha sido una cons-
tante en este sector. A mediados de los afios setenta, se da la paradoja de que el trabajo
informal' era tan llamativo que para diversos investigadores fue objeto de trabajos pio-
neros como los del profesor Bernabé (1975, 1976). En todos ellos ya se destaca el cardcter
intensivo en mano de obra de algunas fases del proceso de produccion del calzado reali-
zadas por mujeres de forma primordial y con un gran componente de trabajo a domici-
lio. Aparte de poner de manifiesto el fenomeno y su localizacidn y difusién espacial, se
intenta cuantificarlo y se profundiza en el andlisis de sus causas y repercusiones sobre el
sector y su continuidad futura, poniendo especial énfasis en la relacién com el ciclo eco-
nomico.

Transcurridos bastantes afios, el trabajo informal en sus diferentes modalidades per-
siste en proporciones considerables, a pesar de los cambios experimentados desde el
punto de vista econdmico, laboral y social. Este articulo tiene por objeto contribuir al
estudio de este tema’®, con la interpretacién que aporta la perspectiva de género, y desta-
car en mayor medida el papel de las mujeres, sus principales protagonistas. El contexto
socio-familiar, con los cambios que la mujer ha experimentado en €], puede influir en la
organizacion de estas viejas formas de trabajar, en su permanencia, su declive y también
su distribucién espacial.

Ei COMPORTAMIENTO DE UN SECTOR INTENSIVO EN MANO DE QBRA

Al igual que otras industrias de bienes de consumo, la del calzado se caracteriza por
el minifundismo empresarial, la orientacion exportadora, la intensa ocupacion de mano
de obra y la espontaneidad de su desarrollo. En efecto, como ya destacé el profesor
Bernabé, el sector ha tratado de reducir costes mediante la fragmentacion del proceso
productivo, la descentralizacion territorial, el recurso a mane de obra femenina y la ocu-
pacidn irregular en talleres y a domicilio. Aungue la expansion del trabajo oculto suele
vincularse a los problemas derivados de la crisis econdmica de los afios setenta, podria
plantearse también como la profundizacién de un sistema de antiguas raices, a cuya
explicacién se suma el propio contexto social, por 1o menos en su modalidad de trabajo a
domicilio.

! Entendemos por trabajo informal la actividad laboral remunerada y no declarada a la Seguridad Social o decla-
rada de torma incompleta ¢ inadecuada. En las comarcas zapateras el trabajo a domicilio ha sido la modalidad
més tradicional y habitual a la que se afiade en las (ltimas décadas el empleo irregular en fabricas y talleres.
Pese a las negativas implicaciones, la ocultacién es tolerada por las comunidades afectadas.

¢ La posibilidad de abordar nuevamente la cuestion se basa en dos estudios previos. Uno realizado en la Vall
d’'Uixp durante 1992 (VIRUELA, 2000) y otro en las dreas zapateras de Alicante en 1999 (AA VYV, 2000). Este vlti-
mo se basa en una encuesta realizada por el CIDES a 1.106 trabajadoras: un 50% a domicilio, un 25% en fabrica
o taller ilegal y un 25% en condiciones legales. En ambos estudios se aplicé también el método cualitativo de la
entrevista en profundidad. Enla Vall d’Uixé se realizaron 29 entrevistas a trabajadoras y 3 a empresarios, a cargo
de Rafael Viruela con ayuda de Teresa Diago y Salvador Andrés, En Alicante, Neus Pont Chdfer, Secretaria de
la Dona de CCOQ entrevists a 14 trabajadoras y 5 responsables sindicales.
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La division del trabajo productivo en funcion del género

En los estudios bajo la perspectiva de género se pone de relieve la importancia de la
construccion de los papeles masculinos y femeninos en las relaciones socio-familiares y
en la divisién del trabajo o del espacio, analizadas de manera conjunta en la actualidad.
Sobre el trabajo informal en general, ¥ a domicilio en particular, son ahora muy abun-
dantes las aportaciones teéricas y empiricas (BAYLINA, 2000), pero en los primeros anéli-
sis realizados en dmbitos socio-econémicos similares al nuestro, como el italiano (VINAY,
1985), o en condiciones diferentes (OBERHAUSER, 1994), va se destaca el nticleo familiar y
su ciclo vital como marco donde se desarrollan actividades heterogéneas, formales e
informales, con las que hacer frente a las crisis y deficiencias que puede presentar la eco-
nomia de mercado. El propio concepto de trabajo adopta connotaciones diferentes para
unos y otras y tiene implicaciones desiguales sobre los miembros de la unidad familiar,
especialmente en el mundo rural (LITTLE, 1991; SABATE, 1992).

Tradicionalmente el trabajo remunerado se asigna al varén, como responsable pri-
mordial de la obtencion de las rentas domésticas, mientras que el salario de la mujer, en
caso de existir, se considera un complemento o ayuda. Esta distribucién ha sido una prac-
tica constante, y atn es frecuente en la actualidad, aunque no se mantenga en el plano
tedrico. Por otra parte, el trabajo de reproduccién social es femenino, en términos que
todavia hoy se consideran universales. La divisién de papeles ha implicado una identifi-
cacidn de género para el espacio doméstico/privado, donde se realizan actividades
reproductivas, y externo/piblico, dmbito del trabajo productivo. Tal asignacién pierde
consistencia, toda vez que el hogar también ha sido y es sede de trabajo productivo o, por
el contrario, se reaiizan trabajos de reproduccion fuera del propio hogar, aparte de que la
frontera entre las actividades masculinas y femeninas es cada vez mas difusa.

A pesar de las modificaciones experimentadas, la tradicional asignacién de papeles
de género ha tenido implicaciones de interés en el tema que nos ocupa, puesto que la rea-
lizacién de actividades especificas, supone la adquisicidn y transmisién en el seno fami-
liar de un conjunto de saberes considerados femeninos. Sobre esta base se identifican
algunas tareas productivas que se vinculan de forma automatica a hombres y mujeres,
utilizando una confusa mezcla de conceptos, como cualidades innatas, habilidades pro-
pias, etc. Como el trabajo femenino no remunerado ha sido sisteméticamente ignorado o
poco apreciado, se traslada de forma un tanto mimética la divisién de tareas al trabajo
productivo y, quiza simultdneamente, su infravaloracién come falto de cualificacién pro-
fesional, como han expuesto algunos autores (NAROTZKY, 1988; BaYLINA, 1994). Un ejemn-
plo ilustrativo nos lo proporciona la escuela de aprendices de la empresa Segarra para la
formacién de mano de obra cualificada, en la que no se admitian mujeres (PENa, 1998).

En la industria del calzado, las mujeres se han ocupado tradicionalmente del apara-
do, que consiste en coser a mano o a maquina las diferentes piezas del zapato. Los hom-
bres han asumido tareas de mayor reponsabilidad, pues ellos eran los artesanos zapate-
ros y alpargateros de antafo, los empresarios, duefios de talleres y fabricas, los encarga-
dos de organizar el trabajo y de la comercializacion del producto, o también han desem-
pefiado trabajos para los que se requiere fuerza fisica. En el proceso de fabricacién del cal-
zado, como en otros trabajos, el profesor Bernabé ya hace notar desde sus primeras inves-
tigaciones la division sexuada del trabajo cuando trata de la fabrica modernizada de los
afios setenta: la seccion de cortado estd a cargo de hombres, que todavia lo efectiian
manualmente, a excepcion de las piezas mds sencillas y materiales sintéticos para los que
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se usa va el troquel; a continuacién, son mujeres las encargadas del aparado, que incluye
fundamentalmente el cosido de las piezas, pero también otras fases como el rebajado y
picado. La parte de montado-terminado es también masculina y vuelven a ser mujeres las
encargadas de los toques finales (tintes, cera, planchado) y del embalaje (BERNABE, 1976,
vid. pp. 98-100). Como se desprende del tipo de tareas, las mujeres estin situadas en fases
que requieren unos conocimientos y destrezas, muchas veces aprendidos en casa {(mane-
jo de la mdquina de coser) y también habilidad, paciencia, pulcritud... En una palabra, las
cualidades que se les atribuyen en la construccién de género y que no son valoradas en
la remuneracion.

La distincion entre trabajo masculino y trabajo femenino esta perfectamente estable-
cida, comporta diferente categoria laboral y, en consecuencia, explica las diferencias sala-
riales, que se han mantenido desde siempre. Asi, por ejemplo, a principios de siglo en la
fabrica de alpargatas de Segarra el salaric méximo de los varones era de seis reales y de
dos el de las mujeres; en los afios cuarenta elios seguian ganando mds del doble que las
mujeres por término medio. La vida activa de la mujer, en un contexto que daba priori-
dad al trabajo reproductivo, finalizaba con el matrimonio, por le que esta mano de obra
en las fabricas estaba en continua renovacién. Las mujeres no cobraban subsidio familiar
ni antigitedad y, en razén de su juventud, las bajas laborales eran infrecuentes.

El bajo coste econdmico justifica por si solo el empleo de un gran niimero de mujeres
que, en las primeras décadas del siglo XX, llegaron a representar mds de la mitad de la
plantilla de las fabricas mecanizadas del Vinalopd. En la empresa Segarra las mujeres
pasaron de representar el 26,4% al 41,8% en 1941 (PERA, 1998). El desarrollo industrial de
los afios sesenta hizo aumentar el censo de trabajadores del sector, sobre todo el de las
mujeres ya que las tareas a ellas asignadas fueron menos afectadas por la mecanizacién.
En los principales centros productores, el calzado era con diferencia el primer sector
empleador, en especial para las mujeres, ya que ocupaba al 56% de las trabajadoras de la
Vall dUixé (en 1975} y al 68% de las ilicitanas {en 1970). Por lo demas, el sector ha veni-
do utilizando abundante mane de obra femenina porque la considera mas capacitada
para realizar un trabajo repetitivo y monétono, que exige precision, destreza y paciencia.
Aptitudes que no reconocen ni las propias interesadas porque, como ya se ha dicho, se
adquieren en el @mbito doméstico y se suponen especificas de las mujeres.

La mecanizacién del trabajo masculino

Los avances tecnolégicos ¥ la consiguiente mecanizacion del proceso de fabricacion
del calzado desde mediados de los afios cincuenta, tuvieron consecuencias que afectaron
de forma muy desigual a hombres y mujeres, justamente al estar situados en fases de
produccién diferentes. El proceso de montaje del zapato se transformd, con la introduc-
cién de la neumdtica y la hidrdulica en la maquinaria de montado y se sustituyé el cosi-
do de la suela por el pegado, gracias al uso de una nueva cola. El resultado es una fuer-
te elevacion de la productividad del trabajo masculino, al que afectaba la mecanizaciéon,
mientras que la femenina apenas podia variar, salvo algunas mejoras en las maquinas de
coser de las aparadoras en afios posterjores:

“En los afios setenta se instalan mdquinas mds precisas, mayor tecnologia, tante en el corta-
do ... en el aparado se mejora la maquinaria pero no se consigue una maquina capaz de hacer
€l trabajo manual. Ninguna méquina ha podido sustituir ese tipe de trabajo” (Responsable
Confederal de Accién Sindical, 1999)
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‘-‘ .
Fotos 1y 2. Los avances tecnologicos apenas han afectado a la fase de aparado, al margen de algu-
nas mejoras en las mdquinas de coser. En la fotografia superior, aparadora de la fdbrica Segarra, en
1946; en la inferior, aparadera en una fabrica de Elx, en la actualidad.
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Por tanto, la necesidad de mane de obra masculina descendid, pero la femenina era
dificil de reducir y absorbia gran parte de los costes del trabajo. El profesor Bernabé indi-
ca que, en afios anteriores, los trabajadores de ambos sexos en las fabricas llegaron a estar
a la par, pero pronto esta proporcién alcanzé los dos tercios de mujeres ya que se necesi-
taban 115 mujeres y 25 varones para producir 1.500 pares diarios. Ademds, basdndose en
las cifras de produccion, calculaba un minimo de 21.000 mujeres ocupadas en el calzado
en la provincia de Alicante en 1970, una cifra muy superior a la estimacién de 15500
hombres y 8.500 mujeres realizada por el Servicio Sindical de Estadistica (BERNABE, 1976,
p. 83). Tal diferencia expresa la envergadura que habia adquirido el trabajo informal,
siguiendo los esquemas de organizacién tradicional y dada la facilidad con que algunas
de estas tareas pueden irasladarse al hogar y el ahorro de costes que representa para la
empresa (laborales, energia, infraestructuras). Es la misma situacién, probablemente muy
ampliada, que resaltan como tema especifico las investigaciones posteriores (VIRUELA,
1983; SaNCHIS, 1984; YBARRA, 1986; BERNABE, 1987), y como nos recuerdan los sindicalistas
entrevistados:

“Las mujeres tienen muchisima importancia en este proceso. Las mujeres son las que traba-
jan a domicilio, porque han estado presentes en el sector desde siempre, antes del 75 y 76 ¥
antes del proceso democrdtico; y en la Repiiblica, en el afio 31 las mujeres iniciaron una lucha
sindical con la “huelga del hile’, las mujeres son las protagonistas, las que iniciaron una huel-
ga para conseguir que el hilo de los zapatos no se pagara por parte de ellas” (Responsable
Confederal de Accién Sindical, 1999)

No se trata de un sistema novedoso, como tampoco lo era entonces: no hacia mas que
seguir viejas formas de produccion doméstica que podrian rastrearse hasta la protoindus-
trializacién, con el trabajo de los hilados, la cordeleria o la alpargateria. Aunque la remu-
neracion de las obreras fuera maés baja, es evidente que la mecanizacién ampliaba la bre-
cha entre la productividad del trabajo masculino vy femenine, compensada con el recurso
al trabajo a domicilio. Aungue se suele aludir al hecho de gue las mujeres son las primeras
expulsadas en los procesos de regulacion de plantilla, se puede afiadir que esta remodela-
cion actuaba con facilidad sobre el terreno abonado de la “normalidad” y la costumbre.

La informalidad que no cesa

La reduccién del empleo registrada en las tltimas décadas ha estado acomparfiada de
todo un proceso de reestructuracién espontinea (YBARRA, 1982) que trata de reducir cos-
tes mediante la subcontratacién, el trabajo clandestino y la descentralizacion territorial.
Estrategias que han sido adoptadas por la indusiria del calzado desde sus mismos orige-
nes, aunque no se les denominase con los términos actuales. En efecto, hace siglo y medio
la mayor parte del proceso productivo se hacia por este procedimiento. Periddicamente
el zapatero acudia al taller a buscar el trabajo que luego realizaba en casa, al igual que la
aparadora {BERNABE, 1975). Los alpargateros trabajaban en los patios de sus casas o saca-
ban los bancos a la calle, mientras las mujeres se encargaban de elaborar la trenza del
cafamo (eixereta) y de trabajos de costura o cosido. En las primeras décadas del siglo XX
la produccion a domicilio era la modalidad de trabajo de un gran niimero de operarios
de ambos sexos en los grandes centros alpargateros.

Ademas la actividad se difundia por los municipios mas rurales y préximos a aque-
llos, ya fuera distribuyendo trabajo por los domicilios de los agricultores o instalando
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talleres como los que aparecieron en Petrer, Mondver o Sax, subcontratados por empre-
sas de Elda, que les suministraban la materia prima y las hormas, ocupandose también
de la venta del producto. La trenza de cafiamo para las alpargatas de la Vall la elabora-
ban mujeres de la localidad y de otros pueblos: Fondeguilla, Azuébar, Chovar o Eslida,
que buscaban en esta labor un complemento a los ingresos proporcionados por el sector
agrario (VIRUELA, 1980). También se instalaron talleres en los alrededores de Elx, donde se
producian alpargatas mdés baratas. En cualquier caso, las diferencias salariales entre el
centro productor y los pequefios municipios del entorno explican estos procesos de difu-
si6n bajo la modalidad de trabajo a domicilio y orientada a la produccion de unos pocos
modelos muy econdmicos, ya que se trabaja con mano de obra poco cualificada y mal
remunerada. Por su parte, el centro cuenta con una produccién mds diversificada y de
mayor calidad.

El trabajo informal atrajo la atencién de los estudiosos en los afios de la crisis por su
ripida expansién en determinados sectores indusiriales, como el textil o el calzado. En
aquellos momentos habfa un especial interés por cuantificar el empleo sumergido, tratar
de explicar sus causas y reflexionar sobre las implicaciones laborales y econdmicas. La
cuantificacion se estimuld desde la Administracién en unos momentos en que el debate
politico y social cuestionaba la vercsimilitud de las estadisticas de desempleo (PARRA,
1988). En este contexto se inscribe el estudio de 1985 del Centro de Investigaciones
Socioldgicas a propuesta de la Secretaria General de Economia y Planificacién sobre
Condiciones de vida y de trabajo en Espafia y que, al igual que la encuesta de la Conselleria
de Hisenda de 1984 para el ambito del Pais Valenciano, puso en evidencia que un sector
importante de la poblacién estaba realizando tareas no registradas y que el volumen de
esta fuerza laboral estaba aumentando. Con la informacidn aportada por estas fuentes, el
profesor Bernabé elaboré un detallado diagndstico de la economia sumergida, que
empleaba practicamente a uno de cada cuatro activos valencianos, proporcién que se
incrementaba en la industria del calzado, donde estaba experimentando ademés una
fuerte aceleracion: en 1979 el trabajo oculto se estimaba en un 13% y en 1984 ya ascendia
al 41,3%, e incluso era probable que superase al empleo legalmente establecido (YBARRA,
1986; BERNABE, 1987).

Como en otras regiones (FRIGENT ¥ Tous|N, 1976), el intenso proceso de informaliza-
cién se consideraba la respuesta del sector a la crisis econdémica de los afios setenta. Crisis
provocada, entre otros factores, por el elevado coste de la mano de obra, el encareci-
miento de la energia y de las materias primas, la competencia de nuevos paises produc-
tores, la escasa capacidad de innovacién de un empresariado sin la adecuada formacién,
etc. Otro factor a tener en cuenta en el aumento del sector informal es la conflictividad
laboral de los primeros afios de la transicién politica. Hasta esos momentos, la mayor
parte de los ocupados trabajaba en el interior de las fabricas, aunque parte del producto
se realizaba en el exterior. El calzado, un sector intensivo en mano de obra, era muy sen-
sible a la elevacién de los costes salariales que amenazaba sobre todo a empresas media-
nas y grandes.

Miles de trabajadores se vieron afectados por los expedientes de regulacion de
empleo que cada afio se amontonaban en las oficinas de las delegaciones provinciales
del Ministerio de Trabajo (YBARRA, 1982; VIRUELA, 1986). Sin embargo, las exportaciones
se mantenian en unos niveles altos ya que, pese a la crisis, la industria seguia produ-
ciendo y ocupando a un gran nimero de trabajadores a domicilio o en pequefios talle-
res, sumergidos en todo o en parte. Asi resumfa la situacién Lauren Benton (1986, p.
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Foto 3. La mano de obra femenina llegé a ser mayoritaria en muchos establecimientos fabriles, Enla
foto, comedor de mujeres de la fibrica Segarra, en 1942

346): “el gran descubrimiento de estos tiltimos afios para los empresarios del sector cal-
zado es que pueden cerrar sus empresas declarando falsas quiebras que les permiten
abrir de nuevo al dfa siguiente en el mismo lugar y con los mismos (o diferentes) tra-
bajadores... Eliminar de un plumazo las deudas contraidas con la Seguridad Social {que
se contraen con una decision consciente de no pagar) y pueden librarse de trabajadores
problemdticos, eliminar las primas de antigiiedad y aprovechar la oportunidad para
reducir o eliminar de la fabrica fases de produccién que exigen una intervencién inten-
siva de mano de obra, entregdndoselas a pequefios subcontratistas o trabajadores a
domicilio”. '

En aquellos afios experimenté un nuevo impulso la difusion de la actividad hacia
municipios pequefios ubicados en el entorno de los principales centros productores, lle-
gando incluso a dreas muy alejadas. Asi, por ejemplo, en la localidad granadina de Baza
se realizaba trabajo para empresas de Elda (BERNABE, 1976); de igual modo, la Vall d"Uixé
mantenia relaciones con Caudete, en la provincia de Albacete (VIRUELA, 1988). En los nue-
vos emplazamientos se instalaban talleres que, a la vez, distribuian trabajo a domicilio v,
en no pocos casos, han sido el origen de fdbricas de calzado, como ha ocurrido en el
Pinds, Mondver, Sax o Catral. El trabajo informal fue bien acogido en los pequefios nuicle-
os rurales ya que permitia a la mujer, hasta ese momento ocupada temporalmente en el
sector agrario como ayuda familiar, desempefiar una actividad remunerada (MELIS y
CaNALES, 1996)

Desde la crisis, las empresas del calzado han recurrido de forma directa a trabaja-
dores a domicilio o han subcontratado determinadas tareas a talleres en situacién mds
0 menos irregular que, a su vez, distribuyen trabajo a domicilio. Muchos de ellos estan
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Foto 4. En ¢l momento actual, las operaciones de aparado se realizan casi integramente en los cir-
cuitos de la economia sumergida. En la foto, mujer cosiendo a mano en el comedor de su domicilio,

en la Vall d"Uixd.
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dirigidos por trabajadores de firmas ya desaparecidas y se especializan en una deter-
minada fase del proceso productivo, subcontratados por otras empresas en una clara
relacion de dependencia y subordinacidn. Ante una situacioén francamente inestable,
estos establecimientos optan por flexibilizar la mano de obra empleada y asi adaptarse
a los altibajos del mercado. Algunos talleres nacieron para estar sumergidos de forma
premeditada, va que “si nos viéramos obligados a pagar cuotas a la Seguridad Social,
tendriamos que cerrar” (BENTON, 1986). Otros se vieron abocados a sumergirse para
poder subsistir ante la competencia de aquellos. Ciertamente la informalidad ejerce una
presién continua sobre el sector formal haciendo que cada vez mas empresarios se com-
porten de igual modo. No ocultarse significa, en muchos casos, la expulsién del mer-
cado,

Mugjeres, domicilio y taller

El trabajo informal caracteriza en la actualidad a la industria del calzado, cuya pro-
duccién se apoya en una amplia red de talleres subcontratados en situacién irregular y
en el trabajo domiciliario (YBARRA, 2000 a). Sin embargo, el sistema funciona gracias a la
disponibilidad de mano de cbra abundante y dispuesta a trabajar en unas condiciones
inferiores a las consideradas como normales. Entre los estudiosos del sector calzado hay
un amplio consenso al destacar el predominio femenino en el trabajo informal. Pero es
mucho més significativo el hecho de que para el conjunto de mujeres ocupadas en esta
industria, las trabajadoras informales superan a las que lo hacen en el sector oficial, ya
que las operaciones de aparado, tradicionalmente ejecutadas por mujeres, se realizan casi
integramente en los circuitos de la economia sumergida (VIRUELA, 2000 a). La representa-
cion femenina es casi total cuando el trabajo se realiza en casa, ya que las relaciones de
subordinacién por género se agudizan cuando mas precarias son las condiciones labora-
les {GARCIA RAMON ¢f al., 1996).

Las diferencias debidas al género se manifiestan en la perspectiva de estabilidad que
tiene esta situacién en uno y otro caso: los varones pueden acomodarse a esta forma de
trabajar de manera transitoria, en casos extremos de falta de trabajo externo, incluido el
informal, en espera de tiempos mejores. Para las mujeres el recurso a la informalidad
también puede ser un paréntesis en su vida activa, por ejemplo, la época de crianza de
los hijos o la falta de un empleo alternativo, como se ha constatado en centros rurales, en
los que la difusidn del trabajo a domicilio ha empleado a muchas jévenes (MELIs y
CANALES, 1996). Pero la anomalia radica en que este trabajo adquiera la categoria de una
modalidad propia de empleo para muchas mujeres, siendo incluso una opcién “elegida”
como horizonte laboral y no sélo “obligada” desde el punto de vista externo. En este caso,
aparte de las circunstancias econémicas o las dificultades de movilidad espacial que
impiden el empleo fuera del hogar, no puede obviarse la mentalidad del entorno social y
de las propias mujeres que asumen la asignacién por género de las responsabilidades
reproductivas y la divisién del espacio piblico y privado.

“..y por qué trabaja en casa?, pues porque la gran mayoria de mujeres que en este momen-
to tienen los 40 afios y tienen hijos, pues trabajan dentro de casa y si no se tienen hijos, se tra-
baja fuera, con o sin contrato de trabaje en una empresa, y cuando vienen los nifios se tra-
baja dentre de casa porque es mas comodo, horario flexible, que te lo acomodas a tus nece-
sidades, y esta es la cultura de Jas mujeres que hay dentro de la zona zapatera” (Responsable
Sindical, Elx, 1999)
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El marco social y famitiar adquiere, por tanto, una gran relevancia en la interpretacion
de la persistencia del trabajo informal, sobre todo a domicilio, como fuente suministra-
dora de un contingente de trabajadoras dispuestas a aceptar sus condiciones, incluso de
buen grade. La normalidad de este proceder se refleja en que cuenta incluso con una anti-
gua reglamentacién {(BOE 5-5-1946), donde se exponen unas condiciones laborales para
el trabajo a domicilio equiparadas a los trabajadores de las fabricas e incluye compensa-
ciones por el consumo de energia propia, aungue no tenemos ninguna constancia sobre
su aplicacion efectiva.

En los afios ochenta el trabajo informal se convirtié en una realidad generalizada en
las zonas zapateras, socialmente aceptado como recurso, posibilidad o alternativa de tra-
bajo (YBARRA, 1986), sobre todo para la mujer. En efecto, la ocultacién era basicamente de
mujeres que trabajaban a domicilio, modalidad que permite alternar el trabajo asalariado
con las responsabilidades domésticas. Hoy, como ayer, es en el domicilio donde se escon-
de buena parte del trabajo informal, pero en las ultimas décadas han proliferado las
pequerias fdbricas v talleres que trabajaban de forma irregular, lo que Bernabé (1981)
denominé “sumersién de la estructura productiva”. Algunos establecimientos son total-
mente ilegales; otres son legales en la medida en que sus propietarios satisfacen el IAE y
otros impuestos, pero las relaciones que mantienen con los trabajadores incumplen las
normas laborales, ya que no les contratan o lo hacen por menos horas de las que real-
mente trabajan.

Las caracteristicas de las trabajadoras a domicilio son diferentes a las de las operarias
de fabricas y talleres, segtin los resultados la encuesta. Las mds jévenes trabajan en el inte-
rior de estos pequefios establecimientos que, para algunas, constituyen su primera expe-
riencia laboral. A partir de los treinta y cinco afios (Cuadro 1) aumenta progresivamente
la proporcidn de trabajadoras a domicilio, entre las que predominan de forma absoluta
las mujeres casadas. El perfil de la aparadora a demicilio es el caracteristico de la traba-
jadora en la economia sumergida (BErNaBg, 1987, 1989; SancHIS, 1984, 1988; YBARRA,
1986), que responde al de casada, de mediana edad, con bajo nivel de instruccion y que
compagina la actividad productiva con las tareas domésticas, que asume en exclusiva. El
supuesto atractivo que representa la posibilidad de alternar el trabajo doméstico con el
asalariado hace que incluso las mismas mujeres consideren el trabajo a demicilio mas
apropiado para las casadas: “el trabajo a domicilio es perjudicial para las solteras pero
beneficioso para las casadas” (SancHis, 1984); “si trabajo fuera me veo yo mds obligada,
para ser mujer casada. Para una soltera me parece mds correcto en una empresa”
{DOMINGC v VIRUELA, 1998 a).

No es necesario detenerse en la descripcién de las condiciones de trabajo en el
hogar, puesto que han side referidas en muchas ocasiones (AA VV, 2000). Pere convie-
ne recordar que, de las diferentes modalidades de ocupacién (en la fabrica o taller, legal
oilegal, y a domicilio), las condiciones laborales son mas precarias cuando se trabaja en
casa. En la vivienda el trabajo productivo y reproductive comparten e mismo espacio
¥ la mujer soporta una larga jornada en la que combina las tareas domésticas con la
actividad remunerada, a la que forzosamente tiene que dedicar muchas horas y ser
muy habil para alcanzar lo que, para cualquier época, podria considerarse el salario
medio del sector. Pero, aun asi, la percepcién de las “ventajas” del trabajo a domicilio,
sobre todo en cuanto a posibilidades de atencién doméstica, ha pesado mucho, no solo
en el sentir de las afectadas, sino en el propio ambiente social que propiciaba este sis-
tema de trabajar.
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Cuadro 1. Caracteristicas de las mujeres, segtin el lugar de trabajo (%)

Edad/ Estado civil Fabrica o taller Dormicilio Total
Con contrato Sin contrato
Hasta 16 aiios - 66.6 334 100
16-25 38.4 333 28.3 100
26-35 28.7 29.1 422 100
36-45 194 185 62.1 100
46-55 14.7 193 66.0 100
Mas de 55 afios 1.9 11.5 86.5 100
Solteras 36.6 34.8 28.6 100
No solteras 20.6 21.3 58.1 100
Total 248 249 50.3 100

Fuente: encuesta CIDES, 1999, sobre una muestra de 1.106 mujeres.

En época de crisis, el trabajo informal era la posibilidad que tenian muchas mujeres
de realizar una actividad remunerada y, como decia Sanchez Ayuso (1981), “permite que
mas o menos gente trabaje y que, por tanto, de esta forma escape a la absoluta desespe-
racién”, En efecto, en unos momentos de paro generalizado y creciente inseguridad en
el empleo, el trabajo oculto respondia a razones de necesidad y en la mayoria de los
casos los ingresos obtenidos de esta forma constituian la parte esencial de las rentas
familiares (YBARRA, 1986). En la actualidad, la necesidad econémica ya no parece ser un
motivo perentorio, excepto en las familias monoparentales {DommnGo, 2000}, aunque los
ingresos también se consideran imprescindibles para alcanzar un nivel de consumo
medio.

Las relaciones entre el empleador y la trabajadora han experimentado un cambio sig-
nificativo. Antes mantenian una relacién de explotacion; la oferta de mano de obra supe-
raba a la demanda y ello permitia al empresario imponer sus condiciones, que la mujer
aceptaba porque escaseaban las alternativas. En caso contrario, habia otras a las que
podia recurrir. Ahora, aunque las situaciones de explotacion no se hayan disipado, tam-
bién se dan casos en que se establece una especie de complicidad entre el empleador y la
trabajadora, cuande la permanencia en el mercado de trabajo informal conviene a ambos:
el empresario consigue reducir al minimo los costes salariales, ademaés de otros beneficios
considerables; por su parte, los motivos que llevan a la mujer a aceptar este tipo de
empleos pueden ser diversos pero, al parecer, se valora la posibilidad de obtener unos
ingresos libres de impuestos y, en ocasiones, complementarios al cobro de subsidios,
préctica que se revela en las entrevistas:

“Yo, fijate, te voy a poner un ejemplo. En una ocasién me quedé parada (...) aqui en Elda hay
una emisora de radio que da los nimeros de teléfono de los empresarios que buscan traba-
jadoras (...} Pues yo llamé a una de esos nimeros, hacia falta una caladora, Y me dicen lo pri-
mero: vamos a ver, justed esta cobrando? Y digo yo: ;como que si estoy cobrande? Y dice,
si, caja o... jestd usted parada? Digo, si estoy parada, si estuviera cobrando no me estarfa
buscando trabajo. Dice: Ay, entonces no nos interesa. Ay! No nos interesa y le voy a explicar
por qué, porque mire, si usted cobra caja o ayuda familiar, resulta que ya tiene usted una
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ayudica. Porque nosotros podemos pagar poco y lo poco que usted cobra por otro lado,
pues, hacen un salario de una cosa bien. Pero si no estd usted cobrando, no me interesa. Eso
es lo que hay aqui, y eso puerta si, puerta no (Marisa, fabrica legal, Elda, 1999)

CAMBIOS Y PERSPECTIVAS EN UN NUEVQ MARCO SOCIOECONOMICO

La evolucién econémica, social y cultural de los tiltimos afios ha modificado el mode-
lo laboral femenino, tanto en los tradicionales centros productores como en los munici-
pios rurales que han adoptado la industria del calzado en fecha reciente a resuitas de pro-
cesos de deslocalizacién. Por ello, aunque persiste el trabajo informal, especialmente el
realizado a domicilio, puede que en el futuro decline o se modifique en cuanto a sus pro-
tagonistas y ubicacién.

Cambios econdmicos: diversificacién y alternativas para las mujeres

En los estudios sobre la economia sumergida de los afios 80 se puso un especial énfa-
sis en la reflexién tedrica sobre su vinculacién a las circunstancias econémicas y técnicas
en que se encontraban, o a las que se enfrentaban, las empresas. Se distingufa entre las
que recurrian a la sumersién como via de supervivencia o como alternativa a una moder-
nizacién que estaba fuera de sus posibilidades, pero también como una férmula que
podia sustituir nuevas tecnologias y facilitar su adopcion (BErRNABE, 1987), e incluso ser
utilizada por empresas modernizadas para lograr mayores beneficios. En las practicas
informales se reconocia la incidencia de factores técnicos, econdmicos, sociolégicos e ins-
titucionales, referidos estos titimos al grado de profesionalidad empresarial y a las rela-
ciones con el Estado. En este sentido, la expectativa que se tenfa sobre la politica indus-
trial era conseguir que la competitividad de la empresa no estuviera basada en los bajos
precios derivados de salarios insuficientes (SancHIs, 1988, p. 413). Pero, transcurridos
mas de doce afios, para gran parte del sector del calzado, éste parece ser un horizonte
constantemente huidizo.

En el debate sobre la relacion entre ciclo econdmico e informalidad, Bernabé sugeria
que ésta se acrecentaba con la crisis y que podria decrecer una vez superada, ya fuera de
forma inmediata o tras un periode de retrasoe, explicado por el efecto perverso de compe-
tencia creado por las empresas sumergidas. Pero, en caso de no existir tal relacién, la per-
manencia de la sumersion habria que buscarla en Ia rigidez del mercado de trabajo y en la
elevacién de los costes indirectos, como la presion sindical. Lo cierto es que el trabajo ocui-
to crecié en época de crisis y después no remitia, a pesar de la recuperacion econdmica, ya
que aumentaba el nimero de mujeres empleadas en el trabajo a domicilio, la creacién de
talleres ocultos y el nacimiento de empresas subcontratadas con vocacién sumergida. En
efecto, el sector calzado opté por una reestructuracién que ahondaba en los esquemas pro-
ductivos tradicionales mas gue en la modernizacién del aparato productivo y la cualifica-
cién del producto (YBARRA, 1986, p. 95). Y, pese al crecimiento del empleo y a la reciente
diversificacion econémica, la industria del calzado sigue enganchada al trabajo informal.
Un gran niimero de mujeres permanece en la economia sumergida y precisamente la exis-
tencia de esta mano de obra tiene una notable incidencia en la continuidad de estas for-
mas de produciz, puesto que es susceptible de ser aprovechada en condiciones muy bara-
tas. Parte de la mano de obra reside en municipios rurales, que en los tltimos afios han
modificado la estructura econdémica. La elevacion del nivel de vida y el estimulo al con-
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sumo requieren un incremento de la renta familiar, animando la participacién de las muje-
res en actividades remuneradas. Las exigencias de flexibilidad y la moderacién salarial
responden bien a las circunstancias sociales y econdmicas de las mujeres residentes en
estos espacios, que aceptan con agrade un trabajo que se puede hacer en el mismo domu-
cilio. ¥l caso estudiado por Ana Melis y Gregorio Canales (1996), que muestra la transfor-
macidn de un pueblo de tradicién agraria en un municipio especializado en la produccién
de calzado, ha sido comun a muchas pequefias localidades de las comarcas del Vinalop6
v el Segura {CANALES, 1995; PONCE, 1998), donde los empresarios obtienen terrenos bara-
tos y sobre todo mano de obra dispuesta a trabajar mucho por poco dinero.

No obstante, en los Gltimos afios, el empleo industrial se ha reducido de forma brus-
ca en las principales localidades zapateras y se ha diversificado la estructura profesional
de la poblacién ocupada, en particular de la femenina que ha encontrado nuevas opor-
tunidades de empleo en el proceso de terciarizacién. En 1991, en Elx y en Elda algo mas
de la mitad de las mujeres trabajaban en los servicios, y en la Vall lo hacian dos de cada
tres. Porcentajes que sin duda se han incrementado desde entonces. Asi pues, las mujeres
encuentran nuevas oportunidades de empleo formal, aunque en muchos casos también
se les exige flexibilidad numérica y funcional.

Evolucion social: nuevas actitudes y expectativas

La disponibilidad de mano de obra femenina estd en funcién de su tasa de actividad,
que en el Pais Valencia se ha incrementado en un 63% en los tltimos veinte afios. Es decir,
muchas mujeres se han incorporado al mercado laboral y, muy probablemente, afloran
también mujeres ya trabajando. Sin embargo, las tasas especificas de actividad y ocupa-
cién se distribuyen de manera muy distinta segiin la edad (DOMINGO y VIRUELA, 1998 b},
En términos generales, 1o mas novedoso es la incorporacién mas tardfa de las jovenes y
la permanencia en el mercado laboral en edades coincidentes con el matrimonio, en las
que antes se producia un fuerte descenso. El acceso de jévenes de ambos sexos a la edu-
cacion de grado medio y superior ha sido espectacular en las tltimas décadas, lo que
retrasa su entrada en el trabajo, aparte de la prolongacién del periodo educativo obliga-
torio. En ciudades como Elx, Elda o la Vall d"Uixd, la llegada de generaciones con mayor
nivel educativo y con un tipo de formacién profesional adquirida fuera del hogar es tam-
bién una realidad.

En la actualidad, el papel de la mujer en la scciedad en general y en el mundo labo-
ral, en particular, no cabe duda de que es mejor valorado, por lo menos en teoria y en la
politica de igualdad de oportunidades. Las mujeres encuestadas reflejan también un cier-
to cambio de mentalidad, aunque muy matizado segin la edad y el estado civil. Como es
légico, la aspiracién a un trabajo que puedan compaginar con las funciones reproducti-
vas sigue siendo el objetivo de muchas mujeres, lo que probablemente supone la acepta-
cidn implicita de que éstas son de su competencia primordial o exclusiva: estdn de acuer-
do el 82% de las casadas y el £5% de las solteras; el 66'3% de las menores de 25 afios y el
88’4 de las mayores de 46. Esta diferencia tanto puede significar el deseo de cambio de las
més jévenes hacia un modelo de trabajo compartido dentro y fuera del hogar, come una
opinién transitoria mientras no han formade su propia familia.

Por otra parte, son conscientes de que no tienen la mismas oportunidades que los
hombres en el mercado de trabajo y asi lo expresan en el 69% de las respuestas, apenas
sin vanacion por edad o estado civil, pero con alguna diferencia segiin su situacion labo-
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ral: 63’6 % para las trabajadoras en fabrica o taller legal y el 72% para las que trabajan a
domicilio. Por tdltimo, la afirmacién de que para una mujer tener empleo es la mejor
forma de ser independiente alcanza el 85'5%, en este caso de manera undnime en cuanto
a edad y estado civil (Frau, 2000). Hay que tener en cuenta que las respuestas proceden
de las trabajadoras actuales del sector, la mayoria soportando precarias condiciones labo-
rales. Es decir, faltaria conocer la opinién y las razones de tantas otras que lo han aban-
donado o que han evitado entrar en €l.

El marco social ha evolucionado de modo que la dureza del trabajo informal, los bajos
salarios y, especialmente, la falta de prestaciones sociales, resultan cada vez menos acep-
tables para las mujeres, mdxime si son jévenes (YBARRA, 2000 a). Los testimonios de las
entrevistadas y responsables sindicales dejan entrever otras aspiraciones laborales y pos-
turas mucho mds criticas ante el trabajo informal. Por una parte, el propio sistema ha
empeorado sus condiciones y exigencias, inmerso en una espiral de competencia, que lo
hace mds rechazable; por otra, este tipo de ocupacién probablemente ya no es contem-
plada por muchas mujeres como una opcién en si misma, sino como un recurso eventual
y transitorio en espera de una oportunidad mejor. Las mismas trabajadoras del sector
expresan su preferencia casi unanime por la fébrica legal frente al trabajo a domicilio, con
matices seguin la edad o el estado civil.

Cuadro 2. Preferencias de las trabajadoras del calzado (%)

Edad Situacién en la que les gustaria encontrarse
Fabrica/taller legal A domicilio Sin trabajar

16-25 62.0 35 34.5
26-50 2.6 55 419
51-65 324 13.8 53.7
Estado Civil

Solteras 67.2 31 29.7

No solteras 47.0 71 459

Fuente: Encuesta CIDES, 1999

Los sintomas de disconformidad se manifiestan también en las trabajadoras de edad
mediana y avanzada, que prefieren salir del sector antes que soportar sus precarias con-
diciones, y en el deseo de que sus allegadas no continien haciendo este trabajo.

“5i, me dieron de alta porque coso muy bien y querian tenerme contenta. Pero lo voy a dejar.
A mi me dijeron cuando acabé el contrato que si queria seguir o si queria dejarlo, (pero) de
momento me tendrian un tiempo sin contrato. Y yo no quiero estar sin contrato, para eso
prefierc dejarlo” (Rosa, Elda)

“Lo normal era que (las chicas) se metian a la fdbrica, entonces habia mucha mano de obra
y, aun asi, se necesitaba, pero habia mucha mano de obra. Después ha pasado que las que
hemos side aparadoras no queremos ensefiar a las nuestras. A mi me viene una persena que
conozco y yo la ensefio, pero a la gente de la familia no quieres, ni a tus hijas, ni a tus sobri-
nas, ni a nadie que aprecies (...) a mi me gusta, disfruto trabajando, pere yo no quiero que lo
hagan mis hijas” (Elisa, Villena)
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Lo mas probable es que las mujeres mayores, con un nivel cultural bajo, tengan esca-
sas posibilidades de encontrar otros empleos y lo mds normal es que pasen a la inactivi-
dad. Estas mujeres han permanecido buena parte de su vida activa trabajando en el cal-
zado, casi siempre a domicilio, y han acumulado una experiencia de muchos afios.
Constituyen la mano de obra femenina mis cualificada, capaz de ejecutar con rapidez y
eficacia las diferentes operaciones del aparado. Ciertamente, para frabajar en algunas
fases de la confeccidn de zapatos no se requiere una formacidn especifica ya que, dado el
bajo nivel tecnolégico, es suficiente un adiestramiento minimo que puede adquirirse en
pocos dias o semanas (VIRUELA, 2000 b). Sin embarge, y como ya apuntaba el profesor
Bernabé (1976), el oficio de aparadora cuesta varios afios de aprendizaje. Por este motivo,
dentro de poco sera dificil encontrar trabajadoras experimentadas, como ya se nota en los
principales centros productores.

“... a veces se plantean trabajar en el sector de la limpieza o en otres sectores. Con lo cual
hemos perdide a esa compariera que lo sabia hacer todo, que conocia todas las piezas. Que
sabfa hacerlo todo y... unia esas piezas, y sabfa como hacerlo. Eso hoy ya hay muy pocas apa-
radoras que sepan hacerlo... Hoy los empresarios estan buscando aparadoras de esas pero,
como no les han revisado el salario, como no las contratan, como no les pagan los gastos,
ete, esa aparadora se ha buscado trabajo en otro sitio y se ha ido” (Responsable de Accién
Sindical)

De hecho, en los periodos de mayor demanda en el mercado es dificil encontrar mano
de obra especializada, lo cual resulta una ironia porque evidencia la falta de buenas pro-
fesionales, esto es, mujeres con una cualificacidn que hasta ahora no ha tenido el adecua-
do reconocimiento salarial. Con el fin de paliar las imperfecciones entre la oferta y la
demanda del mercado de trabajo, la Conselleria d"Economia, Hisenda i Ocupacié sub-
venciona cursos de formacidn e insercién profesional, Las especialidades que se han veni-
do impartiendo en los altimos afios, las diferencias de género entre el alumnado (Cuadro
3) y los municipios a los que se han concedido (Cuadro 4), reflejan las caracteristicas v el
comportamiento de la industria ya comentados.

Cuadro 3. Inscripciones en cursos de formacion en el sector calzado, entre 1995 y 2000

Titulacidn Varones Mujeres Total Tasa de
Numero %o feminizacion
Disefio 25 5 30 0,9 16,7
Patronista 129 122 251 7.9 48,6
Aparado 80 1910 1.990 63,0 E 96,0
Cortado 425 58 483 15,3 12,0
Montado 202 28 230 7.3 12,2
Terminado 8 86 94 3,0 91,5
Control de calidad 20 12 32 1,0 37,5
Téenico 38 12 50 1,6 24,0
Total 927 2.233 3.160 100,0 70,7

Fuente: Direcci6 General de Formacié i Insercié Professional, Conselleria o "Economia. Elaboracién propia.
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Cuadro 4. Distribucion geografica de las inscripciones

Localidad Varones  Mujeres Localidad Varones  Mujeres
Almenara 19 Elx 364 542
La Vall d"Uixé 12 160 Fondd de les Neus 16
Valencia 6 11 Jacariila 1 107
Picassent 35 6 Monodver 1 15
Alacant 9 23 Montesinos 1 14
Asp 18 Crihuela 26 313
Benejama 30 Sax 23 - 12
Benejiizar 49 327 Villena 14 75
Callosa del Segura 22 253 Total 927 2.233
Elda 364 292

Fuente: Direccio General de Formacié i Insercié Professional, Conselleria d Economia, Elaboracién propia.

Entre 1995 y 2000, la Direccié General de Formacié ha concedido ayudas para cursos
sobre disefio, cortado, aparado, montado, etc., que en conjunto han registrado mas de tres
mil inscripciones. Ya que en la oferta de titulos se evaldan las necesidades de formacién
detectadas en el mercado, es evidente que, como hemos indicado méds arriba, el sector
calzado necesita mano de obra especializada en operaciones de aparado (63% de la matri-
cula). Especialidad que, como la del terminado, estd muy feminizada. En cambio, el
alumnado de los cursos de disefio, cortade o montade es mayoritariamente masculino.
Asi pues, el proceso de aprendizaje contribuye a reforzar la division sexual del proceso
productivo. En Elx y Elda la relacidn entre sexos estd bastante equilibrada debido a la
mavyor diversificacion de tareas en estos centros; no obstante, se mantienen las diferencias
en la formacién especifica de hombres y mujeres. En otras localidades, en particular en
Jacarilla, Benejtizar o Callosa, destaca el peso abrumador del aparado y de las mujeres,
en consonancia con los recientes procesos de difusién de tareas intensivas en mano de
obra hacia estos municipios del Baix Segura. Una vez finalizado el periodo de aprendi-
zaje (entre 300 y 400 horas en el aparado, de 500 a 700 para la especialidad de patronista,
etc.} y dada la importancia de la economia sumergida, quienes se quedan en el sector rea-
lizan el trabajo en casa, en un pequefio taller o, en el mejor de los casos, en estableci-
mientos legales pero en condiciones de contratacién muy precarias.

CONSIDERACIONES FINALES

El trabajo informal, sobre todo en su modalidad a domicilio, es utilizado en muchos
paises en general menos desarrollados, pero también es frecuente en zonas deprimidas
de paises desarrollados, de manera que ofrece rasgos locales especificos segiin el con-
texto geografico y en relacion con la situacidn econdmica, politica y social. Los centros
zapateros valencianos se han desarrollado desde antigue en unas condiciones econd-
micas precarias, con escasas alternativas laborales para las mujeres y en un marco social
en que el trabajo femenino es poco valorado, mal pagado y subordinado al 4mbito
doméstico. Sin embargo, las circunstancias secio-econémicas han evolucionado positi-
vamente y algunas empresas han optado por un producto basado en la calidad y el
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disefio. Pere otras muchas han sobrevivido y proliferado recurriendo al trabajo barato
y la sumersién, incluso haciendo de ella su propia razén de ser, aferradas a la inercia
del sistema.

En el calzado valenciano ciertamente las coyunturas econdmicas de diverso signo han
marcado las pautas de la expansion del sector, de sus crisis y del emplec masivo de mano
de obra oculta. A pesar de la mejora en la situacién econémica vy la ampliacién de las
expectativas laborales para las mujeres, el trabajo informal continiia presente, al socaire
del nuevo modelo productivo postfordista, tan exigente en trabajo flexible, No obstante,
a la explicacion econdmica se suma el hecho de que las pricticas informales se insertan
en una estructura social que ha asumido tradicionalmente estas formas de trabajar. Su
desarrollo y persistencia se vincula a la condicién necesaria, aungue no sea suficiente, de
la abundancia de mano de obra fernenina gue ha aceptado o aguantado las precarias con-
diciones del trabajo a domicilio o en talleres, total o parcialmente clandestinos.

Por tanto, los factores culturales y sociales son relevantes también para explicar la dis-
ponibilidad de las mujeres. Aparte de las que contindan en la informalidad por necesi-
dad imperiosa de trabajar y a falta de otras alternativas, también hay mujeres que siguen
trabajando asi por otras causas, objetivas o subjetivas, como las relaciones personales con
los empleadores, las supuestas ventajas de trabajar en casa, e] concepto de trabajo como
ayuda familiar, el deseo de incrementar el consumo, etc. La cuestidn es si esta abundan-
cia de trabajo barato puede seguir manteniéndose en el contexto social actual y del inme-
diato futuro.

Los datos y las opiniones recogidas revelan el empeoramiento del trabajo informal,
percibido ahora con mayor nitidez en sus aspectos negativos, al disponer de mds ele-
mentos de comparacién con otras ocupaciones, en cuanto a retribucidn, prestaciones
sociales y salud laboral. Se pone de manifiesto el abandono de este tipo de trabajo por
parte de mujeres de mediana edad, profesicnales cualificadas, y la dificil continuidad de
las jovenes, pero no es la renuencia al empleo en el sector, sine la crifica a sus condicio-
nes, lo que podria hacer declinar la informalidad en este dmbito geografico. Es evidente
que la fabricacion de calzado basado en los minimos costes laborales buscara otros mer-
cados de trabajo a bajo precio, incluso fuera de nuestras fronteras. Pero muchas peque-
fas empresas seguramente no podran seguir aprovechando las ventajas de una mano de
obra barata que parecia inagotable en los centros zapateros tradicionales. Esta es también
la percepcién de los sindicatos:

“La economia sumergida en este sector, a la larga estd condenada. Estd condenada por el fac-
tor de la propia competencia. 5i la fabricacion es de mayor calidad, el valor anadido sera
mayor y, evidentemente, el elemento coste del calzado de baja calidad serd una cuestion
clara: en este pais no se va a poder realizar ni con la economia sumergida. Por lo tanto vemos
que para un futuro estd condenada a desaparecer (...) no se puede seguir compitiendo ya con
el factor intensive mano de obra” (Responsable sindical, 1999)

El profesor Bernabé sefiald claramente la importancia del trabajo informal de las
mujeres en el desarrollo del sistema. Las transformaciones que lo han llevado a los recien-
tes niveles de degradacién son expresadas por el profesor Ybarra {2000 b) con la metéfo-
ra de “nuevas ropas para una vieja dama”. Afiadiriamos ahora que quizd a la nueva
mujer, consciente de su protagonismo en el mercado laboral, los viejos zapatos le resul-
ten ya demasiado opresivos.
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