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Presentacio del curs:
(tota la informacio, en la guia academica penjada en 'aula virtual)

e Objectius del curs:

— Analitzar l'evolucio de la situacio economica
principalment des de la Revolucio Industrial => Com
hem arribat fins aci?

— Reflexionar al voltant de la relacio entre la situacio
economica de cada moment i la resposta de 'empresa i
els empresaris davant d’'un entorn canviant.



Continguts:

 L'evolucio de 'economia en el llarg termini

e Per que hi ha paisos rics i paisos pobres?

e Quan comencen les diferencies i com evolucionen en el temps?
e Quins canvis suposa la Revolucio Industrial?

e Que va passar en el mon durant la | Globalitzacio (1870-1913)?

e Com esva arribar a la Gran Depressio de la decada del 1930 i
quines consequencies va tenir?

e |'epoca daurada del capitalisme (1950-1973)

e Lacriside la decada del 1970

e Els canvis en els models empresarials durant les etapes anteriors
* Elmon en les ultimes decades



Materials per preparar els continguts:

Materials classe teorica: diapositives penjades en 'aula virtual
Apunts de classe

Materials de les classes practiques (també per teoria)
Manuals. Bibliografia recomanada:

— Feliu, G. i Sudria, C. (2007): Introduccio a la historia
economica mundial. Valencia: Publicacions de la Universitat
de Valéncia (versio també en castella).

— Valdaliso, J. i Lopez, S. (2007): Historia economica de la
empresa. Barcelona: Critica (2 ed.).



Avaluacié de I'aprenentatge:

Teoria

l

Practiques

6 punts

l

l

4 punts

Examen final
juny

l

10 punts

l

Avaluacio
practiques

Minim de 3 punts per
aprovar lI'assignatura

5 punts:
aprovat




Alumnes de segona matricula o més:

Diferents opcions per a les practiques.
Heu de prendre una decisio:

(POSEU-VOS EN CONTACTE AMB MI DURANT LA
PRIMERA SETMANA DE CURS!)

Tutories:

Dilluns 12.30 h-14 h; 15.30 h-17 h
(Despatx 5A03)

No presencials: via correu electronic
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BLOC I. vALENCIA
LA PRIMERA REVOLUCIO INDUSTRIAL |
L’INICI DEL CREIXEMENT ECONOMIC MODERN

Tema 2. Revolucid Industrial i industrialitzacio

Tema 3. L'origen de I'empresa industrial



TEMA 1: L’EVOLUCIO DE L’ECONOMIA MUNDIAL
EN EL LLARG TERMINI

1.1. L’EVOLUCIO DE L’'ECONOMIA: INDICADORS
1.2. L’EVOLUCIO DEMOGRAFICA

1.3. LES TRANSFORMACIONS EN L'ESTRUCTURA PRODUCTIVA:
ELS PROCESSOS D’'INDUSTRIALITZACIO



1.1. L’evolucio de I’economia: indicadors
(cal completar-no amb la Practica 1)

 Un primer indicador: la grandaria d’'una economia
Com de gran és una economia?
Producte interior brut (PI1B)

Valor en unitats monetaries del conjunt de béns i serveis
produits per una economia en el transcurs d’'un any.

L'any 2010, segons les dades del Banc Mundial:
» Estats Units (1): 14,7 bilions de dolars

e Xina (2): 10,1 bilions de dolars
» Espanya (13): 1,4 bilions de dolars



Ranquing PIB en milions de dolars (PPA), 2010

Unid Europea 15.170.419
1 Estats Units 14.657.800
2 Xina 10.085.708
3 Japo 4.309.532
4 India 4.060.392
5 Alemanya 2.940.434
6 Russia 2.222.957
7 Regne Unit 2.172.768
8 Brasil 2.172.058
9 Franca 2.145.487
10 Italia 1.773.547
11  Mexic 1.629.184
12  Coreadel Sud 1.459.246
13 Espanya 1.368.642
14 Canada 1.330.272
15 Indonesia 1.029.884

Mon 74.004.249 Font: Banc Mundial



Una mesura del dinamisme d’una economia:
El PIB | la taxa de creixement economic

La variacio (en %) que ha experimentat el PIB d’una
economia en un any respecte a un altre.

Una taxa del 10% vol dir que si enguany el PIB del pais en
guestio ha sigut de 10 bilions de dolars, 'any seglient sera
d’'11 bilions.

Quina és una taxa de creixement economic acceptable o
habitual per a una economia desenvolupada? | per a una
economia emergent?

Quina va ser la taxa de creixement de I'economia
espanyola el 20127 c



Taxa de creixement interanual del PIB, 2009-2010

Xina 10,4 %
India 8,8 %
Brasil 7,5 %
Russia 4,0 %
Espanya -0,1 %
Irlanda -0,4 %
Grecia -3,5 %

Font: Banc Mundial 6



e Meés enlla de la dimensid i el dinamisme d’'una economia,
ens interessa mesurar el nivell de benestar:

El PIB per capita (o per habitant): PIBpc = PIB / poblacio

* Un indicador incomplet? Problemes? =>Practica 1



Ranquing PIB per capita en dolars (PPA), 2009
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Font: Banc Mundial
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36.449
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34.689
34.652
34.274
32.545
32.443
31.909

18.945
10.427
6.675
3.248
320



Un mon desigual: una aproximacio a la desigualtat a nivell global

Distribucio del PIB per capita mundial

GDP (PPP) per capita $US

. No data D 510,000
. 30,000+ D 3.5,000
. 20-30,000 . 1-3,000
. 10-20,000 . 0-1,000
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Com hem arribat fins aci? =>0OBJECTIU DEL CURS!

En quin moment historic es van generar les fortes
desigualtats en renda que observem en l'actualitat?

Quan va comencar la divergencia entre paisos?
Un esdeveniment clau: la Revolucid Industrial (RI)

L'arrancada de la Rl es va produir a la Gran Bretanya al
final del segle XVIII (1760-1830). A partir d’aleshores, el
mon no torna a ser mai el mateix.

10



A poc a poc, la industrialitzacié es va estendre a uns
altres paisos en un procés que encara avui continua =>

‘Creixement economic modern’:

“Procés caracteritzat per unes elevades taxes de creixement
economic, autosostingudes en el temps i acompanyades de
canvi estructural (industrialitzacio)”.

Font: Maddison
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UNA VISIO DE LLARG TERMINI (Practica 1)

« Durant gran part de la historia de la humanitat:

— Creixement economic molt lent (=> reduida desigualtat entre paisos)
— Creixement de la poblacié molt modest (com veurem més endavant)

ELS ORIGENS (text Practica 1):
* Primer hominid: fa 195.000 anys (Etiopia)

 Quan comencen a canviar les coses?:
— De la cacai la recol-leccié => tribus nomades
— a l'agricultura (solucio al problema de l'alimentacid)
— i la domesticacio d’animals (carn, llet, abric).

= sedentarisme => assentaments de poblacio (precedent de ciutats) =>
Revolucio Neolitica (10.000 a. de C.)

12



* La Revolucid Neolitica (10.000 a. de C.) comenca a
marcar diferencies per continents:

— A Nord-America o Australia no es coneixia I'agricultura fins a
I'arribada dels europeus en els segles XV-XVI.

* Inici de les desigualtats: Eurasia (Europa mediterrania,
Proxim Orient i1 Orient Mitja, India | Xina) esdevingueren

les zones de major benestar i creixement de la poblacio.

 Els origens de LA GRAN DIVERGENCIA => Africa,
Oceania, | el Sud-est asiatic ja han quedat endarrerides
respecte d’Eurasia.

13



» De les primeres ciutats als imperis: Egipte, Babilonia, Persia,
Grecia, Roma...

« Al voltant de I'any 1000 trobem unes altres experiencies
destacades: Imperi Xines, Islam, cultures precolombines (Asteques,
Maies, Inques...)

 Pujada i caiguda dels imperis: moments temporals de millores en
les condicions economiques i socials, pero

NO PERDUREN EN EL TEMPS =>

NO CREIXEMENT AUTOSOSTINGUT =>

NO CREIXEMENT ECONOMIC MODERN
14



« Comer¢ Europa-Asia (Marco Polo): clau per al creixement de les
ciutats-estat italianes en els segles XI-XIIl => Venecia, Florencia,
Genova...

« Entre el 1300 i el 1800, Europa i Asia (Xina i I'india) sén els centres
economics del mon. La resta d’arees ja han quedat arrere: Europa i
Asia son els dos candidats potencials (reunien les condicions)
perque es donaren les transformacions de la RI.

LA “GRAN DIVERGENCIA”
(Recordeu el concepte, que tornara a eixir més endavant.)

2. La Revolucio Industrial (final del segle XVIII): els grans canvis en
dos segles => 1820 2000:

— EI PIB mundial s’ha multiplicat per 50, el nivell de vida, per 9.
— La poblacio, per 7.

15



« Com que no tots els paisos es van sumar amb la mateixa intensitat
ni al mateix temps al procés d’industrialitzacio i creixement
economic modern, cada zona del mén va experimentar unes taxes
de creixement =>DESIGUALTAT.

Evolucié del PIB per capita a diverses arees del mon, 1820-2008

log PIB per capita
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Canada, Australia,
Nova Zelanda

Font:
<http://www.ggdc.net/
maddison/>.
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ARA BE, EL 1820, QUAN LA RI ENCARA NO S'HAVIA ACABAT DE DIFONDRE
PER EUROPA, JA HI HAVIA DIFERENCIES ENTRE GRANS ZONES DEL MON:

ES EL QUE ES CONEIX COM LA “GRAN DIVERGENCIA”.

Evolucio del PIB per capita a diverses arees del mon, 0-2001

(dolars internacionals)

Year

1000

1820

2001

Weslern
Offshoots

400
400
1202

26,943
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Europe

450

400

1,204

19,265

Latin

America

400
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692

6,150

Asia

430

450

581

3861

Alrica Ratio:
Rich/Poor
423
416
418
1,489

Font: Maddison 17



Per que el PIB per capita va créixer tan lentament
abans del 18007

S0P Per Capita

P

:

:

:

GOF Per Capta (1590 10t 5

/

:

-/

g

1250 1500 1750 20040

Font: Maddison

Per contestar la pregunta, hem de tenir també en compte
els factors demografics: Que va passar amb la poblacio?
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1.2. L’evolucio demografica: poblacio

De la mateixa manera que el PIB per capita, la poblacio es

caracteritza per un creixement molt lent al llarg de la historia...

...l un fort augment en els ultims segles

7000

6000 -

5000 -

4000 -

3000 +

2000 -

1000

La poblacié mundial i europea en milions d'habitants, segles |
al XX

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1750 1850

m Resta del mon m Europa

1950

Font: Maddison
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El context: les economies agraries o preindustrials

Una “economia agraria o organica” €s aquella en la qual la producci6
dels béns es basa en materies primeres, fonts d’energia i sistemes de
transport d’origen organic (és a dir, obtinguts directament o indirecta de
la conversio de radiacio solar en biomassa mitjancant la fotosintesi).

L’'obtencié d’'un producte competia amb els altres per la terra fertil.

Cultius:
alimentacio

20

Pastures | ramaderia:
carn, llana, llet,
cuir i forca de tir

Guaret

Bosc: fusta, combustible,
construccio, eines




L’explicacio malthusiana: poblacio, aliments i creixement.
En el context de les societats agraries preindustrials...

La disponibilitat d’aliments limita el creixement de la
poblacio:

— Els aliments augmenten en progressio aritmetica
(existencia de rendiments decreixents en l'agricultura).

— La poblacio creix en progressio geometrica.

Arribara un moment en que no hi haura suficients aliments
per al conjunt de la poblacio: el “sostre malthusia”.

21



“Crec poder sostenir els dos postulats seguents. Primer:
I'aliment és necessari per a I'existencia de ’'hnome. Segon: la
passio entre els sexes es necessaria i es mantindra
practicament en el seu estat actual.”

“Considerant acceptats els meus postulats, afirme que la
capacitat de creixement de la poblacio és infinitament major
gue la capacitat de la terra per a produir aliments per a
'home.”

Thomas Malthus (1766-1834): Primer assaig sobre la poblacio, 1798.

population

Point of Crisis -->

aliments

~~

Sostre malthusia

22 Malthus’ Basic Theory



e Quan una societat s’acosta al sostre I, per tant, I'oferta
d’aliments comenca a ser insuficient...

a) Reduir voluntariament la natalitat per controlar
I'augment de la poblacio: frens preventius.

“Els pobres viuran (...) molt pitjor, i molts d’ells es veuran abocats a la
mes angoixant miseria. Per ser el nombre de treballadors superior a
les possibilitats d’absorcio del mercat laboral, el preu del treball
tendira a disminuir, mentre que els preus dels productes alimentaris
tendiran a pujar. L’obrer es veura, per tant, obligat a treballar mes
per a guanyar el mateix. Durant aquest periode d’escassetat son
tantes les dificultats que cal vencer per a mantenir una familia
gue els matrimonis es fan menys frequents i la poblacio deixa
d’augmentar.”

23



e SIno actuen els frens preventius...

* La manca d’aliments, la deficient nutricio, la debilitat i les
malalties fan augmentar la mortalitat: frens repressius.

o “Lafam sembla ser 'Ultim i el més terrible recurs de la naturalesa. La
forca de creixement de la poblacié és tan superior a la capacitat de la
terra de produir I'aliment que necessita ’'home per a subsistir, que la
mort prematura en una o una altra forma necessariament ha de visitar
la raca humana. (...) Les malalties, les epidemies i la pestilencia
avancen en terrorifica formacid segant milers i encara desenes de
milers de vides humanes. Si I'exit no és encara complet, queda encara
en la rereguarda com a reserva la fam: aquest gegant ineludible que
d’'un sol colp anivella la poblacié amb la capacitat alimentaria del moén.”

24



El model de Malthus

Final

Poblacién
gn disminucién

A At
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Una altra visio del model de Malthus

Salari real Salari real 1 B(w/p)
(w/p) (w/p)
(w/p)*  [r===mmmmmmms NG
i D(w/p)
: > >
N*  Poblacié (N) B*= D* Naixements (B)

Defuncions (D)

El retorn al punt d’equilibri ens mostra per que les societats
no experimentaven un creixement de la poblacio.
Una visio pessimista.
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Ara bé, Malthus permet explicar el comportament de la poblacié de
les societats agraries o preindustrials, és a dir, abans del 1800.

Ingressos
Per persona Tecnologia 1

Minim

Tecnologia 2

/

de
subsistéencia

Volum de poblacio

La RI i el canvi tecnologic ho feren canviar tot => desplacar el sostre
“malthusia” => millora la capacitat de produir aliments, es trenca
amb els rendiments decreixents de la terra.
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La transicio demografica

 Una vegada som capacos d’entendre per que el
creixement de la poblacio fou tan baix abans del 1800,
cal explicar que ha passat amb la poblacio en els ultims
dos segles.

La poblacio mundial i europea en milions d'habitants, segles |
al XX
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« Per entendre el gran canvi dels ultims segles, cal tenir
present que la transicio demografica és:

— Un procés que porta a abandonar un “regim demografic
antic” 1 passar amb el temps a un “regim demografic

modern”.
— Diferents ritmes per paisos (Anglaterra comenca en el
XVIII - —, avul en dia en alguns paisos africans

encara estan en proceés).

* A continuacio mostrem les caracteristiques principals d’un
regim i de l'altre:

31
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El regim demografic antic

Una natalitat molt elevada (35-40 per mil)

— La fecunditat era molt alta: una dona casada als 20 anys tenia de

mitjana 6 fills.

Una mortalitat molt elevada (30-35 per mil):

— 2.A) Alta mortalitat infantil i juvenil. De cada 1.000 nascuts:

« 250 morien abans de complir un any
250 més no arribaven als 20 anys de vida

250 més morien abans dels 45 EDAD

REGIMEN
DEMOGRAFICO
ANTIGUO

ESPANA,
ANO 2000

nomes ¥4 superaven els 45 -

1000

1000

la meitat havia mort abans de 1

770

996

complir els 20 anys =

* *
---------

991

50

951

80

Esperanza de
vida al hacer

537
80




- 2.B) Mortalitat molt irregular vinculada a:

« Malalties infeccioses=> 80% de les morts: endemiques (tifus,

paludisme, tuberculosi) vs epidemiques (pesta, febre groga i
grip) <= males condicions higieniques, la mala nutricio i les

continues guerres.

Les dents de serra

Natalitat, mortalitat i creixement vegetatinbaptismes i defuncions a Le Loroux-Béconnais {Anjou)

1 o

defuncions

1600 1650 1700 1730 1780

Font: C. WILSON, G. PARKEE, 4n Inmroduction fo the Sources of European Economic History, 1300-1300 33



3. Baixa esperanca de vida: 25 anys al comencament del
segle XVIII.

4.1 com a resultat, creixement natural de la poblacio
molt debil.

La transicid demografica és el procés de canvi
del regim demografic antic al MODERN

Régimen demograifico antiguo Régimen demografico moderno
Tasa de natalidad: altas (35 por mul) Tasa de natalidad: bajas (15 por mil)
Tasa de mortalidad: altas (30 por mil) Tasa de mortalidad: bajas (10 por mul)
Variabilidad de 1a mortalidad: alta Variabilidad de 1a mortalidad: baja
Esperanza de vida: baja (35 aflos) Esperanza de vida: alta (>70 afios)

34




Les causes de la transicio demografica

El descens en les taxes de mortalitat va ser causat per:

La millora en els coneixements medics: per exemple,
transmissio de malalties, control de les epidemies, vacunes...

Mesures de salut publica: recollida de fem, infraestructures
d’aigua potable, el clavegueram.

Els avancos en el transport milloraren la distribucié d’aliments.

El descens en les taxes de natalitat va ser causat per:

Generalitzacio de mecanismes de control de la poblacio.
Retard en l'edat de casament.

Canvis en les preferencies de les families, voluntat de donar
una millor educaci6 als fills (de quantitat a qualitat).

35



Las fases de la transicion demografica

tasas

Uinicio de la ' méxima diferencia ' fin de la
| transicion [ entre natalidad vy i transicion
mortalidad

e (Crecimiento natural Mortalidad ——o— Fecundidad

Fuente; M, LIVI-BACCI, Historia minima de la poblacién mundial, op. eit, pp. 111 y 129
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e La transicio demografica a Anglaterra, 1740-1940

natalitat 1750 6.250
1760 6.665 0,64
. 1770 7.124 0,66
0] gl 1780 7.581 0,62
. BN 1790 8.216 0,8l
740 1760 1780 1800 1820 1840 186D 1880 1900 1920 1940 1800 9168 |,|0
1810 10.164 1,03
1820 12.000 1,67
o - - 1830 13.897 1,48
5 1840 15.914 1,36
i 1850 17.928 1,20

LTI
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Als paisos rics, el creixement demografic durant la TD és general

Taxa de creixement ) .,
-El creixement de la poblacio

s’accelera a Europa en la primera

(persones per mil per any)

1750-  1800- 1850- meitat del s. XIX. La Transicio
1800 1850 1900 Demografica: del regim
Anglaterra 7,9 13,2 12,1 demografic antic al modern.
Noruega 6,4 9,4 9,3
Russia 8,9 8,6 12,1 - La Transicio Demografica ha
Suécia 5,6 7,9 7,8 presentat ritmes diferents en
EUROPA 5,8 7,8 7,6 funcio de les societats.
Holanda 2,0 7,8 10,0
Alemanya 7,3 7,4 9,3 - Avui encara hi ha parts del moén
Espanya 4,2 6,7 4,6 que tenen un regim demografic
Italia 2,9 6,0 6,3 antic o que es troben en distintes
Irlanda 10,1 44 77 fases de la TD (Tercer Mon).

Franga 3,5 4,3 2,2 38



1.3. Les transformacions en I’estructura productiva

L’objectiu és entendre alguns canvis importants que es van
anar produint abans de la Rl i que aplanen el cami |
afavoreixen I'arribada de la industrialitzacio

Marc institucional de les economies agraries: feudalisme

— Institucions precapitalistes: monarquia absoluta
— Desigualtat legal: senyors amb drets, subdits amb deures
— Propietari - senyor:
* té la propietat de la terra
e cobra unes rendes per les seues terres
e grup allunyat de la produccio
e s'apodera de I'excedent de I'agricultor per augmentar la renda

39



— Camperol - agricultor:
e treballa les terres
 pren les decisions de produccio a canvi d’'un arrendament
e paga la renda feudal (impostos, delme, censos, peatges...)
* no disposa d’'un excedent per invertir en I'explotacio

Institucions precapitalistes => feudalisme i absolutisme.
El marc institucional comenca a experimentar canvis.

La Revolucio Gloriosa a Anglaterra (1688), la declaracio
d’'independencia dels Estats Units (1776) i la Revolucio Francesa
(1789) acabaren amb I'absolutisme.

La fi de I'absolutisme i I'expansio del parlamentarisme es consolida
al llarg del segle XIX.

Es posen les bases per a un canvi en les estructures productives.
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B) L’expansio comercial europea

o S. XV i XVI: els grans descobriments:

* Rivalitat entre les corones de Castella i Portugal per
aconseguir comerc directe amb les Indies.

— Colom: ruta occidental => America, 1492.
— Vasco da Gama => ruta atlantica, 1498.

y
Y f Azores 3
W '

AFRICA

"‘i Bih-!ma I!- f

?‘u '
,la

Viatge de Colom
Viatge de Vasco da Gama

#
ﬁ:lk\ll o —— e —— ] !."'
. e Canary |5
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http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:Gama_route_1.png

e Diferents formes d’explotacio:

— PORTUGAL: empreses comercials per portar a Europa productes
orientals (especies, seda, o joies). Van conquerir algunes ciutats
com Goa a I'lndia on comerciaven amb els mercaders locals.

— CASTELLA: I'explotacié d’America es va basar en la conquesta
de territoris i I'extraccio de metalls com l'or i la plata a traves de
I'explotacio de la ma d’obra indigena (asteques, inques...).

— Similitud: el negoci colonial era concebut com un monopoli de la
monarquia a través de la Casa da Inda de Lisboa i la Casa de
Contratacion de Sevilla.

— Final del domini iberic: la revolucié dels preus (inflacid) i la
perdua del monopoli transoceanic a mans d’Holanda i Anglaterra.
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S. XVII => Holanda; s. XVIIl => Anglaterra

Explotacio: companyies comercials amb privilegi de monopoli.
La Companyia Anglesa de les indies Orientals i 'holandesa eren
societats anonimes que comercialitzaven béns colonials:
— Sucre, coto, té, cafe, tabac, cacau, pebre...
— produits amb un sistema de plantacidé (monocultiu gran extensio)
— treballades per ma d’obra esclava.

La primacia va passar a Anglaterra com a resultat de:
— Politica colonial molt activa.

— Politiques mercantilistes (les Navigation Acts van impedir
transportar a les naus holandeses els productes britanics).

— 3 guerres comercials que van imposar la superioritat militar
anglesa i el domini dels mercats ultramarins.
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« El marc institucional limitava les | -
transformacions agraries. B o .

AFPPLEBY ENCLOSURES

- Eltancament de terres (enclosures) " Lo

a la Gran Bretanya va generar:

— independencia del cultivador,

. NORTON
e & wua’  HEDGE
- ra & wes B0 FIELD

— explotacions de dimensio meés gran | il
mes “capitalistes” (beneficis),

MMupifow

l

!

|

— introducci6 de noves técniques de J o= Tan L

produccié => augment de la  —— - -
productivitat i de la produccio.
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Agricultura 1 manufactures

« Camp => produccio d’aliments; manufactures => activitat urbana
gue depen dels excedents generats per I'agricultura.

 Excedent => subsistencia garantida, es poden vendre els aliments
en els mercats, obtenir diners i consumir uns altres productes,
augmenta la demanda de manufactures => I'excedent limita el
creixement urba.

Interrelacié camp-ciutat:

Mala
collita

Disminuci6
dels ingressos
camperols

A preus agraris

Disminuci6 de la
demanda de productes
manufacturats

Empobriment
de les ciutats

-

45




Interrelacio positiva camp-ciutat:

Excedents

' comercialitzats .

A oferta aliments
preus

Augment
dels ingressos
camperols

Millora del nivell de

vida a les ciutats Augment de la demanda

per part dels
camperols
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d) Protoindustrialitzacio | putting-out system

En les manufactures, la produccio (urbana) es
caracteritzava pel control que exercien els gremis
(els tractarem en profunditat en el Tema 3).

Una oferta rigida i limitada per una demanda creixent =>

Els gremis es convertiren en un obstacle per al
creixement i el capitalisme => apareixen noves formes
d’organitzacio per evitar la rigidesa del sistema gremial.

putting-out system
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POS => Fa referencia a la produccio domestica de
manufactures per part de la poblacio rural.

Els comerciants veuen la possibilitat de negoci
(coneixen la demanda i els gustos dels mercats).

Per evitar els gremis, que operaven a les ciutats, porten
la produccio al camp i creen una xarxa d’unitats
productives domestiques.

Deslocalitzacio de la produccié de manufactures: de la
ciutat al camp => noves relacions de produccio.

Els agricultors fan tasques senzilles del procés de
produccio (per exemple, filar llana).
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Prior to the Industrial Revolution, and even during its early years,
entrepreneurs provided poor families with raw materials for spinning, weaving, and
garment making in their own homes. Early 19th-century print of English family

sewing uniforms for the British army under the domestic, or putting-out, system EI trebal I d O m éstic

that preceded the factory system.

Un complement als
Ingressos agricoles
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CONCLUSIONS

Durant la major part de la historia de la humanitat, el creixement
economic i el de la poblacio han sigut LENTS.

Des del 1800 aprox., aixo ha canviat. L’esdeveniment clau: la
Revolucio Industrial, acompanyada de la Transicio Demografica.

El creixement economic ha sigut desigual per zones i en el temps =>
augment de la DESIGUALTAT.

La industrialitzacié ens ocupara en els temes segtients.

Respecte a la poblacio:
— Malthus ens ha permes entendre el lent creixement abans de la RI.

— La millora tecnologica i la transicio demografica expliquen
I'augment en els ultims segles.
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 En el segles anteriors al 1800, ja es produiren canvis gue
afavoriren l'arribada de la Revolucio Industrial:

la fi de I'absolutisme i el feudalisme.
Durant el segle XVIII, noves formes de produccio feien apareixer
una economia capitalista (Anglaterra, Paisos Baixos).

— L’expansio comercial europea: els descobriments van generar
grans oportunitats i I'aparicié de comerciants rics i influents.

les transformacions van generar un grup
de propietaris capitalistes que buscaven la maxima produccio i el
maxim benefici mitjancant una explotacio eficient de les seues
explotacions agraries (enclosures) => més aliments.

— La protoindustrialitzacio o putting-out system: en la
manufactura, els empresaris van trobar la manera d’evitar els
obstacles que suposaven els gremis amb el desenvolupament
d’'un sistema de produccio domestica.
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2.1. LA “GRAN DIVERGENCIA”

Els origens de la “Gran Divergencia” es poden trobar en la
Revolucid Neolitica i I'expansio de 'agricultura (Tema 1).

Ens centrarem, pero, en el periode 1300/1500-1800.

Des d’aprox. el 1300, Europa i Asia esdevingueren les arees del
mon amb un nivell de vida i economic més elevat => eren els dos
candidats potencials (reunien les condicions) perque es donaren
les transformacions de la RI.

A Europa, destacaven les ciutats italianes del nord, convertides
en centre economic del continent.

Comer¢ Europa-Asia (Marco Polo): clau per al creixement de les
ciutats-estat italianes en els segles XI-XIll => Vlenecia, Florencia,
Genova.



Salaris reals a Europa i Asia, treballadors de la construccié =
(w nominal en grs. plata / cost de la cistella de subsisténcia)

Londres /

Viena

— Delhi

Floréncia

Pequin

1325 1375 1425 1475 1525 1575 1625 1675 1725 1775 1825 1875

=8| sndres =8 fmslerdam Wiena Floréncia =—8=—Dallhi =—8=Pequin

Font: Allen (2009)
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Una visid global dels nivells de vida: els salaris reals

e Basada en salaris (en grs. de plata) de la mateixa ocupacié per
ciutats: comparable.

* Interpretacio economica de la ratio de subsistencia: un valor
de 4,5 (Amsterdam, 1400) ens diu que el salari d’'un
treballador de la construccio li permetia viure per damunt del
limit de subsisténcia (4,5 vegades).

e 1300-1500: augment dels salaris reals

Una explicacio malthusiana: recuperacio dels nivells de vida
després de la pesta negra (1348).



1500-1700: des del segle XVI, caiguda general dels salaris
reals, empitjorament de les condicions de vida.

Explicacio: la trampa malthusiana (en augmentar la poblacié...)

Dues ciutats escapen a |la tendencia decreixent: Londres i
Amsterdam... Gaudeixen d’uns salaris superiors als de la resta
del mon (segles XVII i XVIIl), que es mantenen a nivell de
subsistencia.

1700-1800: Anglaterra i Holanda: poblacio creixent i un
manteniment de w reals: superacio de la trampa malthusiana.

Al final del segle XVIII ja s’ha produit |la Gran Divergencia
(abans de I'arribada de la Rl): 'Europa Atlantica té un nivell de
vida superior al de la resta d’Europa i Asia.



El centre economic passa de la Mediterrania a I'Atlantic.

Com s’explica que Anglaterra i Holanda es convertiren en
economies de salaris elevats? Algunes raons:

a) Lexpansio comercial: nous mercats per als seus productes i
materies primeres abundants (I'lmperi britanic).

b) La grandaria de les ciutats (taxa d’urbanitzacid): activitats
vinculades al comerg, productivitat i salaris més elevats que en
I"agricultura.

c) Adopcié majoritaria de frens preventius:
I’EuropeanMarriagePattern => retardament en I'edat de
matrimoni, comencen abans la Transicio Demografica.

La Gran Divergencia, com veurem, és una causa de la RI.



2.2. LA Rl i ELS EFECTES SOBRE EL CREIXEMENT ECONOMIC

e Una breu introduccio a la RI:

* Procés de transformacido economica que va comencar a
Anglaterra entre el 1760 i el 1830.

e Pas d’una economia rural dependent de I'agricultura a una
economia urbana dedicada al treball industrial.

 D’una economia tradicional (productivitat baixa i creixement lent)
a una economia moderna (creixement economic més elevat,
autosostingut en el temps i major nivell de vida).

e Caracteristiques principals:
— 1. Adopcié de noves tecnologies.
— 2. Nova organitzacié en els metodes de produccio (Tema 3).



El paper de les innovacions tecniques

e La importancia del canvi tecnic sobre 'economia:
—Substitucio de ma d’obra per maquines.
—Meés produccio, mateixos treballadors, A productivitat.
—Meés produccio i mateixos costos, caiguda en els preus.
—Preus més baixos, augmenta la demanda.

e Les innovacions es van produir en diferents camps:
—Innovacions en la produccié (maquines).
—Innovacions en l'energia emprada (vapor).

—Innovacions en les materies primeres (carbo, coto,
ferro).

* 4 protagonistes Rl: coto, ferro, maquina de vapor i ferrocarril.



ELS EFECTES SOBRE EL CREIXEMENT ECONOMIC

'estructura de la produccid es va modificar:
assignacio de recursos des de l'agricultura cap a la industria.

Evolucio de I'ocupacio a la Gran Bretanya per sectors (%)

Agricultura 612 | 528| 359 284 | 222 187 126 87

Industria 18,5 23,8 29,7 38,4 40,5 43,6 43,5 46,3

Serveis 20,3 23,4 34,4 33,2 37,3 37,7 43,9 45,0

Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Crafts (1985), Berg (1987)
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 |dins de la industria: els sectors que es van modernitzar
obtingueren unes taxes de creixement més elevat.

Valor afegit de la industria britanica, 1770-1831

1770 1770 1801 1801 1831 1831
milions £ % milions £ % milions £ %
sector tradicional 19.8 86,8 38.2 70,6 72,2 63,9
Llana 7.0 30,7 10.1 18,7 15,9 14,1
Cuir 5.1 22,4 8.4 15,3 08 87
Construce1o 2.4 10,5 0.3 17,2 26.5 73,5
sector industrial 3.0 13,2 15,9 29,4 40.8 36,1
Ferro 1.5 6,6 4.0 7.4 7.0 6,7
Carbd 0.9 3,9 2.7 5,0 7.9 7.0
Coto 0.6 2.6 9.2 17,0 25.3 22,4
TOTAL 22.8 100,0 54.1 100,0 113.0 100,0
1770=100 100 237.3 495.6

Crafts (1987)




Un creixement economic inicialment lent

(Practica 2)

e Les transformacions afecten una part reduida de 'economia:

e Agricultura — industria; sectors dinamics — sectors tradicionals.

e El nivell de vida (PIB per capita) creix moderadament.
e ElPIB creix lentament i hi ha un fort augment de la poblacié (TD).

Taxa creixement
del PIB 1760

1760-1780
1780-1831
1831-1873

Crafts (1995)

0,6
1,7
2,4

1780
1800
1820
1830
1850

Crafts (1997)

1.803
1.787
1.936
2.099
2.209
2.846



e Totique allarg termini hi ha una relacio directa entre
industrialitzacio i creixement economic, en els anys de la Rl les
taxes de creixement a 'economia anglesa foren baixes:
(revolucid, pero no tant...).

e Larao principal per explicar aco és el reduit pes que la
industria moderna tenia inicialment en el conjunt de
I’economia britanica, amb la convivencia d’un sector
tradicional (també a la industria).

 Una vegada analitzat aixo, les seglients preguntes que hem de
contestar son igualment importants:

Per que la Rl es va produir a la Gran Bretanya?
Per que al final del XVIII?
Per que es van substituir treballadors per maquines?...
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2.3. LES CAUSES DE LA REVOLUCIO INDUSTRIAL

...Per que la Rl es va produir a la Gran Bretanya? Per que al final
del s. XVIII? Per que es van substituir treballadors per maquines?

a) La

: preus relatius dels factors de produccio

b) L'oferta de tecnologia: Revolucié Cientifica

c) Uns altres factors:

Institucionals

Geografics

Protoindustrialitzacio i Revolucio Agricola

Revolucio Industriosa i en el consum (expansié comercial)
Creixement de la demanda (poblacid + salaris)

14
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a) La demanda de tecnologia

* Preus relatius dels inputs de produccio. Combinacio de:

— Salaris elevats + energia barata (carbé mineral).

— Incentiu per substituir el factor de produccio car (treball) per aquells que
eren més barats (capital, energia).

— Inversiod en innovacions tecnologiques.

15
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El progrés tecnologic consta de diferents fases:
— Invencid: nou descobriment.

— Innovacio: aplicacié comercial d’'una invencio.

— Difusio: la generalitzacio en I'ds d’una innovacio.

Des d’un punt de vista empresarial, el desenvolupament i
I'aplicacio de les innovacions solament es porta a terme
qguan hi ha un benefici.

Si hi ha exit => |la patent assegura els ingressos que
compensen pels costos en que s’ha incorregut per
desenvolupar la innovacio.

Al final del XVIIl, solament a la Gran Bretanya es donaven
les condicions per dur a terme les innovacions (estalviar
ma d’obra cara, emprant maquines i carbd mineral).
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e Com es va convertir la Gran Bretanya en una
economia de salaris elevats? (Ja ho sabem: la Gran

Divergencia.)

— L'expansio comercial: activitats vinculades al comerg =>
transport, finances, assegurances...

— Activitats urbanes =>
creixement de les ciutats:
elevat grau d’urbanitzacio.

Habitants d’algunes de les
principals ciutats europees,
final del s. XVI1II.

B
% e

L 4
....

Milers
d’habitants
Tondres | 1117 [

Paris ......................... .547 ..........
Napols 350

Moscu 250

Viena 047

St. Petersburg 220
Amsterdam 201
Barcelona 115




e Per que el carbo mineral britanic era barat?

— Abundancia en la dotacio de carbo.

 Per que es va substituir

la fusta (carbo vegetal)

pel carbod mineral?l

— Desforestacio

Preus reals de la fusta i el carbd a Londres
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Output de carbd mineral

-

Austria
Belgica

Francga
Alemanya
Gran Bretanya
Hongria

Italia

Russia
Espanya

Suecia

|

3.189
9.611
8.304
16.731
81.327
475

34

300
340
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8,0
6,9
13,9
67,6
0,4
0,0
0,2
0,3
0,0



b) LUoferta de tecnologia

Tot i la demanda de tecnologia a 'economia britanica resultat
de l'estructura de preus relatius, sense inventors...

Revolucio Cientifica (s. XVII): coneixement de les lleis naturals i
la fisica, de la biologia i la quimica a I'astronomia (Newton,
Galileu...).

Abandonament de la supersticio, cap a la voluntat de coneixer
les lleis de la natura a través de I'experimentacio (no solament
a Anglaterra, sind en tot el continent europeu), pero...

Anglaterra: creacid d’institucions com les societats cientifiques
(Royal societies) que afavorien el contacte més estret i un
intercanvi d’informacio entre inventors i industrials.



c) Uns altres factors per explicar la Rl a la Gran Bretanya

e Factors politics - economics: precoc transicio des
d’institucions feudals cap a institucions capitalistes

— l'ajuda de I’Estat i la Revolucio Gloriosa del 1688.

Factor
capital
barat

El Parlament limita el poder reial (davant I'absolutisme).

Reduccio de les distorsions i I'arbitrarietat que havia generat el
poder politic en el funcionament dels mercats.

Garantia dels drets de propietat.

Va augmentar la llibertat d’'empresa => reduccio en el risc que
afavoreix 'augment de la inversio (Llei de patents).

Configuracio d’institucions més eficients des d’un punt de vista
economic a la Gran Bretanya.

Es van ordenar les finances del govern britanic:
- Ingressos: sistema fiscal (impostos no confiscadors).

- Despesa: construccio d’infraestructures —carreteres, ponts...

establiment de serveis de seguretat —policia, justicia...
20



Dotacio de recursos naturals: abundancia de carbé i ferro.

Factors geografics: insularitat i rius navegables (+ infraestr.) =>
Xarxa de comunicacions => baixos costos de transport.

Expansio comercial i Imperi: obtencié de materies primeres |
augment de la demanda externa.

i tradicié amb el treball de manufactures
(putting-outsystem). Condicio necessaria pero no suficient...
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* Transicio demografica + salaris elevats: augment del mercat
intern => augment de la demanda interna

La transicié demografica a Anglaterra, 1740-1940

55
50
e
g
3
34
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151
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1900 1920 1940

Any

1750
1760
1770
1780
1790
1800
1810
1820
1830
1840
1850

Poblacié | Taxa
(milers) | creixem.

6.250
6.665
7.124
7.581
8.216
9.168
10.164
12.000
13.897
15.914
17.928

0,64
0,66
0,62
0,81
1,10
1,03
1,67
1,48
1,36
1,20
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La Revolucio Industriosa: davant les noves oportunitats de
consum vinculades al comercg (té, cacau, especies, cafe...), els
treballadors britanics van augmentar el seu esfor¢ laboral:

— Augmentar els ingressos per adquirir els nous productes, implicava

— més hores de treball i incorporacid del treball femeni i infantil al
mercat de treball (per exemple: al camp, putting-outsystem).

Hores per any treballades a la Gran Bretanya
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 Transformacio agraria:
— Canvis en la propietat (enclosures).

— Nous sistemes de cultiu (sistema Norfolk) => augment de la
productivitat.

e Quin és el paper de l'agricultura en el procés d’industrialitzacio?

Kuznets: les tres funcions que ha de complir I'agricultura per ser
un factor positiu per al creixement economic son:

- Alimentar una poblacié que cada vegada produeix menys aliments
=> augmentar la productivitat: produir més amb iguals recursos.

- Alliberar ma d’obra i capital per a la industria.

- Oferir un mercat als productes industrials => augment de la
demanda.
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2.4. ELS INVENTS (Macroinvencions)

a) El : mecanitzacio del filat i el teixit.

Abans de la Rl, la industria textil estava dominada per |la

produccié de llana i lli. El cotd, el 1770, només representava el
6% de la industria textil.

Les innovacions tecniques es van aplicar en primer lloc en la
industria cotonera.

La materia primera (coté en floca) s’ha d’importar.

Produccion de algodén en rama en EEUU

Spinning-jenny, jenny (Hargreaves, 1764-68) -
Water-frame (Arkwright, 1769-70)
Mule-jenny (Crompton, 1779-85) - 2

[[[[[[[[[[[[[[[

Teler mecanic (Cartwright, 1825)

[[[[[[[[[[[[[[[

1.500.000
500.000 4 ] ] ] ]
e | )
1790 1795 1800 1805 1810 1815 1820 1825 1

830 1835 1840 1845 1850 1855 1860



Mule-jenny

CARTWERIGHT S DPOWER LM,
telo's “ Wistery of Wearlup™ Sa §

Teler mecanic
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Una caiguda en els preus del cotd

1790

La mecanitzacié va comportar:

Figure 3
Components of Cloth Price, deflated 1781-1830
shillings per piece

1800

1810 1820

Harley (2010)

1830

Un augment en la produccio

Anys Mitjana del
periode

1741-1750
1791-1800
1801-1810
1811-1820
1831-1840
1841-1848

945
13.545
30.100
44.400
161.800
241.200
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b) La . Nous procediments. 3 finalitats:

1) Incrementar el volum de ferro obtingut.

2) Abaratir el procés d’obtencid amb la substitucié de
carbo vegetal per carbo mineral.

3) Disminuir el temps de produccid i el carbd necessari.

e [esinnovacions van permetre atendre la forta
demanda de ferro que va generar la Rl (maqumarla
construccio, ponts...). ’ ==

 De la farga tradicional, manual, amb llenya...




iron ore,
limestone,
and coke

Alt forn (Darby, 1709)

1l — blast
furnace

hot air

Forn de
pudelatge
(Cort, 1784)

... Als alts forns

Produccio de ferro colat

(tones anuals)

Anys

1720
1760
1788
1791-1800
1801-1820
1821-1830
1831-1840
1841-1850

Mitjana del
periode

22.000
25.000
69.000
127.000
289.000
543.000
921.000
1.624.000




James Watt

c) La de Watt.

e Substitucio de la llenya pel carbd mineral i
de l'energia hidraulica pel vapor.

 Generacio d’energia a partir del carbod i la forca d’expansio de
I'aigua transformada en vapor. Oferia una energia més potent
i continuada per moure les maquines.

e Vaimplicar canvis en la localitzacio de la industria: dels rius a
les mines o els ports.



http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:James_Watt.jpg

d) El 'aplicacio de la maquina de vapor
al transport.

 Millora de les comunicacionsi
reduccio dels costos de transport.

 Primer trajecte entre Manchester i
Liverpool el 1830.

e Efectes arrossegament: va fer augmentar
la demanda de ferro (maquines, vagons,

rails, ponts...).
Una aplicacié important de
la maquina de vapor:

el ferrocarril

(George Stephenson, 1825)

 Navegacio de vapor:
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2.6. LA DIFUSIO DE LA INDUSTRIALITZACIO

El lideratge tecnologic en la Rl va permetre a la Gran Bretanya
obtenir durant un temps els avantatges del pioner:
competitivitat i control del mercat en els principals sectors
industrials (coto).

Domini industrial: la fabrica del mon.

Domini de les exportacions mundials => a mitjan segle XIX, la
meitat dels productes manufacturats al comer¢ mundial els
exportava la Gran Bretanya => lliurecanvisme (Tema 4).

Londres es va convertir en el centre comercial i financer del
mon: la City.
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e A poc a poc, uns altres paisos es van industrialitzar i
sumar a la senda del creixement econoOmic modern
=> |a difusio de la industrialitzacio.

CERCLES DE DIFUSIO DE LA REVOLUCIO INDUSTRIAL

A partir del 1830:

Europa Nord-occidental (Franca,
., Belgica, Alemanya, Suissa) i els
EUA

— | A partir del 1870:
Japo, resta d’Europa
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Distribucion del producto mundial en 182(

v

PIB per capita ($ de 1985)

Gran Estados

Bretana Francia Alemania Unidos

1045 1071 937 1048
2610 1571 1300 2247
3771 2393 2398 4545

] Europa Occidental
[ ] Asentamientos
B Europa Oriental

] América Latina
I Asia
[ ] Africa

Y,

Distribucion del producto en 1913

] Europa
Occidental

[ Asentamientos

[ ] Europa Oriental
[ ] América Latina
Il Asia

[ Africa
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e Revolucio Industrial i “creixement economic modern”:

Europa Western Europa América ‘ ‘ Ratio
Occidental | Offshoots Oriental Llatina Asia Africa Mitjana ric/pobre
1820 1.232 1.201 667 665 579 418 667 a1
PIB per 1870 1.974 2431 917 698 552 444 867 55a1
. 1913] 3473 5.257 1.501 1.511 679 585 1.510 9a1
capita 1950 459 9.288 2.601 2.554 713 852 2.114 1321
1973 11.534 16.172 5.729 4.531 1.725 1.365 4104 12a1
1998 17.921 26.146 4.354 5.795 3.565 1.368 5.709 19a1
Europa Western Europa America
Occidental | Offshoots | Oriental Llatina Asia Africa Mitjana
1820-1870 09 14 0,6 0,1 -0,1 0,1 0,5
Taxa 1870-1913 1,3 1,8 1,2 1,8 0,5 0,6 1,3
creixement [1913-1950 08 1,0 1,5 14 0,1 1,0 0,9
1950-1973 4,1 24 85 25 39 2,1 2,9
anual PIBpc e 19 8 04 09 35 02 74
1820-2000 15 1,7 1,1 1,2 1,0 0,7 1,2




Taxa de creixement anual del PIBpc

- 1500-1700 | 1700-1820 | 1820-1913 | 1913-1950 | 1950-2000

Gran Bretanya 0,31 0,34 0,96 0,80 2,10
Franga 0,15 0,18 1,13 1,12 2,77
Italia 0,00 0,01 0,90 0,85 3,44
Paisos Baixos 0,52 -0,12 0,86 1,07 2,56
Portugal 0,15 0,10 0,27 1,38 3,89
Espanya 0,13 0,14 0,81 0,17 3,78
Xina 0,00 0,00 -0,08 -0,62 4,17
india 0,00 -0,03 0,25 -0,23 2,18
Indoneésia 0,01 0,04 0,42 -0,20 2,74
Brasil 0,17 0,12 0,24 1,97 2,50
Mexic 0,15 0,24 0,89 0,85 2,18
Estats Units 0,14 0,73 1,56 1,61 2,21

Irlanda 0,15 0,17 1,23 0,63 3,53



Conclusions

La “Gran Divergencia”: abans de la RI, Anglaterra (i Holanda) ja
destacaven pel seu elevat nivell de vida comparat amb la resta
d’Europa i Asia.

AcO preparava el terreny per als canvis que s’havien de produir
durant la Rl a la Gran Bretanya (Manchester).

La Rl: innovacions tecniques i canvis en organitzacio del treball.

Malgrat els canvis durant la Rl, a nivell macroeconomic
observem que la taxa de creixement britanica va ser moderada
(superior a I'experimentada per qualsevol altra economia en el
passat, pero baixa en comparacié amb l'estandard actual).



Per qué la Rl es va produir a la Gran Bretanya? Per que al final del s. XVIII?

* Un seguit de condicions, conjuntament, ens donen la resposta:

— Demanda de tecnologia, resultat de I'estructura de preus relatius de
I’economia britanica (treball, capital, energia).

— Oferta de tecnologia: la Revolucid Cientifica.
— Uns altres factors: politics, institucionals, geografics, demografics...

e Els invents: efectes sobre la productivitat, els preus i la demanda.

* Finalment, la difusié geografica de la industrialitzacio des de la Gran
Bretanya cap a uns altres paisos va fer que cada vegada més economies
entraren en la senda del creixement economic modern a mesura gue se

sumaven al procés.

e Aix0 va comportar un augment de la desigualtat economica a nivell
mundial: paisos rics vs paisos pobres (Tema 1).



* Bibliografia:
Feliu i Sudria (2006): Introduccio a la Historia Economica Mundial.
Valencia: Publicacions de la Universitat de Valencia.
— Capitol 3: La Revolucié Industrial (p. 95-116).

— Capitol 4: Industrialitzaciod, creixement economic i marc
institucional (p. 119-132).
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TEMA 3.
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3.3. Revolucioé Industrial i empresa moderna

3.4. Els empresaris de la Revolucio Industrial



3.1. U'empresa preindustrial
e Les empreses durant el periode de formacio del capitalisme:

— Rigidesa en |'oferta de factors de produccid i béns.
— Us molt limitat de tecnologia.
— Mercats locals (fragmentacid i costos de transport).

e Organitzacio de la produccio:
— Gremis urbans.
— Companyies comercials vinculades a 'expansio ultramarina.
— Putting-out system.
— Empreses manufactureres (manufactures reials).
— Convivencia de formes d’organitzacio.



Els canvis en la organitzacié de la produccio:
diferents models d’empresa

e Transicio des dels gremis a la fabrica. Un procés en etapes, pero on
I"aparicio d’'un nou sistema de produccio no implica la desaparicio
de l'altre (Practica 2.2., activitat 4).

_ Putting-out R Factory
/ system \ system
Companyies Manufactures
de comerg reials

e Un mon on conviuen gremis, companyies comercials, manufactures
reials, protoindustria i fabriques.



Els gremis:

 En les manufactures, la produccio (urbana) es caracteritzava
pel control que exercien els gremis:

* Corporacions de mestres artesans del mateix ofici: mestres, oficials i peons.
e Organitzacio tancada (decidien qui podia pertanyer al gremi).
 Monopolitzava el negoci (ningu que no féra del gremi podia produir).

e Establia els reglaments i controlava la qualitat de la produccio.

e Oferia ajuda mutua i representacid de l'ofici en els organs municipals.

e Una oferta rigida i limitada per una demanda creixent =>

Els gremis es convertiren en un obstacle per al creixement i el
capitalisme => apareixen noves formes d’organitzacio per
evitar la rigidesa del sistema gremial.




Les companyies de comerg:

Companyies comercials amb privilegi de monopoli.
Exclusivitat del comerg amb les indies (és IUnica).

La Companyia Anglesa de les indies Orientals i
I’"holandesa eren societats anonimes que
comercialitzaven béns colonials:

— Sucre, coto, té, cafe, tabac, cacau, pebre...
— produits amb un sistema de plantacid

— monocultius de gran extensid

— treballats per ma d’obra esclava.




Les manufactures reials:

e |nstal-lacions de gran dimensid i aparenca
de fabrica.

* Artesans sota el mateix sostre: manufactures,
no industria.

e No hi ha divisio del treball.

* I|niciativa de I'Estat (monarques absoluts).

e Alguns exemples propers:
— Real Fabrica de Panos de Alcoi (Casa de la Bolla):
teixidors (paraires) de llana que funcionen amb les
normes del gremi.
— Les fabriques de tabac.
— Real compaiiia de Hilados de Algodén (Barcelona).
— Real fabrica de armas de Orbaitzeta (Navarra). La fabrica de tabacs de Valéncia




La protoindustria o putting-out system:

e La produccio rural:

— Exemple amb el textil: el treball es
realitzava a casa, filant i teixint a ma
(llana).

— Dirigida pels comerciants: aporten el capital circulant (materies
prlmeres) i indiquen les caracteristiques del producte i la data
d’entrega.

— Es fa per encarrec dels agricultors.

— Estacionalitat del treball agricola => completar ingressos
elaborant manufactures a casa.

— Els agricultors aporten les eines i el taller (capital fix).

— Es paga a tant la peca, que és comercialitzada pels comerciants.



Per que s’adopta el putting-out system?
Avantatges:

e Comerciant - empresari:

Escapa el control gremial.
Baixa inversio, arrisca poc de capital.

Ma d’obra abundant i barata. Camperols la principal activitat dels
quals és 'agricultura => en el seu temps lliure treballen les
manufactures => cost d’'oportunitat practicament nul.

Flexibilitat: davant de caigudes en la demanda, 'empresari pot reduir
la producciod repartint menys treball a les unitats domestiques de la
seua xarxa d’agricultors.

e Agricultor:

L'agricultor pot completar els seus ingressos => augmentar el consum
(demanda de productes) => Rev. Comercial i Industriosa.



La distribucio de la poblacio europea, 1500-1850

1500 132% 1550 1575 1600 1625 1630 1675 1700 1725 1750 1775 1800 1825 1830

B agricola [ ciutars petises B civrars grans B nural no-agricola

Fonr: D Tries (2009).
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3.2. Canvis en l'organitzacid de la produccio durant la
Revoluciod Industrial: el sistema fabril

Amb la Rl es va anar imposant la fabrica com a forma
d’organitzacio de la produccié adaptada al maquinisme.

La produccio es va traslladar des dels tallers als domicilis
particulars rurals, cap a la concentracio del treball a la fabrica.

Procés gradual => els dos sistemes de produccié (més uns
altres) convisqueren durant moltes decades: sectors dinamics
amb innovacions tecnologiques => fabriques; sectors
tradicionals => formes de produccio més tradicionals.

Quines raons expliquen I'evolucio?

11



e Jasabem quins eren els avantatges del putting-out system:

— Evitava el control dels gremis.
— Pocs costos: I'empresari aporta capital circulant (mat. primeres: llana).

— Els treballadors rurals I'elaboraven en el seu domicili manualment amb
les seues filadores i els seus telers: baix preu per peca, pero completen
ingressos.

— Flexibilitat per a 'empresari davant la fluctuacié de la demanda. Si cau,
n’hi ha prou de reduir la produccié disminuint la quantitat de materia
primera que repartia entre la seua xarxa de treballadors rurals.

Per que es va abandonar un sistema versatil?
Es podien obtenir importants guanys amb poc de risc...
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Problema: augment de la demanda
Que passava si augmentava la demanda?

GB en el segle XVIII (augment de la poblacid i salaris elevats)
2 opcions per a I'empresari:

a) Intensiva: augmentar la produccié de cada unitat doméstica
incrementant el subministrament de materies primeres.

- Com aconseguia convencer els treballadors per augmentar el seu esforg
laboral? => pagant més per peca produida (no controlava el procés de
produccid).

- Topava amb el caracter complementari dels ingressos dels treballadors =>
completaven rendes i deixaven de sacrificar oci perque ja podien satisfer les
seues necessitats de consum.

- Problemes per augmentar l'oferta davant una demanda creixent.



* Extensiva: incorporacié de noves unitats domestiques a la
seua xarxa ampliant I'extensio del seu radi d’accio.

— Els costos de transport augmentaven (baixa quantitat i qualitat
de les infraestructures) => també ho feien els preus finals.

— Els nous treballadors podien no disposar dels coneixements
adequats pel treball que se’ls demanava.

— Resultava més complicat controlar els seus productors dispersos
per I'ambit rural com més gran era la distancia que els separava
=> afectava la qualitat del producte final lliurat pel treballador.

— Augment del frau i uns costos de vigilancia més elevats.



El factory system: les fabriques

Elements que van afavorir I'aparicio de les fabriques:

* Introduccio de les maquines: la fabrica, el lloc on
s’instal-len les maquines, una questio de dimensio.

15



Divisio del treball i especialitzacidé (A. Smith i les agulles):
divisio del procés productiu en etapes, senzilles de realitzar.

— Miillora en la productivitat i la produccid. Exemple: la maquina de filar.

LES INNOVACIONS DEL SECTOR TEXTIL
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Els avantatges de 'especialitzacio

Una perzona que realiza las cinco fazes necesarias en la fabricacion de un producto s0lo puede fabricar una unidad.

se oy oy My By v
9 0 ®

Cinco personas, cada una de ellas especializadas en una de las fases de fabricacion, fabrica diez unidades en el mizmo tiempa.

@%%MM%L
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La localitzacié de les fabriques:

— Al costat dels rius: energia hidraulica.
— Al costat de les mines de carbd: materies primeres.

— Al costat dels ports: arribada del cotd i eixida de les
exportacions.

— A les ciutats: prop de la demanda (consumidors finals).
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Quins avantatges representava la fabrica per a I'empresari
respecte al putting-out system?

— Major control sobre el treball en tenir concentrats els
treballadors en un mateix espai sotmesos a una ferria disciplina i
vigilancia (Practica 2, activitat 3).

— Millorar el control de la qualitat del producte final.
— Menors costos de transport.

— Espai més adequat per la introduccié de maquines mogudes per
I’energia hidraulica o el vapor.

— Guanys d’eficiencia en la produccio gracies a 'especialitzacio.

— Aprofitament de les economies d’escala amb establiments de
dimensido més gran.
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— Organitzacions més eficients des d’un punt de vista
institucional i de funcionament => la seua estructura
jerarquitzada va permetre una reduccio en els costos de
transaccio.

— Els beneficis potencials de la seua activitat eren molt
superiors.

e |elsinconvenients?
— Inversio més forta en capital fix amb la construccio de la
fabrica i 'adquisicio de maquinaria.
— Pagament de salaris.

— Riscos superiors als que assumien els empresaris del
putting-out system.



Per als treballadors...

3

Ma d’obra => aporta forca de treball a canvh‘e
salari per hora treballada.

Allargament de la jornada laboral.

El ritme de treball 'imposen les maquines i el patro (ja no decideix com
repartir treball i oci com ho feia a la manufactura domestica).

Treballen exclusivament per a 'empresari, ja no ho fan a sa casa al
camp.

Fan treballs que requereixen menys qualificacio i sbn monotons.
Les fabriques i la ciutat: escassa higiene i salubritat.

La proletaritzacio de la ma d’obra (obrers) comportara el sorgiment
d’una consciencia de classe => aparicido de moviments socials i politics
=> millorar la situacio de la classe obrera.
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El pas del putting-out system al sistema fabril

Factory system

Major control del treball
(disciplina)

Major control de la qualitat

Menors costos de transport i
transaccio

Majors possibilitats
d’especialitzacio i
mecanitzacio

Avantatges

Majors salaris (x temps)
Major inversio capital fix
Major risc

Proletaritzacié ma d’obra,
llargues jornades de treballs
monotons, especialitzats i
mal remunerats

Inconvenients
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3.3. Revolucié Industrial i empresa moderna

e Amb laRli el capitalisme: 'empresari com a coordinador del procés
productiu i 'empresa com a model organitzatiu.

e |'empresa industrial moderna requeria un nou MARC INSTITUCIONAL
per I'establiment de relacions economiques capitalistes.

1. Trencament amb les relacions de tipus feudal i establiment de la
propietat privada (tancaments de terres, desamortitzacions...).

2. Llibertat d’empresa => eliminacidé de gremis i companyies
comercials.

3. Creacid d’un mercat de treball => eliminacié d’obstacles per la
contractacio de la ma d’obra.

4. Creacio d’institucions propies del liberalisme economic i politic.

23



L'empresa familiar

 Predomini de 'empresa familiar durant la RI.

e Caracteristica basica: no hi ha separacio entre
gestid/direccid i propietat.

e Raons del predomini:
— Empreses amb uns requeriments relativament baixos de
financament.

— La seua estructura i el seu funcionament s’adaptaven bé a
mercats on hi havia fortes fluctuacions => elevada incertesa i

alt risc.
— Relacions personals de confianca (personal).



El financament de les empreses

 Necessitat de financament moderada: baixes barreres
financeres d’entrada.

* Proporcio creixent pero encara moderada del capital fix
(instal-lacions i maquinaria) => 10-35%; 50% a la siderurgia.
Mecanismes de financament del capital fix:

— Autofinancament.
— Préstec => propietat immobiliaria com a garantia dels credits.

— Ampliacions de capital => incorporacio de socis nous.

* Proporcio elevada pero en descens del capital circulant
(materies primeres, salaris...):

— Banquers particulars i firmes comercials (banca informal).



Noves formes d’organitzacid de les empreses

Els principals canvis organitzatius, que s’allunyen de les empreses familiars, es van
donar en els sectors intensius en capital => ferroviari i maritim.

Problemes => en augmentar la dimensio de les empreses:
— Dificultats per captar la informacidé necessaria per a prendre decisions.
— Major necessitat de financament.

Resposta (innovacions):
— Millora dels instruments de gestidé => comptabilitat de costos.
— Una organitzacié empresarial més complexa.
* Diverses unitats operatives.
e Separacid entre la propietat i la gestido => executius assalariats dirigint.
— Noves formes d’empresa.

Resultats:
— Reduccio dels costos d’informacio i transaccio.



e Tres tipus de societats:

1. Societats col:-lectives => tots els socis son responsables dels
deutes de la societat amb les seues fortunes personals i
participen de la gestio de I'empresa.

2. Societats comanditaries => alguns socis posen el capital i uns
altres, el treball (els primers no participen en la gestid).

3. Societats anonimes => constituides per accions amb
responsabilitat limitada a les participacions en el total del
capital de la societat.

e Les societats per accions eren un percentatge baix (5% a
Anglaterra el 1885). Les societats col-lectives s’ajustaven
millor a 'empresa familiar.



3.4. Els empresaris de la Revolucio Industrial
Quin era l'origen social?

Abundancia d’empresaris procedents de families d’'empresaris
i treballadors de cada sector (manufactures) => importancia
del recurs a familia i coneguts pel financament.

Autoreclutament industrial i comercial => mobilitat social
ascendent (promocid) per part dels treballadors qualificats
qgue provenien de 'artesania => (Practica 3).

Mirem l'ocupacio dels pares dels empresaris de la Rl...
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Origen dels empresaris britanics

Professions dels pares dels fundadors de les grans empreses britaniques (1750-1850)

I Sectors industrials

Textil Metal-lurgia Uns altres
Nre. % Nre. % Nre. % Nre. %

Classe superior 20 8,8 8 52 9 11 6 128
Professions liberals 16 7,1 10 10,3 4 4,9 2 4,3
Homes de negocis 52 23 25 25,8 15 18,3 12 25,5
Treballadors industria 66 29,2 26 26,8 27 32,9 13 27,7
Agricultura i mineria 49 21,7 25 25,8 14 17.1 10 21,3
Classe treballadora 16 7,1 4 4,1 8 9,8 4 8,5
Uns altres 7 3,1 2 2,1 5 6,1

TOTAL 226 100 97 100 82 100 47 100
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La formacio6 tecnica dels empresaris:

La formacio es realitzava normalment de manera informal
(learning by doing). Especialitzacio en els oficis (manufactures).

Progressiva especialitzacio de 'ensenyament formal: escoles
tecniques, industrials i de comerg.

El cas britanic:
— Grans universitats (Oxford, Cambridge) per formacid classica no técnica.

— Escoles tecniques per formacio practica. LUavantatge britanic en la
formacié de gerents i directors d’empresa.

El cas frances:

— Estudis cientifics molt importants (Ecole polytecnique => formacio
teorica) perdo amb escassa repercussio en les aplicacions economiques.



La formacio dels treballadors

Aparicio dels obrers a les fabriques (no qualificats) => coto.
En alguns sectors, ma d’obra qualificada (mecanica, enginyeria...).

Resistencia a la disciplina fabril (jornades, ritmes, intensitat,
absentisme) => els treballadors ja no controlen el procés
productiu.

Problemes de reclutament => aversio dels treballadors a les
fabriques i escassetat de ma d’obra qualificada.

Quin era el seu origen? Ma d’obra de camperols, de la industria
rural i de l'artesanat urba => zones proximes a les fabriques.



Les relacions laborals

Escassa regulacio:

Prohibicid de I'associacionisme obrer (Combination Acts) => Els
sindicats estigueren prohibits a Anglaterra fins a la decada del 1830.

No hi ha regulacid relativa a la durada de la jornada de treball o el
treball infantil =>també en la decada del 1830.

Aparicié de moviments de lluita per demanar una millora en les
condicions de vida dels obrers (ludisme).

Reduccio progressiva de la pressio de I'Estat sobre els treballadors i
les seues associacions.



Bibliografia:

Valdaliso, J. M. i Lopez, S. (2000): Historia econdmica de la
empresa. Publicacions de la Universitat de Valencia: Valencia.

- Tema 4: La Revolucion Industrial (c. 1760-c. 1860) (I):
el mundo de los negocios y el mundo del trabajo (p. 177-221)
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TEMA 4. DE LA PRIMERA GLOBALITZACIO A LA
PRIMERA GUERRA MUNDIAL, 1870-1914

(Practica 4.2)



Introduccio

1870-1914: Un mon que esta canviant després de la Rl

LU'epoca de la | Globalitzacio

Difusié de la industrialitzacio a paisos nous (Europa i els EUA):
Franca, Alemanya, Holanda, Belgica, Italia, Suissa,
Escandinavia, Austria-Hongria...

La Segona Revolucio Industrial: canvi tecnologic, productes
nous, processos Nous...

Impacte positiu pel creixement economic



Taxes de creixement economic en les etapes historiques principals

Golden Age
3.0
2.5 Bl ;
Entreguerres

o 204 . LI AN L05
£ | Glob.
R 15 MMM, '
S
2.

Figura 1.5. Tasa de crecimiento de la renta per capita: media mundial.
Los datos proceden de Maddison (2001).



Empreses noves (major dimensié => reptes i canvis)

Canvi en el lideratge economic (2Rl): el climateri britanic, i...
...'emergencia dels EUA com a primera potencial economica.
Revolucio en els transports: extensio FC i navegacio de vapor.
Creacio de grans imperis europeus (Conferencia de Berlin, 1885).
Primera Globalitzacio (1870-1914):

— Augment del comer¢ + moviment de factors: L (migracions) i K.

— Guanyadors i perdedors: salaris, preus, proteccio i unes altres
barreres.



1. La globalitzacid del final del segle XIX

e Globalitzacid: integracio dels mercats de béns i factors (K, L) =>
lliure mobilitat de béns i serveis, treball i capital.

e Causes i caracteristiques:
— Avanca el procés d’especialitzaciéo com a resultat de la RI:
e Una Europa més industrialitzada; noves Europes més agraries.

e Els paisos més industrialitzats necessiten materies primeres
(coto, ferro...) que es produeixen als paisos de la periferia.

— Millores en els transports:

e Aplicacid i extensid de la tecnologia del vapor als mitjans de
transport: FC i navegacio de vapor.

e Al final del segle, la invencio del telegraf i els primers telefons
van reduir el cost d’obtenir informacio.



— Politiques economiques i comercials de liberalitzacio:

e Des de mitjan segle, la consolidacido dels principis de
I'economia classica (A. Smith) i els interessos comercials
britanics afavoriren I'eliminacido de prohibicions i la rebaixa
dels aranzels i unes altres barreres al comerg.

— Extensi6 del patro or:

e Adopcid generalitzada d’'un sistema monetari internacional
basat en l'or => va reduir la incertesa, els costos del comerg i
va afavorir la inversio (moviments de capital).

— Emigracio i inversio exterior:

e Un mén amb una major integracid dels mercats de factors:
treball (migracions) i capital (inversio estrangera).



La difusio de la industrialitzacio i I'augment del comerc
internacional

Difusio de la industrialitzacio

Paisos que s’industrialitzen (Europoa):

-~

Augment de l'oferta de
productes industrials

l

Necessitat de
mercats nous

N\

Demanda d’aliments
i materies primeres

A la periferia
(Noves Europes, Asia...)

1

Especialitzacio en la produccio
d’aliments i materies primeres




Reduccio en els costos (i en el temps) de transport

e FC: transport terrestre continental e Miillora en telecomunicacions:
e De “veles e vents” al vapor: — El telégraf i la transmissio
— Millora comunicacié interoceanica d’informacié
— Més capacitat de transport — Obertura del canal de Suez (1869)
— Reduccio en el cost de transport — La comunicacio entre mercats
— Reduccio en el temps de la travessia distants

The transition from Sail to Steam (2)
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e Laconsequencia de les millores en els transports va ser el
descens dels preus del transport...

Evolucio del cost del

transport ma ritim GRAFICO 6.4. INDICE DE LOS FLETES
interoceanic (Precios de 1913)

32
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FUENTE: Harley (1988). 10



e ...l aixo va portar finalment a una caiguda en els preus del béns
comerciats (per exemple, blat).

Evolucion precio del trigo.1840-1902"
(1840-45=100)
140
120 =
i "\.'l'
100 ! ,
\\ ."I-_h\'\‘ | ) o -/‘\\_
- ! -
80 l".. I."l \\F\ _./ R —
\/ .
G0 —
40 ~
20
D IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
1843 1855 1870 1885 1800
*Media movi
Fort: Board of Trade, British and Foreing Trade and Industial Conditions.
Londres, 1902

 Fet que va afavorir un major volum de comerc¢ internacional!!!!



La politica comercial

Al comencament del segle XIX, encara predominaven les politiques
mercantilistes: prohibicio de comerciar entre estats.

Del prohibicionisme al proteccionisme:
— L'economia classica (A. Smith, D. Ricardo) propugnava el lliure comerg.

— Ala GB es produeixen els principals avancos (Corn Laws: aranzels a la
importacio de cereals produits fora de la GB).

Del proteccionisme al lliurecanvisme:
— Abolicié de les Corn Laws a la GB (1849).

— Tractat de Cobden-Chevalier entre la GB i Franca (1860) => rebaixes
aranzelaries importants per al comer¢ entre els dos paisos:

e Clausula de la nacié més afavorida: extensio de les rebaixes
aranzelaries pactades entre dos paisos als acords comercials amb uns
altres paisos.

— Acords bilaterals de comer¢ entre paisos europeus.
— El lliurecanvisme, obviament, no és mai complet...

12



La reduccio de la proteccid
aranzelaria a la Gran Bretanya

i Franca.

En les Ultimes decades del segle
XIX, amb les tensions que
apareixen en els mercats
internacionals —com veurem
més endavant—, comencara
una nova etapa caracteritzada
per 'augment de la proteccid.

PROTECCIONISMO EN EL REINO UNIDO Y EN FRANCIA, 1821-1913
(medido en ingresos de aduanas netos como porcentaje
de los valores de importacién netos)

ANOS REINO UNIDO FRANCIA
1821-5 53.1 20,3
1826-30 47.2 22,6
1831-5 40,5 21,5
1836-40 30,9 18.0
1841-5 32,2 17.9
1846-50 253 17.2
1851-5 19.5 13.2
1856-60 15,0 10,0
1861-5 11,5 . 5.7
1866-70 8.9 3.8
1871-5 6.7 5.3
1876-80 6.1 6.6
1881-5 59 7.5
1886-90 6.1 8.3
1891-5 55 10,6
1896-1900 5.3 10.2
1901-5 7.0 8.8
1906-10 5.9 8.0
1911-13 5.4 8.8

FUENTE: NYE. 1991, P. 26, TABLA 1.
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El sistema internacional de pagaments: el patré or

* El comerg implica transaccio de béns per diners, En 'economia
internacional => diferents monedes nacionals. Es necessari:

a) Uns preus relatius per convertir unes monedes en unes altres
(tipus de canvi).

b) Uns mercats on es puguen produir els intercanvis
(mercats de divises).

c) Unes regles del joc, uns criteris d’organitzacio
(sistema monetari internacional).

El patro or classic:

* Primer 'adopta la GB i a partir del 1870, practicament tots els
paisos.

e (Cada pais determina el contingut en or de |la seua moneda.
 |'oferta monetaria és un multiple de les reserves d’or.

e Els tipus de canvi son fixos entre monedes.

14



El patrd or és un sistema de tipus de canvi fixos‘

Principals monedes abans del 1914

Pais moneda Grams d’or Paritats de la
lliura (tipus canvi)
Gran Bretanya lliura 7,322
Franca franc 0,290 25,248 F
EUA dolar 1,504 4,868 $
Alemanya marc 0,358 20,428 M
El patro or:

afavoria el moviment de capitals (inversié entre paisos)

permetia una autoregulacio del comerg...




Banc
Central

Paisos amb deficit
comercial X<xM

\

Eixida d’or

\

Reduccio de
I’oferta monetaria

!

Augment del tipus
d’interes

}

Entrada de
capitals

Caiguda de la
inversio

Increment de
I’atur

Caiguda dels
salaris

Caiguda dels
preus (deflacid)

Augment de les
exportacions

Superavit
comercial (X>M)

v

Entrada d’or

20[ [9p s9|394 s3] :40 oJred |9p 1snle,p sanbiyljod sa7

16



Quines eren les consequencies de les politiques d’ajust
del patré or?

Prioritat dels governs en materia de politica economica:
manteniment del patrd or => garantia estabilitat de preus (interns
i externs).

El patrd or sacrificava I'equilibri economic interior (inversio |
ocupacio) a favor de I'equilibri exterior (balanca comercial).

La recuperacido economica no arribava fins que el descens en el
nivell de preus (deflacio) permetia rellancar les exportacions, la
inversio i 'ocupacio.

En el cami, destruccio d’ocupacio, caiguda de salaris => conflicte
social: els gran perjudicats de les politiques d’ajust deflacionari
eren els treballadors... per que s’acceptava aixo?

17



El dret de vot era limitat => demandes dels treballadors...

“Sobre la base de la justicia social no es pot justificar en cap cas la reduccio dels
salaris dels obrers. Ells son les victimes del monstre economic. Representen

vivament els ‘ajustos fonamentals’ enginyats pel Tresor i el Banc d’Anglaterra {(...).

Ells son el ‘moderat sacrifici’ encara necessari per asseqgurar l'estabilitat del patro

V4

or-.
Keynes (1925): Les conseguencies economiques del senyor Curchill.

Va afavorir el creixement economic de I'época o simplement va
funcionar correctament perque era un temps d’expansido economica?

El patro or: el sistema multilateral de pagaments va afavorir els
intercanvis durant la Primera Globalitzacio => factor per explicar
I’'expansio del comerc mundial => integracié del mercat de béns.

Estimul per la inversio exterior en reduir els costos => factor per
explicar 'augment en la mobilitat del factor capital.

18
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'expansid comercial

EXPANSIO DEL COMERC MUNDIAL, 1820-1900,

d \L Costos de tra nSportS + milions de £ a preus constants de 1865-1885
lliurecanvisme + 4000 -
patré or => integracié dels 5500 4
3000
mercats mundials de béns. 500 /
2000 /
. 1500 /
e Augment considerable del o .
comer¢ exterior mundial. 500 ______..,/
’ 1820-1830 ' 1830-1840 ‘ 1840-1850 ' 1850-1860 I 1860-1870 ' 1870-1880 ’ 1880-1890

Crecimiento de las exportaciones y del PIB, 1720-1998.

() El Crelxe m e nt d eI CO m e rg Tasas de Crecimiento anual en porcentaje

va superar el creixement
de la produccio (PIB) =>

major obertura de §
I’economia mundial.

PIB Exportaciones



Taxa d’obertura = (X+M)/PIB (%)

1870 1913 1960 1970 1980 1990

Australia 15,7 21 13 11,5 13,6 13,4
Canada 12,8 17 14,5 18 24,1 22
Dinamarca 24 30,7 26,9 23,3 26,8 243
Franca 14,2 15,5 9,9 11,9 16,7 17,1
Alemanya 15,9 19,9 14,5 16,5 21,6 24
Italia 9,7 14,4 10 12,8 19,3 15,9
Japo 5,1 12,5 8,8 8,3 11,8 8,4
Noruega 21,8 25,5 24,9 27,6 30,8 28,8
Succia 23,6 21,2 18,8 19,7 25 23,5
G. Bretanya 27,3 29.8 15,3 16,5 20,3 20,6
EUA 5,6 6,1 3,4 4,1 8.8 8

Font: Feenstra, R. C. (1998).



L'expansio comercial durant la | Globalitzacio

e Forta especialitzacio a nivell mundial:

— Europa produeix i exporta manufactures (especialment Europa
Nord-occidental): també produeix aliments (a I'Europa del Sud i
centre-Est arriba més tard la industrialitzacio)...

— La resta del mon produeix i exporta aliments i mat. primeres:

* Noves Europes: revifen en la cursa de la “Gran Divergencia”.
Nous paisos exportadors de zones agricoles temperades:
Argentina, Uruguai, Australia, Nova Zelanda, Canada, Sud-africa,
Estats Units...

— EUA produeix i exporta totes dues coses: manufactures (Nord) i
aliments i mat. primeres (sud i midwest EUA)

e Estats Units: nord industrial proteccionista vs sud agrari,
esclavista i lliurecanvista => Guerra Civil 1860-1866.



La distribucio del comerc¢ al mén: arees oferents de productes
industrials i arees oferents de productes primaris

Gran Bretanya i Irlanda
Europa nord-occidental?
Resta d’Europa

Estats Units | Canada
Resta del Mon

Tot el Mon

Gran Bretanya i Irlanda
Europa nord-occidental?
Estats Units i Canada

Resta d’Europa i el Mon
Tot el Mon

Europa Nord-occidental: Alemanya, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Holanda, Noruega, Suécia i Suissa.

Composicio de les exporiacions de cada regio (1876-1913), en %

1876-1880 1913
primaris  industrials primaris industrials
43,8 .. .562 .| 480 [, 520
R XS 21,9 ~75,6. 24,4
:j 85,7 : 14,3 5;74,1 - 25,9
., 97,6 ' 2.4 89,17 10,9
E1S 38,1 61.8 38,2

primaris

1876-1880

industrials

Composicio de les imporiacions de cada regio (1876-1913), en %

1913

primaris

industrials

85,8 "+,

~...809..7 ;391 ... 599, 401;
63,5 36,5 63,4 36,6
30,9 <" e9,1 4 402 [T 598
64,9 351 65,0 350
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Com podem explicar les pautes d’especialitzacio durant la |
Globalitzacio (1870-1913)?

La teoria de Heckscher-Ohlin: cada pais s’especialitza en la
produccio del bé pel qual disposa d’'un avantatge comparatiu en
la dotacio de factors. Un model [2 x 2 x 2].

Imaginem un mén amb:

— 2 paisos (arees).

— 2 factors de produccid (L, T): w (salaris), r (renda de la terra).

— 2 béns:
 Manufactures (intensives en treball — i també en K... aci no considerat).
e Béns primaris: aliments i materies primeres (intensius en terra).

El factor que és abundant té una retribucio baixa:
— Sila ma d’obra és abundant, els salaris seran relativament baixos.
— Si la terra és abundant, el preu de la terra sera relativament baix.
— Avantatge comparatiu sempre en termes relatius.

23



Per entendre la | Globalitzacio, dividim el mon en funcio de la
dotacio de factors...

Dues grans arees: Europa i noves Europes, dos factors de produccio i
dos béns produits:

— A Europa hi ha més poblacio i menys terra disponible que a les noves
Europes:

 Abundancia de ma d’obra => factor de produccié barat: salaris
relativament baixos (w/r baixa).

* Europa Nord-occidental abundancia de treball (i de capital) =>
produccio de manufactures.

— A les noves Europes hi ha molta terra disponible i poca poblacio:

e Abundancia relativa de terra i escassa poblacié (w/r alta) => preu

de la terra baix => produccio de béns intensius en terra:
aliments.



La mobilitat internacional dels factors

El capital. Els moviments internacionals de capital

El creixement economic vinculat a la industrialitzacié implica:

a) En els paisos industrialitzats, 'augment de renda genera una
capacitat d’estalvi superior a les oportunitats d’inversio interna.

b) En els paisos d’industrialitzacio més tardanai en els _
exportadors d'aliments i materies primeres, noves oportunitats
d’inversio que superen la capacitat d’estalvi interior.

Millora en les institucions financeres internacionals (patro or).

Demanda de capitals per la inversio en els sectors moderns:
— Inversions ferroviaries i financeres (deute public).

Es van posar en marxa els moviments internacionals de
capital.

25



e Finsalal1lGM, els

principals exportadors de
capital van ser la Gran
Bretanya (43%) i Franca

(20%).

Paisos exportadors de capitals el 1914

en % sobre el total

5%
7%

12%
/—

13%

20%

43%

MG Bretanya

Franca

& Alemanya

H Bélgica, Holanda, Suissa
eua

£1 altres

Distribucio de capitals internacionals I'any 1914
milers de milions de lliures esterlines

Paisos exportadors de capital

Regions importadores de capital

Gran Bretanya 41
Franca 1,9
Alemanya 1,2
Bélgica, Holanda, Suissa 1,1
EUA 0,7
altres 0,5
Total 9,5

Europa

Ameérica del Nord
América Llatina
Asia

Africa

Oceania

Total

2,5
2,3
1,8
1,5
0,9
0,5
9,5

e Els principals receptors de
capital van ser els paisos
europeus (principalment de
la periferia), America i les
colonies.



El treball. La gran migracio internacional

La emigracién en cifras, 1820-1915

Salidas de emigrantes de Europa en millones de personas, 1821-1915

Lugar de salida 1821-1850 1851-1880 1881-1915 1821-1915

G B il 2.60 4 60 8,90 {'I; ’IT] N
ran Bretafia : , ; &0,

Alemania 0.60 2,10 2,20 490

Otros paises de

Europa M. Occ. 0,20 0,70 2,60 3,50

e e

Total de Europa (340 \ ( 740\ 13.70 24 50

Austria-Hungria - 0,20 420 4 .40

ltalia - 0,20 7.80 8,00

Espafia v _

Portugal 0,30 430 4 60

Otros paises del

sur y del este - 0,00 2,10 210

Total Europa Sur ( RN :

y Este - 0,70 18:1{]/ 19,10

TOTAL ,

FUROPA 3,40 8,10 32,10 43,60

Fuente: Kenwood y Lougheed (1992), p. 84.

En la historia de la humanitat no trobem un moviment de poblacid similar
al que es va produir entre 1821-1914: 44 milions d’europeus i 11 milions
de no-europeus.
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Origen de les migracions

| Resta Europa Sud i Est (154 %) |

Italia (18,3 %)

ran Bretanya (36,9 %)

Austria-Hongria (10,0 %)

Alemanya (11,2 %) |

| Resta Europa Nord Occidental (8,0 %)

Desti de les migracions

| Altres (6,1%) |
L

ustralia i Nova Zelanda (8,3 §

| Argentina (9,1 %

Brasil (6,7 %)

| canada (8,1 %)

Estats Units (61,8 %) |

HO prediu que el moviment del factor
treball es dona des d’alla on la w/r és
baixa (Europa) a on és alta (noves E.).

Dues etapes migratories:

- Fins al 1880 els emigrants procedien de
la Gran Bretanya i Alemanya.

- Des del 1880 s’incorporen a I'emigracid
els paisos del Sud i de I'Est d’Europa.

'emigracio va ser favorable per als
paisos emissors, que van veure reduida
la pressid sobre la terra i es van
beneficiar de les remeses.

Els paisos receptors, on la ma d’obra era
escassa, es van veure afavorits per la
possibilitat d’explotar la terra.
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Causes de I'emigracio exterior europea

Creixement demografic a Europa (transicido demografica) => pressio
sobre els recursos (terra).

Crisi de mortalitat: fam irlandesa 1845-46 (sostre malthusia).
Possibilitat d’accedir a terra (EUA, Australia, Argentina...).

Diferéncia entre els salaris d’origen i els de desti (salaris elevats al
nou mon on el treball era escas).

Oportunitats d’aconseguir terres noves per treballar en economies
on s’esta produint una expansio de les fronteres (Oest EUA).

Absencia de restriccions a la immigracio (al contrari... Argentina).
Reduccid en el cost d’'emigrar (preu del passatge interoceanic).

Xarxes o cadenes migratories.



les conseqliencies economiques de

" salaris

remeses

comerg

I’'emigracio

onvergéncia ma d’obra

en els salaris

| salaris

tecnica i tecnologia
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Els efectes de la Globalitzacio

La integracid dels mercats afecta de manera diferent cada zona

i dins de cada zona, I'impacte sobre |la desigualtat dins de cada
pais.

Europa: | Globalitzacié

Arribada d’aliments (blat) a preu molt barat des de les noves
Europes.

Materies primeres i aliments més barats procedents d’ultramar
afecta les condicions dels mercats agraris europeus =>

crisi agraria del final del XIX a Europa.
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 Les consequeéncies a Europa (agricultura vs industria):

— Excés d’oferta d’aliments i caiguda dels preus dels productes
agraris.

— Augment del salari real dels treballadors industrials, 2 vies.
e Emigracid => reduccio de I'oferta de treball.
e Caiguda preus aliments => part del w menor destinada a alimentacio.

— Caiguda generalitzada dels ingressos dels agricultors.

 Quins paisos es veuen meés afectats?

— Aquells que sén majoritariament agraris (més agricultors, 60%
poblacid): Europa del Sud i de I'Est.

— Els paisos del centre, 1r cercle de difusid, menys agricultura...

* Lesrespostes:
— Emigracio: cap a les noves Europes...
— Proteccionisme per evitar la competencia: aranzels.



Millores en I'ambit
dels transports i
Integracid econémica

|

Arribada a Europa
de productes
agraris d’Ameérica |
altres zones amb
capacitat per a
produir a baix cost

5 de I'oferta
i V dels preus a
Europa

Forta competéncia
pels productors europeus

¥

Dificultats (o impossibilitat) dels
camperols europeus per
a reduir costos de produccio
i competir en preus

Inviabilitat de les
explotacions
agraries

H

Proteccio
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" Emigracié *
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 Un augment temporal del proteccionisme a Europa des del final del
XIX. Aranzels:

— A l'arribada de productes agraris del nou mon.

— A la industria com a estrategia per afavorir i fomentar la
industrialitzacid => proteccid a la indUstria naixent.

— AcO també es ddna als Estats Units (desenvolupament industrial del
Nord-Est del pais): apartats segiients.

— Competencia amb la Gran Bretanya... | entre els imperis => esdevindra
causa de la 1GM.
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o Efectes de la | Globalitzacio a les noves Europes:

— Especialitzacio agricola.

— Elevades exportacions.

— Salaris elevats i creixement economic.

— Atracci6 de treballadores del vell mon.

— L'augment del factor treball pressiona a la baixa salaris.

— Tancament dels mercats a Europa per als seus productes
(proteccid a Europa). Dificultats =>

— Primeres restriccions a l'arribada d’emigrants:
 Canada 1883, Australia 1901...
e En especial treball no qualificat (examens d’entrada).



2. La Segona Revolucid Industrial

2RI o0 2a Revolucio Tecnologica: difusido de noves innovacions
tecnologiques i en 'organitzacio del treball.

Cronologia: va comencar al voltant del 1870 i es van consolidar
durant el segle posterior (fins a la crisi del petroli del 1973).

Les grans innovacions (una segona onada de tecnologia):
— Nous processos per obtencio de materials coneguts i nous materials.
— Noves fonts d’energia: electricitat i petroli.

Canvis en l'organitzacio del treball i I'empresa:
— Canvis en l'organitzacié empresarial.
— Lorganitzacio cientifica del treball.
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A) Materials més barats i materials nous

Noves maners d’obtenir acer. Fa de pont entre la 1Rl i la 2RI =>
material més dur i més resistent va substituint el ferro.

Innovaciod es produeix en la seua obtencié (metodes Bessemer,
Siemens-Martin, Gilchrist-Thomas).

Alumini: més ductil, lleuger i resistent. Obtingut de manera
més barata per electrolisi.

Quimica: productes nous i procediments nous => sosa caustica,
pasta de paper, ciment, plastics, pintures, explosius, industria
farmaceutica, cel-luloide (fotografia i cine)...



B) Noves fonts i formes d’energia

e Electricitat: avantatges respecte a energies anteriors (vapor) =>
flexibilitat (llum, calor o forca), transmissibilitat (cables d’alta
tensid) i divisibilitat (s’ajusta a les necessitats de cada usuari).

e Aplicacions:
— Il-luminacidé (Edison, 1879) privada i publica.
— Motor eléctric: transport (metro, tramvia), forns eléctrics, electroquimica,
electrodomestics (radio, tv...)...

e Efectes d’arrossegament: conductors, aillants, interruptors, piles,

peretes, dinamos, motors => donen lloc a grans empreses:
Philips, Siemens, AEG, General Electric o Westinghouse.
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e El petroli: inicialment emprat per generar llum i com a lubricant
es comenca a utilitzar com a carburant del motor de combustio

interna (Alemanya, 1876).

 Amb avantatges enfront del vapor (i el carbd), es va aplicar al
transport:

— Primers motors de gasolina (Daimler a la Gran Bretanya,
Benz a Alemanya).

— Primer automobil (Ford, 1896).
— Camions, tractors, navegacio,

aviacio...
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1850 1860 1870 1880 1880 1900
Siderurgia v Convertidor Bessemer Alto homa (Siemens- Produccion acero con Mlotor de turbina Baquelita {1807)
Metalirgica (1858) Martin 1884} hiermo fosforico (Gilchrist- | (Parsons, 18284)
Motor de explosion de Thomas, 1875)
cuafro iempos, (de Homo Electrico
Rochas, 1864} (Siemens, 1878)
Cuirnica Tintes 3 partir de la Sosa (Solvay, 1881) Aluminio por Aspiring (Bayer,
anilina (Perkin, 1858} Dinamita (Mobel, 1857) electrolisis, (Hall- 1885)
Plastico sintefico [Hyatt, Heroult, 1828)
18&T) Seda artificial
{Chardonmet, 1888)
Energia Extraccion petrdleo Dinama (W. Siemens, Motor de explosion de Frimera central
(Drake, 1859) 1BET) gas (Otbo, 187E) elécrica (Nueva
Bomibilla Tork, 1882)
incandescendente Transformadar
{Edison, 1878) (Zipemowsky, Deri
y Blath, 1885)
Transporie ¥ Motor de combustion Bicicleta modemna Telefono (Bell, 1276) Produccion de Telegrafia sin hilos Primer vuelo
comunicaciones | [Lenoir, 1858) (Michaux, 1881) Primera camara automoviles [Marcomi, 1898) (Wright, 1803}
Magquina de escribir, frigorifica (Linde, 1876) {Daimler-Benz, Motor Diesel (Ofto, Inicio
(Soles, 1867) 1B85) Primer Diaimler Benz, 1828) contruccian Ford
franvia electrico T(180&)
{1888} Travesia Canal
Metropolitano de la Mamncha,
{Londres, 1887) (Blariot, 1809}
Imagen i sonido Microfono y fondgrafo Pelicula Cinematografo
{Edison, 1877) Fotografica, [Lumiere, 1886)
Kodack, 1283)
Construccion Canal de Suez (1863) Prrimer rascacielos en Tour Eiffel (1885) Canal de

Hormigon armado (1287)

Chicago (1879)

Panama, {1804}
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C) Nova organitzacio empresarial

Principals reptes de les noves empreses industrials de la 2RlI:

— Augment de la dimensid del mercat i de les plantes de produccio en les
noves industries (acer, alumini, quimica...).

— Increment de la competencia: perill d’expulsié del mercat.

Solucio: integracio horitzontal i vertical de la produccio,
practiques restrictives de la competencia.

Major interrelacio entre ciencia i tecnologia:

— Miillora en la formacio cientifica: desenvolupament del sistema educatiu.
— Creaci6 de departaments d’investigacio en les grans empreses.

— Inversio publica en 14D, investigacio en les universitats.



e Organitzacio cientifica del treball o taylorisme

Analitzar les operacions necessaries per al muntatge d’una peca i
convertir-les en moviments senzills d’igual durada, que es puguen
mecanitzar facilment.

Muntatge de peces estandard a la cadena de muntatge. El treballador es
converteix en una peca més de la maquinaria.

S’arriba a una alta estandarditzacio de les peces que utilitzaven diferents
indUstries (peces intercanviables - sistema america de produccid). Es va
crear una normativa internacional (dimensions peces, materials, passos de
rosca...).

En |a practica: escorxadors Chicago al final del s. XIX i fabrica d’automobils
Ford (1904, Detroit).

 Fordisme (1914):

— Tracta de combatre el desgast fisic i psicologic del treballador.

Reduccio de la jornada laboral.

— Augment del salari: lema de la Ford =>5 $ al dia per 8 hores de treball.

Facilitar accés dels treballadors al consum de I'automobil que produien.



3. El creixement dels Estats Units

, . [y

Els origens: el llegat de I'epoca }

colonial ﬂx{ _

§

— La Revolucié Industrial a la GB i la (s 2
independencia dels EUA B et el
coincideixen practicament en el Pl n e
temps (1776). 3

7 s
£

— 13 estats al llarg de la costa Ve,
atlantica. Poca poblacid, activitat Ve
basicament agraria. =
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A) 1820-1860: de la Independéncia a la Guerra de Secessio

Al Sud, plantacions de monocultius (cotd, tabac, sucre)
treballades amb ma d’obra esclava.

Productor d’'una materia primera basica durant la Revolucio
Industrial: el cotd. Exportacions de cotd en floca a Europa per
al creixement de la industria textil => augment de la demanda
de productes industrials.

Al Nord, especialitzacié en béns de consum (textil), rebuig de
I'esclavitud i proteccionisme.

Abraham Lincoln

lanquis i confederats

Plantacions de coté (esclaus) **



Conflicte:

— Posicions proteccionistes al Nord per protegir la industria
naixent.

— Posicions lliurecanvistes al Sud per afavorir el comer¢ de
cotd i uns altres béns agraris.

— Posicions oposades en el tema esclavista.

Guerra de Secessio (1861-1866): victoria del Nord i de les

seues posicions. D

620.000 morts, i 4 milions d’esclaus negres alliberats pero
sotmesos a lleis de segregacio racial fins a |la decada del 1960.



Lliurecanvisme o proteccionisme?  Alexander
Els arguments a la industria

“Si els estatunidencs, bé siga per contuberni
0 mitjangant qualsevol altre tipus de
violéncia, frenen la importacio de les

Hamilton,
1755-1804

iiiiii
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lllll

manufactures europees i, donant aixi un “El nostre pais no pot comerciar amb
monopoli a aquells compatriotes seus que Europa en els mateixos termes; |
pogueren fabricar béns semblants, admetre la demanda de reciprocitat

dirigeixen un part del seu capital cap a ens convertiria en victimes
AGEIISIgli I aquest fi, en lloc d’accelerar-lo retardarien indefenses d’un sistema que ens

(1723-1790) I'augment de valor del seu producte anual i induiria a limitar les nostres
m V‘ obstruirien, en lloc de promoure, el progrées aspiracions a I'Agricultura i

del seu pais cap a una auténtica riquesa | abandonar les Manufactures”
mlm o[ [0 CEERN (NI [VIEEE N S CEME N NAL M | (Informe sobre les Manufactures,
1791).

“Durant segles, Anglaterra es recolza en el proteccionisme, el va practicar fins a les
ultimes consequiencies i obtingué resultats satisfactoris. Dos segles després s’ha
sentit comoda en adoptar el lliure canvi, ja que creu que el proteccionisme no té
res més a oferir-li. Doncs bé, senyors, el coneixement que tinc del nostre pais em
du a pensar que, en menys de dos-cents anys, quan els Estats Units hagen fet Us
del proteccionisme en tot allo que els haja estat util, adoptaran el lliure canvi”
(Ulyses Grant president dels EUA del 1868 al 1876).



http://www.displaycostume.com/products/usa.jpg
http://www.norlec.com/english-flag.jpg

Abundancia de terra i recursos
naturals: un territori enorme amb
immensos recursos agraris (cereals,
cotd i ramaderia), miners (carbg,
petroli, ferro, coure, or, plata, zinc i
plom), hidroelectrics i forestals.

Problema de les comunicacions: la
navegacio fluvial de vapor (1807 en
el Mississipi, 1825 canal de I'Eire a
NY) i el ferrocarril (el 1869 s’obri la
primera linia transcontinental)
permeten articular i especialitzar el
mercat.

Dotacio de recursos

2 prod. mundial

Puesto

Gas Natural
Petroleo

Cobre

Fosfatos
Carbon
Molibdeno
Bauxita

Zinc

Piritas de hierro
Plomo

Plata

Sales manerales

Oro

Tungsteno

95
65
56
43
39
38
37
37
36
34
30
20
20
17

=1 |t (== =1 (=1 (== =1 |5 (== =1 =1 (== =1 =1

Fuente: Wnight (19907, p. 661.



 Poblacid: lenta colonitzacio del territori => baixa densitat de
poblacio.

— Fort creixement vegetatiu per I'abundancia de terra.
— Forta immigracio des d’Europa.
— Importacid d’esclaus.

— Aniquilacio de la major part de la poblacio indigena.
CREIXEMENT DE LA POBLACIO ALS ESTATS UNITS

POBLACIO (milions) PIBpc
ANY TOTAL IMMIGRANTS* | ESCLAUS
1760 1,99 0,65
1820 9,61 0,15 1,5 1.048
1870 39,91 7,38 3,8™* 2.247
1913 97,23 27,92"*** 4.854

Xifres d'immigracié acumulada des del 1820.

**1790; *** 1860; **** 1911.

Font: elaboracio propia a partir de Kenwood i Lougheed (1972:84); Jones (1996:6343) i
USA Historical Statistics (1960), série A, col. 95-112.



Escassetat de ma d’obra => elevats salaris

Alta capacitat

adquisitiva =>

gran mercat interior

e

Estimul a la inversié que permetia
grans economies d’escala

AN

Innovacio en tecnologies
estalviadores de treball

Preus relatius dels factors (similar argumentacié a la de la

Gran Bretanya durant la Rl —Tema 2).




B) El pas a primera potencia mundial: 1860-1913

Creixement EUA: Us del factor abundant (terra, materies
primeres) i estalvi dels factors escassos (especialment treball).

Treball escas => w elevats => Us més intensiu del capital per
estalviar treball:

— millora tecnologica i
— racionalitzacié de la produccio.

Pauta d’intens desenvolupament tecnic dins de la 2RlI.
Innovacions abundants orientades a:

LU'estandarditzacio,
la produccié en massa,
i 'organitzacio cientifica del treball (F. Taylor, 1893): el treball en cadena.



e Per que van créixer tant els EUA?

— Creixement de la poblacio.

Expansio cap a I'Oest (integracié de mercat-FC).
Arrancada industrial (proteccionisme).

e Creixement industrial:

Industria de base (béns d’equip).

Disponibilitat de materies primeres.

Grandaria de mercat (w elevats) => creacid de grans empreses
=> economies d’escala => competitivitat + rapida recuperacio de
la inversio en innovacions tecnologiques => aprofitament de la
2RT.

Produccio en massa de béns estandarditzats.

Empreses de gran dimensio (grans corporacions).

Acer, petroli, electricitat, automobil... sectors tecnologicament
punters en el creixement industrial nord-america.
Organitzacio cientifica del treball=> treball en cadena.



4. La gran empresa i el capitalisme gerencial

e 1870-1930: El sorgiment de les grans empreses vinculades a...

e Sectors nous: siderurgica (acer i alumini), quimic (farmaceutic, plastics),
automobils i electrodomestics, electric...

— Siderurgica: US Steel (1901), Altos Hornos Mediterraneo (1919).

— Automobils: Ford (1903), General Motors (1908), Mercedes-Benz (1895),
Fiat (1899), Renault (1918), Citroén (1919).

— Farmaceutic: Bayer (1863), Sandoz (1886).

— Pneumatics: Michelin (1889), Pirelli (1872).

— Material fotografic: Kodak (1892), Agfa (1867).

— Electrodomestics: BASF (1865), AEG (1883), Philips (1891).

 Noves energies: electricitat i petroli.
— Electricitat: General Electric (1892), Westinghouse (1886), Siemens (1847).

— Petroli: Standard Oil (1870), Exxon (1911), Mobil (1911), BP (1909), Shell
(1907).



Les 10 empreses industrials més grans del mon per capitalitzacio
en borsa en milions d’US dolars

- _

US Steel EEUU Siderurgia General EEUU Automoviles  2.329
Motors

J&P Coats Reino Unido Textil Du Pont EEUU Quimica 1.589
Royal Dutch Holanda /RU  Petrdleo General EEUU Const. 1.422
Shell Electric Metalicas
General EEUU Const. Rovyal Dutch Holanda Petrdleo 1.062
Electric Metalicas
American EEUU Cigarrillos Vereinigte Alemania Siderurgia
Tobacco Stahlwerke



e També grans empreses en sectors més tradicionals:

— Alimentacid: Coca-Cola (1892), Unilever (1930), Nestlé (1866).
— Textil: Reebok (1895).

e Totique la petita i mitjana empresa va continuar present en
molts sectors...

e Els canvis empresarials durant la 2RI estan vinculats a:
— L'aparicio de grans plantes de producci6.
— La millora en les xarxes de distribucio i venda.

— Canvis en la gestié empresarial.

Produccio

e Chandlerilatriple inversio — == Ma'rque.tllng
Direccio




La nova tecnologia de la 2RI suposava un esfor¢c en dos ambits:
— Augment de les necessitats de capital fix.
— Augment en la intensitat d’inversid en |4+D.

Per respondre a les noves necessitats de tecnologia, les empreses
van haver de canviar la seua manera d’actuar i modificar el seu
comportament en tres aspectes:

1. Inversid en infraestructures productives per aprofitar les economies
d’escala i de diversificacié (de gamma).

2. Inversio en xarxes de marqueting i distribucio, de manera que el volum de
vendes s’ajustara al nou volum de produccio.

3. Inversio en noves formes de dirigir I'empresa, reclutant i entrenant
directius professionals.



Les oportunitats de produccidé de la nova empresa

Derivades de |la dimensio => aprofitament de les economies d’escala:
reduccio en el cost de produccio per unitat associats amb un increment
en l'escala de produccio d’un unic tipus de producte.

Economies de diversificacio: reduccions en el cost mitja de produccio
en produir dos o més productes, per exemple, I'expansio de la gamma
de productes per aprofitar el nom de I'empresa (empreses com Phillips,
Braun... venen tot tipus de productes electrodomestics).

Les economies d’escala i de diversificacio apareixen al final del segle XIX
=> |a reduccid en els costos de transport i la integracié del mercat
mundial fan augmentar la demanda potencial.

Dues vies que donen pas a dos models organitzatius =>
la produccié en massa vs l'especialitzacio flexible.
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_ Produccio en massa Especialitzacio flexible

Organitzacid de la
produccio

Maquinaria

Logica productiva

Mercats

Competeéncia via

Costos fixos

Ma d’obra

Tipus d’empresa

Estructura industrial
predominant

Valdaliso i Lépez(2009)

Produccio en cadena de
grans quantitats de béns
estandarditzats

Especialitzada

Economies d’escala i
velocitat

De masses

Costos (marge de
benefici baix) i producte
(marques)

Alts (barreres entrada)
Semiqualificada

Gran empresa, integrada
verticalment

Oligopoli

Produccio en lots
menuts, sobre comanda

D’uUs general

Economies de gamma
Varietat de productes

Reduits, segmentats,
especialitzats

Diferenciacio del
producte, qualitat (marge
de benefici alt)

Mitjans/baixos
Qualificada i versatil

Pimes especialitzades

Competencia
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Per aprofitar les oportunitats tecnologiques, les empreses van
haver d'augmentar la seua dimensio. Resultat de la triple I:

augment extraordinari de la produccio,

caiguda en el cost unitari mitja de produccid,

reduccio dels preus (dura competencia als mercats internacionals) i
contraccié dels marges de benefici.

Com donar resposta davant el context que es presentava? Diferents
estrategies de creixement:

1.

Concentracio horitzontal:

a. Integracio horitzontal: objectiu d'augmentar el poder de mercat a
través d’adquisicions o fusions entre empreses => Alemanya i la IG
Farben (1925) fusidé de Bayer, Basf, Hoeschst i Agfa.

b. Holding: les empreses mantenen autonomia operativa => General
Motors (1909) fusid de Buick, Olds, Pontiac, Cadillac i Chevrolet.

c. Cartels: cooperacioé entre empreses del mateix sector per limitar la
producciod a les seues plantes, mantenir els preus dels productes i
impedir o dificultar 'entrada de competidors nous en el sector.



2. Integracio vertical: possessio per part d'una empresa
d’activitats relacionades verticalment.

a. Cap arrere, adquirint el control de la maquinaria, components
i/o matéries primeres. Exemple: la indUstria siderurgica de
Pittsburgh amb 'ladquisicié de mines de carbd i ferro.

b. Cap avant, controlant les activitats desenvolupades en fases de
produccid successives o en la distribucio del producte.

3. Diversificacio:
a. Cap a nous mercats: empreses que disposaven d’avantatges
competitius per I'explotacio d’economies d’escala i lideratge

tecnologic dins del seu sector => filials en uns altres paisos i
llicencies de fabricacid.

b. Cap a nous productes: vinculats a les economies de gamma.



Les noves formes d’organitzacid de la produccié

e El canvi tecnologic de la 2Rl va ser intensiu en capital i
materies primeres, pero estalviador de ma d’obra =>va
incentivar la modificacio de les formes de produir a 'empresa.

e Elfordisme i el taylorisme (Tema 4):
— Control de temps i moviments, divisio del procés en tasques simples.
— Seleccid de treballadors poc qualificats que fan treball continu.
— Sistema de vigilancia i incentius individuals.
— Separacid entre concepcio i planificacio del treball i execucio.

Industries metal-liques Ford, 1910 Ford 1917
de Detroit, 1891
31,8 28,0 21,6

Treballadors qualificats 39,8
Operaris semiqualificats 30,6 29,5 51,0 62,0
Peons no qualificats 29,6 38,6 21,0 16,4

Valdaliso i Lépez(2009) 60



Les noves formes d’estructura empresarial

Amb el creixement de les empreses progressivament es va
imposant 'empresa multifuncional dividida en departaments:
produccio, vendes, finances, compres i, de vegades, |+D.

Funcionament lineal: cada cap de departament coordina i controla
la seua area.

El continu creixement i, més encara, I'expansio de les empreses a
mercats nous van plantejar reptes nous en 'organitzacio.

Inicialment, I'expansio es va fer sense canviar l'estructura
organitzativa => afegint un departament internacional que
s’encarregava del marqueting i la distribucio en arees distants.
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e Sil’expansio exterior continuava (aix0 va passar preferentment
després de la 2GM), podia donar pas a una nova estructura
organitzativa a 'empresa: estructura multidivisional.

e Els diferents mercats (regions geografiques) eren administrats
per divisions d’area; o els diferents productes controlats per
divisions, en els dos casos supervisats per una oficina central.

e Vinculats a les economies d’especialitzacié (elaboracio de
diferents productes).



I Consejo de administracién

Presidente ejecutivo

Comité ejecutivo

Vicepresidente
staff financiero Vicepresidente
Staff staff asesor
| I I
Tesorero Co: ler ] I I I I I I l I I
,——n'm—l Bgi, g 20 g 3
1 ] . SR EEREFEE
] 0 0] : e =
g g § 38 . SRS ERRITES
£ 8 2 = o g A
o a g4 o 3 ) ) =]
= § 14 g 3 f b g
=, Qo @ g -4 7]
g & & 2 =
g g &
g Z
£
I | | |
Producto 1 Producto 2 Producto 3  Produc. 4 Produc. 5 Prodlicto 6
«: § 8 a 2 - § 2 A S
s & 3 5 < % i ¢ % § 2+ f
- S - > i - T o &
S
- mn I mn
Q Q | |

ﬂ_
=y
a_

FUeNTE: Chandler (1996b), p. 70.

Oficina Central

Divisién

Departamento
funcional

Unidad
Operativa

Alta
direccién
(linea
y staff)

Direccién
a nivel
medio

Direccion
a nivel bajo

1

64



Els canvis en la distribucio

e Distribucio => traslladar els productes dels fabricants als consumidors.

e Aparicio de la distribucio a gran escala. Tres elements van afavorir els canvis:

— Laugment del volum de produccid, que exigia un major control de les vendes per
assegurar el manteniment del ritme de produccio.

— La millora en les comunicacions va permetre augmentar la velocitat i disminuir

els costos de distribucié => reduccid de la necessitat de comptar amb amplis
inventaris.

— Laparicio del consum de masses, conseqliencia de I'augment de la renda i els
processos d’urbanitzacio.

* Dos canvis importants:

— Desaparicio del majorista (intermediari: compra els productes als fabricants i els
ven a gran magatzems i minoristes especialitzats - botigues) i integracié de la
distribucio centralitzada dins de I'empresa.

— Aparicio de grans magatzems (Franca: Laffayette, Bon Marché, Printemps; UK:
Harrods, Marks and Spencer, Sainsbury; EUA: Woolworth; Espanya: El Corte
Inglés), les empreses de venda per correu i les cadenes de botigues.
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Canvis en la direccio: el capitalisme gerencial

El major volum d’operacions i activitats de les empreses va fer
necessari una nova manera de gestionar-les.

Canvis en l'estructura empresarial: divisio entre propietat i
gestio => les decisions estrategiques de 'empresa son preses
per directius assalariats que no son els amos de I'empresa.

Generalitzacio de les societats anonimes responsabilitat
limitada => gestors professionals de les empreses amb
formacio especifica per a la gestio.

Un nou model de direccio d’empresa => capitalisme gerencial.
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La difusio del gerent professional a diversos paisos

m Propietaris (%) | Assalariats (%)

Estats Units
1900-1910
1928

GB (siderurgia)
1905-1925
Alemanya
1929

1906-1939
(sid.)

Franga
1929
Japo
1920
1935

Valdaliso i Lépez(2009)

56
11

66

45
12

58

59
46

44
89

34

55
88

32

41
54

La difusio del gerent
professional avanca
durant el periode
anterior a la 2GM =>
Professionalitzacio de la
gestio.

Separacio de la direccid
de la propietat => es va
passar de I'empresa
patronal (propietaris
individuals o familiars) a
I'empresa gerencial.

Creixent complexitat de
les tasques de direccio.
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Balanc final. El top 20 en PIBpc: 1890 1970

5.000 -~
4.500 -
4.000 - s _» .
500 Inicis de la 2RI, els primers llocs
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e Bibliografia apartats:

1. La integracio del mercat mundial de béns i factors

2. El canvi tecnic durant la Segona Revoluciod Industrial

Feliu i Sudria (2006): Introduccid a la Historia Economica Mundial (versio
també en castella). Publicacions de la Universitat de Valencia: Valéncia.

— 4.1 => Capitol 8: El sorgiment de I'economia internacional (p. 207-
224).

— 4.2 => Capitol 10: El mon a I'epoca de la Segona Revolucié
Tecnologica, apartat 3 (3.1 3.2) (p. 252-264).



Julio Martinez Galarraga
Departament d’Analisi Economica
Universitat de Valéncia

VALENCIA

TEMA 5. 'ECONOMIA DEL PERIODE
D’ENTREGUERRES, 1919-1939



Introduccio

| Guerra Mundial: 1914-1919 => importants canvis politics i economics.

e Final del segle XIX:
— Predomini politic i economic d’Europa sobre el mon
— Bon funcionament del patro or
— Llibertat en els moviments dels factors treball i capital
— Limitada intervencio de I'Estat en 'economia

e Desprésdela 1GM:

— Fi de la supremacia d’Europa sobre la resta del mon, en benefici dels
Estats Units

— Dificil retorn i mal funcionament del patré or
— Menor llibertat en els moviments dels factors treball i capital
— Major intervencié de I'Estat en I'economia



Causes economiques de la Primera Guerra Mundial

Desigualtat creada per la globalitzacio:
— Al’interior dels paisos europeus: falta de democracia i drets civils.
— A l'exterior: lluita pel control de recursos naturals i dels mercats.

Expansid colonial => rivalitat economica => conflicte entre les principals
potencies europees.

Pugna pels mercats en el context de I'expansio de la produccioé durant la
Segona Revolucid Tecnologica.

Les noves potencies emergents (Alemanya) es consideraven discriminades en
el repartiment imperial del mén.

El seu progrés economic durant la 2RT es veia obstaculitzat per la supremacia
colonial britanica que tancava els seus mercats colonials (per 'adquisicio de
materies primeres i per la venda de productes finals).



El repartiment colonial del mon en el 1914
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Colonialisme i imperialisme: en el 1914 deu paisos
dominaven la major part del mon

Colonies Metropolis
1876 1914 1914
superficie poblacié superficie poblacié |superficie poblacio

2 milions hab. 2 milions hab.

milions km milions km

milions km2 Milions hab.

Gran Bretanya 22,5 251,9 : 33,5 393,5: : 0,3 46,5:
Rlissia 17.0 15.9 T e w5 | g 1565
Franca 0,9 6,0 10,6 55,5 0,5 39,6
Alemanya 2,9 12,3 0,5 64,9
Estats Units 0,3 9,7 9,4 97,0
Japo 0,3 19,2 0,4 53,0
Total sis grans 40,4 273,8 : 65,0 523,4 : 16,5 437,2

poténcies

Colonies de petits estats
(Belgica, Holanda...)




Blocs enfrontats en la Primera Guerra Mundial:

1. La Triple Alian¢a (1882): Alemanya, Austria-Hongria i Italia.
2. La Triple Entente (1907): la Gran Bretanya, Franca i Russia.
1917: entrada dels EUA en el conflicte; eixida de Russia: Revolucié Russa.

GREAT {
ERKITAIN

r.-!'#ﬂ:d
‘u GEEMANY
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 Consequiéencies de la guerra:

a) Demografiques

Perdues de poblacié causades per les guerres de 1914-21 (milions

de persones)

Europa menys la
URSS URSS
Morts militars 8.9 158
Morts civils 5,0 14,5

Fam / malalties / no nascuts

Incapacitats

7,0




b) Politiques:

e Canvide fronteres: desmembrament dels imperis europeus i creacio
de paisos nous.

Océano
Atlintico

Muar Negro

Mar Mediterrdneo Mar Mediterrdneo




c) Economiques:

Vinculades a la manera en que s’havia financat la guerra. 3 vies:

e Augment dels impostos (GB) => resistencia.

 Emissio de diners (abans limitat per la quantitat de reserves d’or: suspensio
del patrd or) => inflacio.

e Endeutament del govern:
— Emissié de deute public (bons de guerra).
— Préstecs exteriors (entre paisos de la Triple Entente) => deute interaliat.

AT FRANCA
-3.500
3.000

EEUU s B 3.500
+11.900  4.700 +(;.‘,4|n} 8.100
3200 ALTRES

- 14.800

Milions de dolars




* Europa:

— Desordres monetaris: inflacions a diversos paisos => el Tractat de
Versalles i la hiperinflacié a Alemanya (1923).

— Dificultats per tornar al patro or (els diners en circulacid excedien
les reserves d’or per I'emissio de moneda per financar la 1GM).

— Dificultats per tornar els préstecs demanats durant la guerra.
— Deflacié i atur a la Gran Bretanya.

e Paisos exportadors de béns primaris:

— Creixement econoOmic menor que els paisos exportadors de
manufactures.

— Deteriorament de la relacié d’intercanuvi.
— Reduccio en l'arribada de capitals (de la City de Londres a Wall St.).



e Els anys vint van ser, pero, un periode de creixement gracies a la
incorporacio dels avancos tecnologics de la Segona Revolucio
Tecnologica.

Evolucio del PIB per capita (1913=100)

1919 1925 1929

Suiza 95,18 126,3 148,43
Japon 131,77 135,95 146,08
EEUU 107,16 118,52 130,15
Francia 77,38 114,68 129,64
Alemania 79,98 109,22 125,29
Suecia 86,2 104,42 124,96
Canada 91,49 101,31 118,48
Italia 110,94 108,96 115,43

Gran Bretana 98,98 104,55 111,84
Australia 87,92 103,75 92,56

e Estats Units: dels felicos anys vint a la Gran Depressio.



La Gran Depressio (1929-1939)

* La major crisi del sistema capitalista, per la seua dimensio,
profunditat i persistencia.

e Caracteristiques:

— Origen i major impacte als Estats Units.

— Es va difondre posteriorment a uns altres paisos.
— Forta caiguda del PIB i lenta recuperacio.

— Deflacié.

— Atur.

— Conseqguencies politiques i socials: feixisme.
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CUADRO 5.5 Impacto de la Gran Depresion.

Minimo del Minimo del Afio de Minimo de la Minimo del Tasa de
. PIB nivel del PIB | recuperacion produccion nivel de paro
Pais 5 del nivel del industrial precios _
Ao (1929=100) PIB de 1929 Promedio
(1929=100) (1929=100) 1931-35
Bulgaria -- -- 1930 -- 57 --
Dinamarca -- -- 1930 91 89 12
Rumania -- -- 1930 88 53 --
URSS -- -- 1930 - - --
Grecia 1931 93,5 1932 - 87 -
Japon 1930 92,7 1932 - 83 --
Reino Unido m1931 [ 942 1 1934 | 89 | 85 | 13 1
Suecia TTres2 | w57 | 1934 | . 8o | o1 | 6
Italia 1931 94,5 1935 86 76 5
Alemania L ez T 765 _ [ __1es__ J__el__J__m__]__12_,
Bélgica 1932 92,1 1936 63 75 10
Holanda 1934 90,5 1937 84 77 9
Polonia 1933 79,3 1937 58 58 --
Austria 1933 77,5 1939 62 95 14
Estados Unidos E 1933~ | T 7157 | T I 1939 |7 T 62 | 75 | 21 |
Francia CI93__ | _®53_ _ | _ lese_ [ __ 74 __[_ 75 _[__-_.
Checoslovaquia 1935 81,8 (después 1937) 75 90 --

Fuente: Maddison (1991), (1995) y Feinstein, Temin & Toniolo (1997).Michel (1992)
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Les causes de la crisi dels anys trenta:

a) Recessio
+

+

c) Fallida del sistema bancari
+

d) Mesures de politica economica
La Gran Depressio
=>
e) Transmissio a uns altres paisos del mon

14



a) Recessio

Els problemes agraris: el primer sector que comenc¢a a mostrar
dificultats després del boom dels anys vint.

Productes més afectats: blat i coto.
1GM => oportunitats per a I'agricultura nord-americana.

A inversions => a) A productivitat i la produccio:

b) endeutament dels agricultors -

Recuperacio europea, \
A competéncia estrangera,

V del consum intern => \ -




Conseguencies:

— Excés d’oferta i sobreproduccio.

V preus

— Dificultats per als agricultors a I’hora de fer front als seus deutes.

Els problemes en la industria:

Difusio de les innovacions de la 2RT => creixement de |a
productivitat i de la produccio.

Els salaris no van créixer tant com la productivitat.

16



Produccio, productivitat i salaris en la
industria dels Estats Units (1920-1929)

19201921 1922 1925 1924 1925 1926 1927 1928 1929

s N[O JUCTE INdUSIria] === = producte hora/persona = = =salari
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Exces d’oferta també en la industria => V preus

On invertir els elevats beneficis empresarials?
En la industria cau la demanda...

En un context de tipus d’interes baixos... (baixa rendibilitat
per als estalvis).

La inversio es desvia cap a les finances => les expectatives de
major rendibilitat es troben en la borsa de Nova York (Wall
St.).

El boom de la borsa es va convertir en un substitut per Ia
manca d’opcions rendibles d’inversio productiva.



e 4 vies de captacio de la inversio en la borsa:

— Beneficis empresarials: invertits en borsa per la limitada
demanda.

— Capital europeu: resultat del pagament dels credits concedits
durant la 1GM + saldo positiu de la balanca comercial nord-
americana.

— Captacio de |'estalvi familiar: facilitats bancaries per invertir en
borsa a través de les societats en cartera. Inversio oberta a
tothom.

— Inversio a credit a través d’agents de borsa: els brokers
acceptaven ordres de compra dels seus clients amb una part
important del pagament diferit (podia arribar al 90%). Els
brokers ho cobrien amb un préstec bancari en que la garantia
era el valor de l'accié comprada.



Com es genera una bombolla especulativa?

 Hiha especulacio quan els inversors pensen unicament

en el preu de venda futur de les accions adquirides amb
I'esperanca de poder vendre a preus superiors.

e Mentre els preus de les accions pugen, tot va bé => guanys. Al
final, els preus de les accions estan molt per damunt del seu
valor teoric i la bombolla esclata.

e Les ofertes de compra comencen a caure i les de venda
augmenten => el valor de les accions cau.

e Elcracde laborsava arribar el 29 d’octubre de 1929, el
dimarts negre.
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Fins al 1954, el Dow Jones no va recuperar el valor previ al crac.



e Un crac financer hauria d’haver afectat un nombre d’inversors
(elevat), pero la crisi es va estendre i va afectar tota I'economia
nord-americana.

e Per quins canals es va transformar un crac en |la borsa en una
depressio economica?

— La situacio depressiva que patia el pais (recessio - deflacio).
— La connexio entre crac de la borsa i fallida bancaria.

— La politica economica del govern i la FED.



c) La fallida del sistema bancari

Com es va passar de crac de la borsa a crisi bancaria?
e Relacionat amb el financament de les compres via brokers.

 Crac => caiguda en el preu de les accions => els inversors no
poden fer front als seus deutes amb el broker => impagament
=> el broker es queda amb les accions (depreciades).

e Els bancs havien concedit credits als brokers on les accions
eren la garantia => quan els brokers fan fallida, els bancs es
gueden amb les accions depreciades.
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Quan els bancs fan fallida, els clients perden els seus estaIV|s
=> panic i “carrera per la liquiditat”. [ |

La crisi bancaria va comencar el 1930 i va generar una
contraccio de l'oferta monetaria:

— Perdua de diposits.
— Restriccio al credit i augment de les reserves.

La caiguda de I'OM va accentuar l'espiral deflacionista =>
transmissio de la crisi financera a '’economia real.
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d) Mesures de politica economica

e Passivitat de les autoritats politiques i economiques.

e Fidels als principis del liberalisme economic, el
govern dels Estats Units i la FED no van actuar
decididament per aturar la caiguda de 'oferta
monetaria.

e Esva propagar el cercle vicios entre
deflacio i depressio.

Herbert Hoover
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la FED hauria d’haver augmentat la
disponibilitat de credit => baixar el tipus d’interes per
compensar la contraccio de 'OM.

Milton Friedman

* Keynesians: el problema es trobava en la caiguda de
la demanda => intervencid de I'Estat (a través de la
politica fiscal) per afavorir 'augment del consum =>

politica monetaria i fiscal expansiva.

John Maynard Keynes
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e) Transmissio de la Gran Depressio a la resta del mon

e.1) El col-lapse del mercat internacional de capitals

Davant la falta de credit en 'economia dels EUA, es repatrien
els capitals => forta caiguda de la inversio exterior dels EUA.

 Greus problemes dels paisos receptors dels capitals => els
problemes financers es traslladen a Europa (bancs alemanys i
austriacs).

29



e.2) La caiquda del comerc internacional

En el 1929, 'economia dels EUA suposava el 45% de la produccio
industrial i un 12,5% de les importacions mundials.

Davant la debil demanda interna, les importacions dels EUA es
redueixen, especialment de productes primaris.

Les exportacions dels productors de béns primaris es veuen molt
afectades => reduccio de les seues exportacions => caiguda general
dels preus => menys ingressos => menor demanda de béns
manufacturats.

Quina va ser la reaccio? Politiques proteccionistes per afavorir els
productors domestics (reserva dels mercats nacionals).

Ex.: Tarifa Smooth-Hawley del 1931 dels EUA.
Conferencia d’Ottawa el 1932 de la Gran Bretanya.



Comenca una guerra d’aranzels entre paisos.

Abandonament del patrd or (1930: paisos exportadors de béns
primaris — A. Llatina, Australia i Nova Zelanda—; 1931: Gran
Bretanya; 1933: EUA; 1936: Franca) => devaluacions competitives.

Efecte: contraccio del volum de comerg a nivell mundial.

CUADRO 5.7. Comercio mundial, 1929-1937 (1929=100)

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937
Valor, a precios corrientes 81 58 39 35 34 35 38 46
Volumen 93 85 75 75 78 82 86 96
Precios 87 68 52 47 44 42 44 48

Fuente: Sociedad de Naciones (1939), citado en Feinstein, Temin & Toniolo (1997)

Els forts vincles entre les economies a nivell mundial (generats
durant la Primera Globalitzacid) van transmetre la deflacid i la Gran
Depressio a Europa i uns altres paisos del mon.



Les politiques per eixir de la Gran Depressid

e GD =>la primera gran crisi del capitalisme: la fi del liberalisme
economic i del laissez faire propugnat per Adam Smith?

 Keynes: la causa fonamental de la crisi era la falta d’iniciatives a
causa d’un mercat que no motivava la inversioé de capital.

“... El pacient no necessita repos, sino exercici. No podeu donar treball a la
gent contenint la despesa, deixant de cursar comandes, romanent inactius.
Al contrari, I'activitat d’una o una altra classe és I'unic remei per a fer que
les rodes del progrés economic i de la produccio de riquesa giren
novament”. Keynes (1931).

e Pero qui podia invertir sense expectatives de beneficis immediats?

 El paper de I’Estat i les politiques publiques: I'Estat havia d’intervenir
en I'economia (politica fiscal) per solucionar els problemes de
demanda (consum i inversio).
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Estats Units: Roosevelt i el New Deal

e New Deal: programa d’intervencio publica en I'economia

dut a terme per F. D. Roosevelt (P. Democrata) després de
guanyar les eleccions del 1933. 'ﬁ .
1= N

. . ; - : [
ObjeCtIUS del New Deal: Franklin D. Roosevelt &ﬁ;
L

1. Sanejar el sistema financer per evitat abusos especulatius i
restablir la confianca del public en les institucions bancaries.

2. Reduir I'atur, reactivar la inversio i impulsar el consum.

3. Obtenir un repartiment de la renda menys desigual, donant
una serie de prestacions i drets laborals als treballadors.
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a. Politica monetaria i financera

a.1. Bancai borsa

Emergency Banking Act. Tancament temporal de bancs (banking holiday) per fer
inspeccions: 50% solvents; 45% reobriren després de reformes i ajuda estatal
(credits a través de la Reconstruction Finance Corporation); 5% liquidats.

Glass Steagall Banking Act => sistema bancari més solid:
— Separacio de bancs comercials i d’inversid (podien operar en borsa).
— Obligacio de cobrir els diposits amb una asseguranca obligatoria.
— Control dels credits destinats a I'especulacio borsaria.
— Obligacio d’informar sobre cada nou titol en borsa.

a.2. Politica monetaria

 [‘administracio Roosevelt va decretar 'abandonament del patro ori la
devaluacio del dolar (41%).



b. Politica fiscal

Roosevelt es va apartar de 'ortodoxia pressupostaria del deficit
zero (equilibri despesa/ingressos) => va incrementar la
despesa publica per estimular el consum i reactivar
I’'economia.

Programes d’ocupacid publica per lluitar contra I'atur (Public
Work Administration).

Del 1936 al 1939, els programes d’ocupacio en obres publiques
varen absorbir 1/3 de I'atur.

Es van construir un milié de km de carreteres, 77.000 ponts,
285 aeroports i més de 100.000 edificis publics...



c. Politica agraria

 Objectius:
— Elevar els preus agraris per mitja d’'una reduccio de l'oferta.
— Proporcionar credit als agricultors.

e |nstruments:

1. Agricultural Adjustment Act (AAA)
a) Indemnitzacions per reduccio de superficie cultivada.
b) Dedicacio a determinats productes.

= El Tribunal Suprem la va declarar inconstitucional.

2. Institucio de créedit rural

—> Renovacio de créedits hipotecaris => evitar 'embargament de granges (40%
explotacions hipotecades el 1935).

—> Es van donar credits per la conservacio de la terra.



d. Politica industrial

National Industrial Recovery Act (NIRA) => conjunt de disposicions
destinades a superar la deflacié en la industria per una doble via:

— Manteniment de preus i salaris (col-laboracié empresaris, treb., i govern).

— Eliminacié de competéencia (suspensio lleis antitrust, acords
monopolistes).

NIRA => declarada anticonstitucional pel Tribunal Suprem el 1935.

e. Millores socials

L'atur va arribar al 25% de la poblacidé activa, sense que els parats tingueren
dret a cobrar subsidi.

Per primera vegada als EUA una politica social.

—Social Security Act: jubilacid, asseguranca d’atur, malaltia professional i

accidents laborals.
—Llei Wagner va reconeixer sindicats, dret de vaga i negociacio col-lectiva =>
augment de I'afiliacio sindical i elevacio del nombre de vagues.



Un balanc final del New Deal

La Cran Depresion en EUA: precios, produccion v ocupacion
1200
| - En 1933 comienzan a recuperarse [os
- precios, el PIB y el empleo: .~
= | -~
5 a v o
i -
A T
==
il T T T T T T T T
== L] 1541 Lt e tet 1535 1585 | ER [LEL
e et = T

Molt criticat pel Partit Republica (fins a I'actualitat): costos, ineficient | excessiva
intromissio de I'Estat en 'economia.
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Alemanya: el feixisme

e Tractat de Versalles (1919): esperit de revenja =>

Que pague Alemanya!l: imposicio de fortes sancions economiques,
politiques i territorials:

— Important perdua de territori (13.5%): Alsacia i Lorena => importants
recursos minerals (ferro): afecta industria siderurgica (carbo del
Rhur), clau en la 2RT.

— Reduccio de I'exercit => tensions en el mercat laboral.
— Confiscacio del 90% de la flota alemanya => problemes comereg.

— Pagament indemnitzacions: 125% del PIB alemany + pagaments en
especie (carbd, maquinaria) + 26% de les X.

— Context de necessitats per posar en marxa de nou I'economia
després de la guerra.

«



“La politica de reduir Alemanya a la servitud durant una generacio,
d’arruinar la vida de milions d’éssers humans i de privar tota una nacio de la
felicitat seria odiosa i detestable, encara que fora possible, encara que ens
enriquira a nosaltres, encara que no sembrara la decadencia de tota la vida
civilitzada a Europa”. KEYNES (1919)

Gener 1923: Alemanya no paga indemnitzacions => invasio
tropes franceses i belgues del Ruhr alemany per cobrar en
especie (carbo).

Resistencia passiva dels treballadors (financat pel govern amb
emissio de diners) => A inflacio => hiperinflacio.

Al final del 1923, el marc alemany valia una bilionesima part
del seu valor d’abans de la guerra.
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index de preus al consum (1914 = 100)
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1924: primers passos cap a |'estabilitzacié monetaria: creacio
d’una nova moneda, el Rentenmark = 1 bilidé dels antics marcs.

Fi del financament de la resistencia al Ruhr i retirada dels aliats
amb el compromis alemany de continuar pagant les
reparacions imposades a Versalles, renegociant els terminis.

Plan Dawes (1924): credit internacional de 800 milions de
marcs => dependencia del capital estranger per a la
recuperacio, principalment del nord-america.

... Pero el credit nord-america va comencar a disminuir amb els
primers simptomes de la crisi als EUA.



Fallida de bancs a Alemanya => augmenta la retirada de
capitals => dificultats per obtenir credits => caiguda de |la
inversio i augment de |'atur.

La gravetat de la crisi va donar pas a la creacio d’un sistema
economic i politic nou, el nacionalsocialisme o0 nazisme => es
va presentar com a solucio davant el fracas del capitalisme
liberal.

Principis: 'economia s’ha de subordinar als interessos de
I"Estat: expansio, autarquia i corporativisme.

En les eleccions del 1932 Hitler és el més votat i poc després
dissol el parlament i concentra tot el poder en les seues mans.



Per superar la GD el nacionalsocialisme es concentra en la
reduccio de I'atur amb una politica fiscal expansiva.

Expansio de la despesa publica del 17% al 28% del PIB entre el
1932 i el 1938.

Inicialment: programa d’obres publiques => construccio
d’autopistes, reformes urbanes, aeroports i ajudes a la
industria.

Des del 1936: preparacio per a la guerra. La despesa militar va
passar de representar el 8,3% del total de la despesa publica
el 1933 a ser del 61% el 1938.



Un balan¢ economic del nazisme

Alemanya va eixir de la GD i va acabar amb l'elevat atur (6
milions de persones) => explica I'acceptacio inicial del nazisme
per part dels alemanys.

Les grans empreses van resultar molt afavorides per la politica
corporativista de reduccio de la competencia.

Pero la produccio d'armament no genera creixement real, no
serveix per al consum ni com a input per a unes altres
industries.

El partit nazi va fracassar en el seu intent d'imposar-se a
Europa, finalitat ultima del nacionalsocialisme.

Alemanya va perdre la guerra => el nacionalsocialisme no va
portar al domini de la raca aria que pretenia Hitler, sind a la
ruina i a la destruccio d’Alemanya.
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TEMA 6. 'EPOCA DAURADA DEL CAPITALISME,
1945-1973

1. La Segona Guerra Mundial (1939-1945)

2. Creixement economic i convergencia

3. La reconstruccio després de la Segona Guerra Mundial
4. Els factors de creixement: oferta i demanda

5. Lempresa durant I'época daurada del capitalisme



1. La Segona Guerra Mundial (1939-1945)

Contendents: paisos de |'eix vs paisos aliats.
Escenaris: Europa i el Pacific.

Inici: 1 de setembre de 1939 Alemanya => invasid de Polonia. La
Gran Bretanya i Franca li declaren la guerra.

Dues etapes:

— Fins al 1942: avanc rapid d’Alemanya (blitzkrieg) que s’havia
preparat per a la guerra, pero... dos errors estrategics:

— 1939: Hitler i Stalin havien signat un pacte de no-agressio, pero
el 1941 Alemanya ataca I’'URSS i entra en guerra.

— 1941: el Japo bombardeja Pearl Harbor => els EUA entren en
guerra.



'avanc de les tropes de |'eix. Europa el 1942

B Eix
Bl Aliats




— Des del 1942: control aliat i guerra de resistencia. Leconomia
va resultar clau per al resultat de la guerra => |I'URSS, la Gran
Bretanya i els EUA, 60% del PIB mundial.

 L'horror de la guerra: implicacié de la poblacid civil, ciutats
bombardejades, camps de concentracio...

Avancos tecnologics => augment del poder de destruccio.

 E|costde laguerra:
— Huma: 40 milions de morts (20 a I'URSS) i 35 milions de ferits.

— Material: va més que triplicar els costos de la 1GM.

e Kein
¥ Mampf

LT
e ] (eSS



Consequencies politiques i territorials

e Creacidé d’'un nou ordre mundial basat en el predomini economic
i militar dels EUA => capitalisme i llibertat de comerc.

e L'URSS i els paisos del bloc sovietic no ho van acceptar => divisid
del mon en dos grans blocs i guerra freda.

Bloc occidental capitalista Bloc oriental comunista
(EUA) (URSS)

Tercer mon




Des del punt de vista economic:

Intensa caiguda del PIB...

Caida del PIB en la | y [l Guerra Mundial

(tasas de crecimiento anual acumulativo, %)
1913-18 | 1938-45

Francia y Reino Unido -1,3 -45

Alemania, Japon e Italia 1,5 -4,7

4,0

Media de Europa Occidental* y -0,6
Japon

*Incluye, ademas de los paises citados, Austria, Belgica, Dinamarca, Finlandia, Holanda, Noruega, Suecia y Suiza.
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Pero rapida recuperacio

CUADRO 6.1 Evolucion del PIB de
Europa Occidental

PIB (1938=100) | Tasa de variacion anual
1944 98,6 -4.,6
1945 ar.7 -11,2
1946 90,5 2,2
1947 96,8 6,3
1948 104,1 6,6
1949 113,6 7,7
1950 120,4 7,5
1951 127,5 59
1952 132,0 3,6
1953 139,0 5,2
1954 146,5 54
1955 155,7 6,3

Fuente: 1944-1950: elabaoracion propia, basada en Maddison
(1997); 1950-1955: Maddison (2001)




A diferencia de la 1GM, els paisos vencuts experimenten creixement
intens en acabar la guerra...

PIB PER CAPITA, 1939-1980

1000
900
800 GB
700 i
500 Francia
Alemania
500 ]
ltalia
400 — EE U
300 _
200 Japon
100
U T rr T 1T rTrr 11111117 1T 1T 1T"1T"T T 1T 17 T T 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1T T T TT1
(o) L Ly oo — E [~ [ (ap] (0] o) [t L
o) Ly L) [{®) L8] (8] e I~ [
& 33 3 338 3 88 3 3 o

Fuente: MADDISON, Historia del desarrolio capitalista (1991).

... ho relacionarem amb BrettonWoods i el Pla Marshall.
Abans, pero, un balan¢ macroeconomic de I'epoca daurada.



2. Creixement economic i convergencia

e |'epoca daurada del capitalisme és el periode historic en que
s’han registrat taxes més elevades de creixement economic.

Europa Western Europa America
Occidental | Offshoots | Oriental Llatina Asia Africa Mitjana
18201870 | 09 14 06 0,1 01 01 |05
1870-1913 1,3 1,8 1,2 1,8 0,5 0,6 .13
1913-1950 0,8 1,6 1,9 14 0,1 1,0 09
19501973 | 4,1 24 35 25 3.9 21} 29
1973-2000 19 1,8 04 0,9 39 0,2 14
1820-2000 18 1,7 1,1 1,2 1,0 0,7 1,2




Creixement fort i global, amb ritmes diferents entre regions/paisos.

Es van reduir les diferéncies en renda per capita entre regions/paisos?
El concepte de convergencia o catching-up.

B-convergencia: els paisos que inicialment tenen un PIB per capita més
baix son capacos d’obtenir una taxa de creixement economic mes
elevada =>en termes relatius, les diferencies en PIB per capita entre
parsos es redueixen (catching-up).

o—convergencia: reduccio en la dispersio del PIB per capita (desviacio
tipica o coeficient de variacio).

Un concepte relatiu: per convergir no n’hi ha prou de créixer, s’ha de
créixer mes que els paisos mes rics.

Una primera aproximacio: els paisos desenvolupats.
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TASAS DE CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL
DEL PIB/HABITANTE (1820-1998)

Inglaterra

Holanda

Francia

Alemania

ltalia

Espafia

Europa Occidental
Estados Unidos
Japon

Rusia (0 Union Soviética)
Europa Oriental

1820-70
1,26
083
0,85
1,09
0,59
0,52
0,9
1,34
0,19
0,63
0,63

1870-1913

1
0

01
90
A5

1,63
1,26
1,15
1,32
1,82
148
1,06

31

1913-30
0,92
1,07
1,12
0,17
0,85
0,17
0,76
1,61
0,89
1,76
0,89

1950-73
244
3,45
4,0
5,02
4,95
5,79
4,08
2,45
8,05
3,36
3,19

1973-98
1,79
1,76
1,61
1,60
2,07
1,97
1,78
1,99
2,34
1,75
0,37
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Tasas de crecimiento

Japon
Grecia
Espana
Portugal
Alemania
Italia

Austria
Finlandia
Francia
Bélgica
Holanda
Noruega
Dinamarca
Suecia
Suiza

Irlanda
GranBretana
EstadosUnidos

medio anual
PIB per capita
1950-1973
8,0
6,2
5,8
5,7
5,0
5,0
4,9
4,3
4,0
3,5
3,4
3,2
3,1
3,1
3,1
3,1
2,4
2,4

Nivel relativo
PIB per capita
USA=100
1950
20
20
25
22
45
36
39
43
55
56
61
52
70
70
93
37
72
100

El miracle japones

El despertar dels paisos
mediterranis

La recuperacio de la
locomotora alemanya

Baix nivell de partida
=>
major creixement
economic




La convergencia entre els EUA i les principals economies del mon

Figura 3-1. Confrontacién binaria del PIB por habitante Estados Unidos/Japdn, Estados Unidos/paises
de Europa, 1950-98
(En dolares Geary-Khamis de 1990)
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e La convergencia va ser:

— a) Incompleta => no s’arriba a convergir plenament en nivells

— b) Parcial => limitada a uns determinats paisos (OCDE)

a) Convergencia incompleta

PIB/hab. PIEB/hab. PIB/'hab.
LA EEUJA LA
1950—=100 |973=100 2001=100

LEstats Units
Gran Bretanya
I'ranca
Alemanya
Italia

Lspanya

Japo

100 100 100
72 72 72
55 79 75
41 72 67
37 64 68
23 46 56
20 68 74




b) Convergencia parcial

PIB p.c. EEUU America Llatina

AN ENCA LIAtING s EEUU
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3. La reconstruccio després de la 2GM

a) El nou ordre mundial: Bretton Woods i les
institucions multilaterals

El nou ordre internacional: un intent d’evitar els errors del passat
=> trencament de les relacions economiques internacionals.

Del revengisme (1GM-Versalles) a cooperacio internacional (2GM).

El paper dels EUA: de la demanda de retorn de credits
(endeutament) a les ajudes a Europa (Pla Marshall).

Evitar nacionalisme economic: del proteccionisme d’entreguerres
a la reduccio de les restriccions al comerg.

Context de guerra freda, pugna entre capitalisme i comunisme.
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e La Conferencia de BrettonWoods (1944) i el nou
sistema monetari internacional (fins al 1971).

e 45 paisos van acordar els principis basics:
— Un nou patro or: el dolar és I'dnica moneda convertible.
— Tipus de canvi fixos.

— Noves institucions: mecanisme per la cooperacio.
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Fons Monetari Internacional (FMI)

Objectiu: ajudar els paisos amb problemes a les seues balances
de pagaments amb préstecs de divises.

Funcionament: cada pais aporta una quota en funcio del seu
PNB i comerc exterior => els EUA i els paisos més rics fan una
major aportacio => major poder de decisio.

Condicionalitat: els préstecs estan subordinats al compliment
d’una serie de condicions (ajust estructural) => politiques de
reduccio de |la despesa i equilibri pressupostari.

Banc Mundial (BM)

Objectiu: reduir la pobresa al mon.

Concessio de credits a tipus d’interes baix i a llarg termini als
paisos de renda més baixa => projectes d’estimul al
creixement.



Acord General sobre Aranzels i Comerg (GATT)

Objectiu: impulsar la liberalitzacié dels intercanvis en reunions
periodiques (rondes) en les quals es pacta I'eliminacid
progressiva dels obstacles al comer¢c mundial.

Dificultats: excepcions al lliure comer¢ => unions duaneres,
cartels internacionals (OPEP), dumping...

1994: es va substituir el GATT (General Agreement on Trade
and Tariffs) per la WTO-OMC (World Trade Organization).

Tarift (1894)
T e L St e Rt S ee Paynie-AlIrich TR (10 +- - -wemmme oo o oo e eaas
Underwood Tariff (1913)
=
'g_ &0 4 -+ -JCompromise Tariff (1833) - -----cwumremean- e bl e pii ety e e s e b s e S e s e D o
E Walker Tariff (1846) GATT
= Tariff of 1857 o <
= A | LRDN S By L bl A Dillon ___ .
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"é, Kennedy
E 40 K-t = e A FROUINNd < =ns = sennssrsusummansransovimnsnss
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e Resultat del GATT: augment del volum de comer¢ mundial

Aranzels industrials i volum de comerg

3
g

Average tarff level
3 Y

Trade volume inde




b) El Pla Marshall (1948-1951)

e BW era una solucio de problemes a llarg termini => a curt termini ?u
havia problemes més immediats => reconstruccio.

 Funcionament => demandes europees, acceptacio OECE i Comissio
del Pla, enviaments empreses americanes.

 Quins productes? 33% materies primeres; 29% aliments i
fertilitzants; 17% maquinaria i mitjans transport; 16% petroli.

e Quins paisos? Franca i la GB (45%); Alemanya, Italia i Holanda
(32%).

e Ajuda a lareconstruccio i exportacions nord-americanes.
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GOAL STEEL,

. . REBIRTH--EUROPE,
c) La integracid europea 1945-155

# * o

|

- 7/ . 7 \ *
e La cooperacio dins d’Europa va anar més enlla. "

e De la CECA (Confederacié Economica del Carbd i I’Acer) a la
CEE (Comunitat Economica Europea).

“La solidaritat de produccio aixi constituida posara de manifest que tota
guerra entre Franca i Alemanya no solament resulta impensable, sino
materialment impossible... Oberta a tots els paisos que hi vulguen
participar... Posara els fonaments per a la unificacio economica”.

Robert Schuman (1951). Ministre frances.

e Tractat de Roma (1957) => 6 paisos: Alemanya, Belgica,
Franca, Holanda, Italia, Luxemburg.
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4. Les bases del creixement durant I’epoca daurada

Pel costat de l'oferta:

e Les fonts del creixement:
— L, K, PTFiel progrés tecnologic.
e El canvi estructural:

— Les transformacions en el sector agrari: la Revolucié Verda.
— La terciaritzacio.

 Disponibilitat de recursos energetics a preus baixos.

Pel costat de la demanda:

 El paper de I’Estat: les politiques keynesianes i I'Estat de Benestar.
e |'augment del consum.
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a) Factors de creixement Creixement

Creixement extensiu . )
| intensiu

Contribucion del factor

Crecimiento Contribucion

del PIB Tierra Trabajo Capital de la PTF’
Bloque o Pais En porcentajes
OCDE’ 5.4 0 12 % L6 |
URSS 5,1 3 35 51 10
Asia’ 5,6 1 41 33 26
América Latina 5,2 3 35 27 34
Jap6n 9,3 -1 16 26 59
Estados Unidos 3.7 0 31 28 41
Gran Bretafia 3,0 0 2 33 66
RFA 5,9 0 2 27 70
Francia 3,1 0 7 21 72

Notas: 1) PTF: Productividad Total de los Factores; 2) Media aritmética de los cinco paises siguien-
tes: Jap6n, Estados Unidos, Gran Bretana, RFA y Francia; 3) Engloba a Japon; sin este pais, el PIB
asidtico seria 5,2.

FueNTE: Carreras (2003, 394).



e A del factor treball:

— Creixement demografic (baby boom).

— A de la poblacid activa: reduccio de |'atur i incorporacio
de la dona al mercat de treball.

— Exode rural i immigracio.
— No solament quantitat. Millora del capital huma.

e A de l'estoc de capital:

— Elevada propensié a invertir (beneficis empreses i meés
estalvi familiar).

— La inversio exterior nord-americana i la reconstruccio.
— La inversio publica (infraestructures).



 APTF: la Productivitat Total dels

. , . . Estoc d’automobils, 1913-1973 (milers)
Factors i el progrés tecnologic.

BT

— Procés de difusié tecnologica (1+D) Franca 1.500  14.500
=> des dels EUA cap als paisos Alemanya 61 516 17.023
industrialitzats (Europa i Japd). ltalia 22 342 13.424

— Adopcio del canvi tecnic generat Holanda 4 139 2957
als EUA => convergencia

. . 5 Sueécia 3 252 2.503
tecnologica.
. GB 106 2.258 13.497

— Sectors on es produeixen
innovacions: quimica, Espanya - 89 3.804
farmaceutica, electronica, Australia 768 4.250
automobils, aeroespacial, nuclear. Canad3 29 1.913 7 866

— Maduracio i ple aprofitament de EUA 1190 40.339 101.9%6

les tecnologies propies de la 2RI.
Japo - 48 14.473
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b) El canvi estructural

 Modificacio en l'estructura de les economies que porta a
increments de productivitat. Canvi estructural en dues direccions:

1) Reduccio del pes del sector agrari => transformacions del sector
agrari:

a) Mecanitzacio: substitucié de l'esfor¢c huma i animal per energia
proporcionada pel motor de combustid interna (tractors,
recol-lectores...).

b) Revolucié Verda: millora en les tecniques de rec, Us de pesticides
contra les plagues i fertilitzants quimics, seleccio de llavors i de
bestiar...
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Poblacio activa en l'agricultura

_ (percentatge)
Efectes de les transformacions
v . 1973
Italia 41,0 17,4
—Augment de la productivitat
Alemanya 29,0 7,5
—Augment de la produccio Franca 33,0 12,2
., - GB 5,0 2.9
—Reduccio de la ma d’obra
ocupada en l'agricultura ‘ EUA 12,0 41
Japé 49,0 13,4
—Exode rural
Paisos Baixos 19,0 6,8

Suecia 20,0 7,1
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2) Terciaritzacio de 'economia: augment del pes del sector
serveis dins d’'una economia

Estructura de la poblacié activa per sectors en %, 1950-1987
(mitjana 16 paisos desenvolupats)
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c) Disponibilitat de recursos energétics a preus baixos

e Esva produir una explosioé en el consum d’energia =>A del
consum d’energia per habitant:

POBLACIO CONSUM TOTAL | CONSUM PER HAB.
(milions hab.) (milions ton.) (ton/hab.)
1900 1.597 760 0,476
1920 1.763 1.382 0,783
1940 1.947 2.006 1,030
1960 2.982 4.296 1,440
1980 4.219 9.670 2,290

 Canvi en les pautes de consum d’energia: del carb6 al petroli.

* L'era del petroli barat:
— A de l'oferta >A de la demanda => preus baixos.
— Explotacio de nous jaciments (Proxim Orient: OPEP, 1960).



Carbéi c<‘)r31bustibles petroli Gas natural If_ne\rgi.a Energia TOTAL
solids hidraulica nuclear
1920 96,5 2,6 - 0,9 - 100
1929 94,5 4,2 - 1,3 - 100
1937 89,6 8,5 - 1,9 - 100
1950 82,5 14,0 0,3 3,2 - 100
1955 74,4 21,4 0,9 3,3 . 100
1960 61,4 32,5 1,8 4,2 0,1 100
1965 45,0 48,3 2,3 4,1 0,3 100
1970 29,2 60,2 6,6 3,5 0,5 100
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Els factors que hem vist fins ara van afavorir un impuls de
I'oferta. Aixo es va combinar amb una tirada de la demanda
(cosa que no havia passat en el periode d’entreguerres) =>
El consum de masses.

La demanda es va incrementar i mantenir estable gracies a:

a) Les politiques keynesianes i I'Estat de Benestar

Després del 1945 es va admetre de manera general que 'Estat
havia d’utilitzar la despesa publica per acostar i mantenir
I’'economia a prop de la plena ocupacid

=> politiques per eixir de la crisi dels trenta i la teoria

economica: Keynes (1936), Teoria general de 'ocupacid, I'interés i els
diners.
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e Estat de Benestar: la despesa social és un component important de
la despesa publica.

— L’Estat s’encarrega de la provisid de determinats serveis (educacio, sanitat,
prestacions per atur, jubilacions...).

— Empreses publiques (telefonia, gas, electricitat, aigua...).

— Establiment de regulacié en el mercat de treball (jornada laboral, w minim...).
— L'Estat aporta el capital (escoles, hospitals...) i contracta treballadors.

— Com financar la despesa que representen els serveis que ofereix?

— Impostos: progressius => redistribucié de la renda.

— Economies mixtes: mercat lliure + intervencio estatal.

% DE LA DESPESA GOVERNAMENTAL AL PIB, 1913-1999
1913 1938 1950 1973 1999

Anglaterra 133 1288 (342! (415! 397
Holanda 8,2 2171 {268 {455 438
Franga 8,9 232 | 276 |38 524
Alemanya 17,7 424 1 1304 i | 420 i 47,6
Estats Units 8,0 198 1 {2141 1311 ¢ 30,1
Japé 142 303 {198 {229 381 .




L'evolucio de I'Estat de Benestar:

—Els paisos escandinaus
—L'Europa Occidental

—Els EUA, Australiai el Japé

Transferencies socials, % de GDP, 1880-

1995
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b) Uaugment del consum

e Més consumidors potencials resultat de 'augment demografic.

e Més salaris per la reduccié de I'atur, la incorporacié de la dona al mercat de
treball i els moviments migratoris.

e Salaris més elevats (negociacid col-lectiva i poder dels sindicats), vinculats a la

major productivitat.

e Distribucido menys desigual de la renda: classe mitjana.

e Menys incertesa =>
I’Estat ofereix serveis publics
gratuits o molt barats =>
necessitats basiques cobertes
(sanitat, educacio...) =>
redueix risc futur i afavoreix el
consum present.

e Demanda externa =>

W

Salari real el 1973

Increment anual del

(1953=100) salari real (%)
Estats Units 155 22
Gran Bretanya 185 3,1
Alemanya 276 5,2
Franca 209 3,8
ltalia 316 5,9
Japo 339 6,3

obertura dels mercats internacionals.
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 Arribada del consum de masses a Europa. Als EUA, arriba en
la decada del 1920; a Europa, després de la 2GM, en plena
epoca daurada del capitalisme.

Béns de consum durador (electrodomestics, cotxes...).



5. 'empresa durant I’'epoca daurada del capitalisme

e 1945-1973: després de la Segona Guerra Mundial, s‘'observen
3 tendencies en I'ambit empresarial:

1. Sorgiment de les empreses publiques.

2. Expansio de les formes de produccio i control des dels EUA
cap a la resta del mon:

a) Americanitzacio de les formes de produccid.
b) Extensio del capitalisme gerencial a Europa.

3. Augment i desenvolupament de les empreses multinacionals.
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1. Les empreses publiques

e Empresa publica (EP) és aquella empresa que és propietat de
I’Estat (nacional, regional o local) en que I’Estat té una
influencia dominant.

e Les primeres empreses publiques a Europa apareixen en els
municipis per subministrar serveis publics (transports,
comunicacions, abastiment d’aiglies...).

 En el periode d’entreguerres hi ha un augment de les EP.

 La GD va posar en evidencia els limits de la produccio a escala
=> |"Estat va intervenir per reduir els efectes de la GD.



Després de la 2GM les nacionalitzacions d’empreses es varen convertir en un
instrument fonamental de politica economica:

1. Situacions d’emergencia en la postguerra.
2. Creacio d'una economia mixta en el context de les politiques keynesianes.
3. Perdua de confianca en les forces de mercat, especialment a llarg termini.

A Europa trobem nacionalitzacions importants (Franca: Renault; GB: British
Airways) => el sector public empresarial va augmentar el seu pes.

Importancia de les empreses publiques (%)

Ocupacio FBKF Ocupacio FBKF VAB

no agraria no agraria
Alemanya 8,1 18,1 10,6 15,2 10,1
Belgica 7,6 10,5 7,0 32,3 14,0
Franca 13,1 26,4 11,5 27,8 12,8
Italia 11,6 28,0 23,7 47,4 24,3
Gran 8,1 25,7 11,3

Bretanya H



2. LU'expansio del model dels EUA

e Ladifusid de 'empresa gerencial i metodes americans s’explica per:

1. Laugment de la dimensio de les empreses, el major grau de
competencia, I'acceleracio del canvi tecnologic i la major consciencia de
la importancia del marqueting en tots els paisos.

2. Lasuperioritat nord-americana després de la 2GM es troba darrere de
I'americanitzacio (Pla Marshall) => transferencia dels sistemes

d’administracio i gestio d’'empreses i organitzacio de la produccio (filials).

Estructura de les principals grans empreses industrials en %

-m Funcional-Holding Holding Multidivisional

1950 1970 1950 1970 1950 1970 1950 1970
Alemanya 46 26 40 20 14 14 0 40
Franga 56 19 20 24 23 15 0 42
EUA 63 11 13 9 4 2 20 77
Gran Bretanya 56 8 - - 30 20 13 72

Japod 78 49 - - 12 3 8 48
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3. L'expansio de les multinacionals

e Empreses multinacionals (EMN): aquelles que tenen i controlen
actius productius en més d’un pais.

e Les EMN apareixen al final del XIX:

1. Davant 'augment de la produccio amb els nous metodes productius i
organitzatius, els mercats nacionals son insuficients.

Intent d’evitar els alts aranzels, especialment en els mercats europeus.

Es busquen recursos nous.

e A partir dels anys cinquanta del s. XX, les EMN experimentaren
una forta expansio:
1. Avantatge tecnologic america en els mercats europeus.

2. Especialitzacio productiva davant I'laugment de |la dimensio dels
mercats europeus.



Establiment de filials a 'estranger a través d’inversid directa
estrangera => la filial és part de la mateixa estructura organitzativa.

Aprofitar i explotar el coneixement de 'empresa matriu: capacitats
organitzatives en mercats nous (amb productes especifics).

Nombre de filials establertes o adquirides per les empreses matriu

Gran Europa
Bretanya Continental
122 60 -

Abans del 1914 167

1914-1945 857 278 456 44

1946-1967 3.857 1.462 1.370 268
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Les 10 empreses industrials més grans al mon, 1972

Comparvis ————Jpas ——seeor

General Motors EUA
Exxon EUA
Ford EUA
Royal Dutch Shell Holanda/GB
General Electric EUA
Chrysler EUA
IBM EUA
Mobil Qil EUA
Unilever Holanda/GB
Texaco EUA

Automobil

Petroli

Automobil

Petroli

Maquinaria i mat. electric
Automobil

Informatica

Petroli

Alimentacio i begudes

Petroli
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Conclusions

En acabar la 2GM no es vol cometre els mateixos errors de
després de la 1GM (Tractat de Versalles).

El mon queda dividit en grans blocs, i el capitalista, liderat pels
EUA, crea un nou ordre internacional (BrettonWoods):

— Sistema monetari internacional nou: patro or-dolar.

— Institucions internacionals noves: cooperacio.

Més cooperacio:
— Pla Marshall => recuperacié postbel-lica d’Europa.
— Primers passos cap a la integracio europea (CE).

Arriba la Golden Age: epoca daurada del capitalisme =>
creixement economic intens a tot arreu=> convergencia
OCDE.



e Quines son les causes del fort creixement i la convergencia?

Pel costat de |'oferta:

— Productivitat i factors de produccio: la convergencia tecnologica.
— Canvi estructural: del camp a la ciutat i de la industria als serveis.
— Preu barat de I'energia: el petroli i 'OPEP.

Pel costat de la demanda:

— L'Estat de Benestar i les politiques keynesianes: I'Estat i 'economia.

— Augment del consum: demografia + salaris.

 |'adaptacioiles caracteristiques de les empreses durant I'EDC:
— Empreses publiques.
— Lexpansidé del model EUA.
— Multinacionals.
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L'esgotament de les bases de creixement durant
I’epoca daurada del capitalisme

A. Els problemes monetaris i la fi del sistema de Bretton-Woods

e Elsistema monetari creat a BW (patré or-dolar amb tipus de
canvi fixos) i basat en el dolar experimenta problemes.

e Lacrisi del dolar des del final dels anys seixanta:

— L'economia dels EUA passa a tenir deficit comercial (perdua
de competitivitat de les exportacions).

— Els EUA continuen invertint en 'exterior.

— Augment de la despesa militar (Guerra de Vietnam).



Eixida de dolars del pais + emissid excessiva de dolars => les
reserves d’or als EUA no son suficients per garantir els dolars
en circulacio => perdua de confianca en el dolar.

Fortes tensions en el sistema monetari i financer
internacional.

Al 1971, Nixon va suspendre la convertibilitat del dolar en or |
va acabar amb el patrd or-dolar acordat en la conferencia de
Bretton Woods.

Fi d’un segle de funcionament del patro or (en les seues
diferents versions) i adopcio d’un sistema amb tipus de canvi
flotants o flexibles.



B. Reduccio en les taxes de creixement de la productivitat

e La productivitat ja no creix tant com en |'epoca daurada del
capitalisme (EDC) => primer simptoma d’esgotament del
paradigma tecnologic de la 2RI.

e Lesinversions cada vegada generen un creixement menor de
la productivitat.

Crecimiento de la productividad del trabajo por sectores (1913-1987)
% de incremento anual del valor anadido por trabajador

agroforestal y pesquero | industria y construccion servicios

1913-50 | 1950-73 | 1973-87 | 1913-50 | 1950-73 | 1973-87 | 1913-50 | 1950-73 | 1973-87

Inglaterra | 2,5 4,6 3,0 14 2,9 2,8 0,7 2,0 1,1

Francia 14 59 4,8 1,5 5,2 3,9 0,4 3,0 0:8

Alemania | 04 6,3 3,1 1,3 5,6 2,0 0,2 2,8 2,0

EUA 1,6 54 2,4 1,5 2,2 1,1 1,0 14 0,2

Japon 0,3 /7,3 1,9 24 9,5 39 0,3 4;0 2,2




C. Els salaris

e Des del 1968-1969, els increments
dels salaris superaren els

increments de productivitat (a
diferencia de I’'EDC).

e Efecte: augment dels costos de
produccio (cost salarial).

l*

1

SALARIO REAL

A

far

0
1065

1970

1975

Fuente CEE: Employment in Europe 1989.

SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO
EN EL FIN DE LA EPOCA DORADA (1964-1973)

(A): % de (B): % de diferencia
crecimiento anual crecimiento anual de (A-B)
de la productividad los salarios
Estados 1964-68 2.4 2,5 -0,1
Unidos 1969-73 1,0 2.0 1.0
Europa 1964-68 4.5 4.3 +0,2
occldental 1969-73 4,2 5.0 -0.8
Japoén 1964-68 8,7 7.6 +1,1
1969-73 7,8 10,6 -2,8

Fuente: Marglin, S. A. v Schor, J. B., eds. (1990), p. 18.



D. Caiquda dels beneficis empresarials

e Amb augment dels costos de produccid i caiguda en els
marges de benefici => reduccid de la inversio que afecta
negativament la produccio.

Beneficios netos de las empresas privadas y publicas (1951-1983)

&

E 1965

Wﬂ berificios nelos sobre el astos neto nelo da caopil
th 1 |
L T

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1951 1953 1955 1957 1259 1551 1963 1565 157 1965 1971 1973 1975s 1977 1979 1981 198C

(S-7 * — LS —— - LOpE YT Japon

SV GE, Francia, Alemamia, talia, EUA, Japon v Canada; Euwropa™™: los cualno paises europecs del G-7.



La crisi del petroli

De la guerra dels Sis Dies (1967) a la guerra del Yom Kippur (1973)
=> Egipte pel sud (Sinai) i Siria pel nord (alts del Golan).

Com a represalia als EUA i paisos industrialitzats pel suport a
Israel, I'OPEP va reduir les extraccions de petroli (cartel +
oligopoli) => augment del preu del barril de cru.

També raons economiques: caiguda en el preu de les materies
primeres, preus baixos del petroli => deteriorament de la relacio
real d’intercanvi.

1979: segon shock del petroli => revolucio Iran i guerra Iran-Iraq.



LOS GRANDES BLOQUES ECONOMICOS, 1948-1989

palsos capitalistes desenvolupats (OCDE)

economies socialistes de planificacid centralitzada

paisos subdesenvolupats

[ 1]
1
[ 1]
[ 1

paisos subdesenvolupats membres de |'Organitzacio de Paisos Exportador
de Petroli (OPEP)
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Fi de I'era del petroli barat => un dels factors de creixement durant
I’epoca daurada del capitalisme (1945-1973).

S’acaba amb el subministrament energetic barat i segur. 2 efectes:

Augment de la factura energéetica d’empreses i families (reduccio
del consum d’uns altres béns de consum).

Augment general dels preus: el petroli és un input present en
practicament tot els processos productius => augments dels costos
de produccio que es trasllada als preus finals.

Cwescs |

11



e A curt termini és dificil reduir el consum de petroli a causa
d’'una demanda molt inelastica (dependencia del petroli).

e A mitjaillarg termini la solucio passava per reduir la
dependencia del petroli amb:

— Una reduccio de la intensitat energetica de les economies
industrialitzades => politiques d’estalvi energetic.

— Lexplotacid i el consum de fonts d’energia alternatives (gas natura
energia nuclear, solar, eolica...).

Incrementos en el consumo de energia antes y después de la crisis del petréleo

Carbo | Petroli Gas Hidraulica | Nuclear
0 10
3 94
T gl 1850 | 97,6 % 2,4 %
R
= 64 1900 | 95,4 % 3,6 % 0,2 % 0,8 %
g s, 0 1950-1973
% 4 5 1950 | 59,3% | 29,8% | 9,3 % 1,6 %
3. A 1973-1987
§ f 1970 | 32,7 % 45 % 17 % 4.9 % 0,4 %
L
§ ? 1986 31 % 38,7% | 19,3% 6,3 % 4.7 %

G.B. Francia Alemania EE.UU. Japén

Fuente: NN.UU. Energy Swristics Yearbook, Nueva York, 1979-1990



Impacte del preu del petroli en perspectiva historica i
els reptes actuals

Precio del Petroleo — Perspectiva Historica
Barril Texas (dolares de 2007)

100 - Crisis 20005 - ----
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 'augment del preu del petroli va ser el detonant
de la crisi (causa immediata de la crisi):

— Shock del petroli => pujada dels preus => INFLACIO.

e Hem de tenir presents els desajustos estructurals
orevis a I'economia mundial (causes profundes de
a crisi):

— Desajustos estructurals => ESTANCAMENT => ATUR.







Un nou concepte per a una nova realitat economica:
estagflaciod.

ESTANCAMENT (atur) + INFLACIO = ESTAGFLACIO

Media de los dieciséis paises capitalistas mas desarrollados

porcentaje

tasa de paro

Fuente: A. MADDISON, Historia del desarrollo capitalista, op. cit., p. 124




e Davant un shock negatiu d’oferta:

— Un augment de la demanda genera més inflacio.

» Politiques keynesianes => expansio fiscal per augmentar consum.

— Una contraccio de la demanda genera més atur.

Sukbe T
la inflacion

AN

— {)

Sube el paro



ESTANFLACION:

La nova situacio genera un
dilema de politica economica.

tendencia al tendencia a la

Quina ha de ser la prioritat dels estancamiento inflacion
governs en materia economica®? l l
REdUir Ia inﬂaCié a costa de les po”ﬁcas ]es poh’ﬁcas
rolongar I’ ncament i - T
prolongar ! estancament expansivas restrictivas
generar mes atur? ) ,
alimentan la alimentan el
inflacion estancamiento

Combatre 'estancament i
I"atur a pesar d’accelerar
I'espiral inflacionista?

?



Davant I'estagflacio (i a diferéncia de la Gran Depressid) les politiques
keynesianes ja no resultaven tan efectives per restaurar l'equilibri.

Comenca el viratge cap al Neoliberalisme (M. Friedman i I'Escola de Chicago).

LUAdministracio Reagan (1980-1988) i M. Thatcher (1979-1990) van liderar el
canvi cap a politiques economiques de signe neoliberal.

Davant el dilema de politica economica, |a prioritat sera controlar la
inflacio:

— Politiques monetaries restrictives => V OM (ajust deflacionari) =>
A tipus d’interes => V Inversid => recessio i atur

De resposta conjuntural a la crisi a corrent principal de pensament
economic => els paisos es van alinear progressivament amb les
politiques neoliberals en el que es va denominar consens de
Washington.



Keynesianisme: I'epoca daurada del capitalisme (1950-1973)

e Objectius prioritaris de politica economica:
— Plena ocupacié
— Creixement economic
— Estabilitat del nivell interior de preus
— Estabilitat i obertura progressiva (Bretton Woods)

* |nstruments:
— Politica fiscal expansiva => politiques de demanda actives
— Politica monetaria (tipus d’interes) per controlar el cicle economic
— Intervencio de I'Estat en determinades arees de I'economia
— Desenvolupament de I'Estat de Benestar
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Etapa neoliberal del final del segle (1973/82-...?)

* Objectius prioritaris de politica economica:
— Reduccio de la inflacio
— Obertura exterior (globalitzacio)
— Creixement economic
— Ocupacio

* |nstruments:
— Politica monetaria contractiva (tipus d’interées alts per control preus)
— Liberalitzaciéo comercial i financera (lliure mobilitat del capital)
— Reduccidé del déficit public (objectiu deéficit zero)
— Privatitzacio de serveis i empreses publiques
— Reduccio del paper de I’Estat com a regulador economic
— Retallades en impostos directes (per fomentar la inversio)

— Politiques per flexibilitzar el mercat de treball (reduccié dels costos
per part de les empreses)

— Moderacio salarial
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Un balan¢ macroeconomic: 1973-2000

A) Creixement economic:

— Creixement més lent, irregular i desigual entre els paisos

— Taxes inferiors al periode anterior, pero superior a unes altres etapes

Taxes de creixement anual acumulatiu del PIB per capita (%)

Europa Western Europa América
Occidental | Offshoots | Oriental Llatina Asia Africa Mitjana
1820-1870 0,9 1,4 0,6 0,1 -0,1 0,1 0,5
1870-1913 1.3 1,8 1,2 1,8 0,5 0,6 1,3
1913-1950 0,8 1,6 1,5 14 0,1 1,0 0,9
1950-1973 4,1 2,4 3.9 25 3,9 2,1 2,9
1973-2000 1,9 1,8 -0,4 0,9 3.5 0,2 1,4
1820-2000 1,5 1,7 1,1 1,2 1,0 0,7 1,2




CUADRO 7.1 Tasas de crecimiento del PIB per capita
y tamafio econdmico de las principales regiones (Entre paréntesis, nimero de paises)

Tasa de crecimiento Peso relativo (en %) en
medio anual 1998 de

Regiones -

1950- 1973- EIPIB Podlect
1973 1998 mundial .

mundial
Europa Occidental 4,08 1,78 20,6 6,6
«Nuevos» paises occidentales 2,44 1,94 25,1 55
Japon 8,05 2,34 7,7 2,1
Total paises desarrollados (34) 3,72 1,98 53,4 14,2
Paises asiaticos emergentes (15) 2,61 4,18 25,2 50,9
Paises desarrollados + paises asiaticos 293 1,01 78.6 651

emergentes (49)

Resto de Asia (40) 4,09 0,59 4,3 6,5
Ameérica Latina (44) 2,52 0,99 8,7 8,6
Europa del Este y exURSS (27) 3,49 -1,10 54 6,9
Africa (57) 2,07 0,01 3,1 12,9
Economias de débil o nulo crecimiento (168) 2,94 -0,21 21,4 34,9
Total mundial 2,93 1,33 100,0 100,0

Fuente: Maddison (2001)




B) Contencio de la inflacio

Tasas de inflacion en los paises industrializados mas importantes, 1981-1994 y media del
periode 1961-1971 (en porcentajes anuales)

Al EEUU GBR Canada Francia Alemania Itakia Japan
1961-T1 3.1 48 249 43 30 432 5.8
1973 6.2 82 T8 73 6.9 10,8 11,7
1974 11.1 16.0 109 137 7.0 15 1 24 5
1975 &1 242 10.48 11,8 6.0 17.0 11,8
1978 57 16,5 75 & 4.5 16,8 53
1977 [ 1548 B0 o4 a7 17.0 B 1
1974 7.0 83 89 9.1 27 12,1 38
1974 11,3 132 82 10,8 4.1 14,8 36
18] 135 180 102 1318 55 212 B0
1951 10.4 11,3 125 13.4 [ 185 45
19582 g1 B 108 11.8 53 165 2T
1963 32 48 5.8 48 13 150 1.8
1902 43 5.0 43 7 24 10,6 22
1965 35 6.1 40 5.8 22 B6 20
196 1.4 32 42 27 4.1 6.1 0.6
1987 17 4 1 4 4 11 02 4 6 0,1
1053 4.1 449 40 27 1.3 0 o7
1063 448 78 5.0 3.6 24 6.6 23
1950 5.4 95 4.4 312 27 6.1 3.1
1981 43 59 5.6 32 35 B4 33
1982 3.0 1.7 1.5 P 4.1 5.1 1.7
1953 a0 1.3 1.4 21 4.1 4.3 1.3
105 25 o7 02 1.7 1a ig 0T

Fimnha; KRGMAN v OESTFELD (19895 pp. 465 w471



C) L'ocupacio: desinflacio amb atur

Creaci6 de borses d’atur en les crisis que la lenta recuperacio
posterior no aconsegueix absorbir (jobless growth).

Niveles de paro en los paises de la O.C.D.E.
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Fuente: S.A. MARGLIN y J.B. SCHOR (ed.), The Golden Age of Capiralism..., op. cit., p. 239



Paro e inflacion en los 16 paises mas desarrollados de la OCDE (1950-1990)
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Una vegada s’han contingut els preus (A IPC baixos des de la decada
del 1990)...

hem de seguir amb les politiques de contencio de preus o ens hem de
preocupar pels perills de la recessio i deflacio?

| amb la crisi actual, quines politiques caldrien?
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D) La crisi de I’Estat de Benestar (Practica 6.2)

—Canvi a politiques neoliberals que primen l'ortodoxia fiscal (déficit zero)
—Evolucio demografica (envelliment poblacio — pensions)

—Les amenaces durant les crisis (caiguda ingressos — reduccio despesa)
—Els elevats salaris, les reformes en els mercats de treball, i...

—... la competitivitat en un mon cada vegada més globalitzat

Alguns canvis recents: pujades impostos (directes —IRPF— i indirectes —IVA—),
amnistia fiscal per als capitals que no han tributat (frau), augment de
I'edat de jubilacio (67 anys), reformes en els serveis sanitaris, reduccio
cobertura sanitaria (targeta sanitaria immigrants), financament de la
compra de medicaments, limitacio subsidi d’atur (joves que no han
cotitzat), pujada taxes universitaries, tancament empreses publiques,
reforma mercat de treball, congelacio salaris publics...




E) Desiqualtat

Hem sigut capacos de reduir la desigualtat
global en el mén en les ultimes decades?

el 20% mas rico paso de poseer el /0% de la
renta en 1960 al 86% en el 2000, mientras el 20%
mas pobre redujo su participacion del 3,3 al 1,3%
(WWI. La situacion del mundo, 2003, p. 329).
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 Top incomes, 1950-2000:
— Els ingressos del 10% més ric
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e La desigualtat: index de Gini
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 Un balanc de la desigualtat en perspectiva historica
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BLOC 3.
LA TERCERA REVOLUCIO INDUSTRIAL

Tema 7. De la crisi energetica a la Tercera Revolucio Industrial



TEMA 8. LA GLOBALITZACIO
| LEMPRESA GLOBAL

1. Caracteristiques de la globalitzacio actual

2. La deslocalitzacio a les economies avancades i les noves oportunitats
per als paisos en desenvolupament

3. La nova empresa global: les multinacionals. Diversitat de formes i
estrategies empresarials



1. Caracteristiques de la globalitzacié actual

e Globalitzacié: procés d’integracio de I'economia mundial

— Integracio dels mercats de: béns i serveis, treball, capitals i tecnologia

e Quins factors han afavorit la difusié de la globalitzacio?

1. El paper de la tecnologia:

a. Aplicacio de la tecnologia al transport: reduccid costos de
transport => reduccio dels costos de produccid i dels preus
finals de venda (navegacio-containers, avions...).

b. Telecomunicacions: caiguda dels costos de les comunicacions i
del processament de la informacid a través dels ordinadors =>
un mon gue esta connectat en temps real (Internet).




Si en el segle XIX la integracio es va produir com a conseqtiéncia de la
caiguda en els costos de transport (FC, navegacio de vapor), en
I'actualitat el factor fonamental és la reduccio en les tarifes aranzelaries.

2. Liberalitzacio dels intercanvis de béns i serveis

a. Liberalitzacio del comer¢ => reduccio dels aranzels i d’'uns
altres obstacles al comerg¢. Objectiu del GATT i de la OMC
(WTO), també impulsada pel FMI en els seus programes de
reforma.

b. Processos d’integracio regional. Exemples:
e Acords Nord-Nord: Unid Europea (27 estats)
e Acords Nord-Sud: NAFTA (EUA, Canada, Méxic i Xile)
e Acords Sud-Sud: Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai)
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e Resultat GATT-OMC: augment del volum de comer¢ mundial

Aranzels i volum de comerg
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3. La liberalitzacio? dels mercats de treball:

a. Enlactualitati en termes comparatius, les migracions
internacionals tenen una menor importancia que en la
1Glob a causa de 'existencia de barreres a la immigracio.

b. JanoésdesdEuropa ales noves Europes i antigues
colonies, sind emigracio des del sud cap al nord.

c. Aparicio de fluxos d'immigracio il-legal amb consequencies
economiques per als paisos d’arribada i humanes.

d. Importancia de les mesures de politica economica i social
per fer front als reptes que plantegen les migracions:
e Eltreballil-legal:
— Drets socials i condicions de treball.
— Les cotitzacions i I'Estat de Benestar (accés a la sanitat).
* Laintegracio de poblacié de diferents cultures, situacio de crisi eco.



4. La desregulacio dels mercats de capital

 Impuls a la lliure mobilitat del capital (FMI) => |a inversio que pot
realitzar un pais augmentara gracies al recurs a 'estalvi estranger.

e (Capital iinversio:
— En el passat, inversions en cartera (companyies de FC, deute public...).

— En l'actualitat, molta importancia de la inversié directa estrangera (IDE) =>
multinacionals.

e La direccio dels fluxos:

— En el passat, dels paisos europeus més desenvolupats (GB, Franca,
Alemanya...) a la periferia d’Europa cap als paisos del Nou Mdn (EUA,
Canada, Australia, Argentina...).

— En l'actualitat, entre paisos desenvolupats i de paisos desenvolupats cap a
les economies emergents.

e Han fomentat el creixement economic? Ha augmentat la vulnerabilitat
de les economies? Especulacié i moviments a curt termini.



2. La deslocalitzacio a les economies avancades i les
noves oportunitats per als paisos en desenvolupament

En un context de:

— Globalitzacio: ampliacié dels mercats (demanda) i reduccié en els costos
de transport => mercat mundial

— Reduccio obstacles comerg (GATT i OMC) => A competéncia entre
empreses
— Revolucid en la informacid: Internet

 Arribala 3Rl, arriben els sectors vinculats a les tecnologies de |la
informacio: Silicon Valley, de Microsoft a Google o Facebook...

e Canvirespecte ala 2RI: acer, electricitat, quimica, automobils...

e Reorganitzacio empresa: multitud formes => de les MINE a les PiME.

 Desintegracio, subcontractacio i deslocalitzacié (Practica 8.1).



La persistencia del subdesenvolupament

Amb la independencia de les colonies després de la 2GM, va
créixer la preocupacio pel desenvolupament economic (B-W).

Tot i els avancos que s’han produit, en molts casos el creixement
economic dels paisos més pobres ha sigut insuficient per retallar
distancies amb els paisos de renda més elevada.

En decades recents, la globalitzacio ha generat oportunitats per
alguns paisos en desenvolupament.

— Lexit dels sud-est asiatic: els “tigres”.

Pero també hem vist les dificultats que han experimentat unes
altres arees del mon:
— Les decades perdudes de 'America Llatina: de I'esperanca al desencant.
— La tragedia africana.



ON S’HA CONCENTRAT EL SUBDESENVOLUPAMENT ECONOMIC?

I:l paisos capitalistes desenvolupats (OCDE)

sniiinl  economies socialistes de planificacio centralitzada

I:l paisos subdesenvolupats

paisos subdesenvolupats membres de 'Organitzacio de Paisos Exportador
de Petroli (OPEF)
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Asia: els tigres asiatics i la convergéncia
Exit econdmic i reduccid de les diferéncies en renda per capita amb

els paisos més avancats => convergencia.

'emergencia dels tigres asiatics: Corea del Sud des dels anys
seixanta; s’hi sumen Hong Kong, Taiwan i Singapur; des del final de
|la decada del 1980 s’hi uneixen Malaisia, Tailandia i Indonesia.

En la decada del 1990, s’hi incorporen amb molta forca la Xina i
'India.

Una part important del Tercer Mén du a terme la transicio cap al
Primer Mon.

Paisos que aprofiten els avantatges de la globalitzacio.
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Evolucion del Ingreso per capita en los Paises de Asia Oriental (en U$s)

2532 9.718 14210 20754 24898
3.262 6.256 11878 19794 22090

Singapur (RSP 5.875 11.814 18.437 20.767

Rep. de
Corea

Tailandia |00 2.045 3.015 5.422 6.132

2.832 4.004 5,064 6.903 8.209

1.045 1.160 1.919 2.953 2.857

1.040 1.934 3.806 8.264 15.712

M TABLE 1.1 East Asia Has Been Growing More Rapidly Than All Other Regions
percent GDP growth, 1980-2004

East Asia and Pacific 12 18 94 6.8 1.
Latin America and the Caribbean 14 22 36 24 22
Europe and Central Asia — — 5.2 20 h.2
Middle East and North Africa 38 12 46 34 44
South Asia b4 6.0 50 58 56
Sub-Saharan Africa 18 24 06 36 34

Sources: World Development Indicators Database, World Bank, hittp://www.worldbank.org/data/datapubs/datapubs html; Global Development Finance
Database, World Bank, http://www.worldbank org/data/datapubs/datapubs.html.
Note: —=no data are available.
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PIB per capita en dolars EUA (PPP Geary-khamis)

1973 2003
1950 1973 2003 (EUA=100) (EUA=100)

EUA 9.561 16.689 29.037 100 100
Alemanya 3.881 11.966 19.144 72 66
Espanya 2.189 7.661 17.021 46 59
Japo 1.921 11.434 21.218 69 73
Hong Kong 2.218 7.105 24.098 43 83
Singapur 2.219 5.977 21.530 36 74
Taiwan 924 4.091 17.284 25 60
Corea del Sud 854 2.824 15.732 17 54
Malaisia 1.559 2.560 8.468 15 29
Tailandia 817 1.874 7.195 11 25
Iran 1.720 5.445 5.539 33 19
Xina 448 838 4.803 5 17
Indoneésia 840 1.504 3.555 9 12
India 619 853 2.160 5 7
Bangladesh 540 497 939 3 3

Font: Maddison



Els factors que expliquen la convergeéencia asiatica

El capital (fisic i huma)

Millores en el capital huma:

En els nivells educatius (primaria i secundaria) + educacid universitaria:

cientifica i tecnologica.

Elevada taxa d’estalvi => inversio (capital fisic) => inversid en |+D aplicada a
I"activitat industrial.

El paper de I’Estat

Promocio de la industria des de I’Estat:

Empreses publiques i inversions governamentals.

Politiques publiques per desenvolupar els sectors considerats estrategics per
I’economia nacional (ex.: automobils a Corea del Sud).

Cooperacio entre el sector public i el privat.

Credits publics orientats a industries d’interes nacional (automobils, quimica,
electronica...) => garantir el financament de les industries.

Obertura a idees i tecnologies provinents de I'exterior.

Politica selectiva d’atraccié d’empreses multinacionals: companyies que
pogueren facilitar la transferencia de tecnologia.



Estabilitat macroeconomica: comptes publics sanejats, taxes
d’inflacio moderades i deficit comercial moderat:

— Impacte positiu sobre la inversio privada => atraccioé de capitals
estrangers; problema: crisi asiatica del final de la década del 1990.

Politica comercial:
— Elevat grau d’obertura.

— Promocio de les exportacions + creacié d’organismes publics per
promoure el comerg exterior.

Mercat de treball: concentracid de treballadors en grans fabriques;
prohibicié de sindicats independents; disciplina i repressio; salaris
baixos.

Factors culturals.

La deslocalitzacié industrial: la terciaritzacio de les economies
avancades i la reduccié dels costos de produccid (via salaris).



America Llatina: les decades perdudes

La RRI i les politiques d’Industrialitzacio per Substitucio
d’Importacions (ISI) després de la 2GM.

Politica comercial orientada al desenvolupament de |la
industria naixent a ’America Llatina.

En les tres ultimes decades, I’'America Llatina ha experimentat
problemes d’inflacié desbordada, deficit public i uns altres
desordres monetaris => inestabilitat macroeconomica.

Factors politics: regims dictatorials.

Factors economics i socials: elevada desigualtat en Ia
distribucio de la renda, elits properes al poder politic.
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Fort endeutament dels paisos => crisi del deute.

Els problemes comencen en la decada del 1980. Amb la crisi del
petroli, els paisos de 'America Llatina es veuen afectats per dues
vies:

— La caiguda de la demanda per la recessié global (crisi del mon industrial).

— Les politiques neoliberals als paisos desenvolupats fan que els tipus
d’interes augmenten i aixo fa pujar la carrega del deute de 'America
Llatina.

Crisi del deute a Mexic (1982), es contagia a uns altres paisos.

Abandonament progressiu de les politiques ISl i adopcio de les
politiques neoliberals => el Consens de Washington.

Segon episodi a Mexic: Crisi Tequila (1994); més crisis financeres:
Argentina (2001), Brasil (2002).

Una reaccio a les politiques del Consens de Washington?



PIB per capita en dolars EUA (PPP Geary-khamis)

EUA
Alemanya
Espanya
Xile
Argentina
Mexic
Venecuela
Uruguai
Brasil
Colombia
Peru
Equador
El Salvador
Bolivia

Font: Maddison

1950
9.561
3.881
2.189
3.670
4.987
2.365
7.462
4.659
1.672
2.153
2.308
1.863
1.489
1.919

1973
16.689
11.966

7.661

5.034

7.962

4.853
10.625
4.974
3.882
3.499
4.023
3.290
2.342
2.357

2003
29.037
19.144
17.021
10.950

7.666

7.137

6.988

6.805

5.563

5.228

4.007

3.419

2.720

2.617

1973

(EUA=100)
100
72
46
30
48
29
64
30
23
21
24
20
14
14

2003
(EUA=100)
100
66
59
38
26
25
24
23
19
18
14
12
9
9



Africa: la trampa de la pobresa i ’endarreriment

e Recursos naturals:
— Diferencies de recursos entre els paisos africans.

— Del tropic i la selva a temperatures extremes i escassetat d’aigua a les zones
desertiques.

— Uns altres recursos naturals (minerals, petroli, diamants...) que en ocasions han
generat més problemes que avantatges: la malediccié dels recursos naturals.

e Dependeéencia del sector exterior i del proteccionisme:

— Exportacions molt concentrades (en productes i mercats). Ex.: Nigeria, X de
petroli i gas arriben al 97% de les X => vulnerabilitat als shocks externs.

 Paper de la globalitzacio:
— Practicament no ha arribat capital estranger (esta canviant amb la IDE xinesa?).
— Els africans no han pogut emigrar lliurement.
— No ha arribat tecnologia punta al continent.
— La participacié d’Africa en el comerg internacional és marginal.
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Fort deficit en infraestructures i comunicacions.
Falta de capital fisic i huma.

Endeutament. Lany 2006, deute extern/PIB:
— Uganda: 71%; Tanzania: 69%; Kenya: 42%.

Mala gestio de les politiques economiques.

Guerra i violencia: Angola, Uganda, Sudan, Somalia, apartheid...

Diferencies regionals en les taxes d’analfabetisme

1985 2001
total hombres  [mujeres  |total hombres  [mujeres

ASS 56 45 66 37 29 45
Zimhabwe 24 17 3l 11 1 14
Namibia 29 16 33 17 17 18
Ruanda 53 43 64 32 25 38
Senegal 16 66 85 62 52 11
Niger %0 84 % 84 16 91
Fuente: Banco Mundial




PIB per capita en dolars EUA (PPP Geary-khamis)

EUA

Alemanya

Espanya

Tunisia

Botswana

Africa del Sud

Egipte

Marroc

Senegal

Nigeria

Costa d’lvori

Camerun

Kenya

Angola

Etiopia

Republica Centreafricana
Font: Maddison

1950
9.561
3.881
2.189
1.115
349
2.535
910
1.455
1.259
753
1.041
671
651
1.052
390
772

1973
16.689
11.966

7.661

2.221

1.123

4.175

1.294

1.694

1.315

1.388

1.899

1.003

970
1.790
630
828

2003
29.037
19.144
17.021

4.968

4.937

4.311

3.034

2.915

1.418

1.349

1.230

1.187

998
871
595
511

1973
(EUA=100)

100
72
46
13

7
25
8
10
8
8
11
6
6
11

2003
(EUA=100)

100
66
59
17
17
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Alguns indicadors de subdesenvolupament

Poblacio i renda. Distribuciéo mundial (2002)

- ) B Renda pc
0 0

Paisos Nombre paisos | Poblacio (%) [ Renda (%) | Renda pc (Ing. alts=100)
Ingressos baixos 61 40,3 10,8 2.100 /4
Ingressos mitjans- 56 38.9 26.2 5.290 18,6
baixos
g\l?sressos mitjans- 37 53 6.5 9.550 33,9
Ingressos alts 54 15,6 56,5 28.480 100,0

Font: World Bank, World Development Indicators
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Evolucié del PIB per habitant des de la 2GM en quatre tipus de paisos
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LA MAGNITUD DEL SUBDESENVOLUPAMENT ECONOMIC

D’acord amb les dades del Banc Mundial per al 2002:

— EI21,3% de la poblacié mundial vivia amb menys d’1 S al dia.

— EI52,8% de la poblacié mundial vivia amb menys de 2 S al dia.

% de poblacié per baix de 2 $ diaris

1981 1990 1999 2005

Asia Oriental 92,6 79,8 61,8 38,7

Xina 97,8 84,6 61,4 36,3

Asia Meridional 86,5 82,7 77,2 73,9

India 86,6 82,6 78,4 75,6

Ameérica Llatina 22,5 19,7 21,4 16,6
Africa Subsahariana 74 76,2 77,6 73

El PIB per capita (creixement economic) és un indicador limitat.

El desenvolupament economic => unes altres variables que valorem com a
individus: esperanca de vida, accés a I'educacio i la sanitat, les condicions
de vida... => I'Index de Desenvolupament Huma (IDH).




Taula 1. Ranquing de PIB per capita (PIBpc) i Index de Desenvolupament Huma (I1DH) per

paisos, any 2002.

Pais PIBpc IDH Pais PIBpc IDH Pais PIBpc IDH
Luxemburg 1 15 Singapur 21 25 Oman 41 74
Noruega 2 1 Emirats Arabs Units 22 49 Eslovaquia 42 42
Irlanda 3 10 Nova Zelanda 23 18 Ardbia Saudita 43 77
EUA 4 8 Espanya 24 20 Saint Kitts i Nevis 44 39
Dinamarca 5 17 Qatar 25 47 Estonia 45 36
Suissa 6 11 Israel 26 22 Antigua i Barbuda 46 55
Islandia 7 7 Brunei 27 33 Argentina 47 34
Canada 8 4 Grecia 28 24 Maurici 48 64
Austria 9 14 Eslovenia 29 27 Polonia 49 37
Paisos Baixos 10 5 Xipre 30 30 Lituania 50 41
Australia 11 3 Portugal 31 26 Croacia 51 48
Bélgica 12 6 Seychelles 32 35 Africa del Sud 52 119
Alemanya 13 19 Malta 33 31 Xile 53 43
Japo 14 9 Bahames 34 51 Trinitat i Tobago 54 54
Franca 15 16 Bahrain 35 40 Lituania 55 50
Hong Kong, Xina (SAR) 16 23 Republica de Corea 36 28 Malaisia 56 59
Italia 17 21 Kuwait 37 44 Méxic 57 53
Finlandia 18 13 Republica Txeca 38 32 Costa Rica 58 45
Regne Unit 19 12 Barbados 39 29 Federacié Russa 59 57
Suécia 20 2 Hongria 40 38 Botswana 60 128




Algunes causes del subdesenvolupament

Des de la 2GM, taxes de creixement de la poblacido molt elevades.

Raons vinculades amb la transicio demografica:

— Reduccio de la mortalitat i en especial de la mortalitat infantil: avang
medic, tasca d’organitzacions internacionals (FAO, OMS, Unicef...).

— Manteniment d’una elevada natalitat: components socials i culturals.

Una novetat molt dolorosa: /a sida.
Africa: 25 milions de portadors del virus (7% de la poblacié adulta):
— Botswana i Zimbabwe arriben a més del 25% de |a poblacié adulta.
Les taxes de mortalitat d’alguns paisos estan augmentant:
— Lesotho: I'esperanca de vida ha caigut 20 anys en l'dltima decada.
La pandemia amenaca amb estendre’s a uns altres paisos:
— India (3.8 milions d’infectats).
Dificultats en l'accés als medicaments.



Evolucio de la poblacio (milions)

Taxes e crelxement acumulatu (%)

1950 1973 2000 1950-1973 | 1973-2000 | 1950-2000
Europa Occidenta 3051 3084 3994 /‘07/ W\ 05
EUA Canada, AustraliaiN.Z. | 1761 209 | 334 16 _/L/ 3
|
América Llatina 1058 | 0684 | 9076 [ N\N/1 \ U
Africa 205 1 16 | 7600 | 23 || 25
Asia (5/Jand) 12983 | 21391 | 33899 ¥, 9 .
-Xina des | 8819 | 12427 21 4 3 A
-India 3090 | 9800 | 97 21 21 21
Mon 2505 | 39135 | 59077 9 {7 K

Font: Maddison (2001).




b) Leducacio i I'analfabetisme

Hi ha zones on 'accés a |'escola primaria és encara molt baix:

— A I’Africa subsahariana solament la meitat dels xiquets acaben la primaria.
— Etiopia: 31%.

Tensions entre educacio i treball.
Discriminacio entre xiquets i xiquetes (questions culturals).

Ensenyament primari + educacioé tecnica (adopcid de tecnologia).

Molt de camp per a la millora i molts esforgos d’institucions
internacionals per millorar 'oferta educativa (UNICEF, UNESCO...).



Indicadores de calidad de vida, 2000-2002

Mortalidad
infantil
Esperanza |hastalosb| Tasade
de afos (por |escolarizacion

vida (afos) mil) % IDH
Ingresos bajos 39,1 120,8 31 0,577
Ingresos medios 70 37,2 /1 0,756
Ingresos altos 78,3 6,6 92 0,933



c) Les institucions

Absencia de democracia i regims dictatorials.

Autoritarisme com a manera de garantir la cohesio interna.
Despesa publica improductiva i grans nivells d’endeutament.
Mala administracio i corrupcio => benefici de les elits.
Desigual distribucio de la terra, concentrada en poques mans.
Llegat colonial.

Absencia d’identitats nacionals i fragmentacio etnica.
Societats dividides, desigualtat economica.
Inestabilitat politica i conflictes armats.



o 7/

Corrupcio6 i nivell de renda per capita

Inverse index of corruption (cleanest = 10)

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
Annual per-capita output (1999 U.S. dollars)

Corruption tends to rise as real per-capita income falls.

Note: The figure plots 2000 values of an (inverse) index of corruption and 1999 values of PPP-adjusted real
per-capita output, measured in 1999 United States dollars (the amount a dollar could buy in the U.S.in 1999).
The straight line represents a statistician’s best guess at a country’s corruption level based on its real per-capita
output.

Source: Transparency International (for corruption data); World Development Report 2000/2001 for output data.
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d) La desigualtat economica

Als paisos de renda més baixa, els rics acumulen una part molt important
de la renda total generada al pais (en una proporcié major que els rics als
paisos de renda més elevada).

Les desigualtats economiques dins dels paisos son molt destacades a
I’America Llatina i també a paisos subsaharians que han sigut dominats per
una minoria blanca (Sudafrica i Zimbabwe).

La desigual distribucio de la renda pot tenir efectes negatius sobre el
creixement economic i ser font de conflictivitat social i politica.

“..'augment de la desigualtat no ha tingut mai un paper rellevant a
fer possibles majors taxes d’acumulacio de capital no huma, i ha

tingut un paper molt critic en fer més dificil 'acumulacio de capital
huma.” Jeffrey Williamson.
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Part de la renda nacional de que disposen

el 40% meés El 20% meés

pobres rics
Tanzania 18 45
Bangladesh 19 46
India 21 41
Peru 14 50
Brasil 7 65
Venecuela 11 59
Mexic 7 65
Espanya 23 35
Franca 19 42
Japo 18 42

EUA 15 44




e) La geografia

 Condicions adverses de la terra i del clima:
— Impacte sobre la productivitat agraria.
— Dificultats per al transport.

e Climes tropicals => malalties (malaria).

e Distancies als principals mercats (p. desenvolupats)
=> augment en els costos de transport, dificultats
per accedir a la demanda + barreres comercials.



Pautes regionals del desenvolupament economic

Products Interior Brut per habiant (5 de 1990)

Taxes de creixement acumulatiu (%)
1950 1973 | 2000 19504973 | 1973-2000 | 19502000
Europa Occidental 454 | 154 1 & 829
EUA, Canada, Austraia i N. Z 0208 | 164712 | 26.M6 u N 19 )0
N\ S‘(
América Llatina 25 | 453 | 579% 25 1 7
Afica 852 1365 | 1368 2 00 (
Asia (s/Japd) 635 1281 | 29% 29 30 32
NS | NS
Mon M4 4104 | 609 2 13 2




3. La nova empresa global: les multinacionals.
Diversitat de formes i estrategies empresarials

e Després de la 2GM, model d’'empresa basat en el fordisme i
I'organitzacio cientifica del treball, formacio d’executius, i
empresa gerencial => grans corporacions multinacionals.

e Amb la crisi dels anys setanta, trencament del model de gran
empresa i la produccidé en massa i creixement de les
tecnologies de la informacio.

e Les empreses s’han d’adaptar a un mon caracteritzat per:

— Incertesa tecnologica, fragmentacio dels mercats i la demanda,
reduccio del cicle de vida de les tecnologies i els productes.

— Davant la situacié canviant no hi ha una forma ideal d’empresa.
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'aparicio de les noves tecnologies de |la informacio vinculades
al sector de I'electronica => no solament transmissio de |a
informacio sino aplicacio a maquines i processos productius =>

Modificacio de I'organitzacio de la divisio del treball.

Com a resultat, es produeix una transformacio en els sistemes
de produccio: de la produccié en massa...

A l'especialitzacio flexible (demanda fragmentada).
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A mitjan anys setanta (1970)

1. Producci6 flexible de tipus artesanal (districtes).
2. Produccio flexible ajustada (Toyotisme o just in time).

3. Produccio flexible TIME (Telecommunications, Information, Media,
Entertainment).

A partir dels anys vuitanta (1980)

4. Fabricacio en massa flexible: robotica + informatica
— Reprogramar constantment el procés productiu en funcié de la demanda.

— Tornar arrere en el procés productiu per realitzar diferents tasques, com donar un
acabat nou a un producte (canvis en la moda).

— Introduir millores en el procés sobre la marxa, mantenint la innovacié i adaptant-se
a nous potencials demandants (innovacions tecnologiques).

— Ajustar-se als canvis i les fluctuacions de la demanda.

— Reorganitzacié del treball: un nou taylorisme?
e Disminucio de la ma d’obra semiqualificada.
e Substituida per robots.

e Grup molt reduit de ma d’obra altament qualificada encarregada de la
programacio i el control de la produccid.



e El pas asistemes de produccio més flexibles va comportar:

— L'abandonament d’un sistema de produccié en el moment de major
capacitat instal-lada i absoluta estandarditzacio.

— Adaptacio al rapid ritme de canvi tecnologic.

— Canvi en els treballadors: ma d’obra qualificada amb coneixement en |'Us
d’eines informatiques i subcontractacio de part del procés productiu.

e L'aparicio de les noves tecnologies de la informacio no solament ha
afectat la industria, també els serveis (banca).

e En un context de:

— Globalitzacio: ampliacié dels mercats (demanda) i reduccid en els costos de
transport => aparicio del mercat mundial.

— Reduccio d’'obstacles al comerg (GATT i OMC) => augment de la
competencia entre empreses.

— Revolucio en la informacid: coneixer en temps real la demanda immediata
en qualsevol punt del mon.



La diversitat de formes d’empreses

El model de gran empresa nord-america d’abans del 1973, de
gran escala, capitalisme gerencial i integracio vertical, ja no
pot donar resposta als canvis en la demanda i la tecnologia.

Augment de la participacio de les PIME, molt especialitzades i
flexibles davant els canvis en la demanda enfront de la gran
empresa i la produccié en massa.

Convivencia i nous models hibrids + descentralitzacio per
ajustar la produccio a la demanda.
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L'empresa xarxa
1) Xarxes globals de productors

e Xarxa jerarquica integrada per una gran empresa i una xarxa
de proveidors (amb diferent grau d’autonomia) en mercats
globals.

e (Caracteristica de:

— Industria automobilistica:
e Japo: Toyota
e EUA: Ford, General Motors

— Sector textil, confeccid i calcat:

* Nike, H&M, Zara, IKEA => putting-out system a escala internacional
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L'empresa xarxa

2) Xarxes de produccio modular (IBM, Apple, Nokia)

e L'empresa es concentra en el disseny, la marca i la distribucio,
subcontractant la fabricacio a unes altres empreses molt
especialitzades (diferencia de les xarxes globals de
productors).

e Laxarxa (obertaiinestable) es basa en un major creixement i
especialitzacio del mercat.

— No hi ha necessitat d’una proximitat, relacions personals,
confianca i igualtat de les parts (# dels districtes
industrials: Camper, Geox).
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3) Els districtes industrials tradicionals

 PIME localitzades en un mateix espai geografic =>
concentracio.

e Caracteristics de:
— Industries madures.
— La flexibilitat €s més important que l'escala.
— Ninxols de mercat.
— Baixos costos de transaccio.
— Perill: deslocalitzacié i economia submergida.

e Camper (Espanya) i GEOX (ltalia): sabaters sense fabrica =>
nucli d’'una xarxa de productors cada vegada més
internacional. A la seu es concentren en el disseny, el
marqueting i la comercialitzacio.



4) Xarxes d’innovacio (practiques 6.2 i 8)

e Sectors tecnologics nous: sectors TIME.

e Sectors més complexes tecnologicament: no hi ha estandarditzacio
en el procés i el producte.

* Important tasca d’investigacio, creacid i disseny (molt més que la
fabricacio).

* Vinculats a universitats i centres tecnologics.

e Coordinador de la xarxa, un centre tecnologic o una gran empresa-
Xarxa.
— IBM en la ruta 128 de Boston.
— Microsoft a Seattle.
— Silicon Valley Innovation Institute a San Francisco.



5) Clusters (taulell i rajoles de Castelld)
e Concentraci6 geografica d’empreses (de grandaria diversa)
interrelacionades entre si + institucions d’investigacid i educacio.

e El cluster agrupa proveidors, companyies de distribucio, clients,
empreses del mateix sector o sectors interrelacionats.

e La proximitat fa reduir els costos de transport.

e Promouen la cooperacio i la competencia, pero també el traspas de
la informacio.

e Generen un mercat de treball local amb treballadors qualificats.
e Faciliten la transmissio de tecnologia.

e Augmenten la productivitat de les empreses.



Conclusio

2RI: gran empresa + concentraciéo empresarial
e Augment de l'escala minima eficient.
e Gran empresa integrada verticalment.

e Racionalitzacio de l'organitzacio de 'empresa: estructura
multifuncional i multidivisional (EMN) + gestors professionals
assalariats.

e Racionalitzacio de l'organitzacio del treball: taylorisme i fordisme.
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3RI: Empresa-Xarxa + PIME

e Automatitzacio + especialitzacio en competencies i
capacitats administratives

e Desintegracio, subcontractacio i deslocalitzacio
e Reorganitzacio de I'empresa: multitud de formes

e Reorganitzacio del treball: flexibilitat numerica i funcional,
nou taylorisme, grups de treball, modularitat, teletreball



De la 2RI (1a “ruptura” industrial) a la 3Rl (2a “ruptura” industrial)

12 RUPTURA INDUSTRIAL
(c. 1870-c.1940)

2°RUPTURA INDUSTRIAL
(1973-207?)

Tecnologia

Maquinaria industrial, electricidad, petréleo
A Intensidad 1+D, A Escala y velocidad de produccién

Automatizacién: robética+informatica

AIntensidad [+D, A Escala, velocidad y flexibilidad de produccién
Aceleracién ritmo cambio técnico, acortamiento ciclo de vida
productos y procesos

Sistema de produccion

Produccion en masa-> cadena montaje
Especializacién flexible

Produccitn en masa flexible, produccién en «corporacién virtual»
modularidad

Mercado internacional

Reduccidn costes de informacién, transporte, distribucién y
transaccion

Integracién (FF.CC., buque vapor, telégrafo y teléfono) mer-
cado bienes

Demanda nacional y unificada

Mercados de futuros. bolsas internacionales

Reduccion costes de informacidn, transporte, distribucién y
transaccion

Globalizacién (contenerizacion-unitizacién, redes cable dptico,
satélites, Internet)

Demanda global y fragmentada (variedad)

Mercado global v continuo de bienes v factores (capital y trabajo)

Condiciones de los sectores
y los mercados

Aumento de la competencia, la turbulencia y la incertidum-
bre en un mercado internacional

Aumento de la competencia, la turbulencia y la incertidumbre
en un mercado global

Tipos de empresa

Gran empresa integrada verticalmente, nacional y multina-
cional
PYMES especializadas en distritos industriales regionales

Empresa global (especializada), redes globales de productores,
redes de produccion modular (véase figura 9.2).

PYMES y grandes empresas en distritos industriales, clusters y
redes de innovacién (menos regionales y mds internacionales)

Estrategias de crecimiento

Integracién vertical

Diversificacion productos (relacionada)

Diversificaciéon mercados

Triple inversion chandleriana

Respuestas al exceso de capacidad: concentracién horizontal
(fusiones nacionales, carteles nacionales e internacionales)

Especializacion en competencias y capacidades basicas, desin-
tegracion vertical (downsizing)

Control disefio y gestion de la marca, subcontratacion produc-
cién

Control del estindar (donde existen externalidades de red)
Formacién y coordinacién de redes globales

Respuestas al exceso de capacidad: consolidacion sectorial
(alianzas y fusiones globales)
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I* RUPTURA INDUSTRIAL
{c. 1870-c.1940)

2°RUPTURA INDUSTRIAL
(1973-207?)

Tecnologia

Maquinaria industrial, electricidad, petréleo
A Intensidad 1+D, A Escala y velocidad de produccion

Automatizacion: robética+informdatica

A Intensidad 1+D, A Escala, velocidad y flexibilidad de produccién
Aceleracion ritmo cambio técnico, acortamiento ciclo de vida
productos y procesos

Sistema de produccidn

Produccién en masa-> cadena montaje
Especializacién flexible

Produccitn en masa flexible, produccién en «corporacién virtual»
modularidad

Mercado internacional

Reduccidn costes de informacién, transporte, distribucion y
transaccion

Integracién (FF.CC.,, buque vapor, telégrafo y teléfono) mer-
cado bienes

Demanda nacional y unificada

Mercados de futuros. bolsas internacionales

Reduccion costes de informacidn, transporte, distribucion y
transaccién

Globalizacion (contenerizacién-unitizacidn, redes cable 6ptico,
satélites, Internet)

Demanda global y fragmentada (variedad)

Mercado global v continuo de bienes v factores (capital y trabajo)

Condiciones de los sectores
y los mercados

Aumento de la competencia, la turbulencia y la incertidum-
bre en un mercado internacional

Aumento de la compeltencia, la turbulencia y la incertidumbre
en un mercado global

Tipos de empresa

Gran empresa integrada verticalmente, nacional y multina-
cional
PYMES especializadas en distritos industriales regionales

Empresa global (especializada), redes globales de productores,
redes de producciéon modular (véase figura 9.2).

PYMES y grandes empresas en distritos industriales, clusters y
redes de innovacion (menos regionales y mds internacionales)
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