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RESUMEN

EL ARTICULO QUE AQUI SE PRESENTA FORMA PARTE DE UNA ETNOGRAFIA MAS AM-
PLIA CENTRADA EN EL PROCESO DE PATRIMONIALIZACION INDUSTRIAL DEL PUERTO DE
SAGUNTO (1984-2014). EN ESTE CASO, EL TEXTO RECOGE LA EVOLUCION DEL HOR-
NO ALTO NUMERO 2 Y DEL MUSEO INDUSTRIAL DURANTE EL PERIODO 1984-2000.
EN AQUELLOS ANOS SE LOGRO SUPERAR EL RECUERDO TRAUMATICO Y EL FUERTE RE-
CHAZO QUE PROVOCABAN LOS RESTOS MATERIALES DE LA ANTIGUA FACTORIA SIDE-
RURGICA TRAS LA RECONVERSION, CONVIRTIENDO EN PATRIMONIO LO QUE ANTES ERA
VISTO EXCLUSIVAMENTE COMO CHATARRA. SIN EMBARGO, LA LLEGADA DE UN PROYEC-
TO AUTONOMICO QUE NUNCA SE LLEGO A REALIZAR, TRASTOCO EL PROCESO HASTA EL
PUNTO DE PARALIZARLO DURANTE AROS.

PALABRAS CLAVE:

PATRIMONIO INDUSTRIAL, RESTOS MATERIALES, TRANSFORMACION

INTRODUCCION

Entendiendo el patrimonio como un fenémeno
de produccion cultural que recicla elementos del
pasado a través de su reutilizacion y resignificacién
(Kirshenblatt-Gimblett 1998), este articulo recorre
los dieciséis afios que formaron la primera etapa del
proceso de patrimonializacion industrial del Puerto
de Sagunto. Desde el cierre de las instalaciones hasta
lallegadaen el afio 2000 del proyecto autonémico de
la Ciudad de las Artes Escénicas, se asistié a un pro-

ceso donde, a través de distintas 10gicas patrimonia-
les, no slo se puso en juego el nuevo valor afadido
de aquellos objetos culturales que fueron rescatados
de su obsolescencia; sino fundamentalmente se di-
rimid la capacidad de los mismos para encapsular
una definicion del pasado y una identidad colecti-
vaconcreta (Prats 1997; Santamarina 2005). Asi, el
patrimonio se convirtié en una negociacion entre
diferentes agentes, o en otras palabras, en un cam-
po de fuerzas desigual donde, dependiendo en gran
medida de los intereses materiales e ideales de los
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actores sociales implicados (Barthel 1996), lo que se
dirimi6 fundamentalmente fue su propio enunciado
(Garcfa Canclini 1999). Tras estos afios, la Ciudad
de las Artes Escénicas, un fracasado proyecto auto-
nomico que vendi 1a posibilidad de situar a Puerto
de Sagunto en el mercado de las ciudades globales y
competitivas, supuso el inicio de una segunda etapa
que, con claves interpretativas propias, llega hasta
el momento presente.

Para aproximarnos a la etapa objeto de estudio,
utilizaremos dos de los elementos mds representati-
vos del patrimonio industrial de Puerto de Sagunto;
el Alto Horno Ntimero 2 y el museo industrial de la
Nave de Efectos y Repuestos. De esta manera, reali-
zaremos tanto una revisién de lo ocurrido durante
este periodo, como una aproximacion al papel y el
posicionamiento de los agentes involucrados en la
patrimonializacién de estas propuestas.

En primer lugar, el texto introduce el contexto
histdrico que antecede al proceso de patrimoniali-
zacion, o en otras palabras, los algo mds de ochen-
ta aflos de historia de Puerto de Sagunto, desde su
creacion hasta la reconversion industrial. A con-
tinuacion, valiéndonos del seguimiento en pren-
sa, de la documentacién generada por los propios
agentes y del archivo de entrevistas generado por la
investigacion, se repasa el papel del alto horno y el
museo en el periodo 1984-2000, al tiempo que se
incorporan e interpretan algunos de los diferentes
puntos de vista implicados en esta parte del proceso
de patrimonializacion.! Por dltimo, de forma muy
breve, las conclusiones sintetizan las principales
ideas que se han ido barajando a lo largo del texto.

ALGO MAS DE OCHENTA ANOS DE HISTORIA

El Puerto de Sagunto es a dia de hoy —y a pesar
de la reconversion industrial y de la actual crisis—
un ntcleo urbano de una clara impronta indus-
trial diversificada, adscrito administrativamente,
desde su nacimiento, al municipio de Sagunto. Su
historia comienza en 1900 con la fundacién de la
Compafifa Minera de Sierra Menera (CMSM) ini-
ciativa personal de los empresarios vascos Ramon
de la Sota y Eduardo Aznar. Durante los primeros
afios, la Compafifa basé su actividad en la expor-
tacién de mineral de hierro de las minas de Ojos
Negros-Setiles (Teruel-Guadalajara, Espafia). Con
esta intencion, y buscando un punto en la costa
mediterrdnea desde donde proceder al transporte
por mar del mineral, se cre6 un tendido ferrovia-
rio y un embarcadero propio en Sagunto (Girona
1989; Navarro 2003; Hebenstreit 2014). Construi-
do este dltimo en un punto de la costa en el que
previamente no existia poblacién alguna, supuso
la aparicion de un nicleo industrial y obrero que
comenzd a conocerse como el Puerto de Sagunto.

Unos afios mds tarde, De 1a Sota levant6 entre
1923 y 1924 el primer complejo industrial de pro-
ducci6n sidertrgica junto al puerto de embarque, la
Compania sidertrgica del Mediterrdneo (CSM). Ast
en 1930, existian ya mas de 4000 empleados y 1a po-
blacién en una tendencia vertiginosa que acompa-
fiard al Puerto durante gran parte de su historia, ya
se habfa cuadriplicado en apenas una década (Giro-
na 1989: Gallego y Nacher 1996: Navarro 2008). De
esta época de expansion productiva datan algunos de

! Las fuentes secundarias utilizadas para la aproximacion al periodo 1984-2000 no incluyen bibliograffa académica porque en este caso no exis-
te como tal. El seguimiento se ha realizado a través de la consulta de la prensa local, autonémica y nacional; sirviendo estas fuentes para ordenar,
contrastar y corroborar la informacion. Por su parte, las entrevistas (fuentes primarias) se realizaron en el Puerto de Sagunto durante el trabajo de
campo de una investigacion mds amplia sobre el papel de la memoria oral de los trabajadores de Altos Hornos en el proceso de patrimonializacion
industrial. De esta manera, las entrevistas recogen a dos grupos de informantes. Por un lado, agentes clave a la hora de entender los distintos posi-
cionamientos frente al patrimonio industrial (tcnicos, representantes politicos, miembros de asociaciones, etc.), con un total de 20 entrevistas en
profundidad. Por otro lado, antiguos trabajadores siderdrgicos agrupados en tres perfiles diferenciados dependiendo de su posicidn en el organigrama
de empresa. Estos tltimos forman una base de datos sobre memoria oral recogida durante 2012 y 2013, a partir de historias de vida, con un total
de 50 entrevistas. Por dltimo las citas han sido codificadas a través de variables como «género», «grupo de edad» o «profesién-formacién» para
respetar el anonimato de nuestros informantes. El primer grupo estd codificado como «Entrevista Agentes» y el segundo grupo como «Entrevista».
A continuacion, el nimero muestra el orden que ocupa el informante en la tabla de codificacion y la letra que acompaiia al niimero muestra el
orden de la entrevista. Ejemplo: (Entrevista Agentes, 3.C). Se tratarfa del tercer informante dentro del grupo «Agentes clave a la hora de entender los
distintos posicionamientos frente al patrimonio industrial», y concretamente nos referirfamos a su tercera entrevista.
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los elementos materiales e inmuebles mds represen-
tativos del conocido como patrimonio industrial del
Puerto de Sagunto. Se trata de instalaciones que en
su momento estuvieron dentro del enorme recinto
que la CMSM y la CSM compartian. Por un lado, la
Nave de Talleres Generales, un edificio de grandes
dimensiones construido entre 1919y 1930 y ubicado
junto al embarque de carga. Por otro lado, la Nave
de Efectos y Repuestos construida en 1927, muy si-
milar arquitectonicamente a la de Talleres Generales
aunque de menor tamafio. También el Alto Horno
Namero 2, el inico rescatado del desmantelamiento
de la factoria en los afios ochenta del siglo XX.* (Gi-
ronay Vila 1991). En cuanto a dotaciones colectivas
y con la intencion de facilitar espacios propios y ex-
clusivos para altos cargos e ingenieros, durante estos
afios se construyo la Ciudad-Jardin de la Gerencia
que serd el simbolo de la distincion y la segregacién
fomentada por 1a empresa.’ Junto a ella 1as Oficinas
Administrativas, el Casino Recreativo y 1a Coopera-
tiva de Productores completardn la fachada norte
del recinto industrial. Por Gltimo, el Barrio Obrero,
construido por 12 CSM para alojar a sus trabajadores,
y que gracias a su particular arquitectura es uno de
los grupos de viviendas mds singulares del Puerto.
Entradala década de los treinta, la crisis interna-
cional afectd de pleno al Puerto de Sagunto hasta el
punto de casi suponer el cierre de los negocios de De
la Sota. Un poco mds tarde, la Guerra Givil fue el es-
cenario de la colectivizacién de la empresa a manos
de los obreros. Finalizada la misma, 1a Compafifa
fue absorbida por Altos Hornos de Vizcaya (AHV) y
durante aproximadamente treinta afios vivi6 mo-
mentos de auge productivo que se materializaron
en un nuevo incremento demografico del niicleo

obrero (Navarro 2003). Fueron los afios en los que
la accion colectiva, definitoria del tipo de vida lo-
cal, se plasmd en una serie de convenios colectivos
muy beneficiosos para los trabajadores, fruto de la
actividad organizativa de los sindicatos de clase en
la clandestinidad (Hebenstreit 2014). Estos plan-
tearon una oposicién al franquismo que les llevd a
organizarse tanto dentro como fuera del sindicato
vertical, aprovechando los resquicios que dejaba la
dictadura, convirtiendo al Puerto de Sagunto en un
«foco de insurrectos» (Hebenstreit 2014). También
fueron los afios en los que el Puerto de Sagunto se
convirti en una verdadera Company-Town* en la
que tanto el trabajo como la vida social y cultu-
ral giraron en torno a la omnipresente siderurgia.

Apunto de finalizar 1a década de los 60, concre-
tamente en 1968, se escogi6 al Puerto de Sagunto
como el enclave donde situar la IV Planta Side-
rargica Integral, un proyecto que fue recibido con
ilusion debido a las inmejorables expectativas de
estabilidad y crecimiento que suponia la instala-
cion de una nueva siderurgia integral que viniera
a reemplazar a las viejas instalaciones, aseguran-
do la continuidad del proyecto industrial.* Pocos
afios mds tarde, en 1971, tuvo lugar la creacion de
la sociedad Altos Hornos del Mediterrdneo (AHM),
yen 1972, 1a adjudicacién a la nueva entidad de la
construccion y explotacion de la IV Planta (Argen-
te, Gallego y Jerez 1986; Girona 1991).

Sin embargo, la crisis hizo que la idea inicial de
construir la IV Planta Sidertrgica Integral, se pa-
sara a la noticia del desmantelamiento de la fabri-
ca vieja heredada del proyecto de De la Sota, sin la
confirmacion del nuevo proyecto integral (Hebens-
treit 2014). A partir de principios de la década de

» Su construccidn se remonta a 1922, dando su primera colada de hierro en junio 1926. Obra de Frank. C. Roberts fue reconstruido en
1962, conservando de la primigenia estructura los cimientos, las estufas y el plano inclinado de carga tienen 31 metros de didmetro por 30
metros de altura, de un total de 64 metros de altura (Girona 1989).

3 La voluntad de hacer patente la diferencia de clase social y laboral llevard en 1907 a De la Sota a edificar un recinto ajardinado y re-
sidencial de estilo neovasco o regionalista montafiés. Rica en recursos arquitecténicos y en zonas verdes y ajardinadas sus 22 chalets supon-
drdn una zona urbana tan novedosa como privilegiada (Martin 1990).

“ Se trata de un modelo en el que una tinica compania dota a un niicleo de poblacién obrera de todos los equipamientos colectivos y
todas las infraestructuras necesarias para su desarrollo, teniendo un papel omnipresente dentro y fuera de la factorfa. Fue relativamente co-
min entre las empresas de la industria pesada como la minerfa o la siderurgia durante el siglo XIX y XX.

5 Como sefiala Reig «En 1968, las diversas instancias implicadas en el asunto acordaron la creacién de una planta sidertrgica integral
en el Puerto de Sagunto, la llamada IV planta que vendrfa a afiadirse a las tres ya existentes» (1999:45).
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los ochenta todas las fuerzas sociales de Puerto de
Sagunto y su comarca se prepararon para lo que se
entendfa como una verdadera batalla por la super-
vivencia de un pueblo (Hebenstreit 2014). Definiti-
vamente, durante los meses que abarca el periodo
1983-1984, se adoptd una solucion de compromiso
donde se desmantelaba la antigua fabrica integral y
se conservaba inicamente 1a planta de laminacion
en frio® —conocida como la fabrica nueva—. Dicha
instalacion habia sido construida en los tiempos en
los que todavia se crefa en el nuevo proyecto integral.
Pero sin la construccion del resto de las instalacio-
nes integrales, quedaba aislada y dependiente del
mercado exterior de materias primas y procesadas
(Reig 1999; Sdez y Diaz 2006; Hebenstreit 2014).

Pese al conjunto de medidas emprendidas por las
instituciones locales, autonémicas y nacionales con
el objetivo de paliar 1a pérdida de puestos de trabajo
o lafalta de inversiones productivas en la zona fruto
de la reconversion, los efectos del desmantelamiento
se hicieron sentir. En la siderurgia se perdieron més
de 2000 puestos de trabajo, afectando sobre todo a
la generacion de trabajadores ms jovenes que no
pudieron ser absorbidos por la fabrica nueva o no
pudieron ser recolocados (Bod{'y Hebenstreit 2014).
Este hecho provocd que los portefios se consideraran
victimas de un perjuicio que les habfa abocado tanto
al cierre de las instalaciones, como a la pérdida del
nuevo proyecto integral, de una manera que consi-
deraban injusta y arbitraria.

DE CHATARRA A PATRIMONIO INDUSTRIAL (1984-
2000)

Tras la reconversion industrial y el desmante-
lamiento de la antigua cabecera de AHM, el Puer-
to de Sagunto puso punto y final a un periodo en
el que su capacidad de movilizacion habfa sufri-
do un tremendo y prolongado proceso de desgaste.
El desmantelamiento de la cabecera integral’ no

habfa supuesto el final de la actividad sidertrgica
en Sagunto pero si la aparicién de un sentimiento
generalizado de derrota y de agravio comparativo
ante una decisién que el pueblo entendia como
arbitraria. Las formas de movilizacion que habian
protagonizado la lucha por 1a supervivencia de un
pueblo se encontraban en su momento mds bajo,
viviendo en palabras de sus protagonistas, una
«resaca» propia de aquellos que han quedado ex-
tenuados ante los acontecimientos.

estdbamos con la resaca de la reconversion, que-
damos agotados, sin nada mas que hacer, con esa
sensacion de perdidos, intentdbamos saber qué ha-
cer, cudl iba a ser ahora nuestro lugar en todo esto
(Entrevista Agentes, 1.A).

En este contexto de desmantelamiento y desmo-
vilizacion, los esfuerzos de las administraciones pu-
blicas, de los sindicatos y de los diferentes agentes
sociales, fueron encaminados a mantener la viabili-
dad productiva y economica del Puerto de Sagunto.
Junto al despegue de la fdbrica nueva, 1a declaracién
del Camp de Morvedre como Zona de Preferencia
Industrial (1984-1989) * trataba de consolidar un
modelo industrial y de servicios diversificado.

Alo largo de los afios, la compafifa mineray la
empresa sidertirgica se habfan extendido sobre el
terreno en horizontal, y a partir de 1984 y durante
algo més de un lustro, sus instalaciones fueron des-
manteladas y vendidas como chatarra. En su lugar,
emergia un enorme parque industrial en desuso,
salpicado por algunas de las pocas instalaciones y
edificios fabriles que todavia se mantenian en pie.
Junto al muelle comercial y al sureste de 1a pobla-
cion, el inmenso vacio que habfan dejado las ins-
talaciones ponfa al descubierto un espacio herrum-
broso donde el mineral de hierro lo impregnaba
todo. Sin embargo, el valor econdmico, estratégico
ysimbélico de aquel espacio era enorme. Desapare-

6 Es el proceso industrial por medio del cual se reduce el espesor de una ldmina de metal o de materiales semejantes con la aplicacion

de presion mediante el uso de distintos procesos.

7 Ast se conoce al entramado fabril e integral que contempla todas las fases de produccién y elaboracion de productos siderdrgicos.

% Sagunto y su comarca fueron declarados Zona De Preferencia industrial durante el sexenio 1984-1989 con el objetivo de amortiguar

las consecuencias econémicas y sociales de la reconversion industrial fomentando la creacion de actividades productivas sobre todo en el

sector industrial y los servicios.
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IMAGEN 1
Plano urbano del Puerto de Sagunto.
Al sureste de la poblacién y formando un tridngulo, el Parque Industrial Ingruinsa
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Fuente: Facsimil en Ortiz y Prats (2002).

cido el demiurgo que habfa creado y transformado
al Puerto de Sagunto, el espacio embrionario donde
se asentaba no tardarfa en activarse. Recalificadoy
rebautizado como Parque Ingruinsa, en alusion a
la empresa que gestionaba el inmenso solar y que
tenfa como objeto social 1a venta del terreno para
diferentes usos,’ este espacio se fragmento a través
de diversas formulas de titularidad publica y pri-
vada, configurando un rompecabezas de nuevas
actividades industriales y comerciales.

Ahora bien, el peculiar devenir de este espacio
dio un giro cuando, coincidiendo con el final del
sexenio de la declaracion de Zona de Preferencia
Industrial, algunas de las instalaciones que habfan
sobrevivido al desmantelamiento, comenzaron a ser
objeto del interés patrimonial. Este hecho hizo que

aquello que, hasta el momento, sélo aportaba valor
como desecho, se presentase como un recurso que
llegaba desde el pasado con un valor aiadido (Roi-
géy Frigolé 2010). Asi, desde diferentes dmbitos y
en el contexto generalizado de la recuperacién de
los bienes materiales de la industria (Alvarez Areces
2007), el valor asociado a los restos de la empresa
comenz6 a transformarse al calor de las primeras
activaciones patrimoniales.

E1 Arro Horno Numero 2 v 14 Nave DE EFECTOS Y
REPUESTOS

Afinales de los afios ochenta y principios de los
noventa del siglo pasado, una serie de publicacio-
nes centradas en la arqueologfa, el urbanismo o la

9 Con cerca de 553.317 metros cuadrados el Parque Ingruinsa comprende casi en su totalidad el espacio dejado por las antiguas instalaciones.
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arquitectura industrial se convertian en las prime-
ras activaciones académicas del legado industrial
de Sagunto.' Atraidas por la singularidad y la ex-
cepcionalidad de este espacio, el interés y 1a sensi-
bilidad demostrado por estas disciplinas culmina-
rfa con la celebracion en Puerto de Sagunto del I1
Congreso de Arqueologia Industrial durante febrero
de 1994."" Allf se especuld acerca de la necesidad de
restauracion del Horno Alto Nimero 2, una obra
que definitivamente arrancarfa unos meses mas
tarde, a mediados de 1994, actualizando una pro-
puesta que databa de 1991." Debido a su visibilidad
y a su posterior impacto sobre el proceso de patri-
monializacion, esta intervencion fue entendida,
por la mayorfa de los agentes involucrados, como
el punto de partida para la recuperacién material
y patrimonial del legado industrial de la empresa.

El Alto Horno Ntimero 2 fue el segundo de los
tres altos hornos que se pusieron en funcionamien-
to en la siderurgia. Tras su obsolescencia, y en los
apresurados tiempos en los que se desmantelaba
la fabrica, fue indultado del derribo por un pleno
municipal® que demostraba por primera vez una
conciencia patrimonial incipiente. Con el anhelo
de situar a la memoria colectiva a través de uno de
los pocos elementos que se prestaban a la recreacion
colectiva del pasado, sus més de sesenta metros de
altura, su monumentalidad y su capacidad para
condensar significados hicieron el resto. Sin em-
bargo, buena parte de la comunidad local no esta-
ba preparada para esto. Tanto para los trabajadores
que habfan vivido la reconversién como para sus
familias, y por extension para la inmensa mayo-
ria del Puerto de Sagunto, el Alto Horno que habfa
quedado en pie era objeto de rechazo. Este efecto re-
chazo estaba fuertemente vinculado a la memoria y
por consiguiente, fundamentado inequivocamente
en varias cuestiones. Por un lado, el Alto Horno era
indisociable al recuerdo de accidentes laborales y
a la falta de medidas de seguridad e higiene, sobre
todo vinculadas al esfuerzo de la primera genera-

cion de trabajadores siderdrgicos. Por otra parte, y
para los obreros mas concienciados, 1a instalacion
era el recuerdo de los tiempos en los que la repre-
sién franquista les habfa obligado a mantener un
pulso constante contra el régimen.

Param{ (el alto horno) representa los afios de lucha
que tuvimos que plantear al franquismo, para me-
jorar nuestra situacion de vida, para también para
acabar con aquello. Y aquello no fue facil porque
aunque lo conseguimos éramos una generacion de
jovenes que no tenfamos a nadie que nos ensefiara de
qué se trataba, y el franquismo era un régimen ase-
sino. Me recuerda mds cosas, pero también eso que,
que no se puede olvidar (Entrevista Agentes, 11. B).

Ambas cuestiones nos acercan a las contradic-
ciones que despertaba el Alto Horno en una comu-
nidad constituida en base a los valores asociados a
la siempre contradictoria relacion capital-trabajo.
Pero, junto a esto, el sentimiento mds difundido y
generalizado era aquel que relacionaba directa-
mente la figura del Alto Horno con la derrota y el
agravio comparativo ante la mayor movilizacién
colectiva de 1a historia del Puerto de Sagunto. La
opinion generalizada era que el Puerto habfa per-
dido la oportunidad de consolidar su futuro a tra-
vés de la TV Planta Sidertrgica Integral, debido
fundamentalmente a una decisién politica arbi-
traria, y para los portefios, el Alto Horno Nimero
2, un amasijo de hierros oxidados y abandonados,
avivaba este recuerdo. Asi, el efecto rechazo era la
expresion de un estado de opinién generalizado que
evidenciaba el distanciamiento entre las primeras
propuestas e intervenciones patrimoniales y la pro-
pia comunidad local.

No lo querfa ni ver (el Alto Horno), perdimos mucho,
la posibilidad de tener un futuro fuerte de verdad, la
posibilidad de dar trabajo, de tener. . . fue una deci-
sién equivocada (el cierre), porque se planted que se
tenfa que cerrar esto sin mds explicaciones cuando

1 Nos referimos entre otras a: Girona 1989; Girona y Vila 1991; Martin Martinez 1990.

1117, 18, 19 de febrero de 1994. Levante, 15 de febrero de 1994.

2 El Econdmico, 20 de septiembre de 1994; Levante, 14 de octubre de 1994: Las Provincias, 8 de noviembre de 1994.

5 Pleno municipal 10 de abril de 1988.
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IMAGEN 2
Panordmica siderurgia Puerto de Sagunto. Finales afios setenta siglo XX

Fuente: FCVPIS.

se habfa demostrado de sobra que éramos los més
indicados para recibir 1a IV Planta, esto fue un robo,
donde nos robaron pues casi todo, nuestra manera
de ser (Entrevista Agentes, 9.A).

A pesar de la distancia que separaba a aque-
llos a favor y en contra, la propuesta de rehabilita-
cion se consolidd poco después sin que las distin-
tas formas de entender el Alto Horno encontraran
un espacio de didlogo. A este hecho, se sumé que

1 El Econémico, 9 de noviembre de 1994.

en 1994 el Alto Horno estaba en un estado ruinoso
y amenazaba con venirse abajo."* Dicho estado se
tradujo en el cierre al trédfico del vial que conecta-
ba la antigua instalacion con el resto del parque
industrial, obstaculizando las inversiones produc-
tivas de los diferentes propietarios de los terrenos
en el Parque Ingruinsa.”

De forma paralela, y durante ese mismo aflo, se
constituyd el que hasta la actualidad ha sido el 6r-
gano de gestion del patrimonio industrial del Puerto

'5 Las Provincias, 15 de Enero de 1995; El Econdmico, 14 de febrero de 1995.
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de Sagunto. Concretamente la entidad promotora
recibi6 el nombre de Fundacion para la Proteccion
del Patrimonio Industrial de Sagunto®® aunque, con
los afios, cambid su nombre por el de Fundacion de
la Comunidad Valenciana de Patrimonio Industrial
de Sagunto. Debido a que esta fundacién se regfa
—y se rige—a través de un patronato, su gestion era
mixta, atendiendo a la condicién ptblica y privada
de sus miembros. Concretamente para mediados de
los afios 90, los participantes en el patronato eran
el Excmo. Ayuntamiento de Sagunto, las Conselle-
rias de Cultura e Industria, ENSIDESA, INGRUIN-
SA, TEMARSA," el Puerto Auténomo de Valencia y
Bancaixa —Sagunt—. Los primeros objetivos de la
fundacion fueron tanto asumir la restauracion del
Alto Horno Ntmero 2 como crear un museo indus-
trial ubicado en la Nave de Efectos y Repuestos.'®
Entre diciembre de 1995 y enero de 1996, la no-
ticia de la intervencion sobre el Alto Horno, dio un
paso adelante tras el traspaso de su titularidad del
patronato al Ayuntamiento de Sagunto,” funda-
mental para que el Ministerio de Obras Publicas,®
pudiera acometer unas obras que se presupuesta-
ron en algo més de 170 millones de pesetas.*! Junto
a este primer impulso, los bienes materiales e in-
dustriales del Puerto de Sagunto recibieron su pri-
mera catalogacién e inventariado. La Enciclopedia
Valenciana de Arqueologia Industrial y el Catdlogo
de Proteccion del Patrimonio Arquitecténico y Ur-
banistico del Puerto de Sagunto reflejaron el patri-
monio industrial del Puerto por primera vez.* Pero
sin embargo, esta labor no vino acompafiada de los
pasos necesarios hacia su proteccién, legislacion y
regularizacion patrimonial. La descoordinacion de
las instituciones locales, autonémicas y estatales y

16 Tevante, 2 de junio de 1994, El Econdmico, 5 de junio de 1994.

la opacidad en la gestion del patrimonio provoca-
ron que la solicitud de Conjunto Musefstico fuera
desoida por la Generalitat Valenciana.”
Amediados de 1996, la restauracién del Alto Horno
seguiasin arrancary las primeras quejas comenzaron
2 hacerse notorias.** Si hasta el momento, el efecto
rechazo habfa sido un buen ejemplo del estado de opi-
nion de los portefios, las cosas comenzaron a cambiar.
Doce afios después del cierre de las instalaciones, el
paso del tiempo habfa hecho aparecer los primeros
deseos de anclar la memoria y el pasado en lugares
de referencia. Este fendmeno, junto a la dilatacion de
unas promesas de rehabilitacién que no llegaban, em-
pez6 atransformar el inicial rechazo, dando paso ala
aparicion de nuevos posicionamientos y a la consoli-
dacién de nuevos agentes. En primer lugar, algunos
portefios comenzaron a ver un fuerte paralelismo en-
tre las propuestas historicamente incumplidas —léase
IV Planta—y una activacién patrimonial que llevaba
el mismo camino. Con el descrédito como pulsion, se
posicionaron a favor de la intervencién sobre su pa-
trimonio, sin embargo la cualidad principal de este
posicionamiento fue su falta de capacidad discrimi-
natoria. La histdrica sensacion de agravio, la falta de
elementos en los que anclar una identidad colectiva,
lalentitud de un proceso que no llegaba a arrancar, y
la asimilacion de un concepto tan falto de traduccién
y tan ajeno al desarrollo histdrico de los trabajadores
como es el patrimonio, provocaron que gran parte
de la comunidad local aceptara cualquier tipo de in-
tervencion patrimonial sin cuestionar su idoneidad.

Pues no lo sé. .. pero que hagan algo ya, que lo ha-
gan, lo que sea, que no puede ser que se tiren quince
afios para hacer algo (rehabilitar la instalacién del

17 ENSIDESA, INGRUINSA y TEMARSA son tres de las empresas que tienen parte de la titularidad del suelo en el Parque Ingruinsa en

el momento de la creacion de la fundacion.
'8 Levante, 9 de junio de 1994.
19 Levante, 2 de diciembre de 1995; 30 de enero de 1996.
% En este caso, a través de Hierros Nervion.

21 Las Provincias, 14 de octubre de 1994; El Econémico, 15 de febrero de 1995; EI Econémico, 23 de noviembre de 1995; Levante, 23 de

febrero de 1996.
“ Levante, 18 de mayo de 1995.
 Levante, 5 de agosto de 1996.

* El Econémico, 6 de mayo de 1996; Levante, 28 de octubre de 1996; El Pais, 28 de Octubre de 1996.
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alto horno) que nosotros arregldbamos la instala-
cion de abajo a arriba en quince dfas (...) Al final
no hardn nada, porque somos siempre los tltimos
(Entrevista, 23. A).

En segundo lugar, y por otra parte, una nueva
generacion de portefios entendid y usé el discurso
patrimonial en defensa de la identidad colectiva y
de Ia gestion publica de los espacios del pasado. Este
cambio de sensibilidad dio lugar a 1a creacion de la
Comision Ciudadana para la Defensa de 1a Gerencia
Publica: una plataforma de asociaciones que tuvo
como objetivo la recuperacion en términos patri-
moniales y para la ciudadanfa de la Gerencia de
AHM. Dicho espacio representd durante afios el po-
dery la segregacion social y espacial entre los altos
cargos de la empresa y el resto de trabajadores. En
1984 y tras el cierre de actividad de la empresa y el
desmantelamiento de las instalaciones, permanecio
en pie y su propiedad recald definitivamente en la
empresa propietaria del Tren de Laminaci6n en Frio
o en otras palabras, de la fabrica nueva. La presion
ciudadana despertd una conciencia patrimonial
centrada en la rehabilitacion y reutilizacion de los
espacios, al tiempo que reivindicaba la titularidad
publica de una ciudad-jardin, construida a través
de, segtin los informantes, 1a plusvalfa del trabajo
de varias generaciones de portefios.”

Querfamos recuperar la Gerencia no sélo por su valor
estético o por su valor medioambiental, sino también
porque considerdbamos que pertenecia a los traba-
jadores, a los hijos de los trabajadores, porque habfa
sido construido con el trabajo de todos, era una espe-
cie de palacio de invierno (Entrevista Agentes, 1.A).

En tercer lugar, las manifestaciones ciudada-
nas en defensa de un patrimonio que se conside-
raba abandonado, se unieron al descontento de los
propietarios de los terrenos del Parque Ingruinsa,

que observaban como el vial de acceso al Alto Hor-
no Ndmero 2 continuaba cerrado tras seis afios.”
Dicha contrariedad impedfa el trafico y por tan-
to el transporte de mercancias dentro del parque
industrial. Este descontento hundfa sus raices en
otro sentimiento generalizado no menos impor-
tante entre los portefios. Para muchos de ellos, el
verdadero patrimonio que este nticleo de poblacion
obrera puede ofrecer es la continuidad de un mo-
delo productivo e industrial basado en el trabajo,
considerdndolo como una herencia.

yo cuando veo la gente de mi edad que va aver el alto
Horno rehabilitado, o va a la Cooperativa a verla y se
quedan mirando por allf como embobados no com-
prendo nada. Lo que hay que hacer es dar trabajo y
eso es el patrimonio de futuro, que podamos traba-
jar, sin eso no hay nada (Entrevista Agentes, 3.A).

A continuacion, en marzo de 1997,y a pesar de
la consabida descoordinacion institucional y de
la falta de financiacién real, se volvid a encargar
un proyecto de rehabilitacion para el Alto Horno.
A partir de 215 millones de pesetas se pretendia
dotar al monumento de nuevas funcionalidades,
haciéndolo visitable y afiadiendo un centro de in-
terpretacion.”” En este momento, fue el Ministerio
de Fomento, anteriormente Obras Ptiblicas, quien
se hizo cargo de la demorada rehabilitacién.” A
su vez, tras otra cesion del Alto Horno, esta vez del
Excmo. Ayuntamiento de Sagunto a Conselleria
de Cultura, la Direccion General de Patrimonio de
la Comunidad Valenciana, aseguraba que aporta-
rfa la dotacion econdmica que faltaba a cargo del
presupuesto autondmico de 1997.% Pero la restau-
racién no arrancé y el proyecto se paralizd hasta
mediados de 1998.

Asi, tras cuatro afios de promesas incumplidas,
a mediados de julio de 1998, el Ministerio de Fo-
mento volvid a licitar a través del Boletin Oficial

% El andlisis en profundidad de la Comisién Ciudadana en Defensa de la Gerencia Ptblica excede de los objetivos de este trabajo centra-
do en el Alto Horno y la Nave de Efectos y Repuesto como museo industrial. A pesar de ello, es necesario recalcar el papel fundamental de la
ciudadania a la hora de entender el sentido del patrimonio industrial de Sagunto.

% EI Econ6mico, 17 de octubre de 1997.

¥ Levante, 25 de febrero de 1997; El Pais, 25 de febrero de 1997.

% L evante, 26 de febrero de 1997.

 El Econdmico, 14 de mayo de 1997; Levante, 14 de mayo de 1997.
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del Estado (BOE) la esperada restauracion del Alto
Horno, destinando 244 millones de pesetas.” Poco
mds tarde, este ministerio consiguié adjudicar la
obra del Alto Horno por un valor real de 184 millo-
nes de pesetas.’! Pero las obras se encontraron con
otro problema. Para que la restauracion pudiera
comenzar, era necesario que la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPT), una de las
entidades a las que pertenecia el terreno adyacente
al monumento, cediera 1500 metros cuadrados de
suelo.** Durante meses, la falta de respuesta de la
citada entidad continud dificultando y retrasando
la rehabilitacion hasta que por fin, a mediados de
1999, la situacion se resolvié* y las primeras in-
tervenciones se materializaron. Asf, el Ministerio de
Fomento anunciaba que la rehabilitacién finaliza-
rfa en mayo de 2000.%

En cuanto al museo industrial el resumen del
periodo 1994-2000 es mds bien escaso. Pese a que
la Fundacién para la Proteccién del Patrimonio
Industrial de Sagunto lo consideraba uno de sus
principales objetivos, 1a Nave de Efectos y Repues-
tos sirvié tnicamente como almacén de bienes
muebles, sufriendo robos y quedando a merced de
los asaltos.”® Al mismo tiempo, las valiosas fuen-
tes documentales que formaban parte del archivo
de empresa, olvidadas en las antiguas Oficinas de
AHM contiguas a la Gerencia, fueron parcialmente
destruidas por varios incendios.* Sélo a partir de
finales de 1997, se convocé un concurso de ideas
para el futuro museo industrial, coincidiendo con
la celebracion de uno de los pocos actos puiblicos
y de divulgacion promovidos por la fundacion —
el Congreso Patrimonio Histdrico e Industrial ce-

 Levante, 31 de julio de 1998; El Pais, 31 de julio de 1998.
3 Levante, 19 de septiembre de 1998.

lebrado entre el 20 y el 21 de noviembre de 1997
en Sagunto—. Unos meses mas tarde, ya en 1998,
la Conselleria de Cultura encargé formalmente el
proyecto a los ganadores.” De corte exclusivamente
arquitectonico, no incluyé contenido museogréfico,
y se financid a través de una partida presupuestaria
de 30 millones de pesetas.*® Quince afios mds tarde,
la nave continta sin proyecto museografico defini-
do, y el edificio permanece cerrado.

Apartir de 1999, tanto para la recuperacién del
Alto Horno Ntmero 2 como para el acondiciona-
miento de la Nave de Efectos y Repuestos se optd
por la incorporacion de piezas industriales prove-
nientes de otros lugares, sobre todo de las cabece-
ras industriales del norte de Espafia.” Esta situa-
cion revelaba de forma temprana la tendencia del
patrimonio industrial de Puerto de Sagunto hacia
su espectacularizacion. Armando un producto tu-
ristico a gusto del visitante, 1a incorporacién de
piezas creaba un nuevo «escenario» que se aleja-
ba cada vez mas de las connotaciones y significa-
dos culturales que la comunidad local le atribufa.
Transformando el viejo legado de la empresa en
algo totalmente nuevo, el patrimonio presentaba
el pasado sin connotaciones incomodas, abriendo
el camino de la comunidad local hacia la nostal-
gia frente a un tiempo idealizado. Contribuyendo
en buena medida a la superacion del efecto rechazo
inicial, esta tendencia acompafard al patrimonio
industrial de Puerto de Sagunto hasta el momento
presente y serd —como vemos a2 modo de ejemplo
através de varias de las muchas noticias de prensa
aparecidas durante los tltimos afios—, uno de sus
rasgos definitorios:

3 Levante, 17 de febrero de 1999; EI Econdmico, 17 de febrero de 1999
% El Econdmico, 9 de junio de 1999: Levante, 9 de junio de 1999: El Pais, 9 de junio de 1999.

3 El Econdmico, 16 de septiembre del 1999.
% Levante, 14 de abril de 1999; Levante, 4 de septiembre de 1999.
% Levante, 4 de septiembre de 1999.

57 El proyecto que gana la adjudicacion estd elaborado por las empresas madrilefias QED, Comunicacion y Marketing Audiovisual, S.A e

Ingenia Producciones Culturales.
3 Levante, 5 de enero de 2001.

# Las primeras noticias datan de 1999. Levante, 27 de marzo de 1999; El Pais, 10 de diciembre de 1999.
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AHV envia 2 nuevas piezas para la remodelacion del
Alto Horno Nimero 2 (.....) han sido cedidas por Altos
Hornos de Vizcaya de su antigua siderurgia en Bara-
caldo (Levante, 11 de mayo del 2000).

El primer horno alto visitable de Espaiia recibird en
los préximos meses mds de 34 toneladas de enor-
me attrezzo industrial para completar su legado
siderometaltirgico (Las Provincias, 10 de noviem-
bre de 2012).

la fundacién de patrimonio industrial recibird hoy
(...) la descarga de 22 toneladas de material side-
rlirgico que complementaran la oferta museistica
del espacio del Horno Alto (...) (El Econdmico, 24
de abril de 2013).

Por ultimo, durante el afio 2000 el gobierno
autonémico valenciano anuncié por sorpresa la
reutilizacion del patrimonio industrial del Puerto
de Sagunto a través de un nuevo proyecto conocido
como la Ciudad de las Artes Escénicas. Concebido
como una propuesta independiente respecto al resto
de las intervenciones sobre el patrimonio industrial,
vendid la reutilizacion y resignificacion del antiguo
espacio industrial a través de una fuerte vision elitis-
tade la cultura que se distancié por completo de las
reivindicaciones ciudadanas y los anhelos locales.
El proyecto de la Ciudad de las Artes Escénicas fue
una de cartas de presentacion de las politicas ptbli-
cas del gobierno autondmico valenciano en materia
de cultura y se vendié como una prioridad. Al hilo
de las doctrinas del urbanismo mds neoliberal in-
trodujo la nocién de «ciudad creativa» (Rodriguez
y Vicario 2005) al tiempo que rescatd la singulari-
dad del patrimonio industrial y arquitectonico con
el objetivo de «poner en el mapa» (Zulaica 2001)
al Puerto de Sagunto. Con una dimension exclu-
sivamente econdmica volcada en la consagracion
de 1a alta cultura, apost6 por aprovechar la monu-
mentalidad y las colosales dimensiones de la Nave
de Talleres Generales para presentar obras teatrales
de prestigio y repercusion internacional. Mientras
tanto, continuaba prometiendo que la Giudad se

completaria con la llegada de inversiones en ma-
teria de restauracion patrimonial para la Gerencia
de AHM y sus edificios aledafios, que se convertirian
asi en espacios de formacion teatral en un contexto
cosmopolita, marcado por la innovacién y el talento.
Catorce afios después de su anuncio, se ha conver-
tido en otra promesa incumplida del gobierno au-
tondmico valenciano. El proyecto estd paralizado y
olvidado, y las inversiones financiadas con dinero
publico, aunque importantes, se han materializado
en escasos resultados.

CONCLUSIONES

Muchas de las cuestiones que se han barajado
en este trabajo pueden servir para aproximarse a la
forma en que el patrimonio opera sobre el legado
industrial de los trabajadores. Arropadas por la le-
gitimidad del conocimiento experto y de su discur-
50, en ocasiones las intervenciones patrimoniales
industriales son incapaces de integrar en sus pro-
puestas el papel de las comunidades locales. Este
hecho conlleva, inevitablemente, desplazamientos
y expropiaciones reales y simbélicas (Smith 2011;
Santamarina 2013), convirtiendo al patrimonio
industrial en un terreno donde la identidad y la
memoria colectiva estin especialmente en juego.

En este estudio de caso, el seguimiento diacréni-
co de los acontecimientos se conjuga con diferentes
claves interpretativas a la hora de aclarar como y
por qué el inicial rechazo frente a las pocas instala-
ciones que se mantenian en pie, fue evolucionando
hacia distintos posicionamientos y formas de enten-
der el patrimonio. Estos afios estuvieron marcados
por la intervencion de agentes que, desde posiciones
asimétricas e intereses divergentes negociaron va-
lores, recuerdos y significados culturales. Sin em-
bargo, el comin denominador de esta etapa patri-
monial fue la dilatacion en el tiempo de las pocas
intervenciones realizadas, fruto de la ineficacia y
la descoordinaci6n institucional.

Interrumpida por la inesperada aparicion de la
Ciudad de las Artes Escénicas en el afio 2000, des-

 Tevante, 22 de febrero de 2000; El Pais, 24 de febrero de 2000; Las Provincias, 25 de febrero de 2000.
# Para una aproximacion a la idea: «Suefios de grandeza rotos en la Comunidad Valenciana». El Pais, 8 de enero de 2014.

27



ARXIUS

s NUM.30, JUNY, 14

DE CHATARRA A PATRIMONIO

de entonces muchas cosas han ocurrido. El museo
industrial sigue cerrado y sin propuestas de con-
tenido, mientras el Alto Horno es visitable desde
2012, sin que su apertura al pablico signifique
una figura de proteccion patrimonial regulada. A
pesar de haber sido considerado uno de los peores
ejemplos de recuperacion patrimonial industrial a
nivel nacional (Castillo 2004; Hoehmann 2008),*
y a pesar de haber sido alterado e interferido por
los espejismos neoliberales de un gobierno valen-
ciano que buscaba la visibilizacién de proyectos y
eventos de gran difusion medidtica (Santamarina
2009; Diaz Orueta 2010; Santamarina y Moncusi,
2013; Cucd, 2013), el proceso sigue abierto a dia
de hoy y con ello la posibilidad de reformular sus
dindmicas. La busqueda de la cohesion social, el
autorreconocimiento o la capacidad de aproxi-
marnos a la condicion dialéctica del pasado, la
identidad y la memoria, serfan solo algunas de
las cuestiones a las que poder enfrentarse, y desde
las que abordar, el patrimonio industrial de Puer-
to de Sagunto.
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