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No es la especie más fuerte la que sobrevive,  
tampoco es la más inteligente la que sobrevive.  
Es la que más fácilmente se adapta al cambio. 

 
Charles Darwin 
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5/4'#&+(#(! 4)&#$+/,#(#!$/,!)&! '4#'#5+),'/!)! +,$&%8),!$#4#$')47-'+$#-!

$/5/!&#!)(#(!/!)&!4)$%),'/!&)%$/$+'#4+/!#&!(+#1,0-'+$/e!/!#-/$+#(/-!#!

&#-! $#4#$')47-'+$#-!3#4'+$%&#4)-!()! &#! B9A! c)-'/-!5#4$#(/4)-!3%)(),!

34)()$+4K! ),'4)! /'4/-K! &#! 4)-+-'),$+#! #&! '4#'#5+),'/! )! +,$&%8),! &#!

$+'/1),O'+$#! 8! &#-! #&')4#$+/,)-!5/&)$%&#4)-! 34)-),')-! ),! &/-! C&#-'/-!

&)%$O5+$/-!#&!(+#1,0-'+$/e!c2{,)4!-/.&,IK!VWXWeI!!

!

O&#'9)0^#&6+((

<&! $#4+/'+3/! ),! )&!5/5),'/! ()&! (+#1,0-'+$/! $/,-'+'%8)! %,/! ()!

&/-! 34+,$+3#&)-! M#$'/4)-! 34/,0-'+$/! +,()3),(+),')! ),! $%#,'/! #! &#!

34)(+$$+0,! ()! &#! 4)-3%)-'#! #! &#! ')4#3+#! ()! +,(%$$+0,! 8! #! &#!

-%3)4F+F),$+#I!<&!YYz!()!&/-!#(%&'/-!(+#1,/-'+$#(/-!()!B9A!34)-),'#!

#&1T,! '+3/! ()! #&')4#$+0,! $+'/1),O'+$#K! ()! &#-! 6%)! )&! VXdV^z! -/,!

#&')4#$+/,)-!4)$%44),')-I!<-'#-!#&')4#$+/,)-!,/!-%)&),!),$/,'4#4-)!),!

&/-!'%5/4)-!-0&+(/-!8K!3/4!'#,'/K!-)!$4))!6%)!-/,!#,/5#&7#-!34+5#4+#-!

4)&#$+/,#(#-!$/,!)&!()-#44/&&/!&)%$O5+$/!+,+$+#&!c;),),K!VWW`eI!!

<,! X\\^K! )&! !-25+&,. @-)-&'+0. *187+5,. c9@*e! )-'#C&)$+0! )&!

+53#$'/!4)&#'+F/!()! &#!$+'/1),O'+$#!8!-%! +53&+$#$+0,!),!)&!34/,0-'+$/!

()! &#! B9A! ),! %,#! 14#,! -)4+)! ()! 3#$+),')-! cXafW! B9A-! 2-. 71H1! ),!

#(%&'/-e! c_4+5l#()!-/. &,IK! X\\^eI! A$'%#&5),')! -)! -+1%)! )-'#!5+-5#!

$&#-+M+$#$+0,!3#4#!$#')1/4+S#4!&#!B9A!),!14%3/-!()!4+)-1/!$+'/1),O'+$/!

()! 34/,0-'+$/! M#F/4#C&)K! +,')45)(+/! /! ()-M#F/4#C&)! c;#C&#! `eK!

c@)F+-#(/!3/4!_4+5l#()!-/.&,IK!VWXWeI!!



>,'4/(%$$+0,!

! x!

Q+7*+(=I!_4%3/-!()!4+)-1/!$+'/1),O'+$/!)-'#C&)$+(/!3/4!)&!9@*!

B.$-'(( 5*#).+6&/0(O.'2'"/2&6+(

H+E'.+7*)( 'c^LVXe!L!+,FcXfe]'cXfLXfe!L!'cXYLXxe!
( !

V0#).2)%&'(
*#4+/'+3/-! ,/! $&#-+M+$#(/-! $/5/! M#F/4#C&)-! /!
()-M#F/4#C&)-!

( !

D)"?+E'.+7*)(

#C,c`6e!|)m$&%8),(/!'c`LYec6VX}VYL6`X}`Ye~!
+,Fc`ec6VX6Vfe]'c`L`ec6VXL6Vfe!
#((cY6eK!()&cY6eK!dY!L!dxK!#((cx6e]()&cx6e!
'cfLXXec6VxL6V`e!L!'cXWLXXec3XX}X`L6V`e!
'cXX6V`e! |)m$&%8),(/! 'c\LXXec3VX}VVL6V`e! 8!
'cXXLX\ec6V`L3X`e~!
'c\LVVec6`aL6XXeL!dXx]#C,cXx3e!
*#4+/'+3/!$/53&)D/!c�!a!#&')4#$+/,)-!,/!4)&#$+/,#(#-e!

!

B/-!3#$+),')-!$/,!$#4+/'+3/!()!4+)-1/!+,')45)(+/!4)34)-),'#,!

)&!aYdYYz!()!&#-!B9A-K!+,$&%8)!&#-!B9A-!()!$#4+/'+3/!,/45#&!8!'+),),!

)&! 34/,0-'+$/! 5P-! F#4+#C&)! /! 5),/-! 34)()$+C&)! $/,! ')4#3+#!

$/,F),$+/,#&!c@/$q/F#!-/.&,JK!VWXXeI!<,!&/-!T&'+5/-!#n/-!&/-!)-M%)4S/-!

-)! [#,! $),'4#(/! ),! &#! CT-6%)(#! )! +(),'+M+$#$+0,! ()! ,%)F#-!

#&')4#$+/,)-!/!5#4$#(/4)-!5/&)$%&#4)-!$#3#$)-!()!4)M+,#4!&/-!14%3/-!

()! 4+)-1/K! )-3)$+#&5),')! )&! ()! 4+)-1/! +,')45)(+/! c<-')8! 8! 2{[,)4K!

VWWfeI!!

(

5*#).+6&'0)"(@'*)6$*+.)"(

A$'%#&5),')!)-'P!#$)3'#(/!6%)!&#-!#&')4#$+/,)-!5/&)$%&#4)-!

$/,! 5#8/4! +53#$'/! 34/,0-'+$/! ),! )&! 14%3/! ()! B9A-! ()! 4+)-1/!

+,')45)(+/K! -/,! &#-! ),$/,'4#(#-! ),! )&! 1),!A!DKK! &#-! (%3&+$#$+/,)-!

+,')4,#-!),!'P,()5!),!E?):'-,&/-2./('1)57-.>57&)-.R! c9$GR:UG3e!8! &#-!

5%'#$+/,)-!C+#&O&+$#-!),!*O#DB!c=$[&),q!-/.&,IK!VWW^eI!!

B#-!5%'#$+/,)-!()!AD!K!)-'P,!34)-),')-!),!)&!YWdfWz!()!&/-!

3#$+),')-! $/,! $#4+/'+3/! ,/45#&! 8! $/,-'+'%8),! %,! M#$'/4! 34/,0-'+$/!



>,'4/(%$$+0,!

!^!

M#F/4#C&)!$%#,(/!,/!-)!#-/$+#,!$/,!9$GRI! B#!-%3)4F+F),$+#!),!)-'/-!

3#$+),')-!)-!()&!YWz!#!&/-!a!#n/-I!9$GR:UG3!-)!()')$'#,!),!%,!`WdaWz!

()!&#-!B9A-!()!$#4+/'+3/!,/45#&!8!-)!$/,-+()4#,!%,!M#$'/4!34/,0-'+$/!

()-M#F/4#C&)K!$/,!%,!VWdVYz!()!-%3)4F+F),$+#!#! &/-!a!#n/-I!*%#,(/!

-)! $/,-+()4#! )&! )-'#(/!5%'#$+/,#&! ().AD!K! 8!9$GR! $/,D%,'#5),')K!

&/-!3#$+),')-! $/,!AD!K! 3/-+'+F/!6%)! -/,!9$GR:UG3! ,)1#'+F/-! '+),),!

%,#!-%3)4F+F),$+#!()&!fWz!#!&/-!a!#n/-I!<,!$%#,'/!#!*O#DBK!),!)&!XWd

XYz!()!&/-!$#-/-!()!B9A!()!$#4+/'+3/!,/45#&!-)!),$%),'4#!5%'#(/!8!

$/,M+)4)!%,!34/,0-'+$/! M#F/4#C&)K! -+),(/! &#! -%3)4F+F),$+#!()&!fWz!#!

&/-!a!#n/-!cG#4(+5#,!-/.&,IK!VWW\eI!

:/4!'/(/!)&&/K! &#!O8'1C-&7.$-8>-?5&.A-/! c<BQe!c2{,)4.-/.&,JK!

VWXWL! 940S)q! -/. &,IK! VWXVe! 8! &#! A&/517&,. *1?C'-0-7)5H-. *&7+-'.

A-/W1'>!cQ**Qe!c[''3J]]lllI,$$,I/41]e!$/,-+()4#,!6%)K!#()5P-!()&!

$#4+/'+3/K! &#!()')45+,#$+0,!()!#&')4#$+/,)-!),!AD!KK!9$GR! 8!*O#DB!

)-!,)$)-#4+#!),!)&!5/5),'/!()&!(+#1,0-'+$/!()!&#!B9AK!#&!5),/-!),!

3#$+),')-!$/,!$#4+/'+3/!,/45#&K!3#4#!3/()4!)-'#C&)$)4!%,#!)-'4#')1+#!

()! '4#'#5+),'/! #(#3'#(#! #&! 4+)-1/I! A! $/,'+,%#$+0,! -)! 5%)-'4#! &#!

$&#-+M+$#$+0,!34/,0-'+$#!()!&#!<BQ!c;#C&#!ae!8!()!&#!Q**Q!c;#C&#!YeI!!

!

(

(

(

(

(

(

(

(

(



>,'4/(%$$+0,!

! \!

Q+7*+(_I!*&#-+M+$#$+0,!34/,0-'+$#!()!&#!<BQ!

Ä!<m$&%8),(/!&#-!'4#,-&/$#$+/,)-!/!+,F)4-+/,)-!4)$%44),')-!

!

B.$-'(( 5*#).+6&/0(6&#'9)0^#&6+('(2'*)6$*+.(

H+E'.+7*)(

'c^LVXec6VVL6VVeL!@IAPK:@IAPKGK!

+,FcXfec3X`IX6VVe!/!'cXfLXfec3X`IXL6VVeL!*#9#:!"QKK!

AD!K!5%'#(/!-+,!9$GR:UG3!c$#4+/'+3/!,/45#&e!

*O#DB.5%'#(/!c$#4+/'+3/!,/45#&e.

V0#).2)%&'(V&

AD!K.5%'#(/!8!9$GR:UG3!c$#4+/'+3/!,/45#&e!

AD!K.,/!5%'#(/!8!9$GR:UG3!c$#4+/'+3/!,/45#&e!

AD!K!,/!5%'#(/!-+,!9$GR:UG3!c$#4+/'+3/!,/45#&e.

V0#).2)%&'(VV(

'c\LXXec3VVL6V`eL!.!$$GR:!$$!

?'4#-!#&')4#$+/,)-!$+'/1),O'+$#-!,/!4)3/4'#(#-!$/5/!
M#F/4#C&)-!/!#(F)4-#-!

D)"?+E'.+7*)(

+,Fc`ec6VX6VfIVe!/!'c`L`ec6VXL6VfIVeL!@DAK:OTUK!

'cfL\ec3V`L6`aeL!3O=:AID%KS!

'cFLXXecFL6V`eL!4)/4(),#5+),'/-!()!!$$.!

dY]()&cY6eL!dxL!#C,cXx3eL!$#4+/'+3/!$/53&)D/Ä!



>,'4/(%$$+0,!

!XW!

Q+7*+(ZI!*&#-+M+$#$+0,!34/,0-'+$#!()!&#!Q**Q!

!

A(+$+/,#&5),')K! )&! #,P&+-+-! 5/&)$%&#4! ()! &#! B9A! 5)(+#,')!

-)$%),$+#$+0,! 5#-+F#! cQ_=L! A-4/. X-7-'&/517. F-Y8-7+57;e! [#!

3)45+'+(/! +(),'+M+$#4! /'4/-! 5#4$#(/4)-! 5/&)$%&#4)-! 6%)! 3/(47#,!

#8%(#4! #! )-'#C&)$)4! %,#! 5)D/4! $&#-+M+$#$+0,! ()! &/-! 3#$+),')-! ),!

M%,$+0,!()&!4+)-1/I!<-'/-!5#4$#(/4)-!3)45+'+47#,!,/!-/&/!4)$&#-+M+$#4!#!

&/-!3#$+),')-!#,')4+/45),')!$/,-+()4#(/-!$/5/!()!4+)-1/!+,')45)(+/!

-+,/! '#5C+O,! 1),)4#4! ,%)F#-! $#')1/47#-! (),'4/! ()! &/-! 14%3/-! 8#!

)-'#C&)$+(/-K!$/5/!3/(47#!-)4!)&!$#-/!()!&#-!5%'#$+/,)-!),!3A!GRBZ.

U3QKM%K! GOG%Z. BFP$K. /. DQ9[! ),'4)! /'4#-! c:#')&! -/. &,IK! VWXVL! <-')8K!

VWX`eI!

(

(
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! XX!

W:=(F&'*'9C+(2'*)6$*+.("$71+6)0#)(+(*+(-+#'9^0)"&"(%)(*+(A@5((

B#! $#%-#! ()! &#! #3#4+$+0,! ()! &#! B9A! -)! [#! F+-'/! #-/$+#(#! #!

(+F)4-#-! #&')4#$+/,)-! ),! )&! 2QA! 6%)! $//3)4#,! ),'4)! -7! 8! 6%)! -/,!

#(6%+4+(#-! 3/4! $O&%&#-! ()! &#! )-'+43)! 5+)&/+()L! $/5/! $/,-)$%),$+#!

5/(+M+$#,! -%-! 5)$#,+-5/-! ,/45#&)-! ()! #%'/d4),/F#$+0,K!

34/&+M)4#$+0,! 8! (+M)4),$+#$+0,! $)&%&#4! c"4{[&+,1! -/. &,JZ. VWWYeI! <-'#-!

#&')4#$+/,)-! -/,! &#-! 6%)! 34/5%)F),! &#! #$%5%&#$+0,! ),! &#! 9?! ()!

34)$%4-/4)-!5+)&/+()-!+,5#(%4/-!$/,!$#3#$+(#(!()!4)3&+$#$+0,K!3)4/!

-+,! $#3#$+(#(! ()! (+M)4),$+#$+0,! [#$+#! $O&%&#-! [)5#'/3/8O'+$#-!

5#(%4#-!c@)F+-#(/!3/4!=)&&K!VWWYeI!

B#-! #,/5#&7#-! $+'/1),O'+$#-K! &/-! 4)/4(),#5+),'/-!

5/&)$%&#4)-K!&#-!5%'#$+/,)-K!&#!()-4)1%&#$+0,!()!&#!)m34)-+0,!1O,+$#!

8!&#!#&')4#$+0,!()!&/-!5)$#,+-5/-!)3+1),O'+$/-!#M)$'#,!#!M#$'/4)-!()!

'4#,-$4+3$+0,!c";e!6%)!4)1%&#,!3%,'/-!$&#F)!()!&#![)5#'/3/8)-+-!8!)&!

$/53/4'#5+),'/! $)&%&#4I! A-7K! &#-! 5%'#$+/,)-! ()! '+3/! >! 34/(%$),!

#&')4#$+/,)-! ),! 1),)-! 6%)! 34/5%)F),! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! 8]/!

-%3)4F+F),$+#K! 8! &#-! 5%'#$+/,)-! ()! '+3/! >>! 4)(%$),! /! C&/6%)#,! &#!

$#3#$+(#(!()!(+M)4),$+#$+0,!8!#3/3'/-+-!c?4q+,!8!Å/,K!VWW^eI!<-'%(+/-!

M%,$+/,#&)-! 4)#&+S#(/-! ),! 5/()&/-! #,+5#&)-! [#,! ()5/-'4#(/! 6%)!

)-'/-!(/-!'+3/-!()!5%'#$+/,)-!$//3)4#,!(#,(/!&%1#4!#&!()-#44/&&/!()!

&#!B9AK!4)6%+4+O,(/-)!()!#&!5),/-!%,#!#&')4#$+0,!),!%,!1),!()!$#(#!

$&#-)! /! ()! &#! #-/$+#$+0,! ),'4)! 5%'#$+/,)-! ()! %,#! 5+-5#! $&#-)!

c@),,)F+&&)!-/.&,JZ.VWW^eI!!!

B#-! (%3&+$#$+/,)-! +,')4,#-! ),! 'P,()5! 9$GR:UG3! c_+&&+&#,(! 8!

_4+MM+,K! VWWVe! /! &#-! 5%'#$+/,)-! ()&! 1),! @BF! $/,-'+'%8),! $&#4/-!

)D)53&/-! ()! 5%'#$+/,)-! ()! $&#-)! >K! 6%)! )-'+5%&#,! &#! 34/&+M)4#$+0,!



>,'4/(%$$+0,!

!XV!

$)&%&#4! ()! 5#,)4#! #%'0,/5#! )-$#3#,(/! ()! &/-! 34/$)-/-! ()!

4)1%&#$+0,!()&!$+$&/!$)&%&#4I!:/4!)&!$/,'4#4+/K!&#-!5%'#$+/,)-!()!$&#-)!>>!

#M)$'#,!5#8/4+'#4+#5),')!#!M#$'/4)-!()!'4#,-$4+3$+0,!$/5/!AD!K./!

*O#DB.c_%3'#!-/.&,JZ.VWW^eJ.AD!K.4)1%&#!&#!)-'#C+&+(#(!8!&#!#$'+F+(#(!

'4#,-$4+3$+/,#&! ()! 3Y`! 8! #$'T#! $/5/! 1),! -%34)-/4! ()! '%5/4)-L! ()!

[)$[/K! D%)1#! %,! 3#3)&! $47'+$/! ),! &#! '4#,-M/45#$+0,! $)&%&#4! 5#&+1,#!

(%4#,')! &#! &)%$)5/1O,)-+-! c"#&+,+! -/. &,JZ. VWWYeI! :/4! -%! 3#4')K! &#!

3O4(+(#!()!M%,$+0,!()!*O#DB!C&/6%)#!&#!(+M)4),$+#$+0,!14#,%&/$7'+$#K!

8#! 6%)! )-')! 1),! 4)1%&#! &/-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,! ()! +:!(+K!

$/,'4/&#,(/!6%)!&/-!5+)&/C&#-'/-!),'4),!/!,/!),!)-'#!4%'#!cj/[#,-),!

-/.&,I!VWWXeI!

(

4$)E'"(+E+06)"()0()*()"#$%&'(2'*)6$*+.(%)(*+"(A@5"(

<,! &/-! T&'+5/-! #n/-! [#! [#C+(/! %,! +53/4'#,')! #F#,$)! ),! )&!

$/,/$+5+),'/! ()! &#-! C#-)-! 5/&)$%&#4)-! ()! &#! B9AK! ()4+F#(/!
M%,(#5),'#&5),')! ()! &#! +(),'+M+$#$+0,! ()! ,%)F#-! #&')4#$+/,)-!

5/&)$%&#4)-! 6%)! $/534),(),! ()-()! 5%'#$+/,)-! ),! 1),)-!

#,')4+/45),')! ()-$/,/$+(/-! [#-'#! #&')4#$+/,)-! )3+1),O'+$#-! cB)8!-/.

&,JK! VWX`eI! A()5P-K! -)! [#! ()5/-'4#(/! 6%)! &#!5#8/47#! ()! &/-! 1),)-!

+,F/&%$4#(/-! ),! )&! 34/$)-/! &)%$)5/1O,+$/! ,/! -/,! $#3#$)-! 3/4! -7!

-/&/-!()!'4#,-M/45#4!%,#!$O&%&#!34/1),+'/4#!-+,/!6%)!)-!,)$)-#4+#!&#!

$//3)4#$+0,!$/,!/'4/-!)F),'/-!/,$/1O,+$/-!c=$[,)+()4!-/.&,IK!VWWxeI!

<-'/-!,%)F/-![#&&#S1/-!3/,),!()!5#,+M+)-'/! &#!,)$)-+(#(!()!

),$/,'4#4! ,%)F/-! 5#4$#(/4)-! 5/&)$%&#4)-! 34)-),')-! ),! &/-!

34/1),+'/4)-! &)%$O5+$/-! #&! (+#1,0-'+$/I! B#-! $O&%&#-! &)%$O5+$#-!

5#,'+),),! $#4#$')47-'+$#-! ()! &#-! $O&%&#-! 5#(4)! [)5#'/3/8O'+$#-!

,/45#&)-!c$/5/!&#!5#(%4#$+0,! D)4P46%+$#K!$+$&/!$)&%&#4!6%+)-$),')!/!



>,'4/(%$$+0,!

! X`!

)&! +,5%,/M),/'+3/eI! :/4! '#,'/K! -/,! &#-! #&')4#$+/,)-!5/&)$%&#4)-! &#-!

6%)!()M+,),!)&!$/53/4'#5+),'/!/,$/1O,+$/!()!&/-!C&#-'/-!c./,,)'!-/.

&,IK!X\\xK!r+$[5#,,!-/.&,IK!VWXaeI!<-'#-!3#4'+$%&#4+(#()-!-/,!&#-!6%)!

3/(47#,!3)45+'+4!)&!%-/!()!(+#,#-!')4#3O%'+$#-!)-3)$7M+$#-K!8#!6%)!-/,!

()!14#,!+53/4'#,$+#!3/46%)!#3/4'#,!+,M/45#$+0,!+,(+-3),-#C&)!3#4#!

)&!(+#1,0-'+$/K!34/,0-'+$/!)! +,$&%-/!3#4#!'4#'#5+),'/!()! &#! &)%$)5+#!

()C+(/! #! &#! CT-6%)(#! ()! ')4#3+#-! (+4+1+(#-! $/,'4#! #&1%,#-! (+#,#-!

5/&)$%&#4)-!cj/4(#,!-/.&,I!VWWaeI!!

!

X:(!"#$%&

X:W(H+2&*&+(%)(9)0)"(!"#(

B#! M#5+&+#!()!1),)-!!"#!),![%5#,/-!)-'P! M/45#(#!3/4! '4)-!

5+)5C4/-J! !"#. N+:!"#LK! !"#$K. NB:!"#L! 8! !"#$%. N#:!"#LI! =/,!

M#$'/4)-! ()! '4#,-$4+3$+0,! 6%)! #$'T#,! $/5/! '4#,-#$'+F#(/4)-K!

%,+O,(/-)! (+4)$'#5),')! #&! 2QA! 3#4#! 4)1%&#4! &#! '4#,-$4+3$+0,! ()!

1),)-!6%)!$/,'4/&#,!)&!$+$&/!$)&%&#4K! &#!(+M)4),$+#$+0,!8! &#!#3/3'/-+-I!

B#!5#8/47#!()!'4#C#D/-!-%1+)4),!6%)!)-'/-!1),)-!,)$)-+'#,!$/M#$'/4)-!

3#4#!3/()4!()-#44/&&#4!-%!M%,$+0,I!:/4!)D)53&/K!),!)&!$#-/!()!!"#!-)!

-#C)! 6%)! &/-! 5+)5C4/-! ()! &#! M#5+&+#! *<.:! -%)&),! #$'%#4! $/5/!

$/M#$'/4)-! 3#4#! 6%)! O-')! 3%)(#! #$'%#4! c?)&1)-$[&Ç1)4! -/. &,I! X\\fL!

;#[+4/F!-/.&,I!VWWVeI!!

B#!)-'4%$'%4#!8!)F/&%$+0,!()!&/-!1),)-!!"#.[#!-+(/!)-'%(+#(#!

$/,!()'#&&)I!B/-!'4)-!5+)5C4/-!()! &#!M#5+&+#!'+),),!%,!#&'/!14#(/!()!

[/5/&/17#!),'4)!)&&/-!8!)-'P,!$/,-)4F#(/-!),'4)!)-3)$+)-! c@)F+-#(/!

3/4!?[! 8!@)((8K! X\\\eI! <,!5#57M)4/-! #(%&'/-! )-'P,!(+-'4+C%+(/-!()!

M/45#! (+M)4),$+#&! #%,6%)! ),! #&1%,/-! ')D+(/-! 3%)(#,! )m34)-#4-)!



>,'4/(%$$+0,!

!Xa!

F#4+/-!5+)5C4/-!()!&#!M#5+&+#!#!&#!F)SK!-%1+4+),(/!6%)!&#!4)1%&#$+0,!()!

&#! )m34)-+0,! ()! $#(#! %,/! )-! (+M)4),')K! -+),(/! 3#4'+$%&#45),')!

$/53&)D#!&#!4)1%&#$+0,!()!!"#!c;#F,)4K!VWWaeI!!

(

X:W(!E'*$6&/0(1()"#.$6#$.+(

B/-! 1),)-! !"#! [#,! -+(/! +(),'+M+$#(/-! ),! -)4)-! F+F/-!

4)34)-),'#,')-! ()! &/-! '4)-! 4)+,/-I! 9#,'+),),! %,! #&'/! 14#(/! ()!

+(),'+(#(! ),! -%! -)$%),$+#! 8! -)! [#! -%1)4+(/! 6%)! ),! F)4')C4#(/-! -%!

/4+1),! -)! ()C)! #! )F),'/-! ()! (%3&+$#$+0,! ()! 14#,()-! 4)1+/,)-!

$4/5/-05+$#-! /! +,$&%-/! ()&! 1),/5#! ),')4/I! <-'#! [+30')-+-! -)! C#-0!

+,+$+#&5),')!),!-%!(+M)4),')!&/$#&+S#$+0,!$4/5/-05+$#!c),![%5#,/-J!

!"#$K! ),! ^6VVK! !"#$%! ),! VW6X`! 8! !"#! ),! f6VVe! 8! -)! [#!

()5/-'4#(/! 6%)K! ()! &/-! '4)-! 5+)5C4/-Z. !"#$%! -)4+#! )&! /4'0&/1/! /!

34/1),+'/4! #,$)-'4#&! 8! Ad! 8! $d!!"#! -)! /4+1+,#4/,! #! 3#4'+4! ()! (+$[#!

(%3&+$#$+0,!c2#F+(-/,!-/.&,JK!VWWYeI!

B/-!1),)-!!"#!$/(+M+$#,!34/')7,#-!6%)!'+),),!'4)-!(/5+,+/-I!

<&! )m'4)5/! Qd')45+,#&! )-! $#4#$')47-'+$/! ()! &#! M#5+&+#K! )-'P! 5%8!

$/,-)4F#(/! 8! M/45#! %,! (/5+,+/! ()! %,+0,! #&! 2QAK! $/,/$+(/! $/5/!

R(/5+,+/! !"#gI! <-')! (/5+,+/! 4)$/,/$)! &#! -)$%),$+#! $/,-),-/!

:8AA*_];_! 8! )-'P! M/45#(/! 3/4! '4)-! 4)3)'+$+/,)-! ),! 'P,()5! ,/!

+(O,'+$#-! c()! YW! #5+,/P$+(/-! #34/m+5#(#5),')eI! *#(#! 4)3)'+$+0,!

$/,'+),)!%,!#5+,/P$+(/!'4+3'0M#,/!6%)!)-!4)$%44),')!3)4+0(+$#5),')!

),! )&! (/5+,+/! 8! 1),)4#! %,! ,T$&)/! [+(4/M0C+$/I! <-')! '4+3'0M#,/! )-'P!

M&#,6%)#(/!3/4!#41+,+,#!8!&+-+,#L!)&!'4+3&)')!$/,-'+'%7(/!3/4!!)-'/-!'4)-!

#5+,/P$+(/-! cA41d;43dB8-e! 4)-%&'#! )-),$+#&! 3#4#! &#! +,')14+(#(!

)-'4%$'%4#&!()&!(/5+,+/!()!%,+0,!#&!2QA!cy/!-/.&,IK!VWW^eI!2)!&#-!'4)-!



>,'4/(%$$+0,!

! XY!

4)3)'+$+/,)-K!&#-!(/-!T&'+5#-!1),)4#,!%,!)-'4%$'%4#!()![O&+$)dF%)&'#d

[O&+$)!6%)!)-!,)$)-#4+#!3#4#!&#!%,+0,!#&!2QAK!8!&#!34+5)4#!4)3)'+$+0,!

#$'T#!)-'#C+&+S#,(/!(+$[#!%,+0,I! <&! (/5+,+/!()! '4#,-#$'+F#$+0,!)-!)&!

5),/-! $/,-)4F#(/! 8! )&! 6%)! 5P-! (+M+)4)! ),'4)! &/-! '4)-! 5+)5C4/-I!

A()5P-K!9U.BV! )-! %,! '4#,-#$'+F#(/4!5),/-! 3/'),')! 6%)!9U.I! B/-!

1),)-! !"#! '#5C+O,! 3%)(),! #$'+F#4! &#! '4#,-$4+3$+0,!

+,()3),(+),')5),')! ()! &#! %,+0,! (+4)$'#! #&! 2QA! #! '4#FO-! ()! -%!

#-/$+#$+0,! $/,!/'4#-!34/')7,#-K! M/45#,(/! $/53&)D/-!5%&'+34/')+$/-I!

B#! 4)1+0,! *d')45+,#&! ()! )-'#-! 34/')7,#-! )-! 4+$#! ),! #5+,/P$+(/-!

#$7(+$/-K! )-'P! #&'#5),')! $/,-)4F#(#! 8! $/,-'+'%8)! )&! (/5+,+/!

4)1%&#'/4+/K! +,[+C+),(/! &#! $#3#$+(#(!()! '4#,-#$'+F#$+0,!()! &/-!1),)-!

!"#.c=#q%4#.-/.&,IK!X\^\e!c"+1%4#!XeI!



>,'4/(%$$+0,!

!Xf!

!
H&9$.+( W:( !E'*$6&/0( 1( )"#.$6#$.+( %)( *'"( 9)0)"(!"#:! Ae! N/5/&/17#! ()!
-)$%),$+#! ()! &/-! 1),)-!!"#I! <&! -/5C4)#(/! ),! 14+-! +,(+$#! &#-! 4)1+/,)-!
$/,-)4F#(#-!),'4)!3/&&/K! 4#'0,!8![%5#,/I! B#-! 4)1+/,)-! -/5C4)#(#-!),!
#S%&!5#4$#,!&#-!4)1+/,)-!5P-!$/,-)4F#(#-!),'4)!&/-!'4)-!5+)5C4/-!()!&#!
M#5+&+#!!"#. c"+1%4#! #(#3'#(#! ()! @%-['/,! -/. &,IK! VWW`eI! .e! <-'4%$'%4#!
'4+(+5),-+/,#&! ()! 9U.BVK! ),! &#! 6%)! -)! 3%)()! F)4! &#-! Éd[O&+$)-! 6%)!
$/53/,),!&/-!(/5+,+/-!()!%,+0,!#&!2QA!8!)&!(/5+,+/!4)1%&#(/4I!"+1%4#!
/C'),+(#! ()&! D'1/-57. 3&/&. #&7>! c@%'1)4-! E,+F)4-+'8L!
[''3J]]lllI4$-CI/41]eI!

!

 
 

X:=:(!"#$%&

B#! )m34)-+0,! ()! !"#$%. )-! %C+$%#K! -)! $/44)&#$+/,#! $/,! &#!

34/&+M)4#$+0,! 8! )-! F#4+#C&)! (%4#,')! )&! $+$&/! $)&%&#4I! =%-! ,+F)&)-! -/,!

)-3)$+#&5),')! #&'/-! ),! $O&%&#-! 5#(4)! )5C4+/,#4+#-! c*9<-eK! ')D+(/-!

),! ()-#44/&&/! c5#57M)4/-e! 8! ),! $O&%&#-! 5#(4)! [)5#'/3/8O'+$#-!

#(%&'#-! c=+'S5#,! -/! &,IK! X\\fL! ;#,#q#! -/. &,JZ! X\\\L! =#&#! 8! r#'-/,K!

X\\\L!;#4#-/F!-/.&,K!VWW^#eI!!

!

(

(



>,'4/(%$$+0,!

! Xx!

D&?).)06&+6&/0((

B#! )m34)-+0,!()!!"#$%! )-! ,)$)-#4+#! 3#4#! )&!5#,'),+5+),'/!

()&!)-'#(/!3&%4+3/'),')!!/!()!)/-?.+-,,!c;#4#-/F!-/.&,IK!VWW^CL!9%&&)4!

-/. &,JK! VWW^L! ./q[)&)4K! VWW\e! 8K! 3/4! '#,'/K! -%-! ,+F)&)-! -)! 4)(%$),!

(4P-'+$#5),')! (%4#,')! &#! (+M)4),$+#$+0,! ()! &#! 5#8/47#! ()! '+3/-!

$)&%&#4)-K!$/5/!),!)&!$#-/!()!&#-!$O&%&#-![)5#'/3/8O'+$#-!c@#-$)&&#!-/.

&,IK!X\\YL!.+)-!-/.&,JK!X\\fL!_/&#8!-/.&,IK!X\\xL!<,1)&[#4(!-/.&,JK!VWWWL!

:#3)''+!8!A%1),&+$['K!VWXX#eI!:/4!)&!$/,'4#4+/K!&/-!,+F)&)-!()!9U.BV!-)!

5#,'+),),! (%4#,')! )&! 34/$)-/! ()! ),(/44)3&+$#$+0,! ),! &#!

(+M)4),$+#$+0,!()! &/-!5)1#$#4+/$+'/-I!2%4#,')!)-')!34/$)-/! '#5C+O,!

-)!34/5%)F)!)&!5#,'),+5+),'/!()!&#!)-'#C+&+(#(!1),05+$#!c_#4$7#!8!

"4#53'/,K!VWWfeI!!

!

O&6*'(6)*$*+.((

<,!$O&%&#-!6%+)-$),')-!&/-!,+F)&)-!()!)m34)-+0,!()!!"#$%!-/,!

34P$'+$#5),')! +,()')$'#C&)-K! 3)4/! $%#,(/! &#-! $O&%&#-! ),'4#,! ),! &#!

M#-)!_X!()&!$+$&/!$)&%&#4!-)!#$'+F#!-%!)m34)-+0,I!2%4#,')!)-'#!M#-)K!&#-!

$+$&+,#-!2]*(qa]*(qf!8!<]*(qV! M/-M/4+&#,! &#!34/')7,#! 4)'+,/C&#-'/5#!

c@CeK! &+C)4P,(/&#! ()! 3XWx! 8! 3X`WI! <&! $/53&)D/! @C]3XWx]3X`W! )-! %,!

4)34)-/4!'4#,-$4+3$+/,#&!#$'+F/K!3)4/!$%#,(/!@C!)-!&+C)4#(/!)-!$#3#S!

()! #$'+F#4! &#! '4#,-$4+3$+0,! ()&! ";! <V"I! <-')! ";! #$'+F#! #! -%! F)S! &#!

)m34)-+0,!()!1),)-!6%)!3)45+'),!&#!),'4#(#!8!34/14)-+0,!()!&#!M#-)!=!

()&! $+$&/! $)&%&#4L! ),'4)! -%-! (+#,#-! -)! ),$%),'4#! !"#$%! cB#5! 8!

r#'-/,K!X\\`L!B#5!-/.&,IK!X\\aL!B#5!-/.&,IK!X\\YeI!@#'/,)-!>71+>:18/!

cy?e!3#4#!!"#$%! -/,! +,F+#C&)-! 8!5%)4),!),!)'#3#-!5%8! ')534#,#-!

()&!()-#44/&&/!)5C4+/,#4+/I! c;#,#q#!-/.&,JK!X\\\eI!<-'#! &)'#&+(#(!)-'P!

#-/$+#(#! #! %,! 4)'4#-/! ),! &#! ),'4#(#! ),! M#-)! =! ()&! $+$&/! $)&%&#4! 6%)!



>,'4/(%$$+0,!

!X^!

1),)4#! ()M)$'/-! ),! &#! M/45#$+0,! ()&! [%-/! #$4/5P'+$/! 8! 3/&+3&/+(7#!

c;#4#-/F!-/.&,IK!VWW^CeI!!

9U.BV!'#5C+O,!)-!)-),$+#&!3#4#!&#!!34/14)-+0,!()!&#!M#-)!=K!8#!

6%)! -%! C&/6%)/! +53+()! 6%)! &/-! $4/5/-/5#-! $/,(),-),! ()! M/45#!

,/45#&!8!34/F/$#!-%!M4#15),'#$+0,!'#,'/!),!&7,)#-!$)&%&#4)-!$/5/!),!

*9<!()!4#'0,!c_#4$7#!8!"4#53'/,K!VWWfL!B/4F)&&)$!-/.&,JK!VWXWeI!!

2%4#,')!&#!M#-)!=K!#()5P-!()!#%5),'#4!()!M/45#!-+1,+M+$#'+F#!

&/-! ,+F)&)-! ()!9U.BVK! O-')! )-! M/-M/4+&#(/! ),! (+F)4-/-! 3%,'/-! ()! -%!

4)1+0,!*d')45+,#&!c(/5+,+/!4)1%&#(/4!,)1#'+F/e!3/4!&#!$+$&+,#!A]*(qVK!

&/! 6%)! (+M+$%&'#! &#! %,+0,! ()! $/d4)34)-/4)-! 8! 3/4! '#,'/! #%5),'#! -%!

$#3#$+(#(! ()! '4#,-#$'+F#$+0,I! B#! M/-M/4+&#$+0,! 34/5%)F)! '#5C+O,! &#!

#$)'+&#$+0,! ()3),(+),')! ()! *.:K! 6%)! )-! ,)$)-#4+#! 3#4#! 6%)!9U.BV!

#&$#,$)! -%!5Pm+5#! #$'+F+(#(! '4#,-$4+3$+/,#&! c@/C+,-/,! -/. &,JK! X\\fL!

A,-+)#%!-/.&,IK!X\\xL!B#,)!-/.&,IK!X\\xL!=#&#!-/.&,IK!X\\xL!Å+)C/&(!-/.&,IK!

X\\xL! .#4'-$[! -/. &,IK! X\\\L! j/[,-/,! -/. &,JK! X\\\L! =#F+&&)! 8! r#'-/,K!

X\\^eI!<,!*9<!()!4#'0,K!#$'+F#!&#!'4#,-$4+3$+0,!()!1),)-!$&#F)!3#4#!&#!

34/14)-+0,!()!&#!M#-)!=!$/5/!+:?(+!8!914!K!cB/4F)&&)$!-/.&,K!VWXWeI!!

2%4#,')!&#!M#-)!_V!M/45#!$/53&)D/-!$/,!/'4/-!";-!$/5/!<V"!

/! B>Qd\! 3)45+'+),(/! &#! '4#,-$4+3$+0,! ()! /'4/-. )-/)! ()! 1),)-! 6%)!

#$'T#,! ),! O-'#! 8! &#-! -+1%+),')-! M#-)-! ()&! $+$&/! $)&%&#4! cÅ[%! -/. &,IK!

VWWaeI! <,! *9<! ()! 4#'0,K! &#! 4)(%$$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! !(6,%K!

#()5P-!()! M4),#4! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! 8! 4)(%$+4! &#! F+#C+&+(#(! 8! )&!

'#5#n/! ()! &#-! $/&/,+#-K! 4)'4#-#! &#! ),'4#(#! ),! 5+'/-+-! ()C+(/! #!

()M)$'/-!),!&#!M/45#$+0,!()&![%-/!#$4/5P'+$/!c;#4#-/F.-/.&,JK!VWW^CeI!

<-'/! ()5%)-'4#! 6%)!!"#$%! )-! ,)$)-#4+/! 3#4#! &#! '4#,-+$+0,! _V]9!

34/5/F+),(/!&#!),'4#(#!()!&#-!$O&%#-!),!5+'/-+-I!!

!



>,'4/(%$$+0,!

! X\!

!"#+7&*&%+%(9)0/2&6+(

9U.BV!)-!,)$)-#4+/!3#4#!5#,'),)4!&#!)-'#C+&+(#(!1),05+$#!#!

&/! &#41/! ()&! $+$&/! $)&%&#4I! <,! *9<! ()! 4#'0,K! ,+F)&)-! 4)(%$+(/-! ()!

98C&V!3)45+'),!&#!34/14)-+0,!),!&/-!3%,'/-!()!$/,'4/&!()!&#!M#-)!=!8!

_V]9!#!$O&%&#-!$/,!)&!2QA!(#n#(/!c_#4$7#!8!"4#53'/,K!VWWfL!;#4#-/F!

-/.&,JK!VWW^CL!B/4F)&&)$!-/.&,IK!VWXWeI!!

(

5-'-#'"&"(

B#! 5%)4')! $)&%&#4! 34/14#5#(#! ()C)! -)4! )F+'#(#! 3/4! &#-!

$O&%&#-!$#,$)471),#-!3#4#!3/()4!#(6%+4+4!-%!$/53/4'#5+),'/!+,F#-+F/!

c@)F+-#(/! 3/4! r/,1K! VWXXeI! <,! )-')! -),'+(/K! 9U.BV! )-! $#3#S! ()!

4)1%&#4! &#! #3/3'/-+-K! 4)34+5+O,(/&#K! #! '4#FO-! ()! &#! #$'+F#$+0,! ()! &#!

'4#,-$4+3$+0,! ()&! 1),! #*$%! /! BC1\M+,8)/-'57&K! 6%)! -/,! 1),)-!

#,'+#3/3'0'+$/-! cB#,1!-/.&,IK! VWWYL!*)4F)&&)4#!-/.&,IK! VWWWL! =#,'+&++!-/.

&,JK!VWWYeI!!

(

N)0)"6)06&+(

B#-! $O&%&#-! -),)-$),')-! '+),),! C&/6%)#(/! )&! $4)$+5+),'/! ()!

M/45#! +44)F)4-+C&)K! 8! )-')! 34/$)-/! )-'P! #$/53#n#(/! ()! %,#! M%)4')!

4)34)-+0,!()!&#!)m34)-+0,!()!!"#$%I!<,!M+C4/C&#-'/-!)5C4+/,#4+/-!()!

4#'0,! -)! [#! ()5/-'4#(/! 6%)! &#! [+3)4)m34)-+0,! ()&! /,$/1O,! '&)!

+,(%$)! &#! -),)-$),$+#! 34)5#'%4#! ()! )-'#-! $O&%&#-K! 3)4/! -+! -)! $/d

)m34)-#!$/,!!(6,%!-)!)&+5+,#!)-'#!4)-3%)-'#!c9#--)&+,q!-/.&,IK!VWWXeI!

<,!$%&'+F/-!34+5#4+/-!()!M+C4/C&#-'/-![%5#,/-!8!),!&#!&7,)#!$)&%&#4!()!

$P,$)4!$)4F+$#&!N)B#K!&#!+,[+C+$+0,!()!&#!)m34)-+0,!()!!"#$%.+,(%$)!&#!

-),)-$),$+#!!cj/[%,1!-/.&,JK!VWWxeI!;#5C+O,!-)![#!()5/-'4#(/!6%)!&#!

[+3)4)m34)-+0,! ()!!"#$%! #%5),'#! &#! F+(#! 5)(+#! $)&%&#4K! 5+),'4#-!



>,'4/(%$$+0,!

!VW!

6%)! -%! -+&),$+#5+),'/! +,(%$)! &#! -),)-$),$+#! 34)5#'%4#I! 9U.BV!

3%)()!)D)4$)4!)-'/-!)M)$'/-!5)(+#,')! &#! 4)34)-+0,!()! M/45#!(+4)$'#!

()!&#!'4#,-$4+3$+0,!()!CK[UA=S&K!%,!+,[+C+(/4!()!q+,#-#-!()3),(+),')!

()!$+$&+,#!6%)!+,(%$)!&#!-),)-$),$+#K! &/!6%)!#3/8#!&#-!/C-)4F#$+/,)-!

#,')4+/45),')! ()-$4+'#-! cN%#,1! -/. &,IK! VWXXeI! :/4! '#,'/K! 9U.BV!

'#5C+O,! D%)1#! %,! +53/4'#,')! 3#3)&! ),! &#! 4)1%&#$+0,! ()! &#!

-),)-$),$+#K!&/!6%)!#!-%!F)S!+,M&%8)!),!&#!'4#,-M/45#$+0,!/,$/1O,+$#L!

&#-!$O&%&#-!34)$#,$)471),#-!'4#'#,!()!)F+'#4!&#!),'4#(#!),!-),)-$),$+#!

3#4#!3/()4!#$'+F#4!-%!$/53/4'#5+),'/!+,F#-+F/!c@)F+-#(/!3/4!*/&&#(/!

-/.&,K!VWWx!8!9#4'7,)S!8!2+9#+/K!VWXXeI!

!

K06'9^0)"&"(

E,#! $O&%&#! ,/45#&! #(6%+)4)! $/53/4'#5+),'/! +,F#-+F/! %!

/,$/1O,+$/! $%#,(/! )-! $#3#S! ()! )F+'#4! &#-! -)n#&)-! 3#4#! ),'4#4! ),!

-),)-$),$+#! /! #$'+F#4! &#-! F7#-! ()! -)n#&+S#$+0,! #3/3'0'+$#-! 8! ()!

34/14)-#4!#!&/!&#41/!()&!$+$&/!$)&%&#4!cN#,#[#,!8!r)+,C)41K!VWXXeI!<,!

)-'4)!-),'+(/K!9U.BV!)-!$#3#S!()!5/(+M+$#4! &#-!(+M)4),')-!4%'#-!6%)!

#M)$'#,!#&!$/53/4'#5+),'/!$)&%&#4!8K!3/4!'#,'/K!)-!%,!$#,(+(#'/!5P-!

6%)! 34/C#C&)! 3#4#! +,(%$+4! )&! 34/$)-/! /,$/1O,+$/I! <,! )-')! -),'+(/K!

+F)4-/-!)-'%(+/-![#,!()5/-'4#(/!6%)!!"#$%!)-'P!-/C4))m34)-#(/!/!

#53&+M+$#(/!),!(+M)4),')-!,)/3&#-+#-!$/5/!$P,$)4!()![71#(/K!5#5#K!

/F#4+/K! 340-'#'#! /! ,)%4/C&#-'/5#! c;#,,)4! -/. &,IK! VWWWL! .#4d=[+4#! -/.

&,IK!VWWVL!=#&#K!VWWYL!Q#q#[+5#!-/.&,JK!VWW^L!;[/4,)4!-/.&,JK!VWW\L!"4#%!

-/. &,JK! VWX`eI! <-'#! )m34)-+0,! #C)44#,')! M#F/4)$)47#! )&! ()-#44/&&/!

'%5/4#&!34/5/F+),(/!&#!34/14)-+0,!()&!$+$&/!$)&%&#4!8]/!&#!4)-+-'),$+#!

#!&#!#3/3'/-+-!/!&#!-),)-$),$+#I!A(+$+/,#&5),')K!-%![+3)4)m34)-+0,!-)!



>,'4/(%$$+0,!

! VX!

[#! #-/$+#(/! #! $/53/4'#5+),'/-!5P-! #14)-+F/-! ),! ,)%4/C&#-'/5#! 8!

$P,$)4!()!5#5#!!c@#-$)&&s!-/.&,JK!X\\\L!2)(+$!-/.&,IK!VWX`eI!!

:/4! /'4#! 3#4')K! &#! 4)(%$$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,! ()!

!"#$%! -%3/,)!%,#!(+-5+,%$+0,!),! &#!34/14)-+0,!#! &#! M#-)!=K!3#4#(#!

),! 5+'/-+-K! $/,(),-#$+/,)-! $4/5/-05+$#-! #C)44#,')-! 8! -+1,/-! ()!

M4#15),'#$+0,! $4/5/-05+$#! c_#4$7#! 8! "4#53'/,K! VWWfL! B/4F)&&)$! -/.

&,JK!VWXWeI!A()5P-K!-)![#!()5/-'4#(/!6%)!4#'/,)-![#3&/+,%M+$+),')-!

3#4#! !(6,%! ()-#44/&&#,! -7,(4/5)-! 5+)&/34/&+M)4#'+F/-! 8!

5+)&/(+-3&P-+$/-!c=92e!c*&#4q)!-/.&,IK!VWXVeI!!

:/4! '#,'/K! $#C)! 3),-#4! 6%)! %,/-! #()$%#(/-! ,+F)&)-! ()!

!"#$%! -/,! ,)$)-#4+/-! 3#4#!5#,'),)4! &#! [/5)/-'#-+-! $)&%&#4K! -/C4)!

'/(/!()!&#-!$O&%&#-![)5#'/3/8O'+$#-K!6%)!3#4)$),!-)4!)-3)$+#&5),')!

-%-$)3'+C&)-! #! #&')4#$+/,)-! ),! -%-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,I! <,!

$/,$&%-+0,K! %,/-! ,+F)&)-! #,/45#&)-! c()5#-+#(/! C#D/-! /! #&'/-e! ()!

!"#$%! 3/(47#,! $/,(%$+4! #&! ()-#44/&&/! ,)/3&P-+$/L! -%! ()-4)1%&#$+0,!

3/(47#! $/,'4+C%+4! #&! ()-#44/&&/! 8]/! 5#,'),+5+),'/! ()&! M),/'+3/!

&)%$O5+$/I!

(
(
=:(2&345"((

B/-!5+@QA! -/,! @QA-! ,/! $/(+M+$#,')-! ()! %,/-! VXdV`! ,'! 6%)!

4)1%&#,!3/-'d'4#,-$4+3$+/,#&5),')!&#!)m34)-+0,!1O,+$#!1),)4#&5),')!

4)34+5+O,(/&#K! #%,6%)! 4)$+),')5),')! -)! [#! ()-$%C+)4'/! 6%)!

'#5C+O,! 3%)(),! #$'+F#4! &#! '4#(%$$+0,! cG#-%()F#,! -/. &,KI! VWWxL!

9/4'),-),!-/.&,IK!VWXXL!=#4#+8#!-/.&,IK!VWX`eI!!=)![#!()-$4+'/!6%)!)-'#-!

3)6%)n#-! 5/&O$%&#-! $/,'4/&#,! %,! xad\Vz! ()! &/-! 1),)-! [%5#,/-!

c9+4#,(#!-/.&,IK!VWWfeI!



>,'4/(%$$+0,!

!VV!

=:W(NC0#)"&"((

B/-!5+@QA-!-)!'4#,-$4+C),!5#8/4+'#4+#5),')!3/4!&#!@QA3/&!>>!

)! +,+$+#&5),')! '+),),!%,#! &/,1+'%(!()!%,/-!xW!,'! cB))!-/.&,JK! VWWaeI!

<-'/-!R34+d5+@QA-g!-/,!34/$)-#(/-!),!)&!,T$&)/!3/4!!5+'1C'1+-))1'K!

%,!$/53&)D/!24/-[#]2_*@^!c35X-1';-.F(72'1?.*'5/5&,.@-;517.]eK!6%)!

'+),)!#$'+F+(#(!@QA-#!>>>!8!6%)K!5)(+#,')!$/4')K!1),)4#!&/-!$/,/$+(/-!

R34)d5+@QA-gI! B/-! 34)d5+@QA-! -/,! '4#,-3/4'#(/-! #&! $+'/3&#-5#!3/4!

&#!<m3/4'+,#!Y!),!%,!5)$#,+-5/!()3),(+),')!()!@#,d_;:! cU+!-/.&,IK!

VWW`L! ./[,-#$q! -/. &,JK! VWWaeI! E,#! F)S! ),! )&! $+'/3&#-5#K! &/-! 34)d

5+@QA-! -/,! 34/$)-#(/-! 3/4! /'4#! @QA-#! >>>K! 2>*<@K! 6%)! M/45#! %,!

$/53&)D/! $/,! ;@.:! cG'&7)&+/5H&/57;. '-)C17)-. @AB. 657257;. C'1/-57eK!

3#4#! 1),)4#4! %,! @QA! ()! (/C&)! $#(),#! ()! %,/-! VV! ,'!

c5+@QA]5+@QAÄe!c*[),(4+5#(#!-/.&,JK!VWWYeI!!

<&! 5+@QA! 5#(%4/! )-! +,$/43/4#(/! #&! $/53&)D/! 5+@>=*! c?5@AB:

+17/&5757;.@AB:5728+-2.)5,-7+57;.+1?C,-4e!6%)!$/,'+),)!'#5C+O,!&#-!

34/')7,#-!A41/,#%')!8!)&!;@.:I!<&! $/53&)D/!@>=*!)-!)&!6%)!5)(+#! &#!

4)1%&#$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! 5@QA! /! ()! 34/')7,#! 5)(+#,')! '4)-!

5)$#,+-5/-! 3/-+C&)-"! $/4')! )-3)$7M+$/! ()! 3/-+$+0,K! +,(%$$+0,! ()! &#!
()14#(#$+0,!()&!5@QA!/!+,[+C+$+0,!()!&#!'4#(%$$+0,!c"+1%4#!VeI!

!

!

!

!

!



>,'4/(%$$+0,!

! V`!

!
H&9$.+(X:(F&'9^0)"&"(1(2)6+0&"2'(%)(+66&/0(%)(*'"(2&345"I!B/-!5+@QA-!
-/,!'4#,-$4+'/-!5#8/4+'#4+#5),')!3/4! &#!@QA!3/&! >>!8!-%M4),!%,!34/$)-/!
()!5#(%4#$+0,!),!)&!6%)!3#4'+$+3#,!(+F)4-#-!@QA-#-!6%)!F#,!4)#&+S#,(/!
$/4')-!),!&/-!34)$%4-/4)-![#-'#!6%)!)&!5+@QA!5#(%4/!'+),)!%,!'#5#n/!
()!#&4)()(/4!()!VV!,%$&)0'+(/-I!B/-!5+@QA-!5#(%4/-!-/,!+,$/43/4#(/-!
#&!$/53&)D/!@>=*!c-/5C4)#(/!),!F)4()!),!&#!M+1%4#eK!6%)!#$'T#!-/C4)!&#-!
4)1+/,)-! E;@! ()! &/-! 1),)-! (+#,#! ()&! 5+@QA! 6%)! $/,'+),),I! "+1%4#!
#(#3'#(#!()!>/4+/!8!*4/$)K!VWXX!c@)F+-+0,eI!

(



>,'4/(%$$+0,!

!Va!

=:X(3)9$*+6&/0(%)(*+(),-.)"&/0(9^0&6+(

_),)4#&5),')K! &/-!5+@QA-!$/,'4/&#,! &/-!,+F)&)-!()!5@QA!/!

()! 34/')7,#! ()! -%-! (+#,#-! %,+O,(/-)! #! &#! 4)1+0,! `p! ,/! '4#(%$+(#!

c`pE;@e! ()&!5@QAK! #%,6%)! -)! [#,! ),$/,'4#(/! #&1%,#-! )m$)3$+/,)-!

$/5/!&#!%,+0,!#!&#!4)1+0,!YpE;@!/!#!&#!4)1+0,!$/(+M+$#,')!cB8'&)!-/.&,JK!

VWWxL!?4/5!-/.&,JK!VWW^L!9/4)''+!-/.&,JZ!VWXWL!i+,!-/.&,IK!VWXWeI!.

A! ,+F)&! ()! '4#(%$$+0,! C&/6%)#,! &#! +,+$+#$+0,! #! '4#FO-! ()&!

4)$/,/$+5+),'/! ()! &#! xd5)'+&d_%#,/-+,#! ),! Yp! ()&! 5@QA! /!

+53+(+),(/! )&! ),-#5C&#(/! ()&! $/53&)D/! ^W=! ()&! 4+C/-/5#! c"+1%4#!

`AeK! #%,6%)! 3/(47#,! #$'%#4! '#5C+O,! ),! 3#-/-! 3/-')4+/4)-! c3/-'d

+,+$+#$+0,e! c"+1%4#! `.eI! B#! +,(%$$+0,! ()! &#! ()14#(#$+0,! ()&! 5@QA!

/$%44)! $%#,(/! 5+@>=*! 4)$&%'#! #! $/53&)D/-! ()! ()-#(),+&#$+0,K! 6%)!

()14#(#,! &#! $/&#! 3/&+A! ()&! 5@QA! (+#,#! 4)(%$+),(/! -%! )-'#C+&+(#(!

c"+1%4#!`*eI!

B/-!5+@QA-!$/,'4/&#,! &#!#$'+F+(#(!()!5P-!()&!`WdfWz!()!'/(/-!

&/-!1),)-!6%)!$/(+M+$#,!34/')7,#-!8!3#4'+$+3#,!),!&#!4)1%&#$+0,!()!%,#!

14#,! 5#8/47#! ()! 34/$)-/-! $)&%&#4)-! )-'%(+#(/-! [#-'#! &#! M)$[#K!

+,$&%8),(/! )&! ()-#44/&&/K! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4K! (+M)4),$+#$+0,! /!

#3/3'/-+-I!:/4!'#,'/K!&#!()-4)1%&#$+0,!()!&#!)m34)-+0,!()!&/-!5+@QA-!

/!&#!#$$+0,!6%)!O-'/-!)D)4$),!-/C4)!-%-!(+#,#-!3%)(),!$/,'4+C%+4!#!&#!

#3#4+$+0,!()!(+F)4-#-!3#'/&/17#-K! +,$&%8),(/!)&! $P,$)4! c4)F+-#(/!3/4!

"#C+#,.-/.&,JK!VWXW!8!j#,--/,!8!B%,(K!VWXVeI!!

!

!

!

!



>,'4/(%$$+0,!

! VY!

!

!

!

!
H&9$.+( =:( @)6+0&"2'"( %)( .)9$*+6&/0( %)( *+( ),-.)"&/0( 9^0&6+( -'.(
2&345"I! B/-! 5+@QA-! 3%)(),! 5/(+M+$#4! &/-! ,+F)&)-! ()! 5@QA! /! ()!
34/')7,#! ()! -%-! (+#,#-!5)(+#,')! (+M)4),')-!5)$#,+-5/-! ()! #$$+0,I! Ae!
@)1%&#$+0,!()&! +,+$+/!()! &#! '4#(%$$+0,!3/4!C&/6%)/!()&! ),-#5C&#(/!()&!
&#-! -%C%,+(#()-! 4+C/-/5#&)-I! .e! C&/6%)/! ()! &#! '4#(%$$+0,! (%4#,')! &#!
)&/,1#$+0,I! *e( <M)$'/! ()&! $/53&)D/! 5+@>=*! -/C4)! &#! ()14#(#$+0,! ()&!
5@QA!(+#,#!()&!5+@QA!cA(#3'#(#!()!"#C+#,!-/.&,JK!VWXWeI!

!

!



>,'4/(%$$+0,!

!Vf!

=:=(O+.6&0'9^0)"&"((

2#(#!-%!3#4'+$+3#$+0,!),!&#!4)1%&#$+0,!()!&#!)m34)-+0,!1O,+$#K!

&#-! 5/(+M+$#$+/,)-! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! 5+@QA-! 3%)(),! (#4! &%1#4! #!

34/$)-/-! ()! '%5/4/1O,)-+-K! $/53/4'P,(/-)! ()! M/45#! -+5+&#4! #!

34/'/d/,$/1),)-!/!1),)-!-%34)-/4)-!()!'%5/4)-!c"+1%4#!aeI!!

!
H&9$.+( _:( 2&345"( 6'2'( '06'9)0)"( '( 9)0)"( "$-.)"'.)"( %)( #$2'.)"I!
9/()&/!()!$05/!&/-!5+@QA-!3%)(),!M%,$+/,#4!$/5/!/,$/1),)-!/!$/5/!
1),)-!-%34)-/4)-!()!'%5/4)-!()3),(+),(/!()!&#!M%,$+0,!6%)!'+),),!-%-!
(+#,#-! ),! &#-! 4%'#-! $)&%&#4)-! #&')4#(#-! ),! &/-! 34/$)-/-! /,$/1O,+$/-I!
A(#3'#(#!()!A[5#(!-/.&,IK!VWX`I!

!

2)! [)$[/K! -)! [#,! #-/$+#(/! 3)4M+&)-! #&')4#(/-! ()! 5+@QA-! $/,!

$P,$)4I!:/4!)D)53&/K!&#!()-4)1%&#$+0,!()&!5+@dXa`!-)![#!#-/$+#(/!$/,!

)&!$P,$)4!$/&/44)$'#&K!)&!5+@dXaY!$/,!)&!$P,$)4!()!5#5#!8!)&!5+@dV\K!

$%8#! (+#,#! )-! 3Y`K! $/,! &#! &)%$)5+#I! ;#5C+O,! -)! [#! F+-'/! 6%)! )&!

/,$/1O,!!"*! #$'+F#!5+@QA-! 34/'//,$/1O,+$/-! c$/5/!5+@dXxd\Ve! )!

+,[+C)!'4#,-$4+3$+/,#&5),')!#&1%,/-!5+@QA-!$/,!#$$+0,!-%34)-/4#!()!



>,'4/(%$$+0,!

! Vx!

'%5/4)-!c$/5/!&)'dx!/!5+@XY#eI!A()5P-K!-)![#,!F+-'/! +53&+$#(/-!),!

34/$)-/-!5)'#-'P'+$/-!cG#4/&!-/.&,JK!VWXWeI!!

B/-!5)$#,+-5/-!()!()-4)1%&#$+0,!()!&#!M%,$+0,!()!5+@QA-!-)!

[#,!#'4+C%+(/!#! &#!34)-),$+#!()!=Q:-K!6%)!5/(+M+$#47#,! &#!$#3#$+(#(!

()! #3#4)#5+),'/! ()!5+@QA! #! -%! (+#,#! c9+-[4#! 8! .)4'+,/K! VWW\eK! /!

'#5C+O,!#! &#!()-4)1%&#$+0,!()!-%! '4#,-$4+3$+0,I!A()5P-K! -)![#!F+-'/!

6%)! #&1%,/-! 5+@QA-! 3%)(),! 5/(+M+$#4! &#! 5)'+&#$+0,! ()&! 2QAK! #&!

5+-5/!'+)53/!6%)!&/-!34/5/'/4)-!()!O-'/-!3%)(),!-)4!5)'+&#(/-!()!

M/45#!6%)!-)!5/(+M+$#!-%!'4#,-$4+3$+0,I!!

(

2&345"(1(A@5(

B/-! 5+@QA-! )-'P,! +53&+$#(/-! ),! &#! 4)1%&#$+0,! ()! &#!

[)5#'/3/8)-+-! c4)F+-#(/! 3/4! .+--)&-! -/. &,IK! VWXVeI! :/4! '#,'/K! )-! ()!

)-3)4#4! 6%)! &#! #&')4#$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! $+)4'/-! 5+@QA-! 3%)(#,!

()-),$#(),#4! 5/(+M+$#$+/,)-! ),! )&! $/53/4'#5+),'/! ()! &#-! $O&%&#-!

5#(4)![)5#'/3/8O'+$#-!c"+1%4#!YeI!!

!



>,'4/(%$$+0,!

!V^!

!
H&9$.+(Z:(2&345"(j$)(-+.#&6&-+0()0(*+(.)9$*+6&/0(%)(*+(k)2+#'-'1)"&":!
B/-! 5+@QA-! 3#4'+$+3#,! ),! &#-! (+M)4),')-! )'#3#-! ()! &#! (+M)4),$+#$+0,!
[)5#'/3/8O'+$#I! B/-! 6%)! #3#4)$),! ),! ,)14+'#! 34/5%)F),! &#!
(+M)4),$+#$+0,! 5+),'4#-! 6%)! &/-! ()5P-! &#! +,[+C),I! ! A(#3'#(#! ()!
U),(#5%4+!8!*#&+,K!VWW\I!!

!

!

<&! ()-$%C4+5+),'/! ()! &/-! 5+@QA-! 8! -%! +53&+$#$+0,! ),! &#!

4)1%&#$+0,! ()! &#! [)5#'/3/8)-+-! #C4+0! %,#! ,%)F#! 3%)4'#! #! &#!

CT-6%)(#!()!5#4$#(/4)-!5/&)$%&#4)-! FP&+(/-!3#4#! &#! )-'4#'+M+$#$+0,!

()! &#-! B9A! cN#F),&#,1)!-/. &,K! VWXWeI! 2)! [)$[/K! #! (7#! ()! [/8! 8#! -)!

-#C)! 6%)! )&! 3)4M+&! ()! )m34)-+0,! ()! 5+@QA-! )-! (+M)4),')! -)1T,! &/-!

-%C'+3/-! ()! 4+)-1/! $+'/1),O'+$/! /! 5%'#$+/,#&! ()! B9AK! 8! 6%)! )&!

)-'%(+/!()! -%! )m34)-+0,! #3/4'#! +,M/45#$+0,! -/C4)! )&! 34/,0-'+$/!()&!

3#$+),')!),!&#!B9A!!cj/,1),dB#F4),$+$!-/.&,K!VWW^L!_#4S/,!-/.&,K!VWW^L!

9#4$%$$+.-/.&,IK!VWXXL!27#Sd.)8P!-/.&,JK!VWXaeI!!

;#5C+O,! -)! [#! ()5/-'4#(/! 6%)! &#! ()-4)1%&#$+0,! ()! 5+@QA-!

'+),)!4)&)F#,$+#!M%,$+/,#&!),!)&!34/$)-/!&)%$)5/1O,+$/!c9#4$%$$+!-/.



>,'4/(%$$+0,!

! V\!

&,IK! VWW^eI! :)4M+&)-! ()! 5+@QA-! /! 5+@QA-! +,(+F+(%#&)-! [#,! -+(/!

+53&+$#(/-! ),! &#! +,+$+#$+0,! 8]/! 5#,'),+5+),'/! ()&! M),/'+3/!

&)%$O5+$/K! #$'%#,(/! $/5/!/,$/1),)-! /! $/5/!1),)-! -%34)-/4)-! ()!

'%5/4)-!c*#55#4#'#!-/.&,IK!VWXWeI!!

A(+$+/,#&5),')K! -)! [#! ()-$4+'/! &#! %'+&+(#(! ()! %,/! /! F#4+/-!

5+@QA-! 3#4#! )-'#C&)$)4! 14%3/-! ()! 4+)-1/! ),! 3#$+),')-! $/,! &#! B9AL!

3/4!)D)53&/K!&#!-/C4))m34)-+0,!()&!5+@dXYY!-)![#!#-/$+#(/!#!%,!5#&!

34/,0-'+$/!),!B9A-!()!$#4+/'+3/!,/45#&K!8!#%,6%)!-)![#!#-/$+#(/!#!

5%'#$+/,)-!),!9$GRZ! 3#4)$)! -)4!%,! M#$'/4!34/,0-'+$/! +,()3),(+),')!

cj/,1),dB#F4),$+$!-/. &,JK! VWW^L! _#4S/,!-/. &,JK! VWW^L!r[+'5#,!-/. &,JK!

VWXWeI! A()5P-K! $/,'4+C%8)! #! %,#! 5#8/4! #14)-+F+(#(! ()! &#-! $O&%&#-!

&)%$O5+$#-! #! '4#FO-! ()! &#! 4)1%&#$+0,! ()! &#! 34/&+M)4#$+0,! 8! &#!

-%3)4F+F),$+#! c9#4$%$$+! -/. &,IK! VWX`eI! =%! 3#3)&! &)%$)5/1O,+$/! [#!

-+(/! ()5/-'4#(/! ),! 5/()&/-! #,+5#&)-! )! +,$&%-/! -)! [#! 34/3%)-'/!

$/5/!(+#,#!')4#3O%'+$#!c?p*/,,)&&!-/.&,I!VWW^L!A&#$[q#4!-/.&,I!VWX`eI!!

:/4!'#,'/K!&/-!5+@QA-!,/!-0&/!D%)1#,!%,!+53/4'#,')!3#3)&!),!&#!

C+/&/17#! ()! &#! B9A! -+,/! 6%)! 3/(47#,! #8%(#4! #! -%C$&#-+M+$#4! #! &/-!

3#$+),')-!8!)-'#C&)$)4!M%'%4#-!(+#,#-!')4#3O%'+$#-I!!

!

=:_(2&345"(1(!"#$%(

B#!4)1+0,!`pE;@!()!!"#$%!)-!-%-$)3'+C&)!()!-)4!4)1%&#(#!3/4!

(+F)4-/-!5+@QA-I! A-7! -)! ()(%$)! ()! &#! CT-6%)(#! ),! C#-)-! ()! (#'/-!

6%)! 34)(+$),! 6%O! 5+@QA-! /! M#5+&+#-! ()! 5+@QA-! 3%)(),! 4)1%&#4! #!

$#(#! 1),! clllI5+$4/4,#I/41K! lllI'#41)'-$#,I/41! 8!

[''3J]](+#,#I$-&#CI)$)I,'%#I14e!



>,'4/(%$$+0,!

!`W!

A(+$+/,#&5),')K! '4#C#D/-! )m3)4+5),'#&)-! 5%)-'4#,! &#!

+53&+$#$+0,!()! &/-!5+@QA-! $/5/! &#-! M#5+&+#-!5+@dV\!/!5+@d`W!),! &#!

4)1%&#$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! 5@QA! /! ()! 34/')7,#! ()! 9U.BV! 8! &#!

$/,-)$%),')! #&')4#$+0,! ()! &#-! 4%'#-! 6%)! O-')! 4)1%&#! ),! &7,)#-!

$)&%&#4)-!c9#4'7,)S!-/.&,JZ!VWXXeI!



!

!

!



!

!

(

(

(

(

(
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(



N+30')-+-!

! ``!

<&! ()-$%C4+5+),'/! ()! ,%)F/-! 5#4$#(/4)-! 5/&)$%&#4)-! )-!

+53/4'#,')! '#,'/! 3#4#! $/534),()4! )&! 5)$#,+-5/! 5/&)$%&#4!

-%C8#$),')! #&! 34/$)-/! &)%$O5+$/! $/5/! 3#4#! 3/()4! (+#1,/-'+$#4K!

)-'4#'+M+$#4! 8! $#4#$')4+S#4! &#! B9AI! A! 3#4'+4! ()! &#-! +,F)-'+1#$+/,)-!

34)F+#-!()-$4+'#-!),! &#! +,'4/(%$$+0,!-/C4)!!"#$%K!3&#,')#5/-!$/5/!

[+30')-+-!6%)!&#!)m34)-+0,!()!)-')!1),!3/(47#!)-'#4!()-4)1%&#(#!),!&#!

B9AI! A()5P-K! )&! [)$[/! ()! 6%)!!"#$%! 34)-),')! %,#! 4)1+0,! `pE;@!

-%-$)3'+C&)! ()! -)4! 4)1%&#(#! 3/4! 5+@QA-K! [#$)! 3),-#4! 6%)! O-'/-!

3/(47#,!)-'#4!+53&+$#(/-!),!&#!#&')4#$+0,!()!-%!)m34)-+0,I!:/4!'#,'/K!

'/(/-!)-'/-!M#$'/4)-!3/(47#,!+,M&%+4!),!)&!()-#44/&&/!/!5#,'),+5+),'/!

()&! M),/'+3/! &)%$O5+$/I!:/4!)-'#-! 4#S/,)-!3&#,')#5/-!)&!)-'%(+/!()!

5+@QA-!$/5/!3/-+C&)-!5#4$#(/4)-!5/&)$%&#4)-!$/,!F#&/4!(+#1,0-'+$/!

8!34/,0-'+$/!),!&#!B9AI!!
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!

!



!

!



!

!



?CD)'+F/-!

! `x!

XI 2)')45+,#4! &#! )m34)-+0,! ()! !"#$%! ),! $O&%&#-! *2`ab! ()!

(/,#,')-!-#,/-!8!),!%,#!-)4+)!()!3#$+),')-!()!B9AI!

VI 2)')45+,#4! 6%O! 5+@QA-! )-'P,! ()-4)1%&#(/-! ),! &#! B9A!

4)-3)$'/!()!&#-!$O&%&#-!*2`ab!5)(+#,')!&''&()!()!)m34)-+0,I!

`I G#&+(#4! &/-! 4)-%&'#(/-!()! &/-!&''&()! ()!5+@QA-!),!%,#! -)4+)!

()!B9A-!8!$/534/C#4!-+!)m+-')!#-/$+#$+0,!),'4)!&#!)m34)-+0,!

()!#&1%,/!()!&/-!5+@QA-!()-4)1%&#(/-!8!&#!()!!"#$%J!

aI !A,#&+S#4! -+! &/-! 5+@QA-! #-/$+#(/-! #! !"#$%. 4)1%&#,! -%!

)m34)-+0,!5)(+#,')!)-'%(+/-!$/,!5+5+$-!8!()!&%$+M)4#-#I!!

YI @)#&+S#4!)-'%(+/-!M%,$+/,#&)-!3#4#!(+&%$+(#4!$05/!#M)$'#,!&/-!

5+@QA-!6%)! 4)1%&#,!#!!"#$%! #! &/-!34/$)-/-!C+/&01+$/-!6%)!

O-')! $/,'4/&#! c$+$&/! $)&%&#4K! 34/&+M)4#$+0,K! #3/3'/-+-! 8!

-),)-$),$+#e!),!&#!&7,)#!$)&%&#4!5+)&/+()!y_XI!!

fI .%-$#4! #-/$+#$+/,)-! ),'4)! &#! )m34)-+0,! ()! !"#$%! 8! &/-!

5+@QA-! 6%)! &/! 4)1%&#,K! $/,! &#-! $#4#$')47-'+$#-! $&7,+$/d

C+/&01+$#-!()!&/-!3#$+),')-!()!B9AI!

xI <-'%(+#4!)&!F#&/4!34/,0-'+$/!()!!"#$%!8!()!&/-!5+@QA-!6%)!&/!

4)1%&#,I!

!
!
!



!

!



!

!
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!
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(

(
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(

(



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! aX!

W:(;+6&)0#)"(1(+"-)6#'"(^#&6'"( ( (

<&! )-'%(+/! -)! &&)F0! #! $#C/! ),! %,#! -)4+)! ()! VY\! 3#$+),')-!

#(%&'/-! c5#8/4)-! ()! Xf! #n/-e! (+#1,/-'+$#(/-! ()! B9A! ,/!

34/5+)&/$7'+$#! ),'4)! X\\\! 8!5#8/! ()! VWX`I! <&! )-'%(+/! $/,'0! $/,! &#!

#34/C#$+0,! ()&! $/5+'O! O'+$/! ()! +,F)-'+1#$+0,! $&7,+$#! ()&! N/-3+'#&!

E,+F)4-+'#4+/! 8! :/&+'O$,+$/! B#! ")! 8! -)! /C'%F/! )&! $/,-),'+5+),'/!

+,M/45#(/! ()! '/(/-! &/-! 3#$+),')-! +,$&%+(/-! ()! #$%)4(/! $/,! &#!

()$&#4#$+0,!()!()4)$[/-![%5#,/-!()!&#!$/,M)4),$+#!()!N)&-+,q+I!!

<&!T,+$/!$4+')4+/!()!-)&)$$+0,!M%)!&#!(+-3/,+C+&+(#(!()!5%)-'4#!

3#4#!/C'),)4!@QA!'/'#&I!!

B/-!-%C'+3/-!()!&)%$)5+#!-)!)-'#C&)$+)4/,!()!#$%)4(/!$/,!&#!

$&#-+M+$#$+0,! "A.! c.),,)'! -/. &,JK! X\xfe! 8! )&! $#4+/'+3/! 8! )&! ">=N!

c9,81'-)+-7/. 57. )5/8. Q(6'525<&/517e! -)! 4)#&+S#4/,! 5)(+#,')! 5O'/(/-!

$+'/1),O'+$/-! $/,F),$+/,#&)-I! <&! $#4+/'+3/! 3)45+'+0! )-'#C&)$)4! &#!

)-'4#'+M+$#$+0,! ()&! 4+)-1/! $+'/1),O'+$/! ()! #$%)4(/! $/,! )&! $4+')4+/!

4)M+,#(/!()&!!-25+&,.@-)-&'+0.*187+5,!c_4+5l#()!-/.&,IK!VWXWe!/!)&!()!

&#!?41#,+S#$+0,!9%,(+#&!()!&#!=#&%(!c?9=e!cG#4(+5#,!-/.&,IK!VWW\eI!!

B#!5)(+#,#!()!)(#(!),!&#!-)4+)!()!B9A-!#&!(+#1,0-'+$/!M%)!()!

fX!cXxd\Xe!#n/-K!()!&/-!$%#&)-!)&!YxK`^z!M%)4/,!F#4/,)-!8!)&!aXK\Yz!

M%)4/,!5%D)4)-I!2)-3%O-!()!&#!')4#3+#!()!+,(%$$+0,K!)&!xWKY\!z!()!&/-!

3#$+),')-!#&$#,S#4/,!&#!4)5+-+0,!$/53&)'#!c@*eI!;4#-! &#! +,(%$$+0,!-)!

34/$)(+0! #! &#! ')4#3+#! ()! $/,-/&+(#$+0,I! B/-! $#-/-! )&)1+C&)-! M%)4/,!

-/5)'+(/-!#!'4#,-3&#,')K!!#%'0&/1/!/!#&/1O,+$/I!<&!-)1%+5+),'/!()!&/-!

3#$+),')-!M%)!4)F+-#(/!),!5#4S/!()!VWXaI!

!

(



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

aV!

W:W(Q.+#+2&)0#'(

B/-! 3#$+),')-! ()! B9A! M%)4/,! '4#'#(/-! $/,! 6%+5+/')4#3+#!

+,'),-+F#! ),! &#! $%#&! &#! +,(%$$+0,! #! &#! 4)5+-+0,! ()! &#! ),M)45)(#(!

$/,-+-'+0! ),! %,#! $/5C+,#$+0,! ()! #,'4#$+$&+,#! b! $+'#4#C+,#! $/,! /! -+,!

)'/30-+(/! -)1T,! &/-! 34/'/$/&/-! :<;N<9A! B9A! \\K! VWWx! 8! VWXW!

clllI3)'[)5#I/41eI!!

!

W:X(N)-+.+6&/0(*)$6'6&#+.&+(%)(2^%$*+(/")+((

B#!5O(%&#!0-)#!c9?e!-)!4)$/1+0!),!'%C/-!$/,!<2;Ady`I!:#4#!

&+-#4!&/-![)5#'7)-!-)!(+&%8)4/,!Y!5+&+&+'4/-!c5Be!()!-#,14)!),!x!5B!()!

'#530,!()!&+-+-!cQNa*&!WKXYY!9K!yN*?`!XW!59K!Q#I<2;A!WKX!59K!3N!

xKae! 8! -)! +,$%C0! &#! 5)S$&#! ),! [+)&/! (%4#,')! XY! 5+,%'/-! c5+,eI! =)!

$),'4+M%10!#!XYWW!1!(%4#,')!Y!5+,!8!)&!3)&&)'!$)&%&#4!-)!4)-%-3),(+0!

()!,%)F/!),!x!5B!()! '#530,!()! &+-+-I!=)! +,$%C0!),![+)&/!(%4#,')!x!

5+,!8!-)!F/&F+0!#!$),'4+M%1#4I!<&!3)&&)'!-)!&#F0!(/-!F)$)-!$/,!Y!5B!()!

;4+-d-#&+,/! c;4+-! YW! 59K! XYW! 59! Q#*&K! 3N! xKaeI! ;4#-! $),'4+M%1#4! 8!

)&+5+,#4! )&! -/C4),#(#,')K! )&! 3)&&)'! &)%$/$+'#4+/! -)! 4)-%-3),(+0! ),!

;@>S/&!c>,F+'4/1),e!3#4#!&#!)m'4#$$+0,!()!@QAI!!

!

X:(O'0#.'*)"(( ( ( ( ( ( (

*/5/! $/,'4/&)-! -#,/-! -)! %'+&+S#4/,! 34/1),+'/4)-!

[)5#'/3/8O'+$/-! *2`abI! =)! '4#'#! ()! $O&%&#-! #&C)41#(#-! -/C4)! '/(/!

),! &#!9?!$/,!$#3#$+(#(!()!#%'/44),/F#$+0,!8!6%)K!#&!(+M)4),$+#4-)K!

(#,! &%1#4! #! &#-! (+-'+,'#-! )-'+43)-!5+)&/+()-! 8! &+,M/+()-I! <-'#-! $O&%&#-!

)m34)-#,! )&! #,'71),/! ()! -%3)4M+$+)! *2`a! 5+),'4#-! -)! 5#,'+),),!

+,(+M)4),$+#(#-I!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! a`!

B#-! $O&%&#-! *2`ab! -)! /C'%F+)4/,! #! 3#4'+4! ()! 5%)-'4#-! ()!

-#,14)! ()! $/4(0,! %5C+&+$#&! ()! (/,#,')-! -#,/-! #,'+$/#1%&#(#! $/,!

<2;Ady`! 8! 6%)! M%)4/,! 34/$)-#(#-! ),! 5),/-! ()! a^! [/4#-! '4#-! &#!

(/,#$+0,I! B#! /C'),$+0,! ()! )-'#-! $O&%&#-! -)! 4)#&+S0! ),! F#4+/-! 3#-/-L!

34+5)4/! -)! /C'%F+)4/,! $O&%&#-! 5/,/,%$&)#(#-! c9Q*-e! 8!

3/-')4+/45),')!-)!4)#&+S0!&#!-)&)$$+0,!)-3)$7M+$#!()!&#-!$O&%&#-!*2`abI!

!

X:W(N)-+.+6&/0(%)(*+"(6^*$*+"(2'0'0$6*)+%+"(

=)! 5)S$&#4/,! V]`! ()! -#,14)! $/,! X]`! ()! N<=! fz! cVW! 59!

N)3)-K!X!59!<2;AK!VYW!59!-#$#4/-#!)! +,[+C+(/4!()!34/')#-#-L!3N!

xKaL! _4+M/&-e! 8! -)! $),'4+M%10! &#! 5%)-'4#! #! aW! 1! (%4#,')! XY! 5+,I! <&!

-/C4),#(#,')! -)! 4)$/1+0! 8! -)! &#F0! $/,! :.=d<2;A! <2;A! cQ#*&! X`x!

59K! y*&! VKx! 59K! Q#VN:?aÑNV?! ^KX! 59K! yNV:?a! XKxf! 59K! <2;A!

V59L!3N!xKaeI!!

B#-! 9Q*-! -)! #+-&#4/,! ()! &#! M4#$$+0,! /C'),+(#! ),! )&! 3#-/!

#,')4+/4!5)(+#,')! -)3#4#$+0,! 3/4! 14#(+),')! ()! (),-+(#(! %'+&+S#,(/!

B853[/34)3! cAm+-d=[+)&(eK! %,#! -/&%$+0,! +-//-50'+$#! ()! (),-+(#(!

XKWxx1]5B!6%)!4)'+),)! &#-!9Q*-I!:#4#!)&&/K!`Y!5B!()!-#,14)!(+&%7(#!

-)!()3/-+'#4/,!-/C4)!XY!5B!()!B853[/34)3!c$/,!&#!34)$#%$+0,!()!,/!

5)S$&#4! &#-! (/-! M#-)-e! 8! -)! $),'4+M%10! #! aWW! 1! (%4#,')! `Y!5+,I! B#-!

9Q*-!-)!4)$/1+)4/,!()!#,+&&/!M/45#(/!),!&#!+,')4M#-)!()&!3&#-5#!8!)&!

B853[/34)3!8!-)!&#F#4/,!$/,!:.=d<2;AI!

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

aa!

X:X(5&"*+2&)0#'(%)(6^*$*+"(OD=_e(

B#! -)3#4#$+0,! ()! &#-! $O&%&#-! *2`ab! -)! 4)#&+S0! 5)(+#,')!

#,'+$%)43/-! 6%)! 4)$/,/$),! )-3)$7M+$#5),')! )&! 5#4$#(/4! ()!

-%3)4M+$+)!*2`ab! 8! )-'P,! $/,D%1#(/-! $/,!3#4'7$%&#-!5#1,O'+$#-!6%)!

3)45+'),!-%!-)3#4#$+0,!()&!4)-'/!()!&#!5%)-'4#I!B#-!9Q*-!&#F#(#-!-)!

#D%-'#4/,!#!%,#!$/,$),'4#$+0,!M+,#&!()!XW^!$O&%&#-!3/4!$#(#!`WW!µB!),!

:.=d<2;A!3#4#!-%!5#4$#D)!$/,!#,'+$%)43/-I!<&!5#4$#D)!5#1,O'+$/!-)!

&&)F0! #! $#C/! #n#(+),(/! XWW! µB! ()! "$@! C&/$q+,1! 8! XWW! µB! ()!

#,'+$%)43/!*2`a!9+$4/.)#(! c9+&'),8+!.+/')$e!3/4!$#(#!XW^!$O&%&#-!)!

+,$%C#,(/!&#!5%)-'4#!(%4#,')!`W!5+,!#!aÖ*I!;4#-!&#!+,$%C#$+0,!$/,!)&!

#,'+$%)43/K!&#-!$O&%&#-!-)!&#F#4/,!8!-)!#D%-'#4/,!#!XW^!$O&%&#-]YWW!µB!

),!:.=d<2;AI!!

B#-!$O&%&#-!*2`ab!5#4$#(#-!5#1,O'+$#5),')!-)!$#41#4/,!),!

%,! A%'/! 9#$-! c9+&'),8+! .+/')$eI! =)! -)&)$$+/,0! )&! 34/14#5#! ()!

-)3#4#$+0,!D1))-,2%!8!)&!()!&#F#(/!@57)-I!<,!)&!A%'/!9#$-!-)!%,),!&#-!

$O&%&#-! 5#4$#(#-! #! %,#! $/&%5,#! 9A*=! 6%)! )-'P! -/5)'+(#! #! %,!

$#53/! 5#1,O'+$/K! ()! M/45#! 6%)! 6%)(#,! 4)'),+(#-! ),! )&&#! 8!

3/-')4+/45),')! -)! )&%8)! &#! M4#$$+0,! 3/-+'+F#! )&+5+,#,(/! )&! $#53/!

5#1,O'+$/I!

;4#-! &#! -)3#4#$+0,! -)! $%#,'+M+$0! &#! M4#$$+0,! $)&%&#4!3/-+'+F#! 8!

-)!#,#&+S0!5)(+#,')!$+'/5)'47#!()!M&%D/!3#4#!/C'),)4!)&!3/4$),'#D)!()!

$O&%&#-!*2`ab!/C'),+(#-I!:#4#!)&&/!-)! &&)F0! &#!5%)-'4#!#&! -)4F+$+/!()!

5#4$#(/4)-!()&![/-3+'#&!&#!")I!!

"+,#&5),')! -)! $),'4+M%10! &#! 5%)-'4#! ()! $O&%&#-! *2`ab!

(%4#,')! Y!5+,! #! XfWW1I! <&! 3)&&)'! -)! 4)-%-3),(+0! ),! X!5B! ()! ;@>S/&!

3#4#!&#!)m'4#$$+0,!()!@QAI!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! aY!

=:(O$*#&E'"(6)*$*+.)"(( ( ( ( ( (

=)!%'+&+S0!&#!&7,)#!$)&%&#4!y_XK!+,5/4'#&+S#(#!#!3#4'+4!()!&#!9?!

()!%,!3#$+),')!F#40,!$/,!)4+'4/&)%$)5+#!6%)!)F/&%$+/,0!#!B9AI!<-'#!

&7,)#! $)&%&#4! '+),)!5/4M/&/17#!()!5+)&/C&#-'/!8!)m34)-#!)&!5#4$#(/4!

()!-%3)4M+$+)!*2`ab!cy/)MM&)4K!X\x^eI!!

B#-! $O&%&#-! -)! $%&'+F#4/,! ),! @:9>dXfaW! $/,! Bd_&%'#5+,#K!

c_>.*?!B#C/4#'/4+)-eK! XWz! ()! =%)4/! ./F+,/! ")'#&! cN8*&/,)!

B#C/4#'/4+)-e! 8! Xz! 3),+$+&&+,#]-'4)3'/58$+,#K! #! `x! Ö*! ),! ! 34)-),$+#!

()! Yz! ()! *?VI! *#(#! (/-! (7#-! &#-! $O&%&#-! -)! (+&%8)4/,! #! %,#!

$/,$),'4#$+0,!()!YWm!XWa!$O&%&#-]5B!3#4#!-%!5#,'),+5+),'/I!!

 

_:(!,#.+66&/0(%)(345( ( (

_:W(!,#.+66&/0(%)(345(#'#+*(6'0(Q3Vh'*(

<&! 3)&&)'! $)&%&#4! -)! 4)-%-3),(+0! ),! ;@>S/&! c>,F+'4/1),e! 8! -)!

[/5/1),)+S0! %'+&+S#,(/! %,#! D)4+,1%+&&#! ()! +,-%&+,#! 3#4#! 4/53)4!

)M+$+),')5),')!&#!+,')14+(#(!$)&%&#4I!=)!#n#(+0!VWW!µB!()!$&/4/M/45/K!

-)! #1+'0! F+1/4/-#5),')! $/,! %,! F04')m! 8! -)! $),'4+M%10! #! XVIWWW! 1!

(%4#,')!XW!5+,!#!a!Ö*!3#4#!M#F/4)$)4!&#!-)3#4#$+0,!!()!(/-!M#-)-I!B#!

M#-)!-%3)4+/4!c#$%/-#e!M%)!'4#,-M)4+(#!#!%,!'%C/!,%)F/!8!-)!&)!#n#(+0!

)&! 5+-5/! F/&%5),! ()! +-/34/3#,/&I! ! =)! 5)S$&0! 3/4! +,F)4-+0,! 8! -)!

+,$%C0! #! ')53)4#'%4#! #5C+),')! (%4#,')! XW! 5+,! 3#4#! 3)45+'+4! &#!

34)$+3+'#$+0,! ()&! @QAI! =)! $),'4+M%10! ()! ,%)F/! (%4#,')! XW! 5+,! #!

XVIWWW!1! #! a! Ö*I! ;4#-!()$#,'#4! )&! -/C4),#(#,')!)&! 3)&&)'! ()!@QA! -)!

&#F0!(/-! F)$)-! $/,!X!5B!()!)'#,/&! #&! xWz! c(+&%+(/!),!#1%#! &+C4)!()!

@Q#-#-e! 8! $),'4+1%1#,(/! #! xIYWW! 1! Y!5+,I! <&! 3)&&)'! -)! -)$0! ),! %,#!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

af!

C/5C#! ()! F#$7/! (%4#,')! XW!5+,! 8! -)! 4)-%-3),(+0! ),! #1%#! &+C4)! ()!

@Q#-#-I!!

(

_:X(!,#.+66&/0(%)(345(6'0()*(2&345(2&6.'(l&#(mn&+9)0o(

<-')! >5/! -)! %'+&+S0! 3#4#! )m'4#)4! )&! @QA! ()! &#-! $O&%&#-! *2`ab!

6%)! M%)4/,! [+C4+(#(#-! ),! &/-! &''&(). ()! 5+@QA-I! <&! 3#-/! M+,#&! ()!

3%4+M+$#$+0,! 3/4! $/&%5,#! '#5C+O,! -)! #3&+$0! #! &#-!5%)-'4#-! ()! B9A!

6%)!-)!#,#&+S#4/,!()!&#!5+-5#!M/45#I!!

B#-!$O&%&#-!*2`ab! M%)4/,!4)-%-3),(+(#-!),!xWW!µ&!()!i+#S/&!

3#4#!-)4!&+-#(#-I!=)!#n#(+0!XaW!µ&!()!$&/4/M/45/!8!-)![/5/1),)+S0!&#!

5%)-'4#I!2)-3%O-!()!+,$%C#4&#!(%4#,')!`!5+,!-)!$),'4+M%10!#!XVIWWW1!

XY! 5+,K! a! Ö*I! B#! M#-)! #$%/-#! 1),)4#(#! '4#-! &#! $),'4+M%1#$+0,! -)!

'4#,-M+4+0!#!%,!,%)F/!'%C/K!#&!6%)!3/-')4+/45),')!-)!#n#(+0!YVY!µ&!()!

)'?N! #&! XWWzI! B#! 5%)-'4#! c/! )&! @QA! 8#! )m'4#7(/! 6%)! -)! 6%)47#!

3%4+M+$#4! &&)F#(/! #! %,! F/&%5),! ()! xWW!µ&! $/,! )'?Ne! -)! 3#-0! #! %,#!

$/&%5,#!@QA)#-8!9+,<&%')K!8!-)!$),'4+M%10!#!^WWW!1!(%4#,')!XY!-!#!

')53)4#'%4#! #5C+),')I! =)! ()-$#4'0! )&! )&%7(/! 8! -)! #n#(+0! #! &#!

$/&%5,#!xWW!µ&!()!68EE-'!@;rI!=)!$),'4+M%10!#!^WWW!1!(%4#,')!XY!-!8!

'4#-!)&+5+,#4!)&!)&%7(/!-)!&#F0!$/,!YWW!µ&!()!68EE-'!@:<I!=)!$),'4+M%10!

()!,%)F/!),!&#-!5+-5#-!$/,(+$+/,)-!8!-)!#n#(+0!#!&#!$/&%5,#!YWW!µ&!

()!)'?N!#&!^WzI!!=)!$),'4+M%10!(%4#,')!V!5+,!#!^WWW!1!8!-)!$/&/$0!&#!

$/&%5,#!),!%,! '%C/!()! 4)$/&)$$+0,!,%)F/K!3#4#!-)$#4! &#!5)5C4#,#!

()! &#! $/&%5,#! $/,! &#! '#3#! #C+)4'#! 3/4! $),'4+M%1#$+0,! #! 5Pm+5#!

F)&/$+(#(I!<&!@QA!3%4+M+$#(/!4+$/!),!5+@QA-!-)!/C'%F/!#&!#n#(+4!#!&#!

$/&%5,#!Xa!µ&!()!NV?!&+C4)!()!@QA-#-I!!

(



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! ax!

_:=(O$+0#&?&6+6&/0(1(E+*'.+6&/0(%)(*+(6+*&%+%(%)*(345(

:#4#! &/-! #,P&+-+-! ()! )m34)-+0,!5)(+#,')! 6@;d:*@! )&! @QA! -)!

$%#,'+M+$0! 8! -)! F#&/40! &#! 34)-),$+#! ()! +,')4M)4),')-! $/,! )&!

)-3)$'4/M/'05)'4/! Q#,/24/3! Q2! XWWW! c;[)45/! =$+),'+M+$e! 8!

5)(+#,')! )&)$'4/M/4)-+-! ),! 1)&! ()! #1#4/-#I! :#4#! &#! [+C4+(#$+0,! ()&!

@QA! ),! &''&()! ()! )m34)-+0,! ()! 5+@QA-! '#5C+O,! -)! F#&/40! -%!

+,')14+(#(!),!%,!C+/#,#&+S#(/4!VXWW!cA1+&),'!;)$[,/&/1+)-eI!!

!

4+0'%.'-(1()*)6#.'?'.)"&"()0(9)*(%)(+9+.'"+((

<&!Q#,/24/3!5+()!&#!#C-/4C#,$+#!#!VfW!,5!8!#3&+$#!&#!&)8!()!

B#5C)4'd.))4K!$/,-+()4#,(/!$/5/!$/)M+$+),')!()!)m'+,$+0,!5/&#4!()&!

@QA!%,!F#&/4!()!aW!,1Ñ$5]µ&I!:#4#!#,#&+S#4!&#!3%4)S#!8!&#!34)-),$+#!()!

+,')4M)4),')-K!5+()!)&!4#'+/!),'4)!&#!#C-/4C#,$+#!#!VfW!8!V^W!,5K!6%)!

F#&/4#! &#! 3%4)S#! ),! @QAI! =)! $/,-+()4#! 6%)! %,#!5%)-'4#! ()! @QA! )-!

3%4#!$%#,(/!O-')!4#'+/!'+),)!%,!F#&/4!),'4)!XK^dVKWI!G#&/4)-!5),/4)-!

()! XK^! +,(+$#,! &#! 34)-),$+#! ()! $/,'#5+,#,')-! 6%)! #C-/4C),! #!

&/,1+'%()-! ()! /,(#! $)4$#,#-! #! V^W! ,5K! $/5/! 34/')7,#-! /! M),/&I!

;#5C+O,!5+()!)&!4#'+/!),'4)!&#!#C-/4C#,$+#!#!VfW!8!V`W!,5K!%,!F#&/4!

-)$%,(#4+/! 3#4#! &#! 5)(+(#! ()! &#! 3%4)S#! ),! P$+(/-! ,%$&)+$/-! ()! &#!

5%)-'4#I! G#&/4)-! C#D/-! ()! )-')! 4#'+/! +,(+$#,! &#! 34)-),$+#! ()!

$/,'#5+,#,')-!$/5/!<2;A!/!M),/&I!

B#! +,')14+(#(!()&!@QA!-)!F#&/40!5)(+#,')!%,#!)&)$'4/M/4)-+-!

),!1)&!()!#1#4/-#!#&!XzI!B#!F+-%#&+S#$+0,!()!C#,(#-!$/44)-3/,(+),')-!

#!&#!-%C%,+(#(!X^!8!V^!4+C/-/5#&)-!$/,-'+'%80!%,!$4+')4+/!()!$#&+(#(!

()&!@QAI!!

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

a^!

F&'+0+*&h+%'.((

B#! $#&+(#(! ()&! @QA! 3#4#! -%! %-/! ),. &''&()! ()! )m34)-+0,! ()!

5+@QA-! -)! F#&/40! 5)(+#,')! )&)$'4/M/4)-+-! ),! %,! .+/#,#&+S#(/4!

B;5,-7/. %K^^. #51&7&,(<-'! cA1+&),'! ;)$[,/&/1+)-e! $/,! )&!B;5,-7/. @AB.

[^^^.A&71.=5/.3#4#!@QA!'/'#&I  

B#! +,')14+(#(! ()&! @QA! -)! 5+()! 5)(+#,')! )&! @AB. U7/-;'5/(.

A8?6-'! c@>QeK! 6%)! )-'+5#! &#! +,')14+(#(! ()&! @QA! '/'#&!

+,()3),(+),')5),')!()!-%!$/,$),'4#$+0,!),!%,#!)-$#&#!()!W!#&!XWI!<&!

@>Q! '+),)! ),! $%),'#! )&! '4#S/! )&)$'4/M/4O'+$/! '/'#&K! ,/! T,+$#5),')!

-%C%,+(#()-!4+C/-/5#&)-!c$/5/!/$%44)!),!)&!$#-/!()!&#!)&)$'4/M/4)-+-!

),!1)&!()!#1#4/-#e!8!'#5C+O,!&#!34)-),$+#!/!#%-),$+#!()!34/(%$'/-!()!

()14#(#$+0,I!=0&/!-)!%'+&+S#4/,!5%)-'4#-!()!@QA!$/,!%,!@>Q!-%3)4+/4!

#!^!3#4#![+C4+(#4!&/-.&''&()!()!5+@QA-I!!

!

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! a\!

Z:(N)*)66&/0(%)(2&345"(%)".)9$*+%'"((

:#4#!()')45+,#4!6%O!5+@QA-!)-'P,!()-4)1%&#(/-!),! &#! B9A!

-)! 4)#&+S#4/,! &''&()! ()! )m34)-+0,I! 2)! &/-! 5+@QA-! ()-4)1%&#(/-K! -)!

$/,-%&'0! ),! &#-! C#-)-! ()! (#'/-! C+/+,M/45P'+$#-! $%P&)-! ()! )&&/-!

3/(47#,!4)1%&#4!#!!"#$%!3/4![/5/&/17#!()!-)$%),$+#I!

!
Z:W( 508*&"&"( %)( *+( ),-.)"&/0( %)( 2&345"( 2)%&+0#)( '((')*( %)(

),-.)"&/0( ( ( ( (

:#4#! )&! )-'%(+/! ()! &/-! 3)4M+&)-! ()! )m34)-+0,! ()! 5+@QA-! -)!

3#4'+0!()!VYW!,1!()!@QA!'/'#&!()!x!3#$+),')-!()!B9A!()!,/F/!$/,!%,!

#&'/!3/4$),'#D)!()!C&#-'/-!cÜxWze!8!3/-+'+F/-!3#4#!)&!5#4$#(/4!*2`aK!

8!()!Y!5%)-'4#-!()!$O&%&#-!*2`ab!$/,!%,#!3%4)S#!5#8/4!#&!^WzI!<&!

@QA! -)! 5#4$0! $/,! )&! 9,&)0G&;_. #51/57. QF@. @AB. $&6-,57;. =5/!

c_),+-3[)4)eI! ;4#-! )&!5#4$#D)! -)! [+C4+(0! $/,! )&!&''&(.?5@AB.RJ^! ),!

%,#!3&#'#M/45#!AMM+5)'4+mI!<-')!&''&(!$/,'+),)!X\I\X`!-/,(#-!()! &#-!

$%#&)-! Y^X^! $/44)-3/,(),! #! 5+@QA-! 5#(%4/-! 8! )! +,5#(%4/-!

[%5#,/-I!2)-3%O-!()! &#![+C4+(#$+0,!-)!%'+&+S0!)&!X-7-*05C`.F+&77-'.

R^^^.aX.F()/-?!3#4#!/C'),)4!&/-!F#&/4)-!()!)m34)-+0,!()!&/-!5+@QA-I!

B/-!4)-%&'#(/-!M%)4/,!#,#&+S#(/-!$/,!)&!34/14#5#!O4C'-))517.*17)1,-!

8!$/,!)&!DB@GO=.cAMM+5)'4+meI!!

(

Z:X(508*&"&"(7&'&0?'.28#&6'(

B/-!3)4M+&)-!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-!/C'),+(/-!()!&/-!&''&()!

()! )m34)-+0,! 1),)4#4/,! &+-'#-! ()! 5+@QA-! (+M)4),$+#&5),')!

)m34)-#(/-!),'4)!&#-!$O&%&#-!*2`ab!()!(/,#,')-!-#,/-!8!&#-!5%)-'4#-!

()!B9AI!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

YW!

2)! ),'4)! &/-! 5+@QA-! #&')4#(/-K! -)! #,#&+S0! 5)(+#,')!

34/14#5#-! C+/+,M/45P'+$/-! $%P&)-! '),7#,! $#3#$+(#(! 3/'),$+#&! ()!

%,+4-)!#! &#!4)1+0,!`pE;@!!"#$%I!:#4#!)&&/-!-)!%'+&+S#4/,! &#-!C#-)-!()!

lllI5+4C#-)I/41K!lllI5+$4/4,#I/41!8!lllI'#41)'-$#,I/41I!!
(

`:( 508*&"&"( %)( ),-.)"&/0( -'.( ;O3( 6$+0#&#+#&E+( +(

#&)2-'(.)+*(mj3Q<;O3o( (

B/-! )-'%(+/-! ()! )m34)-+0,! -)! 4)#&+S#4/,! %'+&+S#,(/! $2QA!

'4#,-$4+'/! #! 3#4'+4! ()&! @QA! ()!9?! ),! )&! $#-/! ()! &/-! 3#$+),')-K! ()!

$O&%&#-!*2`ab!!()!-#,14)!()!$/4(0,!),!)&!$#-/!()!&/-!$/,'4/&)-!8!()!

&#-!$O&%&#-!y_XI!!

!

`:W(Q.+0"6.&-6&/0(.)E)."+(

:#4#! /C'),)4! )&! $2QA! #! 3#4'+4! ()&! @QA! -)! %'+&+S0! )&! >5/! ()!

'4#,-$4+3$+0,! 4)F)4-#! 5+=$4+3'! ci+#1),eK! 6%)! 3)45+')! &#!

4)'4/'4#,-$4+3$+0,!'#,'/!()&!5@QA!$/5/!()!&/-!5+@QA-I!<&!5@QA!-)!

4)'4/'4#,-$4+C)!5)(+#,')! )&! %-/! $/5C+,#(/!()!/&+105)4/-! #&! #S#4! 8!

/&+1/d(;-I! B#! 4)'4/'4#,-$4+3$+0,! ()! &/-! 5+@QA-! -)! &&)F#! #! $#C/!

3#4#&)&#5),')!#! &#!3/&+#(),+&#$+0,!()! &/-!5+-5/-K! &/!6%)!3)45+')! &#!

-7,')-+-!()&!$2QA!#!3#4'+4!()!%,!$)C#(/4!/&+1/!(;I!!

<&!34/'/$/&/!()!4)'4/'4#,-$4+3$+0,!$/,-+-'+0!),!&#! +,$%C#$+0,!().

?54!()!4)#$$+0,!c;#C&#!fe!#!`x!Ö*!(%4#,')!X![!8!3/-')4+/45),')!#!\Y!

Ö*!(%4#,')!Y!5+,I!<&!$2QA!/C'),+(/!-)!(+&%80![#-'#!%,!F/&%5),!'/'#&!

()! VWW! µ&! 3#4#! '),)4! -%M+$+),')! 5%)-'4#! 3#4#! )&! #,P&+-+-! ()! &#!

)m34)-+0,! ()! !"#$%! 8! '/(/-! &/-! 5+@QA-K! -+1%+),(/! &#-!

4)$/5),(#$+/,)-!()&!M#C4+$#,')I!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! YX!

Q+7*+(`:!:4/'/$/&/!()!4)#$$+0,!()!&#!'4#,-$4+3$+0,!4)F)4-#!&&)F#(#!#!$#C/!
$/,!)&!q+'!()!i+#1),!5+=$4+3'I!!
3)+6#&E'( I'*$2)0(mµ *o( O'06:(?&0+*(
Ym!N+"&)m!.%MM)4! a!! Xw!
XWw!5+=$4+3'!@)F)4-)!;4#,-$4+3'#-)!9+m! X!! Xw!
>,[+C+(/4!()!@QA#-#-!cVW!E]µBe! WKa!!c^!Ee! WKa!E]µ&!
NV?! XWKf!! !
@QA!cYWW!,1]µB!e! X!!cYWW!,1e! VY!,1]µ&!

(

`:X(508*&"&"(%)(),-.)"&/0(%)(!"#$%(1(*'"(2&345"(

B#! $%#,'+M+$#$+0,! 3/4! 6@;d:*@! -)! C#-#! ),! &#! ()')$$+0,! ()&!

E5C4#&!()!$+$&/-!c*'K!*(+,-.G0'-)01,2e!/!$+$&/!#!3#4'+4!()&!$%#&!)53+)S#!

#!()')$'#4-)!%,!34/(%$'/!()!:*@!5)(+#,')!M&%/4)-$),$+#!()!5#,)4#!

-+1,+M+$#'+F#I!<&!*'!)-!+,F)4-#5),')!34/3/4$+/,#&!#&!,T5)4/!()!$/3+#-!

()!$2QA!6%)!'+),)!%,#!5%)-'4#I!:#4#!&#!()')$$+0,!()&!*'!-)!3%)(),!

%'+&+S#4! -/,(#-! )-3)$7M+$#-! c-/,(#-! ;#65#,! /! ()! [+C4+(#$+0,e! /!

#1),')-! +,')4$#&#,')-! c=8C4! _4)),e! 6%)! )5+'),! M&%/4)-$),$+#! #!

5)(+(#!6%)!-)!F#!#53&+M+$#,(/!)&!34/(%$'/!()!:*@!cN)+(!-/.&,JK!X\\feI!

B/-!4)-%&'#(/-!/C'),+(/-!-)!,/45#&+S#,!%'+&+S#,(/!%,!1),!()!

4)M)4),$+#!3#4#!5+,+5+S#4!&#!F#4+#C+&+(#(!),'4)!&#-!5%)-'4#-!()C+(#!#!

(+M)4),')-! M#$'/4)-! c$#,'+(#(! ()! @QA! ()! 3#4'+(#K! ! ()14#(#$+0,K!

F#4+#$+/,)-! ),! )&! 34/$)-#5+),'/! ()! &#-! 5%)-'4#-K! )'$IeI! <&! 1),! ()!

4)M)4),$+#!()C)!34)-),'#4!%,#!)m34)-+0,! $/,-'#,')!),! &#-!5%)-'4#-!

()!)-'%(+/!8!()C)!'),)4!%,#!)M+$+),$+#!()&!#!:*@!-+5+&#4!#! &#!()&!1),!

)-'%(+#(/I!!

9)(+#,')!(+$[/!34/$)(+5+),'/! -)! $%#,'+M+$0!()! &#!)m34)-+0,!

'#,'/! ()! !"#$%! $/5/! ()! &/-! 5+@QA-K! %'+&+S#,(/! $/5/! $/,'4/&!

+,')4,/!)&!1),!()!&#!ád1&%$%4/,+(#-#!cXIFe!/!)&!5+@dEfC!),!%,!)6%+3/!

A.>!xYWW!"#-'!cA33&+)(!.+/-8-')5eI!!

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

YV!

`:=(@^#'%'(%)(6$+0#&?&6+6&/0(.)*+#&E+(

:#4#! )m34)-#4! &/-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,! '#,'/! ()! &/-! 1),)-!

$/5/! ()! &/-!5+@QA-! -)! %'+&+S0! )&!5O'/(/! ()&! 2)&'#d2)&'#! *'! c:M#MM&K!

VWWXe! $/,-+()4#,(/! $/5/! $#&+C4#(/4! &#-! $O&%&#-!*2`abI! :#4#!)&&/! -)!

()')45+,0!)&!*'!()!!"#$%!/!()&!5+@QA!()!+,')4O-!'#,'/!),!)&!$/,'4/&!

),(01),/! $/5/! ),! )&! $#&+C4#(/4I! :/-')4+/45),')! -)! $#&$%&0! )&! à*'K!

-+),(/!O-')!&#!(+M)4),$+#!),'4)!)&!*'!()!&#!(+#,#!)-'%(+#(#!8!)&!$/,'4/&!

+,')4,/I! "+,#&5),')K! -)! $#&$%&0! )&! àà*'! 3#4#! /C'),)4! &#! )m34)-+0,!

,/45#&+S#(#! ()&! 1),! (+#,#! 5)(+#,')! &#! M045%&#J! àà*'âà*'cB9Aed

à*'c*2`abeI! B#! )m34)-+0,! ,/45#&+S#(#! ()&! &#! (+#,#! ()! )-'%(+/! -)!

$#&$%&#!$/5/!Vdcàà*'e!I!

!

`:_(;.'#'6'*'(%)(;O3(-+.+(!"#$%((

B#! )m34)-+0,! ()! !"#$%. -)! ()')45+,0! %'+&+S#,(/! )&! B))&(. 17.

2-?&72!!)&!N-WWV`XXY^d5X!cA33&+)(!.+/-8-')5-eK!6%)!%'+&+S#!-/,(#-!

;#65#,I! B#! )m34)-+0,! ()! 1),! XIF! -)! ()')45+,0! %-#,(/! &/-!

$)C#(/4)-! <Q"XXWV! cYp_AAAA;A;_;__;;__A_A_*;*A;;d`pe! 8!

<Q@XXfV! cYp**_A_;_AA_A;****;;;;;Ad`pe! 8! &#! -/,(#! ;#65#,!

<Q:XXaV! c"#5d**A_*A*;*;*_;*__;_A*;_;;*Ad;#54#e! ()-$4+'/-!

3/4! .)+&&#4(! -/. &,JZ! VWW`I! B/-! 34/'/$/&/-! ()! :*@! -)! 5%)-'4#,! ),! &#!

;#C&#!!x!8!)&!34/14#5#!()!:*@!),!&#!;#C&#!^I!

(



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! Y`!

Q+7*+(aI!:4/'/$/&/!()!:*@!3#4#!)&!#,P&+-+-!()!)m34)-+0,!()!!"#$%!8.XIF.!
3)+6#&E'( I'*$2)0(mµAo( O'06:(?&0+*(

@&,(.)+66&/0(-+.+()*()"#$%&'(%)(*+(),-.)"&/0(%)&!"#$%&(
A--#8!!"#$%!N=WWV`XXY^ä5X!cVWwe!! XKVY!! Xw!
;#65#,!E,+F)4-#&!9#-')4!9+m!Vm! XVKY!! Xw!
NV?! \KY! !
$2QA! V!! !
! ! !
@&,(.)+66&/0(-+.+()*()"#$%&'(%)(*+(),-.)"&/0(%)&+,-!
<Q"XXWY!cYµ9e! VKY! WKY!µ9!
<Q"!XXfV!cYµ9e! VKY!! WKY!µ9!
<Q:XXaV!cVµ9e! XK\! WKXYV!µ9!
;#69#,!E,+F)4-#&!9#-')4!9+m!Vm! XVKY!! Xm!
$2QA! VKW!! !
NV?! `Kf!! !

!

(
Q+7*+(dI!:4/14#5#!()!:*@!3#4#!)&!#,P&+-+-!()!)m34)-+0,!()!!"#$%.8!XIF!

;+"'( Q&)2-'( Qp(mqOo(

Q1,257;.)/&;-. V!5+,! YW!
A$'+F#$+0,!()!&#!2QA!;#6!N/'d-'#4'! XW!5+,! \Y!
! ! !

XY!-! \Y!
aY!$+$&/-!:*@!

X!5+,! fW!

!

(

`:Z(;.'#'6'*'(%)(;O3(-+.+(*'"(2&345"((

B#! $%#,'+M+$#$+0,! ()! &#! )m34)-+0,! ()! &/-! 5+@QA-! -)! 4)#&+S0!

5)(+#,')!=8C4!_4)),!$/,!)&!)&!>5/!()!:*@!5+=$4+3'!ci+#1),e!%'+&+S#,(/!

$)C#(/4)-!)-3)$7M+$/-!3#4#!$#(#!%,/!()!)&&/-!c;#C&#!\eI!*/5/!1),!()!

4)M)4),$+#!3#4#!,/45#&+S#4!&/-!,+F)&)-!()!)m34)-+0,!()!&/-!5+@QA-!-)!

%'+&+S0!)&!5+@dEfCI!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

Ya!

Q+7*+(]I!5+=$4+3'!C'5?-'.B))&()!3#4#!$#(#!%,/!()!&/-!5+@QA-!$%8#!
)m34)-+0,![#!-+(/!#,#&+S#(#!

2&345(
2&N6.&-#(

;.&2).(5""+1(
N)6$)06&+(2&345(2+%$.'(

[-#d5+@daff^dY3! 9=WWWaWVfa! YãdA___AAAAAAAAAA__AEEE_E*d`p!
[-#d5+@daYWxd`3! 9=WWWaW^\a! Yãd*E___EE___*E___*E___d`p!
[-#d5+@dXVfd`3! 9=WWWWY\\\! YpdE*_EA**_E_A_EAAEAAE_*_d`p!
[-#d5+@dXafdY3! 9=WWWW`YaV! YãdE_A_AA*E_AAEE**AEA__*Ed`p!
[-#d5+@dV\#d`3! 9=WWWW`VfV! YpdEA_*A**AE*E_AAAE*__EEAd`p!
[-#d5+@d`W#dY3! 9=WWWWx`YW! YpdE_EAAA*AE**E*_A*E__AA_d`p!
[-#d5+@d`WCdY3! 9=WWWW`Vxf! YpdE_EAAA*AE**EA*A*E*A_*Ed`p!
[-#d5+@d`W$dY3! 9=WWWW\`ff! YpdE_EAAA*AE**EA*A*E*E*A_*d`p!
[-#d5+@d`W)dY3! 9=WWWW\aWX! YpdE_EAAA*AE**EE_A*E__AA_d`p!
[-#d5+@da\ad`3! 9=WWW``xYa! YãE_AAA*AEA*A*___AAA**E*d`p!
[-#d5+@d\\#dY3! 9=WWW`VXY^! YãAA***_EA_AE**_AE*EE_E_d`p!
[-#d5+@dXYXCd`3! 9=WWW`xYX`! YãE*_A__A_*E*A*A_E*Ed`p!

!
@QEf.äX`!
!

9=WWWXaWWW!

Ypd_;_*;*_*;;*__*A_*A*A;A;A*;A!!
AAA;;__AA*_A;A*A_A_AA_A;;A_!
*A;__****;_*_*AA__A;_A*A*_!
*AAA;;*_;_AA_*_;;**A;A;;;;;d`p!

!

B/-!34/'/$/&/-!()!:*@!3#4#!&/-!5+@QA-!-)!5%)-'4#,!),!&#!;#C&#!XW!8!

)&!34/14#5#!()!:*@!),!&#!;#C&#!XXI!!

!

Q+7*+(W>I!:4/'/$/&/!()!:*@!3#4#!&#!)m34)-+0,!()!5+@QA-!

3)+6#&E'( I'*$2)0(mµAo( O'06)0#.+6&/0(?&0+*(

NV?! a!! !
XWw!E,+F)4-#&!:4+5)4! V! Xw!
XWw!5+=$4+3'!:4+5)4!A--#8! V! Xm!
Vw!=8C4!_4)),! XW!! Xw!
@QA!cYWW!,1]µBe! V!cXWWW!,1e! YW!,1]µB!

!

Q+7*+(WW:!:4/14#5#!()!:*@!3#4#!)&!#,P&+-+-!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-!

!

;+"'( Q&)2-'( Qp(mqOo(
Q1,257;.)/&;-. V!5+,! YW!
A$'+F#$+0,!()!&#!2QA!;#6!N/'d='#4'! XW!5+,! \Y!
! ! !

XY!-! \Y!
aW!$+$&/-!:*@!

X!5+,! fW!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! YY!

`:`(O.&#).&'(%)(k&-).),-.)"&/0()(&0?.+),-.)"&/0!
<&!$4+')4+/!()![+3)4)m34)-+0,!/!+,M4#)m34)-+0,!()!!"#$%.8!&/-!

5+@QA-! 6%)! -)! %'+&+S0! M%)! )&! F#&/4! ()! &#!5)(+#,#! ()! )m34)-+0,J! &/-!

3#$+),')-!6%)![+3)4)m34)-#C#,!!"#$%./! &/-!5+@QA-! M%)4/,! &/-!6%)!

5/-'4#4/,!%,#!)m34)-+0,!5#8/4!#!&#!5)(+#,#!3#4#!$#(#!%,/!()!)&&/-I!

2)&! 5+-5/! 5/(/K! &/-! 3#$+),')-! 6%)! +,M4#)m34)-#C#,!!"#$%! /! &/-!

5+@QA-! M%)4/,! #6%)&&/-! 6%)! 5/-'4#4/,! %,#! )m34)-+0,! 5),/4! #! &#!

5)(+#,#I!!

(

a:(508*&"&"(%)(*'"(0&E)*)"(%)(-.'#)C0+"b(c)"#).0(F*'#(

a:W(A&"&"(6)*$*+.(1(6$+0#&?&6+6&/0(%)(-.'#)C0+"(

B#-!$O&%&#-!()!+,')4O-!-)!/C'%F+)4/,!3/4!$),'4+M%1#$+0,!cXXWW!

1K!Y!5+,e!8!)&!3)&&)'!$)&%&#4!-)!&+-0!()!M/45#!3#-+F#!(%4#,')!`W!5+,!),!

@>:A! M47/! c>,F+'4/1),e! -%3&)5),'#(/! $/,! +,[+C+(/4! ()! 34/')#-#-!

c*/53&)')K!@/$[)e!8!M/-M#'#-#-!c;[)45/!=$+),'+M+$eI!B#!$/,$),'4#$+0,!

()! 34/')7,#-! -)! ()')45+,0! 5)(+#,')! )&! 5O'/(/! (). D'1/-57. B))&(!

c.+/4#(e! /! h$+(/! .+$+,$[/,7,+$/! c.*Ae! c:+)4$)eI! A5C/-! 5O'/(/-!

%'+&+S#,!5)(+(#-!$/&/4+5O'4+$#-!3#4#!+,M)4+4!&#!$/,$),'4#$+0,!34/')+$#!

()!%,#!5%)-'4#!#!3#4'+4!()!%,#!4)$'#!3#'40,I!!

<&!D'1/-57.B))&(!-)!C#-#!),!)&!5O'/(/!()!.4#(M/4(!cX\xfeI!<&!

AS%&! .4+&&#,')! *//5#--+)! _dVYW! 4)#$$+/,#! $/,! &/-! 14%3/-! CP-+$/-!

c)-3)$+#&5),')! $/,! &#! $#(),#! &#')4#&! ()! &#! #41+,+,#e! 8! $/,! &/-!

#5+,/P$+(/-! #4/5P'+$/-I! <-'#! 4)#$$+0,! 34/F/$#! %,! $#5C+/! ()!

&/,1+'%(!()!/,(#!),!&#!#C-/4C#,$+#!()!)-')!4)#$'+F/!()!afY!#!Y\Y!,5I!!

<&!#*B.C'1/-57.&))&(!$/5C+,#!&#!4)(%$$+0,!()&!*%Vb!#!*%Xb!3/4!

&#-!34/')7,#-!),!5)(+/!#&$#&+,/!$/,!&#!#&'#!-),-+C+&+(#(!8!-)&)$'+F+(#(!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

Yf!

()!&#!()')$$+0,!$/&/4+5O'4+$#!$#'+0,!*%Xb!3/4!)&!P$+(/!C+$+,$[/,7,+$/I!

<&! 34/(%$'/! 4)-%&'#,')! )-! [+(4/M7&+$/! 8! '+),)! %,#! #&'#! #C-/4C#,$+#! #!

YfV! ,5! 6%)! -)! 5#,'+),)! &+,)#&! #! $/,$),'4#$+/,)-! $4)$+),')-! ()!

34/')7,#I!B#!4)#$$+0,!$/&/4+5O'4+$#!()&!.*A!-)!()C)!34+,$+3#&5),')!#!

&#! $+-')7,#K! '+4/-+,#! 8! '4+3'0M#,/K! #%,6%)! )&! )-6%)&)'/! 3)3'7(+$/!

'#5C+O,! $/,'4+C%8)! #! )-'#! 4)#$$+0,K! &/! 6%)!5+,+5+S#! &#! F#4+#C+&+(#(!

()C+(#!#!&#!$/53/-+$+0,!34/')+$#!()!$#(#!5%)-'4#I!!

(

a:X(!*)6#.'?'.)"&"()0(9)*(%)(-'*&+6.&*+2&%+(1(#.+0"?).)06&+(

=)! 5)S$&#4/,! $#,'+(#()-! +1%#&)-! ()! 34/')7,#! $/,! '#530,! ()!

B#)5,+! c$/,$),'4#$+0,! M+,#&! Vz! =2=K! Yz! Vd5)4$#3'/)'[#,/&K! XWz!

1&+$)4/&K!WKWWVz!#S%&!()!C4/5/M),/&K!fVKY!59!;4+-!N*&eK!-)![+4F+)4/,!

(%4#,')! Y! 5+,! 8! -)! $#41#4/,! ),! %,! 1)&! ()! 3/&+#$4+&#5+(#! c:AeI! B#!

$/53/-+$+0,! ()&! 1)&! ()! $/,$),'4#$+0,! 8! )&! ()! 4)-/&%$+0,! 3%)(),!

F)4-)!),!&#!;#C&#!XVI!!

!
Q+7*+( WXI! */53/-+$+0,! ()&! 1)&! ()! $/,$),'4#$+0,! 8! ()! 4)-/&%$+0,! 3#4#!
34)3#4#4!!%,!1)&!()!3/&+#$4+&#5+(#!#&!XWz!
3)+6#&E'( I'*$2)0(( O'06)0#.+6&/0(?&0+*(
B)*(%)(6'06)0#.+6&/00(mX2Ao(
NV?! XKY!5B! !
XKY!9!;4+-!c3N!fK^e! VYW!µB! XK^^!m!XWd`!9!
aWz!B+'(,.!54! VWW!µB! az!
=2=!XWz! VW!µB! WKXz!
A:=!XWz! VW!µB! WKXz!
;)5)(! V!! !
B)*(%)(.)"'*$6&/0(mW>(2Ao(
NV?! aK^!5B! !
XKY!9!;4+-!c3N!^K^e! VKY!5B! `KxY!m!XWdX!9!
aWz!B+'(,.!54! VKY!5B! XWz!
=2=!XWz! WKX!5B! XWdaz!
A:=!XWz! WKX!5B! XWdaz!
;)5)(! WKWWa!5B! !

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! Yx!

;4#-! &#! )&)$'4/M/4)-+-K! &#-! 34/')7,#-! -)! '4#,-M+4+)4/,! #! %,#!

5)5C4#,#! ()! ,+'4/$)&%&/-#! /! ()! :G2"! 34)F+#5),')! #$'+F#(#! $/,!

5)'#,/&!#3&+$#,(/!%,#!$/44+),')!()!YWG!(%4#,')!fW!5+,I!!

B/-! #,'+$%)43/-! 34+5#4+/-! %'+&+S#(/-! 3#4#! ()')$'#4! &#-! 34/')7,#-!

M%)4/,!&/-!-+1%+),')-J!!

• @#CC+'! #,'+d9U.BV! cQX\e! cXJ^WWL! -$dxVaL! =#,'#! *4%S!

.+/')$[,/&/18K!>,$e!

• @#CC+'! #,'+d39U.BV! c3[/-3[/! ;a^xe! cXJXWWWL! #CxfWW\L!

AC$#5e!

• 9/%-)!#,'+d#$'+,#!cX]YWWWL!A*dXYL!=+15#e!c$/,'4/&!()!$#41#e!!

B/-! #,'+$%)43/-! -)$%,(#4+/-! M%)4/,! >1_! $/,D%1#(/-! $/,!

3)4/m+(#(#!()!4PC#,/J!!

• =[))3!#,'+d4#CC+'!cXJXYIWWWL!#CfxVXdXL!AC$#5e!

• =[))3!#,'+d5/%-)!cXJXYIWWWL!#Cf^W^L!AC$#5e!

<&! 4)F)&#(/! ! 3#4#! F+-%#&+S#4! &#-! C#,(#-! ()! 34/')7,#! $/,! &#!

3)4/m+(#-#! -)! 4)#&+S0! $/,! O*$.b-)/-'7. #,1//57;. 3-/-+/517. @-&;-7/).

cA5)4-[#5!.+/-$+),$)-eI!!

!

d:(@&2&6"(1(-*8"2&%'"(%)(),-.)"&/0(

d:W(2&2&6"( (

B/-.?5?5+)!-/,!/&+1/,%$&)0'+(/-!()!@QA!()!(/C&)!$#(),#!6%)!

R+5+'#,g! &#! M%,$+0,!()! -%-!5+@QA-![/50&/1/-! 8! $/,-)$%),')5),')!

34/(%$),! %,#! 4)(%$$+0,! ),! &#! )m34)-+0,! /! '4#(%$$+0,! -%-! 1),)-!

(+#,#-I!B/-!?5?5+)!%'+&+S#(/-!M%)4/,!&/-!5+4G#,#!cB+M)!;)$[,/&/1+)-eK!

6%)!)-'P,!5/(+M+$#(/-!6%75+$#5),')!3#4#!6%)!&#![)C4#!5#(%4#!-)#!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

Y^!

%'+&+S#(#! 3/4! &#! 34/')7,#! A41/,#%'#! cA1/eK! $/5/! /$%44)! (%4#,')! )&!

34/$)-/!()!5#(%4#$+0,!,/45#&!()!&/-!5+@QA-K!5+),'4#-!6%)!&#![)C4#!

)/&'K! &#! ,/! M%,$+/,#&K! )-! ()14#(#(#! 8! )&+5+,#(#! ()&! $/53&)D/I! <-')!

34/$)-/!#-)1%4#!6%)!-0&/!&#![)C4#!()!+,')4O-K!6%)!)-!$/53&)5),'#4+#!

#! &#! (+#,#K! 34/(%S$#! )&! )M)$'/! ()-)#(/I! */5/! $/,'4/&! ,)1#'+F/! -)!

%'+&+S0! )&! 5+5+$! A-;&/5H-. +17/'1,! åXK! 6%)! ,/! )-! $/53&)5),'#4+/! #!

,+,1T,!1),![%5#,/K!()!4#'0,!/!()!4#'#K!3/4!&/!6%)!,/!'+),)!)M)$'/-!

),!&#!)m34)-+0,!1O,+$#I!!

:#4#! F)4! )&! )M)$'/! ()! &/-! 5+@QA-! 5+@d`W#! 8! 5+@d`W$! -)!

,%$&)/M)$'#4/,! $O&%&#-! y_X! $/,! 5+5+$-! c5+5+$d`W#! /! 5+5+$d`W$e! /!

A-;&/5H-. +17/'1,! åXI! B#-! $O&%&#-! ,%$&)/M)$'#(#-! -)! 4)$/1+)4/,! 3/4!

$),'4+M%1#$+0,!'4#-!VaK!a^!8]/!xV![/4#-I!2)-3%O-!-)!!&#F#4/,!$/,!:.=!

8!-)!5+(+)4/,!&/-!,+F)&)-!()!5@QA!()!!"#$%!c6@;d:*@e!8!()!34/')7,#!

cl)-')4,!C&/'e!/!-)!&&)F#4/,!#!$#C/!)-'%(+/-!M%,$+/,#&)-I!!

(

d:X(;*8"2&%'"(

-@&.<!"#$%(

:#4#! #,#&+S#4! &#! %,+0,! ()&! 5+@d`W#! #! &#! 4)1+0,! `pE;@! ()!

!"#$%! -)! %'+&+S0! )&! F)$'/4! 39+4;#41)'K! 6%)! '+),)! $&/,#(#! &#! 4)1+0,!

`pE;@!()!(+$[/!1),! '4#-!)&! ()! &#! &%$+M)4#-#!()! E5'-E,(J.<-')! F)$'/4! -)!

'4#,-$4+C)! C#D/! )&! 34/5/'/4! =GaWK! 3)4/! -)! '4#(%$)! $/,! %,! 57/-'7&,.

'561)1?-. -7/-'57;. )-Y8-7+-! c>@<=eI! <&! >@<=! '+),)! %,! (+-)n/! 6%)! ,/!

#M)$'#! ! #! &#! +,')4#$$+0,! ()&! 5+@QA! $/,! -%! (+#,#! 3)4/! 4)(%$)!

-+1,+M+$#'+F#5),')! &/-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,! ()! &#! &%$+M)4#-#! -+! [#8!

%,+0,K! 3/4! &/! 6%)! 3)6%)n/-! $#5C+/-! ()! )m34)-+0,! 3%)(),! -)4!

()')$'#(/-I! <&! 3&P-5+(/! '#5C+O,! )m34)-#! &#! 34/')7,#! 4/D#!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! Y\!

M&%/4)-$),')! c@":e! C#D/! )&! 34/5/'/4! ()&! *9G! c&/! 6%)! 3)45+')!

5/,+'/4+S#4!&#!'4#,-M)$$+0,e!8!&#!,)/5+$+,#!C#D/!)&!34/5/'/4!=GaWI!

!

-O@I<2&3=>+fE)6#'.(E+6C'(

:#4#! #%5),'#4! #4'+M+$+#&5),')! &#! )m34)-+0,! ()&! 5+@d`W#! -)!

%'+&+S0!)&!3*9Gd9>@!c?4+1),)!;)$[,/&/1+)-eK!6%)!)-'4%$'%4#&5),')!)-!

-+5+&#4! #&! #,')4+/4! 3)4/! ),! )-')! $#-/! )m34)-#! &#! 34/')7,#! F)4()!

M&%/4)-$),')! c_":e! 8! '+),)! $&/,#(#! &#! 4)1+0,! 1),05+$#!

$/44)-3/,(+),')!#&!5+@d`W#!8!&#-!-)$%),$+#-!$/&+,(#,')-I!!

!

-3A<Qr(mA$6&?).+"+(%)(./0122'o(

:#4#!5/,+'/4+S#4! &#! '4#,-M)$$+0,! 8! ,/45#&+S#4! &/-! F#&/4)-! ()!

)m34)-+0,! ()! &#! &%$+M)4#-#! ()! 95'-E,(. -)! %'+&+S0! )&! 3&P-5+(/! 3@Bd;y!

c:4/5)1#e!6%)!)m34)-#!&#!&%$+M)4#-#!()!@-75,,&I!B#-!%,+(#()-!4)&#'+F#-!

()! &%5+,+-$),$+#-! c@BE-e! -)! $#&$%&#4/,! $/5/! )&! 4#'+/! ),'4)! &#! -)n#&!

34/(%$+(#!3/4!!|95'-E,(]@-75,,&~!m!XWWI!

(

52-*&?&6+6&/0()0(345621(DRZ+(%)(*'"(-*8"2&%'"((

=)!'4#,-M/45#4/,!&#-!C#$')4+#-!$/53)'),')-!$56'&'(.OEE5+5-7+(.

3QV&. *1?C-/-7/. *-,,)! c>,F+'4/1),)e! 3#4#! #53&+M+$#4! &/-! 3&P-5+(/-I!

:#4#!)&&/!-)!()-$/,1)&#4/,!&#-!C#$')4+#-!),![+)&/K!-)!'4#-F#-#4/,!XWW!

µB!()!$O&%&#-!#!%,!)33),(/4M!)-'O4+&! cXWW!µB!3/4!$#(#!3&P-5+(/eK! -)!

#n#(+0! XdXW! ,1! ()! 3&P-5+(/! #! &#-! C#$')4+#-! 8! -)! +,$%C0! ),! [+)&/!

(%4#,')!`W!5+,I!;4#-$%44+(/!)-')!'+)53/!-)!'4#,-M/45#4/,!5)(+#,')!

$[/6%)! 'O45+$/!),!%,!C#n/!#!aV!Ö*!(%4#,')!aY!-I!=)1%+(#5),')!-)!

+,$%C#4/,!&#-!$O&%&#-!(%4#,')!V!5+,!),![+)&/K!-)!(+&%8)4/,!),!WK\!5B!

()!5)(+/!=?*!cVz!'4+3'/,#K!WKaz!)m'4#$'/!()!&)F#(%4#K!WKaz!1&%$/-#K!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

fW!

XW! 59! Q#*&K! VKY! 59! y*&K! XW! 59! 91*&VK! XW! 59! 91=?ae! 8! -)!

+,$%C#4/,!(%4#,')!%,#![/4#!),!#1+'#$+0,!cVVY!435e!#!`x!Ö*I!!

:#4#! 3#-#4! &#-! C#$')4+#-! #! %,! 5)(+/! -)&)$'+F/! 8! 3)45+'+4!

T,+$#5),')! )&! $4)$+5+),'/! ()! &#-! C#$')4+#-! '4#,-M/45#(#-! $/,! &/-!

F)$'/4)-K! &#-! $O&%&#-! -)!$),'4+M%1#4/,!(%4#,')!XW!5+,!#!XVIWWW! 435I!

=)!()$#,'0!)&!-/C4),#(#,')!8!-)!-)5C40!VW!µB!()&!&76%+(/!4)-+(%#&!),!

3&#$#-! ()! :)'4+! $/,! B.dA1#4dA53! c5)(+/! B.! cXW! 1]B! '4+3'/,#K! Y! 1]B!

)m'4#$'/!()! &)F#(%4#K!XW!1]B!Q#*&e! $/,!XKYz!.#$'/d#1#4! 8!YW!µ1]5B!

#53+$+&+,#e! 3#4#! )&! 3&P-5+(/! 3@Bd;y! /! B.dA1#4dy#,! cB.dA1#4! $/,! YW!

µ1]5B!()!q#,#5+$+,#e!3#4#!39+4!8!3*9Gd9+4I!!

B#-! 3&#$#-! -)! 5#,'%F+)4/,! #! `x! Ö*! (%4#,')! Vada^! [! 8! &#-!

$/&/,+#-!8!-)!$%&'+F#4/,!),!`!5B!()!B.dA53!/!B.dy#,!(%4#,')!Xf![!#!

`xÖ*! c34)$%&'+F/eI! ;4#-! )-)! '+)53/! -)! (+&%8)4/,! ),! YW! /! XWW!5B! ()!

5)(+/!8!-)!()D#4/,!$4)$)4!(%4#,')!Va![I!!

!

;$.&?&6+6&/0(%)(*'"(-*8"2&%'"(m2&0&(1(2+,&(-.)-"o(

:#4#! $/534/C#4! 6%)! &#-! $/&/,+#-! -)! [#C7#,! '4#,-M/45#(/!

$/44)$'#5),')! -)! [+S/! %,#! 34+5)4#! )m'4#$$+0,! $/,! %,#! 5+,+34)3!

b5<&'2.D8).FT.!575C'-C).3AB.C8'5E5+&/517).F()/-?!c:4/5)1#eI!!

!

9+,+34)3!

=)! $),'4+M%1#4/,! Y! 5B! ()! $%&'+F/! C#$')4+#,/! #! XVIWWW! 1!

(%4#,')! Y! 5+,! caÖ*eI! A&! 3)&&)'! -)! &)! #n#(+0! VYW! µB! ()&! C%MM)4! ()!

4)-%-3),-+0,!8!VYW!µB!()!C%MM)4!()!&+-+-I!=)!5)S$&0!3/4!+,F)4-+0,!8!-)!

#n#(+0!XW!µB!()!34/')#-#!#&$#&+,#K!-)!+,F+4'+0!&#!5)S$&#!8!-)!+,$%C0!#!

')53)4#'%4#!#5C+),')!(%4#,')!Y!5+,I!:/-')4+/45),')!-)!#n#(+0!`YW!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! fX!

µB! ()! -/&%$+0,! ()! ,)%'4#&+S#$+0,K! -)! 5)S$&0! 3/4! +,F)4-+0,! 8! -)!

$),'4+M%10! #! X`IWWW! 1! ! (%4#,')! Y! 5+,I! <&! -/C4),#(#,')! -)! ()$#,'0!

(),'4/! ()! %,#! $/&%5,#! ()! 3%4+M+$#$+0,! 8! -)! $),'4+M%10! #! F)&/$+(#(!

5Pm+5#!(%4#,')!%,!5+,I!=)! &#F0! &#!$/&%5,#!$/,!xYW!µB!()!-/&%$+0,!

()! &#F#(/!8! -)!F/&F+0!#! $),'4+M%1#4!(%4#,')!%,!5+,%'/I! =)! 4)3+'+0!)&!

34/$)-/!()!&#F#(/!$/,!VYW!µB!8!$),'4+M%1#,(/!(/-!5+,I!!

<&!3&P-5+(/!-)!)&%80!'4#-!%,!5+,!()!$),'4+M%1#$+0,!),!XWW!µB!

()!#1%#!&+C4)!()!,%$&)#-#-I!<&!)&%7(/!-)!$%#,'+M+$0!$/,!)&!Q#,/d24/3I!

<,!$#-/!()!$/,'),)4!2QA!3&#-57(+$/K!-)!$/,-+()40!6%)!&#!$/&/,+#!()!

/4+1),!$/,'),7#!)&!3&P-5+(/I!<,!)-)!$#-/!-)!34/$)(+0!#!/C'),)4!%,#!

14#,!$#,'+(#(!()&!5+-5/!&+C4)!()!),(/'/m+,#-!$/,!%,#!5#m+34)3I!!

!

9#m+34)3!

=)! 4)$/1+)4/,! YWdXWW! 5B! ()! C#$')4+#-! 3/4! $),'4+M%1#$+0,!

cfWWW1K! XY! 5+,K! aÖ*e! 8! -)! #+-&#4/,! &/-! 3&P-5+(/-! $/,! )&! O721. 9'--.

D,&)?52. !&45. =5/! ci+#1),eI! :#4#! &+-#4! &#-! C#$')4+#-K! )&! 3)&&)'! -)!

4)-%-3),(+0! ),! XW!5B! ()! C%MM)4! :XK! -)! #n#(+0! XW!5B! ()! :V! 8! '4#-!

5)S$&#4! 3/4! +,F)4-+0,! -)! +,$%C0!#! ')53)4#'%4#! #5C+),')!(%4#,')!Y!

5+,I!<&!&+-#(/!-)!3%4+M+$0!$/,!)&!i>AM+&')4K!F)4'+O,(/&/!),!)&!$#4'%$[/!8!

()DP,(/&/!M+&'4#4!(%4#,')!XW!5+,I!;4#,-$%44+(/!)-')!'+)53/!-)!M+,#&+S0!

)-')!3#-/!$/,!%,!O5C/&/!3#4#!M/4S#4!&#!-#&+(#!()!'/(/!)&!M+&'4#(/I!!

A&! &+-#(/! $)&%&#4! M+&'4#(/! -)! #n#(+0! VKY!5B! ()! <@K! -)!5)S$&0!

3/4! +,F)4-+0,! 8! -)! +,$%C0!#! ')53)4#'%4#! #5C+),')!`W!5+,I!2%4#,')!

)-)!'+)53/!-)!)6%+&+C40!&#!$/&%5,#!i>A_<QdYWW!$/,!XW!5B!()!C%MM)4!

i.;!8!3/-')4+/45),')!)&! &+-#(/!-)!F)4'+0!),!&#!$/&%5,#I!ç-'#!-)!&#F0!

(/-!F)$)-!$/,!`W!5B!()!i*!8!)&!3&P-5+(/!()!)&%80!$/,!XY!5B!()!iQK!

$/,!&#!34)$#%$+0,!()!4)$/1)4&/!),!%,!'%C/!,%)F/I!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

fV!

B/-! 3&P-5+(/-! -)! 34)$+3+'#4/,! $/,! WKx! F/&T5),)-! ()!

+-/34/3#,/&! 8! $),'4+M%1#$+0,! #! XYIWWW! 1! (%4#,')! `W! 5+,! #! aÖ*I! <&!

-/C4),#(#,')!-)!()$#,'0!8!)&!3)&&)'K! '4#-!-)$#4&/K!-)!4)-%-3),(+0!),!

YW!µB!()!NV?I!B#!$#,'+(#(!()!3&P-5+(/!-)!$%#,'+M+$0!$/,!%,!,#,/(4/3!

8!-)!$/534/C0!6%)!)&!3&P-5+(/!)4#!)&!)-3)4#(/!3/4!(+1)-'+0,I!!

!

D&9)"#&/0((

:#4#! &#!(+1)-'+0,!()! &/-!3&P-5+(/-!39+4d;#41)'! c'#,'/!)&!6%)!

'+),)! &#! 4)1+0,! `pE;@! $/5/! )&! 3&P-5+(/! F#$7/e! -)! %'+&+S#4/,! &/-!

),S+5#-! N+,(>>>! 8! wC#>I! :#4#! (+1)4+4! )&! 3&P-5+(/! 3*9Gd9+4! -)!

)-$/1+)4/,! &/-! ),S+5#-! <$/@G! 8! N+,(>>>I! <&! 3&P-5+(/! 3@Bd;y! M%)!

(+1)4+(/!$/,!.#5N>!8!N+,(>>>I!!

!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! f`!

]:(!"#$%&'"(H$06&'0+*)"((( ( (

]:W(N&06.'0&h+6&/0(%)*(6&6*'(6)*$*+.(

B#-! $O&%&#-! -)! -+,$4/,+S#4/,! 5)(+#,')! (+M)4),')-! 5O'/(/-! 3#4#!

&/14#4!)&!#44)-'/!),! &#-!(+M)4),')-!M#-)-!()&!$+$&/!$)&%&#4I!:#4#!)&&/!-)!

-)5C4#4/,! #! %,#! (),-+(#(! ()! WKY! m! XWf! $O&%&#-]5B! 8! -)! &&)F#4/,! #!

$#C/!&/-!(+-'+,'/-!'4#'#5+),'/-J!!

• :#4#! C&/6%)#4! &#-! $O&%&#-! ),! _W]_X! -)!5/(+M+$0! &#! $/53/-+$+0,!

()&! 5)(+/! ()! $%&'+F/K! 34)3#4P,(/&/! $/,! (+M)4),')-!

$/,$),'4#$+/,)-!()!-%)4/!C/F+,/!M)'#&! ! c=."eJ!XWz!c$/,'4/&eK!VzK!

XzK! WKYzI! B#! 4)(%$$+0,! ()! =."! ),! &#! $/53/-+$+0,! ()!5)(+/! ()!

$%&'+F/![#$)!6%)! &#-! $O&%&#-! $4)S$#,!),! $/,(+$+/,)-! -%C03'+5#-K!

()! M/45#! 6%)! '+),),! %,#! #$'+F+(#(! C#-#&! ),! &#! 6%)! 6%)(#,!

C&/6%)#(#-!),!M#-)!_W]_X!()&!$+$&/!$)&%&#4I!!

• :#4#! #44)-'#4! &#-! $O&%&#-! ),! _V]9! -)! 34)3#40!5)(+/! ()! $%&'+F/!

$/,!WKWX!é1]5B!()! !$/&S)5+(#! cy#48/5#mK!_+C$/eI! !B#!$/&S)5+(#!

+53+()!&#!M/45#$+0,!()&![%-/!#$4/5P'+$/!!)!+53+()!6%)!&#-!$O&%&#-!

),'4),!),!5+'/-+-I!!!

• <&!C&/6%)/!),!M#-)!=!-)!4)#&+S0!+,$%C#,(/!&#-!$O&%&#-!),!5)(+/!()!

$%&'+F/!$/,!V!59!()![+(4/m+%4)#!c=+15#eI!B#![+(4/m+%4)#!+,[+C)!&#!

4+C/,%$&)0'+(/! 4)(%$'#-#K! 8! C&/6%)#! &#! -7,')-+-! ()! 2QA! 8! &#!

(+F+-+0,!$)&%&#4I!!

! :#4#! )&! )-'%(+/! ()&! $+$&/! $)&%&#4! -)!5#4$#4/,! &#-! $O&%&#-! $/,!

8/4(%4/!()!34/3+(+/!c:4>eI!<&!:4>!)-!%,!#1),')!+,')4$#&#,')!6%)!)5+')!

M&%/4)-$),$+#! $%#,(/! )-'P! #-/$+#(/! #&! 2QAI! <&! #,P&+-+-! ()! $O&%&#-!

5#4$#(#-! $/,!:4>!5)(+#,')! $+'/5)'47#!()! M&%D/!3)45+')!()')$'#4! &#-!

(+M)4),')-!M#-)-!()&!$+$&/!$)&%&#4!8#!6%)!)&!$/,'),+(/!()!2QA!#,')-!8!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

fa!

()-3%O-!()!),'4#4!),!&#!M#-)!=!()&!$+$&/!$)&%&#4!)-!(+M)4),')I!A,')-!()!

&#! M#-)! =! &#-! $O&%&#-! -/,! (+3&/+()-! 8! &#! -)n#&! )5+'+(#! 3/4! )&! :4>! )-!

5),/-! +,'),-#! 6%)! ()-3%O-! ()! &#! M#-)! ()! -7,')-+-K! ),! &#! 6%)! &#-!

$O&%&#-!-/,!(/C&)5),')!(+3&/+()-!8!3/4!'#,'/!&#!-)n#&!()!O-'#-!$O&%&#-!

)-! 5P-! M%)4')I! <&! :4>! ,/! 3%)()! #'4#F)-#4! &#! 5)5C4#,#! 3&#-5P'+$#!

&+C4)5),')K! 3/4! &/! 6%)! -)! ,)$)-+'#! #n#(+4! #&1T,! '+3/! ()! ()')41),')!

$/5/!)&!>_<:AB!3#4#!3)45+'+4!-%!),'4#(#!8!&#!$O&%&#!c"+1%4#!feI!

H&9$.+(`:(508*&"&"(%)(6&6*'(6)*$*+.(-'.(6&#'2)#.C+(%)(?*$s'(%)(6^*$*+"(rBW:!
<&! )D)! ()! /4(),#(#-! +,(+$#! )&! ,T5)4/! ()! $O&%&#-! 8! )&! )D)! ()! #C$+-#-! &#!
+,'),-+(#(!()!M&%/4)-$),$+#K!),!)-')!$#-/!()')$'#(#!),!)&!$#,#&!#S%&K!8#!
6%)!&#-!$O&%&#-!-)!5#4$#4/,!$/,!:4>I!!

!

B/-! $%&'+F/-! $/,! &/-! (+M)4),')-! '4#'#5+),'/-! 3#4#! C&/6%)#4! )&!

$+$&/! $)&%&#4! -)! +,$%C#4/,! (%4#,')! X\dVa! [/4#-I! :/-')4+/45),')! -)!

#,#&+S#4/,! 3/4! $+'/5)'47#! ()! M&%D/! $/,! )&! /CD)'+F/! ()! $/534/C#4! )&!

#44)-'/! ()&! $+$&/! $)&%&#4I! :#4#! )&&/K! &#-! $O&%&#-! -)! $),'4+M%1#4/,! 8!

&#F#4/,!$/,!:.=I!=)!4)-%-3),(+)4/,!),!aWW!éB!()!:.=!8!-)!#n#(+0!aWW!

éB! ()! :4>! c$/,$),'4#$+0,! M+,#&! Yè1]5&! ),! :.=e! 8! aW! éB! ()! >_<:AB!

c=+15#e!#&!XWzI!!;4#-!$/534/C#4!)&!C&/6%)/!()&!$+$&/!$)&%&#4!-)!4)'+40!

)&!'4#'#5+),'/I!B#-!$O&%&#-!-)!&#F#4/,!),!:.=!8!-)!+,$%C#4/,!(%4#,')!

adVa! [/4#-! $/,! 5)(+/! ()! $%&'+F/! ,/45#&I! 2%4#,')! )-')! '+)53/! -)!

$/1+)4/,!#&7$%/'#-!8!-)!#,#&+S#4/,!3/4!$+'/5)'47#!()!M&%D/!$/5/!-)![#!

()-$4+'/! #,')4+/45),')! 3#4#! $/534/C#4! &#! 4)d),'4#(#! ),! )&! $+$&/!

$)&%&#4I!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! fY!

]:X(Q.+0"?)66&/0(6)*$*+.((

B#!'4#,-M)$$+0,!$)&%&#4!-)!4)#&+S0!$/,!%,!A5#m#!Q%$&)/M)$'/4!

a2! cB/,S#eI! <-')!5O'/(/! -)! C#-#! ),! &#! $/5C+,#$+0,! ()! 3#4P5)'4/-!

)&O$'4+$/-! 8! 4)#$'+F/-! ()! ,%$&)/M)$$+0,! )-3)$7M+$/-! 3#4#! $#(#! '+3/!

$)&%&#4!6%)!3)45+'),!&#!),'4#(#!(+4)$'#!()&!2QA!/!@QA!#&!,T$&)/I!!

:#4#! &#! '4#,-M)$$+0,! ()! &#! &7,)#! $)&%&#4! y_X! -)! 4)$/1+)4/,!

YmXWf!$O&%&#-!()&!$%&'+F/K!-)!#n#(+0!Y!µ1!()!3&P-5+(/c-e!/!XWW!31!()!

5+5+$-!8!-)!4)-%-3),(+0!'/(/!),!XWW!µB!()!-/&%$+0,!="I!=)!()3/-+'0!

'/(/!),! &#! $%C)'#!()!,%$&)/M)$$+0,!8! -)! -)&)$$+/,0!)&!34/14#5#!""d

XWWI! =)! #n#(+0! YWW! µB! ()! 5)(+/! @:9>! $/53&)'/! #! &#-! $O&%&#-!

,%$&)/M)$'#(#-! 8! -)! +,$%C0! #! `x! Ö*! ),! 34)-),$+#! ()&! Yz! ()! *?V!

(%4#,')! XW! 5+,I! "+,#&5),')! -)! '4#,-M+4+0! '/(/! #! %,! 3/$+&&/! ()! %,#!

3&#$#!()!f!3/$+&&/-K!$/,!`Ka!5B!()!5)(+/!()!$%&'+F/!#')53)4#(/!#!`x!

Ö*I!B#-!$O&%&#-!'4#,-M)$'#(#-!-)!+,$%C#4/,!(%4#,')!VaK!a^!/!xV![/4#-!

#,')-!()!34/$)()4!#!-%!#,P&+-+-I!!

(

]:=(!0"+1'"(%)(*$6&?).+"+((

:#4#!')-'#4!&#!%,+0,!()&!5+@d`W#!#!&#!4)1+/,!`pE;@!()!!"#$%!

-)!%'+&+S0!)&!38&,:X,1.$8+5E-'&)-.B))&(.F()/-?!c:4/5)1#eI!:#4#!)&&/!-)!

,%$&)/M)$'#4/,! YmXWf! $O&%&#-! y_X#! $/,! Y! µ1! '/'#&)-! ()! 3*9Gd

5+@`W#]$/,'4/&J39+4d!"#$%J3@Bd;y! c`WJXWJXe! c3/4! '4+3&+$#(/eI! ;4#-!

Va! [/4#-! ()! +,$%C#$+0,! #! `x! Ö*! 8! Yz! ()! *?VK! &#-! $O&%&#-! -)! &+-#4/,!

3#-+F#5),')!(%4#,')!XW!5+,!8!-)!5+(+0!3/4!(%3&+$#(/!&#!#$'+F+(#(!()!

&#!&%$+M)4#-#!()!E5'-E,(.$/,!)&!38&,:X,1.@-&;-7/I!*/,!)&!38&,:X,1.F/1C.

c.X,1. '-&;-7/! -)!3#40! &#! #$'+F+(#(!()! E5'-E,(! 8! -)!#$'+F0! &#! #$'+F+(#(!

&%$+M)4#-#! ()! @-75,,&I! :#4#! ()')$'#4! &#! )5+-+0,! ()! &%S! -)! %'+&+S0! %,!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

ff!

&%5+,05)'4/!3#4#!5+$4/3&#$#-!_B?9AwI!B#!)5+-+0,!()!M/'/,)-!()!&#!

@-75,,&.-+4F+0!3#4#!,/45#&+S#4!&#-!'4#,-M)$$+/,)-!c<,!)&!#3#4'#(/!^!()!

9#')4+#&! 8! 9O'/(/-! 3%)()! F)4-)! )&! M%,(#5),'/! ()&! %-/! ()! )-'/-!

3&P-5+(/-eI!

!

]:_(!0"+1'(%)(E&+7&*&%+%(6)*$*+.((

:#4#! )-'%(+#4! &#! F+#C+&+(#(! $)&%&#4! -)! %'+&+S0! )&! *-,,. G5/-'. d[.

BY8-18). 17-. )1,8/517. +-,,. C'1,5E-'&/517. &))&(. c:4/5)1#eI! <-')! >5/!

$/,'+),)!(/-!4)#$'+F/-J!9;=!c4)#$'+F/!()!?l),!/!aKYd(+5)'+&'+#S/&dVd

8&edYdc`d$#4C/m+5)'/m+M),+&edVdcad-%&M/M),+&edVNd')'4#S/&+/e! 8! :<=!

c)'/-%&M#'/!M),#$7,+$/eI! !<&!9;=!,/!3%)()!),'4#4!),! &#-!$O&%&#-!8!3/4!

'#,'/! )-! +,(+4)$'#5),')! 4)(%$+(/! 3/4! )&! QA2N! /! QA2:N! 1),)4#(/!

3/4!&#-!()-[+(4/1),#-#-!()!&#-!$O&%&#-!$/,!5)'#C/&+-5/!#$'+F/I!A&!-)4!

4)(%$+(/K!)&!9;=!1),)4#!%,!34/(%$'/! cM/45#SP,e! $/,!#C-/4C#,$+#!#!

a\W!,5K!6%)!)-!34/3/4$+/,#&!#&!,T5)4/!()!$O&%&#-!5)'#C0&+$#5),')!

#$'+F#-I!<&!:<=!)-!3)45)#C&)!8!#$'T#!$/5/! &#,S#()4#!()!34/'/,)-!#&!

-)4! (+4)$'#5),')! 4)(%$+(/! 3/4! &#-! ()-[+(4/1),#-#! $)&%&#4)-! 8! )-! )&!

$/53%)-'/!6%75+$/!6%)!4)(%$)!#&!9;=!)m'4#$)&%&#45),')!c"+1%4#!xeI!

!
H&9$.+( a:( 3)+66&'0)"( j$C2&6+"( %)*( )0"+1'( %)( @QN:! @)#$$+/,)-! 4)(/m!
6%)!3)45+'),!$%#,'+M+$#4!)&!,T5)4/!()!$O&%&#-!5)'#C0&+$#5),')!#$'+F#-!
$/&/4+5O'4+$#5),')!#!'4#FO-!()!&#!#C-/4C#,$+#!()&!9;=!4)(%$+(/I!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! fx!

:#4#!)-')!),-#8/K!),!%,#!3&#$#!()!\f!3/$+&&/-!-)!#n#(+)4/,!XWa!

$O&%&#-]XWW!µB(()!5)(+/!()!$%&'+F/!),!'4+3&+$#(/!8!-)!#n#(+0!VW!µB!()!

4)#$'+F/!#!$#(#!3/$+&&/I!=)!+,$%C0!#!`x!Ö*!),!34)-),$+#!()&!Yz!()!*?V!

(%4#,')!a![/4#-I!:/-')4+/45),')!-)!/C'%F/!&#!#C-/4C#,$+#!#!a\W!,5!

),!%,!$/&/475)'4/!=%,4+-)!c9#1)&&#,!.+/-$+),$)-eI!!

!

]:Z(!0"+1'(%)(-.'*&?).+6&/0(6)*$*+.(1(6&6*'(6)*$*+.b(F.%P(

:#4#! )-'%(+#4! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! -)! #,#&+S0! &#!

+,$/43/4#$+0,! ()! YdC4/5/dVpd()-/m+%4+(+,#! ! c.4(Ee! ),! )&! 2QAI! <&!

.4(E!)-!%,!#,P&/1/!3+4+5+(7,+$/!6%)!-)!+,$/43/4#!),!)&!2QA!),!&%1#4!

()! &#-!'+5+(+,#-!(%4#,')! &#!4)3&+$#$+0,I!<&!.4(E!3%)()!-)4!()')$'#(/!

3/-')4+/45),')! $/,! )&! %-/! ()! #,'+$%)43/-! #,'+d.4(E! $/,D%1#(/-! #!

(+M)4),')-! 5#4$#(/4)-I! <,! )-')! $#-/! -)! %'+&+S#4/,! #,'+$%)43/-!

5#4$#(/-! $/,! M&%/40M/4/-! c">;*e! 8! -)! #,#&+S#4/,! &/-! 4)-%&'#(/-! 3/4!

$+'/5)'47#!()!M&%D/I!!

=)! &&)F#4/,!#! $#C/!(/-! '+3/-!()!5#4$#D)J!()! R3%&-/!T,+$/g!8!

()! R3%&-/! 8! $#S#gI! A%,6%)! $/,! &/-! (/-! 5O'/(/-! -)! #,#&+S#,!

(+M)4),$+#-!),!&#!34/&+M)4#$+0,!8!$+$&/!$)&%&#4K!)&!)m3)4+5),'/!()!3%&-/!

8!$#S#!3)45+')!-)1%+4!#!&/!&#41/!()&!'+)53/!)&!$/53/4'#5+),'/!()!&#-!

$O&%&#-!6%)![#,!),'4#(/!),!M#-)!=!(%4#,')!)&!5#4$#D)K!()!M/45#!6%)!

)&!#,P&+-+-!)-!5P-!()'#&&#(/I!<,!#5C/-!$#-/-!)&!.4(E!-)!#n#(+0!#! &#-!

$O&%&#-!#!%,#!$/,$),'4#$+0,!M+,#&!()!VW!µ9!),!5)(+/!()!$%&'+F/I!!

!

;$*"'(t0&6'(

:#4#! )&! #,P&+-+-! ()! 3%&-/! T,+$/! &#-! $O&%&#-! -)! +,$%C#4/,! $/,!

.4(E! (%4#,')! `! [! #! `x! Ö*! ),! 34)-),$+#! ()&! Yz! ()! *?VI! ;4#-! &#!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

f^!

+,$%C#$+0,K! &#-! $O&%&#-! -)! 4)$/1+)4/,! 3/4! $),'4+M%1#$+0,! cXVWW! 1K! Y!

5+,e!8!-)!&#F#4/,!$/,!:.=I!!

!

;$*"'(1(6+h+(

<,! )&! $#-/! ()&! )-'%(+/! ()! 3%&-/! 8! $#S#K! &#-! $O&%&#-! -)!

+,$%C#4/,! ),! .4(E! (%4#,')! %,#! [K! 3/-')4+/45),')! -)! &#F#4/,! 8! -)!

()D#4/,!),!$%&'+F/!-+,!.4(E!(%4#,')!XK!a!8!f![!8!'4#-!&#!+,$%C#$+0,!-)!

4)$/1+)4/,!&#-!$O&%&#-!3/4!$),'4+M%1#$+0,!cXVWW!1K!Y!5+,eI!!

!!

H&s+6&/0(%)(*+"(6^*$*+"((

;4#-! )&! 5#4$#D)! &#-! $O&%&#-! -)! M+D#4/,! $/,! )'?N! M47/! #&! xWz!

(%4#,')!`W!5+,I!:#4#!&#!M+D#$+0,!-)!4)-%-3),(+0!)&!3)&&)'!),!VYW!µB!()!

:.=! 8! -)! #n#(+0! xYW!µB! ()! )'?N! #&! XWWz! 1/'#! #! 1/'#! ),! #1+'#$+0,!

&+1)4#!cF04')meI!!;4#-!&#!M+D#$+0,!-)!4)d[+(4#'#4/,!&#-!$O&%&#-!),!X!5B!()!

:.=! (%4#,')! VW!5+,! #! ;o! #5C+),')I! =)1%+(#5),')! -)! $),'4+M%1#4/,!

3#4#! -)4! 4)-%-3),(+(#-! ),! VWW! µB! ()! N*&! XKV! QI! B#-! $O&%&#-! -)!

+,$%C#4/,!(%4#,')!VW!5+,!#!;o!#5C+),')!8!3/-')4+/45),')!-)!&#F#4/,!

a! F)$)-! $/,! :.=d;l)),VW! WKXzI! "+,#&5),')! -)! ()D#4/,! ),! :.=!

(%4#,')!VW!5+,!#!;o!#5C+),')I!!

!

@+.6+s)(6'0(+0#&6$).-'"(

B#!5%)-'4#!-)!-)3#40!),!(/-!5+'#()-!3#4#!-%!5#4$#D)!$/,!&/-!

#,'+$%)43/! $/,D%1#(/-! $/,! ">;*I! B#! 5+'#(! -)! +,$%C0! $/,! )&! +-/'+3/!

$/,'4/&!8!&#!/'4#!5+'#(!$/,!)&!#,'+$%)43/!#,'+d.4(E!(%4#,')!%,#![/4#!

#! ')53)4#'%4#! #5C+),')I! ;4#-! &#! +,$%C#$+0,! $/,! )&! #,'+$%)43/! &#-!

$O&%&#-! -)! &#F#4/,! (/-! F)$)-! $/,! :.=d;l)),! VW! WKXz! 8! )&! 2QA! -)!

5#4$0! $/,! ! VWW! µB! ()! xdA5+,/#$'+,/5+$+,#! cxdAA2e! c=+15#e! #! VW!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! f\!

,1]5BI!B/-!$#5C+/-!),! &#!34/&+M)4#$+0,!8!$+$&/!$)&%&#4!-)!F+-%#&+S#4/,!

5)(+#,')! $+'/5)'47#! ()! M&%D/! ),! %,! $+'05)'4/! *8#,dA2:! c.)q5#,!

*/%&')4eI!!

!

]:`(!0"+1'"(%)(+-'-#'"&"(

B#! #3/3'/-+-! )-! %,! '+3/! ()! 5%)4')! $)&%&#4K! 34/14#5#(#!

1),O'+$#5),')K! 6%)! ()14#(#! &#-! )-'4%$'%4#-! $)&%&#4)-! 4P3+(#5),')!

()! M/45#! $/,'4/&#(#! #! '4#FO-! ()! &#! #$'+F#$+0,! ()! 34/')#-#-! )!

[+(4/&#-#-! -+,! #M)$'#4! #! &#-! $O&%&#-! F)$+,#-I! A&1%,/-! 34/$)-/-! 6%)!

'+),),! &%1#4! (%4#,')! &#! #3/3'/-+-! 3%)(),! %'+&+S#4-)! 3#4#!

5/,+'/4+S#4&#!8!()')$'#4&#I!!

(

50),&0+(I(

B#! M/-M#'+(+&-)4+,#! c:=e!)-!%,!M/-M/&73+(/!6%)!-)! &/$#&+S#!),! &#!

$#4#!$+'/-0&+$#!()! &#!5)5C4#,#!3&#-5P'+$#I!<,!)'#3#-!')534#,#-!()!

&#! #3/3'/-+-K! &#! :=! +,F+)4')! -%! 3/-+$+0,K! '4#,-&/$P,(/-)! #! &#! $#4#!

)m'4#$)&%&#4I! B#!#,)m+,#!G!)-!%,#!34/')7,#!6%)! '+),)!#M+,+(#(!3/4! &#!

:=! 8! -)! %,)! #! O-'#! ()! 5#,)4#! $#&$+/d()3),(+),')I! <,! $O&%&#-! ,/!

#3/3'0'+$#-K!&#!#,)m+,#!G!,/!-)!%,)!#!&#!-%3)4M+$+)!$)&%&#4!3%)-'/!6%)!

,/! $/,'+),)! :=! ),! )-#! $#4#I! =+,! )5C#41/K! ),! $O&%&#-! #3/'0'+$#-! &#!

#,)m+,#! G! -)! %,)! #! &#! -%3)4M+$+)! $)&%&#4I! B/-! ),-#8/-! ()! #,)m+,#! G!

%'+&+S#,! )-'#! 34/')7,#! $/,D%1#(#! #! M&%/404/M/4/-! 6%)! 3)45+'),!

5/,+'/4+S#4!-%!%,+0,!#!&#-!$O&%&#-!c"+1%4#!^eI!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

xW!

!
H&9$.+(d:!!0"+1'(%)(+-'-#'"&"(6'0(%)#)66&/0(%)(50),&0+(II!B#!#,)m+,#!G!
'+),)!#M+,+(#(!3/4! &#!"=K!5/&O$%&#!%C+$#(#!),! &#!$#4#! +,'4#$)&%&#4!),! &#-!
$O&%&#-! F+F#-I! 2%4#,')! )&! 34/$)-/! ()! #3/3'/-+-K! &#! +,')14+(#(! ()! &#!
5)5C4#,#! 3&#-5P'+$#! -)! 3+)4()! 8! &#! "=! 6%)(#! )m3%)-'#! ),! &#! $#4#!
)m'4#$)&%&#4I! B#-! $O&%&#-! #3/3'0'+$#-! 6%)(#,! 5#4$#(#-! 14#$+#-! #! &#!
#,)m+,#! G! $/,D%1#(#! #! %,! M&%/40M/4/K! 6%)! 3%)()! -)4! ()')$'#(/! 3/4!
$+'/5)'47#!()!M&%D/I!=+!&#!$O&%&#-!)-'P!),!M#-)-!'#4(7#-!()!&#!#3/3'/-+-!/!),!
)-'#(/!,)$40'+$/K!)&!xdAA2!3%)()!3#-#4!#&!+,')4+/4!$)&%&#4I!!

!

!

:#4#! &#!()')$$+0,!()!$O&%&#-!#3/3'0'+$#-!$/,! &#!#,)m+,#!G!-)!

%'+&+S0! )&! >5/! ()! .2! .+/-$+),$)-I! :#4#! )&&/K! YmXWY! $O&%&#-! -)!

4)-%-3),(+)4/,!),!XWW!éB!()!Xw!#57257;.#8EE-'!c..e!'4#-!a^!8!xV![!()!

&#! ,%$&)/M)$$+0,I! =)! #n#(+0! Y! éB! ()! A,)m+,#! G! $/,D%1#(#! $/,!

M+$/)4+'4+,#!c:<e!8!Y!éB!()!xdAA2I!=)!+,$%C0!#!')53)4#'%4#!#5C+),')!

),!/-$%4+(#(!(%4#,')!XY!5+,!8!M+,#&5),')!-)!#n#(+0!aWW!éB!()!Xm..!

#,')-!()&!#,P&+-+-!3/4!$+'/5)'47#!()!M&%D/I!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! xX!

QP4!A((

B#! M4#15),'#$+0,! ()&! 2QA! /$%44)! (%4#,')! )&! 34/$)-/! ()!

),(/,%$&)/-+-K!6%)!-)!34/(%$)!$/5/!$/,-)$%),$+#!()!&#!$#-$#(#!()!

-)n#&+S#$+0,! #3/3'0'+$#I! <-')! M),05),/! 3%)()! ()')$'#4-)! $/,! &#!

()-/m+,%$&)/'+(+&! '4#,-M)4#-#! ')45+,#&! c;(;eI! <-')! ),S+5#! #n#()!

(E;:-!5#4$#(/-!#&!2QA!M4#15),'#(/!),!&#-!5)&&#-!()&!2QAK!#!3#4'+4!

()!&/-!)m'4)5/-!`p?N!&+C4)-I!<-'#!'O$,+$#K!),!+,1&O-K!)-!$/,/$+(#!$/5/!

G-'?57&,. 2-14(78+,-1/52(,. /'&7)E-'&)-. 2IGD. A5+>. -72. $&6-,,57;!

c;EQ<BeI!!

B#! 'O$,+$#! ()! ;EQ<B! -)! 4)#&+S0! #! &#-! a^! [/4#-! ()! &#!

,%$&)/M)$$+0,!8!-)!#,P&+S0!5)(+#,')!5+$4/-$/37#!$/,M/$#&I!=)![+S/!%,!

+5/1)Ce7! ()! &#-! $O&%&#-! $),'4+M%1#,(/! #! ^WWW! 1! (%4#,')! XW!5+,! 3#4#!

()3/-+'#4&#-! ),! %,! 3/4'#! /CD)'/-I! :#4#! )&! 5#4$#D)! ()! &#-! $O&%&#-! -)!

%'+&+S0!)&!U7.F5/8!+-,,.2-&/0.2-/-+/517.>5/!c@/$[)eI!<,!%,!34+5)4!3#-/!-)!

M+D#4/,! &#-! $O&%&#-! $/,! :.=! $/,! 3#4#M/45#&()[7(/! #&! azI! =)! &#F#4/,!

$/,!:.=!8!-)!3)45)#C+&+S#4/,!$/,!WKXz!;4+'/,!wdXWWI!:#4#!)&!5#4$#D)K!

&#-!$O&%&#-!-)!&#F#4/,!(/-!F)$)-!$/,!:.=!8!-)!+,$%C#4/,!$/,!YW!è&!()!

-/&%$+0,! ()! 5#4$#D)! c$/53%)-'#! 3/4! -/&%$+0,! ),S+5P'+$#! 8! ()!

5#4$#D)!XJXWeI!=)!$%C4+0!&#!S/,#!$/,!%,!$%C4)/CD)'/-!8!-)!+,$%C0!#!`x!

Ö*! ),! /-$%4+(#(! (%4#,')! fW! 5+,I! ;4#-! &#! +,$%C#$+0,! -)! )&+5+,0! )&!

)m$)-/!-/&%$+0,!()!5#4$#D)!&#F#,(/!'4)-!F)$)-!$/,!:.=!8!-)!34)3#40!

)&! 3/4'#! 3#4#! -%! #,P&+-+-! 3/4! 5+$4/-$/37#! $/,M/$#&! $/,! 5)(+/! ()!

5/,'#D)!T-+/&)05-,2.$/,!2A:>!cG)$'/4!B#C/4#'/4+)-eI!B#-!+5P1),)-!-)!

#(6%+4+)4/,! ),! %,! 5+$4/-$/3+/! $/,M/$#&! Å)+--! B=9! YXW! 9)'#! 8! -)!

#,#&+S#4/,!$/,!)&!34/14#5#!Å)+--!$F!.U?&;-.#'1W)-'.HSJ%!c*#4&!Å)+--!

B'(eI!!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

xV!

<,! )&! )m3)4+5),'/! -)! +,$&%80! %,! $/,'4/&! 3/-+'+F/! 8! %,/!

,)1#'+F/!()!#3/3'/-+-I!:#4#!)&! $/,'4/&!,)1#'+F/! -)!5#4$#4/,!$O&%&#-!

,/!'4#,-M)$'#(#-!),!$4)$+5+),'/!)m3/,),$+#&I!:#4#!)&!$/,'4/&!3/-+'+F/!

-)!5#4$#4/,! $O&%&#-! 34)F+#5),')! '4#'#(#-! $/,!V!è1]5B! $#3'/')$+,#!

),!5)(+/!()!$%&'+F/!c=+15#e!(%4#,')!a![/4#-I!B#!$#53'/')$+,#!)-!%,!

#1),')! $+'/'0m+$/! 6%)! +,[+C)! &#! 2QA! '/3/+-/5)4#-#! >! 8! $/5/!

$/,-)$%),$+#! -)! #$'+F#! &#! $#-$#(#! ()! -)n#&+S#$+0,! #3/3'0'+$#! ),! &#-!

$O&%&#-I!!

!

]:a(!0"+1'(%)(")0)"6)06&+((

B#! -),)-$),$+#! )-! %,! 34/$)-/! 3/4! )&! 6%)! &#-! $O&%&#-! 6%)(#,!

C&/6%)#(#-! &#! M#-)! _X! ()&! $+$&/! $)&%&#4I! B#! -),)-$),$+#! -)!

()-),$#(),#!$/,!)&!),F)D)$+5+),'/K!'4#-!#$%5%&#4-)!(#n/!),!)&!2QAK!

3/4!)&!#$/4'#5+),'/!()!&/-!')&05)4/-!/!)-'4O-!/m+(#'+F/!),!&#-!$O&%&#-!

8! '#5C+O,! $/5/! %,! 5)$#,+-5/! ()! ()M),-#! 6%)! 34)F+),)! &#!

34/14)-+0,!'%5/4#&!c@/(+)4!8!*#53+-+K!VWXXeI!

2%4#,')!)&!34/$)-/!()!-),)-$),$+#!&#!ád1#&#$'/-+(#-#!)-'P!#$'+F#!

#! 3N! fK! 3)4/! ,/! ),! $O&%&#-! 34)d-),)-$),')-K! 6%+)-$),')-! /!

+,5/4'#&+S#(#-I!:/4!'#,'/K!&#!#$'+F+(#(!()!)-')!),S+5#!-)!)-'%(+0!3#4#!

#,#&+S#4!)&!34/$)-/!()!-),)-$),$+#!a^!8!xV![/4#-!'4#-!&#!'4#,-M)$$+0,!

$)&%&#4I!!

:#4#! )&&/K! -)! %'+&+S0! )&! )-7-)+-7+-. f:;&,&+/1)52&)-. )/&5757;. >5/!

c*)&&! =+1,#&+,1eI! B#-! $O&%&#-! -)! ()3/-+'#4/,! ),! %,! 3/4'#/CD)'/-!

4)#&+S#,(/! %,! $+'/-37,I! =)! M+D#4/,! $/,! YW! è&! ()! Xw! 954&/5H-. )1,8/517.

(%4#,')! XY!5+,! #! ')53)4#'%4#! #5C+),')I! =)! &#F#4/,! (/-! F)$)-! $/,!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!

! x`!

:.=!8!3/-')4+/45),')!-)!+,$%C#4/,!#!`xÖ*!(%4#,')!'/(#!&#!,/$[)!$/,!

f:X&,&+/1)52&)-.F/&5757;.F1,8/517.c;#C&#!X`eI!

!

Q+7*+(W=:!*/53/-+$+0,!()!&#!-/&%$+0,!()!!5#4$#D)!()!&#!ád1#&#$'/-+(#-#!
3)+6#&E'( I'*$2)0(méAo(
Xw!F/&5757;.)1,8/517! \`W!
F/&5757;.F8CC,-?-7/.B. XW!
F/&5757;.F8CC,-?-7/.#... XW!
VW!51]5B!wd1#&!),!29"Ä!! YW!
Ä!29"â!QdQd(+5)'+&M/45#5+(#!

!

B#-! +5P1),)-! M%)4/,! #(6%+4+(#-! ),! %,! 5+$4/-$/3+/! +,F)4'+(/!

<G?=!wB!*/4)!>5#1+,1!=8-')5!cB+M)!;)$[,/&/1+)-e!8!#,#&+S#(#-!$/,!)&!

34/14#5#!>5#1)jI!!

(

W>:(Q.+#+2&)0#'()"#+%C"#&6'( ( ( ( (

=)!#3&+$0!)&!')-'!()&!êV!$/,!&#!$/44)$$+0,!()!U#')-!c),!$#-/!()!

-)4! ,)$)-#4+#e! 3#4#! #,#&+S#4! &#-! (+M)4),$+#-! ()! (+-'4+C%$+0,! ),'4)!

F#4+#C&)-!$#')104+$#-I!B#-!F#4+#C&)-!$/,'+,%#-!-)!#,#&+S#4/,!$/,!)&!')-'!

()! y/&5/1/4/Fd=5+4,/F! 3#4#! $/,/$)4! -+! 34)-),'#C#,! (+-'4+C%$+/,)-!

3#4#5O'4+$#-! /! ,/45#&)-I! <&! )-'%(+/! ()! #-/$+#$+0,! ),'4)! F#4+#C&)-!

$%#,'+'#'+F#-!6%)!,/!34)-),'#4/,!(+-'4+C%$+/,)-!,/45#&)-! -)! 4)#&+S0!

5)(+#,')!$/44)&#$+0,!()!=3)#45#,!8!),'4)!$%#,'+'#'+F#-!8!$#')104+$#-!

5)(+#,')! )&! ')-'! E! ()! 9#,,dr[+',)8! /! y4%-q#&dr#&&+-I! B#-! 6%)!

34)-),'#4/,! (+-'4+C%$+/,)-! ,/45#&)-! -)! #,#&+S#4/,! $/,! )&! ')-'! ;! ()!

='%(),'!/!AQ?GAI!!

B#! -%3)4F+F),$+#! 1&/C#&! c=_eK! -%3)4F+F),$+#! &+C4)! ()!

),M)45)(#(!c=B<e!8!-%3)4F+F),$+#!&+C4)!()!4)$#7(#!c=B@e!-)!$#&$%&#4/,!

5)(+#,')! )&! 5O'/(/! ()! y#3&#,d9)+)4! 8! &#-! (+M)4),$+#-! ),'4)! &#!



9#')4+#&!8!9O'/(/-!
!

xa!

(+-'4+C%$+0,! ()! -%3)4F+F),$+#! -)! )F#&%#4/,! $/,! )&! ')-'! &/1d4#,qI! <&!

'+)53/! %'+&+S#(/! 3#4#! &#! =_! M%)! )&! $/534),(+(/! ),'4)! &#! M)$[#! ()&!

(+#1,0-'+$/! 8! &#! M)$[#! ()! &#! 5%)4')I! :#4#! &#! =B<! M%)! )&! '+)53/!

$/534),(+(/! ),'4)! )&! #&$#,$)! ()! &#! @*! 8! &#! 4)$#7(#! /! &#! 5%)4')!

c'),+),(/!),!$%),'#!)&!)F),'/!6%)!/$%44+0!34+5)4/e!/!-0&/!&#!4)$#7(#!

),!)&! $#-/!()! &#! =B@I!<&! #,P&+-+-!5%&'+F#4+#,')! -)! 4)#&+S0!5)(+#,')! &#!

4)14)-+0,! ()! */m! 8! -)! +,$&%8)4/,! #6%)&&#-! F#4+#C&)-! 6%)! 5/-'4#4/,!

#&1T,! +,(+$+/! ()! '),)4! %,#! -+1,+M+$#$+0,! #-/$+#(#! ),! )&! #,P&+-+-!

%,+F#4+#,')!c3!WKWYe!8K!),!$#-/!()!)-'#4!(+-3/,+C&)-K!#6%)&&#-!3#4#!&#-!

6%)!)-'%(+/-!#,')4+/4)-![#C7#,!5/-'4#(/!%,#!3/-+C&)!4)&#$+0,I!!

B#!-+1,+M+$#$+0,!)-'#(7-'+$#-!-)!$/,-+()40!$%#,(/!3!!!WKWYI!B/-!

$P&$%&/-!M%)4/,!4)#&+S#(/-!$/,!&/-!3#6%)')-!)-'#(7-'+$/-!=:==!FVVKW!!8!

$/,!)&!_4#3[:#(d:4+-5!c_4#3[:#(!=/M'l#4)eI!!



!

!



!

!

!



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

xx!

W:(!,-.)"&/0(%)(!"#$%()0&6^*$*+"(OD=_e(1()0(A@5"((

<&! #,P&+-+-! $%#,'+'#'+F/!5/-'40! 6%)! &#!5)(+#,#! ()! )m34)-+0,!!

()!!"#$%! M%)!-+1,+M+$#'+F#5),')!-%3)4+/4!),!&#!B9A!c,âVY\e!6%)!),!

&#-!$O&%&#-!*2`ab!#+-&#(#-!(/,#,')-!-#,/-!c,âXXeJ!WKVX!cWKWXdYKYfe!H)I!

WKXa! cWKW`dWKX\eK! 4)-3)$'+F#5),')! c3ëWKWWXeI! A&! 4)&#'+F+S#4! &#!

)m34)-+0,!()!&#-!B9A-!4)-3)$'/!()!&#-!*2`abK!&#!)m34)-+0,!()!!"#$%!

M%)!XK\\!F)$)-!5#8/4!),!&#-!B9A-!c"+1%4#!\eI!!

!
H&9$.+(]:!!,-.)"&/0(%)(!"#$%()0(6^*$*+"(OD=_e(1()0(A@5I!B#!5)(+#,#!
)m34)-+0,! ()! !"#$%! M%)! 5#8/4! ),! &#-! B9A-! 6%)! ),! &#-! *2`ab! ()!
(/,#,')-!-#,/-I!

!

(

X:(;).?&*(%)(2&345"()0(6^*$*+"(OD=_e(1()0(A@5"(

B/-! &''&()! ()! )m34)-+0,! ()! 5+@QA-! -)! 4)#&+S#4/,! ),! Y!

5%)-'4#-!()!$O&%&#-!*2`ab!-)3#4#(#-!#!3#4'+4!()!-#,14)!()!$/4(0,!()!

(/,#,')-! -#,/-! c-0&/! -)! $/,-+()4#4/,!5%)-'4#-! $/,! %,#! 3%4)S#! ()!

*2`ab!5#8/4!#&!^Wze!8!),!x!5%)-'4#-!()!B9A!2-.71H1!()!$#4+/'+3/!

,/45#&!-+,!5%'#$+/,)-!),!&/-!1),)-!9$GRZ.AD!K./.*O#DBJ!!



@)-%&'#(/-!

x^!

<&! #,P&+-+-! ()! $/53/,),')-! 34+,$+3#&)-! ()! &/-!&''&()!5/-'40!

%,#!$&#4#!(+M)4),$+#!),'4)!)&!3)4M+&!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-!),!$O&%&#-!

*2`ab!8!),!B9A-I!;#5C+O,!5/-'40!6%)K!),!1),)4#&K! &#!)m34)-+0,!()!

5+@QA-!)-!5%$[/!5P-![/5/1O,)#!),! &#-! $O&%&#-!*2`ab!6%)!),! &#-!

B9A-!c"+1%4#!XWeI!!

!
H&9$.+( W>:( 508*&"&"( %)( 6'2-'0)0#)"( -.&06&-+*)"( %)( *'"( '((')*( %)(
),-.)"&/0(%)(2&345":!B#! M+1%4#!(+-'4+C%8)!$#(#!5%)-'4#!),!%,!)-3#$+/!
'4+(+5),-+/,#&!),! M%,$+0,!()! &#!)m34)-+0,!()! &/-!5+@QA-!()&!&''&(I! B#-!
5%)-'4#-! $/,!3)4M+&)-!()!5+@QA-! -+5+&#4)-! -)!%C+$#,!$)4$#! &#-!%,#-!()!
&#-! /'4#-I! B#-! 5%)-'4#-! $/44)-3/,(+),')-! #! &#-! $O&%&#-! *2`ab! )-'P,!
$/&/4)#(#-!),!#S%&K!8!&#-!$/44)-3/,(+),')-!#!&#-!B9A-!),!$/&/4!4/D/I!

!

:#4#! ()')45+,#4! &/-!5+@QA-!5P-! (+M)4),$+#&5),')! )m34)-#(/-!

),!&#!B9A!-)!&&)F0!#!$#C/!%,!#,P&+-+-!+,8)/-'!$/,!%,!E1,2:+0&7;-!c"*K!

F)$)-! ()! $#5C+/e! ()! XW! 8! %,! 3dF#&/4! ëWKWWX! c"+1%4#! XXAeI! 2)! )-'#!

5#,)4#K! )&! &''&(! +(),'+M+$0! %,#! M+45#! ()! f! 5+@QA! 5#(%4/-!

[+3)4)m34)-#(/-! 8! fW! 5+@QA-! 5#(%4/-! +,M4#)m34)-#(/-! ),! &#! B9A!

4)-3)$'/!()!&#-!$O&%&#-!*2`ab!c;#C&#!XaeI!!

(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

x\!

Q+7*+( W_b! @)-%&'#(/! ()&! #,P&+-+-! +,8)/-'! 6%)! +(),'+M+$0! &/-! 5+@QA-!
5#(%4/-! (+M)4),$+#&5),')! )m34)-#(/-! ),! &#-! B9A-! 4)-3)$'/! ()! &#-!
$O&%&#-!*2`abK!$/,!%,!E1,2:+0&;-!()!XW!!8!%,!3dF#&/4!ëWKWWX!

2&345( -<E+*'.( 78&
!,-.)"&/0(.)"-)6#'(

+(OD=_e(

[-#d5+@daff^dY3ä-'! VKYf<dWf! XfK^XVx! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@daYWxä-'! xK`a<dWY! XVKfaY! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@dXV^Xä-'! VK\W<dWY! XVKWYWx! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@da\aä-'! XKax<dWY! XXKWxY! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@daaf`ä-'! aKW`<dWf! XWK`\f^! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@d`fX`d`3ä-'! \KXx<dWf! XWKVYxf! A&'/!),!B9A!

[-#d5+@d`x^(ä-'! `Kf`<dW^! dXWK`VYx! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`x^+ä-'! XKV`<dWa! dXWKY\\\! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX\aä-'! XK\Y<dW^! dXWK^Wx`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d``\d`3ä-'! VK`X<dWY! dXWK\\f`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@da`Vä-'! xK^\<dW\! dXXKVXx`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d``\dY3ä-'! \K\X<dWY! dXXKVax\! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^Yä-'! YK`V<dWa! dXXKV\^\! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXYXCä-'! XK`\<dW\! dXXKYXa^! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXV^ä-'! `Kff<dW^! dXXKYaxY! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`x^Mä-'! XKYV<dWa! dXVKYxfV! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dY`VdY3ä-'! `KVX<dW^! dXVKxWY^! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@daVV#ä-'! ^KaW<dW\! dX`KWa\V! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXWWä-'! XKV\<dW^! dX`KXf`a! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dfV\ä-'! fKWW<dW\! dX`KX\WX! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dV^d`3ä-'! aK`a<dWx! dX`K`YYY! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX\#ä-'! `Kaf<dWf! dX`KY^`a! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dVVä-'! YKa^<dWY! dX`K\f`^! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@da^xCä-'! `KxX<dXW! dX`K\\\`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXVxXä-'! `KYW<dXW! dXaKXWax! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX\\Cd`3ä-'! VKaY<dW\! dXaK`ax! .#D/!),!B9A!

(
(
(



@)-%&'#(/-!

^W!

Q+7*+(W_!c$/,'+,%#$+0,e!

2&345( -<E+*'.( 78&
!,-.)"&/0(.)"-)6#'(

+(OD=_e(

[-#d5+@d^xaä-'! XK^f<dWf! dXYKaXWf! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^X$d-'#4ä-'! XKXX<dW\! dXYKa`aY! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXYXd`3ä-'! VKx\<dXX! dXfKX\``! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dV^dY3ä-'! XK`X<dW\! dXxKY`fa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^X#dVd-'#4ä-'! `KaV<dXW! dX^KVW^f! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX\\#d`3ä-'! XK\V<dW\! dX^KfV\x! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dfVYä-'! XKVW<dWf! dX^KxXaY! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`x^$ä-'! fKWx<dWa! dX\K`VVa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXxä-'! XKf\<dWa! dX\K`^f^! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d\`d-'#4ä-'! VKWV<dW^! dVWKYfWa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`W)ä-'! XKVY<dW^! dVXK^WXa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^Cä-'! xKxV<dW\! dVVKY`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^X#d-'#4ä-'! VKVf<dW\! dVVKxfYf! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dYYXCä-'! xK``<dXX! dV`KVxWV! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX\fCä-'! XK\\<dXX! dVaKY\\\! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXW#ä-'! aK`X<dW\! dVfKWVY! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`WCä-'! YKaW<dWx! dVfK^VW^! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`aVd`3ä-'! XK`\<dWa! dVxKfx`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d\\Cä-'! YKYf<dWa! dV\K\aa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dV\#ä-'! xK`f<dW^! d`WK^f``! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^X(ä-'! XK`a<dWa! d`XKaYWa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXxd-'#4ä-'! VKYX<dWx! d``Kf\ax! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dVxCä-'! ^KfX<dXW! d`YKWWYf! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXVxd`3ä-'! XKxx<dXW! d`YKx`\Y! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXWfCä-'! `KYx<dWa! daXKxXV`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dVYä-'! ^K^f<dWf! daYK`XVa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXY#ä-'! VKV\<dWY! daxKX\Wx! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dVx#ä-'! XK\`<dWa! da\KVYY`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX`WCä-'! YKWf<dWx! dY`KW`\`! .#D/!),!B9A!

(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

^X!

Q+7*+(W_!c$/,'+,%#$+0,e!

2&345( -<E+*'.( 78&
!,-.)"&/0(.)"-)6#'(

+(OD=_e(

[-#d5+@dXaf#ä-'! VKXY<dWa! dYaKXVY^! .#D/!),!B9A!

k"+<2&3<=>6u"#( =M>d!<>a( <Z_MdWd( F+s'()0(A@5(

[-#d5+@dX\Cä-'! XKVY<dWa! dYxKYxa\! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d`f`ä-'! ^KaX<dX`! dY\K\`xa! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXVYCä-'! XKa\<dWY! df`KWVxf! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX^#ä-'! XKY^<dWx! dffKV^fX! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXYXdY3ä-'! ^Kxf<dWf! df^KWXX`! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dX`W#ä-'! XK^^<dWY! dxxKVVWX! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@d\\#ä-'! fK^x<dXV! d^xK^axx! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXafCdY3ä-'! `K\\<dWx! d\VKaaVf! .#D/!),!B9A!

[-#d5+@dXVfä-'! YKWa<dWY! d\`K`VVa! .#D/!),!B9A!

!
!:#4#!()')45+,#4! &/-!5+@QA-!()-4)1%&#(/-!),! &#! B9A!6%)!#! -%!

F)S! 3%(+)-),! 4)1%&#4! &#! )m34)-+0,!()!!"#$%K! -)! 4)#&+S0! %,! -)1%,(/!

#,#&+-+-! +,8)/-'! $/,! $/,(+$+/,)-! )-'#(7-'+$#-! 5),/-! 4)-'4+$'+F#-K! $/,!

%,!9*.()!V!8!3dF#&/4!ëWKWWYI!<-')! -)1%,(/! &+-'#(/! +,$&%80!%,!5#8/4!

,T5)4/! ()! 5+@QA-K! c;#C&#! A,)m#! >! 8! "+1%4#! XX! .e! ),! )&! 6%)! &/-!

3/-+C&)-! 5+@QA-! 4)1%&#(/4)-! ()!!"#$%! M%)4/,! &/-! ()! &#-! M#5+&+#-!

5+@dV\!8!5+@d`WK!3/4!-)4!$/53&)5),'#4+/-!#!-%!4)1+0,!`pE;@I!!

!

!

!

!

!

!

!

!



@)-%&'#(/-!

^V!

!

!

!

H&9$.+(WW:(508*&"&"(6*$"#).('7#)0&%'(+(-+.#&.(%)( *'"(%+#'"(%)(),-.)"&/0(
%)(*'"('((')*(%)(2&345":!<&!#,P&+-+-!+,8)/-'!3)45+'+0!/C'),)4!&#!&+-'#!()!
5+@QA-! $/,! 5#8/4)-! (+M)4),$+#-! ()! )m34)-+0,! ),'4)! $O&%&#-! *2`ab! 8!
B9A-!Ae!$/,!%,#!(+M)4),$+#!()!XW!F)$)-!()!$#5C+/!c3ëWKWWXeI!.e!$/,!%,#!
(+M)4),$+#!()!V!F)$)-!()!$#5C+/!c3ëWKWYeI!

!

(
(
(
(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

^`!

=:(I+*&%+6&/0(%)(*'"(.)"$*#+%'"(%)(*'"('((')*((

=:W(N)*)66&/0(%)(2&345"(-+.+("$(E+*&%+6&/0((

:#4#!&#!F#&+(#$+0,!()!&/-!&''&().3/4!6@;d:*@.-)!)-$/1+)4/,!&/-!

5+@QA-! 5P-! -+1,+M+$#'+F#5),')! #&')4#(/-! c3dF#&/4! ëWKWWWXe! 8! $/,!

5#8/4)-. 9*)I! =+1%+),(/!)-')!$4+')4+/K! -)! -)&)$$+/,#4/,! &/-!`!5+@QA-!

5P-![+3)4)m34)-#(/-!c5+@daff^K!5+@daYWx!8!5+@da\ae!8!&/-!`!5+@QA-!

5P-! +,M4#)m34)-#(/-! c5+@dXVfK! 5+@dXafCK! 5+@d\\#eI! =)! )m$&%80! ()&!

#,P&+-+-!)&!5+@dXV^X!3/4!$#4)$)4!()!+,M/45#$+0,!-/C4)!3/-+C&)-!(+#,#-!

8!4%'#-!$)&%&#4)-!),!&#!C#-)-!()!(#'/-!()!5+@QA-I!!

A(+$+/,#&5),')!-)!+,$&%8)4/,!&/-!5+@dV\#K!5+@d`W#K!5+@d`WCK!

5+@d`W$!8!5+@d`W(!$/5/!3/-+C&)-!4)1%&#(/4)-!()!"#$%J!!

(

=:X(I+*&%+6&/0(%)(*'"(.)"$*#+%'"(%)(*'"('((')*(-'.(j3Q<;O3(

B#!F#&+(#$+0,!()! &/-! 4)-%&'#(/-!()! &/-!&''&()!3/4!6@;d:*@!-)!

&&)F0!#!$#C/!),!Y!5%)-'4#-!()!$O&%&#-!*2`ab!()!(/,#,')-!-#,/-!8!),!

YV! 5%)-'4#-! ()! B9A! 2-. 71H1! ()! $#4+/'+3/! ,/45#&I! <&! 5+@daff^!

5/-'40!%,#!)m34)-+0,!5%8!C#D#!c),!&/-!&75+')-!()!()')$$+0,!()!&#!:*@!

$%#,'+'#'+F#e! '#,'/! ),! $O&%&#-! *2`ab! $/5/! B9A-K! 3/4! &/! 6%)! M%)!

)m$&%+(/I!B#!5)(+#,#!()!)m34)-+0,!()!&/-!5+@dXVfK!5+@d\\#K!5+@dV\#!

8!5+@d`W#]C]$])! M%)! -+1,+M+$#'+F#5),')! +,M)4+/4! ),! &#-! B9A-! 6%)! ),!

&#-!*2`ab!c3âWKWWXK!3âWKWWXK!3âWKWWXK!3âWKWVfK!3âWKW`VK!3âWKWWYK!8!

3âWKWW\K!4)-3)$'+F#5),')e!$/,M+45#,(/!&/-!4)-%&'#(/-!()!&/-!&''&()I!

B#! )m34)-+0,! ()! &/-! 5+@daYWxK! 5+@da\a! 8! 5+@dXafC! 34)-),'0! %,#!

'),(),$+#! ),! )&! 5+-5/! -),'+(/! 6%)! ),! )&! /C-)4F#(/! ),! &/-! &''&()!

c3âWKWYYK!WKWY\K!WKWY\K!4)-3)$'+F#5),')e!c;#C&#!XYeI!!

(



@)-%&'#(/-!

^a!

Q+7*+( WZI! <m34)-+0,! ()! &/-!5+@QA-! )-$/1+(/-! 3#4#! &#! F#&+(#$+0,! ()! &/-!
&''&()! ()! )m34)-+0,! ),! $O&%&#-! *2`ab! 8! ),! YV! 5%)-'4#-! ()! B9AI! B/-!
(#'/-!)-'P,!)m34)-#(/-!),!%,+(#()-!()!Vdí*'!5%&'+3&+$#(#-!3/4!XWWW!

!,-.)"&/0()0(OD=_e(( !,-.)"&/0()0(A@5((
2&345(

9)(+#,#!c4#,1/e! 9)(+#,#!c4#,1/e!
7*9&

-<
E+*'.(

2&3<_Z>a( WK`f!cWKVVdWKx`e! WKxY!cWKWXdVK^fe! VKW^! WKWYY!

2&3<_]_( XK^\!cXKx^dVK\\e! aKYW!cWKXVd`WKX\e! VK`^! WKWY\!

2&3<WX`( V`KX`!cfK\ad^`KXVe! VKVx!cWKXXdXYVKWWe! dXWKX^! WKWWX!

2&3<W_`7( \Kaf!c`KV^dfYK`We! VK^^!cWKX`d!`VK^fe! d`KV^! WKWY\!

2&3<]]+( WKXX!cWKW\dXK`We! WKW`!cWKWWWXdWKX^e! d`Kfx! WKWWX!

2&3<X]+( XxKVf!cXVKYfdVYKf`e! fKVY!cWKX`dxVK^fe! dVKx^! WKWWX!

2&3<=>+( VXK^V!cxK`YdVfKa^e! fKVa!cWKY`d\VKWYe! d`Ka\! WKWVf!
2&3<=>7( ^KaV!cYK`^dV`Kfae! VK\X!cWKXXd`^^Ka`e! dVK^\! WKW`V!
2&3<=>6( a\K^X!cVYK^^dxYKYae! XWKx^!cWKx^d`VWK^Xe! daKfV! WKWWY!

2&3<=>)( XKYW!cXK``dxKx\e! WKYX!cWKW`dxKx\e! dVK\! WKWW\!

ÄB9A!H)J!*2`ab!/C'),+(/!3/4!6@;d:*@!

!

"+,#&5),')! -)!$/53#4#4/,! &/-!(#'/-!()!9*! /C'),+(/-!),! &/-!

&''&()! 8! 3/4! 6@;d:*@I! B#! $/44)&#$+0,! ()! =3)#45#,! ),'4)! &/-! (/-!

5O'/(/-!M%)!-+1,+M+$#'+F#!c3âWKWXYe!$/,!%,#!4âWKxY^!c"+1%4#!XVeI!

(
H&9$.+( WX:( O'..)*+6&/0( )0#.)( )*( 78( '7#)0&%'( )0( *'"( '((')*( 1( )0( *+(
E+*&%+6&/0( -'.( j3Q<;O3I! <&! 9*! -)! 4)M+)4)! #! &#-! F)$)-! ()! $#5C+/! ),! &#-!
B9A-!4)-3)$'/!()!&#-!$O&%&#-!*2`abI!!

(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

^Y!

_:( !,-.)"&/0( %)( *'"( 2&3<X]+( 1( =>+f7f6f)( )0( 6^*$*+"(

OD=_e(1()0(A@5"((

B#! )m34)-+0,! ()! &/-!5+@dV\#! 8!5+@d`W#]C]$])! #,#&+S#(#! 3/4!

6@;d:*@! ),! &#! -)4+)! ()! F#&+(#$+0,! $/,M+450! &/-! 4)-%&'#(/-! ()! &/-!

&''&()I! 2#(/! 6%)! &/-! )-'%(+/-! C+/+,M/45#'+$/-! 34)(+D)4/,! 6%)! )-'/-!

5+@QA! ! -)!3/(7#,!%,+4! #! &#! -)$%),$+#!YpE;@!()!!"#$%! -)!#53&+0! &#!

-)4+)!()!B9A-!8!-)!+,$&%8)4/,!5%)-'4#-!()!'/(/-!&/-!14%3/-!()!4+)-1/!

$+'/1),O'+$/I(

<&! #,P&+-+-! ),! VWW! 3#$+),')-! $/,! B9A! $/,M+450! 6%)! &#!

5)(+#,#! ()! )m34)-+0,! ()! &/-! 5+@dV\#! 8! 5+@d`W#]C]$])! )4#!

-+1,+M+$#'+F#5),')! +,M)4+/4! ),! 3#$+),')-! $/,! B9A! 6%)! ),! $O&%&#-!

*2`ab!()!(/,#,')-!-#,/-!c"+1%4#!X`eI!!

(
H&9$.+( W=I! !,-.)"&/0( %)( *'"(2&3<X]+( 1(2&3<=>( )0( 6^*$*+"( OD=_e( 1( )0(
A@5:! ;/(/-! &/-! 5+@QA-! 5/-'4#4/,! %,#! 5)(+#,#! ()! )m34)-+0,!
-+1,+M+$#'+F#5),')!5),/4!),!&#-!B9A-!6%)!),!&#-!$O&%&#-!*2`abI(



@)-%&'#(/-!

^f!

B/-!F#&/4)-!()!)m34)-+0,!()! &/-!5+@QA-!),!*2`ab!8!B9A!-)!

()'#&&#,!),!&#!;#C&#!XfI!!

(
(

Q+7*+( W`:! <m34)-+0,!()! &/-!5+@dV\#! 8!5+@d`W!),! $O&%&#-!*2`ab! 8! B9AI!
B/-!(#'/-!)-'P,!)m34)-#(/-!),!%,+(#()-!()!Vdí*'!5%&'+3&+$#(/-!3/4!XWWW!

!,-.)"&/0()0(OD=_e(( !,-.)"&/0()0(A@5((2&345(
9)(+#,#!c4#,1/e! 9)(+#,#!c4#,1/e!

-<E+*'.(

2&3<X]+( XxKVf!cXVKYfdVYKf`e! fK^^!cWKX`dXYXK^Ye! WKWXX!
2&3<=>+( VXK^V!cxK`YdVfKa^e! fKVW!cWKY`d`a`K\^e! WKW``!
2&3<=>7( ^KaV!cYK`^dV`Kfae! `KWX!cWKWfd`^^Ka`e! WKWXV!
2&3<=>6( a\K^X!cVYK^^dxYKYae! XXKxx!cWKx^dfYfKX^e! WKWW\!
2&3<=>)( XKYW!cXK``dxKx\e! WKYf!cWKW`d^K`We! WKWXY!

(

(

Z:(5"'6&+6&/0()0#.)(*+(),-.)"&/0(%)(!"#$%(1(2&345"(

Z:W(5"'6&+6&/0()0(*+(A@5((

=)! )-'%(+0! -+! &#! )m34)-+0,! ()! &/-! 5+@dV\#! 8! 5+@d`W#]C]$])K!

#()5P-!()!)-'#4!()-4)1%&#(#!),!&#!B9AK!-)!#-/$+#C#!#!&#!()!!"#$%J!

<&!#,P&+-+-!()!$/44)&#$+0,!,/!3#4#5O'4+$#!()!=3)#45#,!5/-'40!6%)!&#!

)m34)-+0,!()! &/-!5+@d`W#]C]$! -)! #-/$+#C#!()!5#,)4#! +,F)4-#! $/,! &#!

)m34)-+0,!()!!!"#$%..c3âWKWWXL!3âWKWWaL!3ëWKWWXK!4)-3)$'+F#5),')eI!

:#4#!)&!4)-'/!()!5+@QA-!,/!-)!),$/,'40!#-/$+#$+0,I!

;#5C+O,! -)! #,#&+S0! &#! )m34)-+0,!()!!"#$%! ),! M%,$+0,!()! &#!

)m34)-+0,!$#')1/4+S#(#!()!&/-!5+@QA-I!=)!),$/,'40!6%)!&/-!3#$+),')-!

6%)! +,M4#)m34)-#C#,! &/-! 5+@d`W#]C]$! 34)-),'#C#,! %,#! )m34)-+0,!

-+1,+M+$#'+F#5),')! 5#8/4! ()! !"#$%! c3âWKWVYK! 3âWKW`W! 8! 3âWKWVVK!

4)-3)$'+F#5),')e!8!H5+-H-')&!c"+1%4#!XaeI!!

!



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

^x!

!
H&9$.+(W_:(!,-.)"&/0(%)(!"#$%(")9t0(*+(),-.)"&/0(%)(*'"(2&3<=>+f7f6(
m+*#+('(7+s+o:!B#!5)(+#,#!()!)m34)-+0,!()!!"#$%.M%)!-+1,+M+$#'+F#5),')!
5#8/4!),!&/-!3#$+),')-!$/,!C#D/-!,+F)&)-!()!&/-!5+@d`W#]C]$I!

!

!

*%#,(/!-)!$/,-+()40!)&!z!()!C&#-'/-!),!9?!()!&/-!3#$+),')-!

-)! /C-)4F0! 6%)! #! 5#8/4! z! ()! C&#-'/-K! &#! )m34)-+0,! ()! !"#$%!

34)-),'#C#! %,#! '),(),$+#! #! #%5),'#4! 8! &#! ()! &/-! 5+@d`W#]C]$! #!

(+-5+,%+4!c"+1%4#!XYeI!!



@)-%&'#(/-!

^^!

!
H&9$.+(WZ:(!,-.)"&/0(%)(!"#$%(1(2&3<=>+f7f6()0(OD=_e(1(A@5(")9t0()*(
v( %)( 7*+"#'"( )0( @K:( <&! 3dF#&/4! -/C4)! $#(#! $#D#! -)! 4)M+)4#! #! &#!
$/53#4#$+0,! ()! &#! )m34)-+0,! ()! )-)!z! ()! C&#-'/-! $/,! &#! )m34)-+0,! ),!
$O&%&#-!*2`abI!=)!F+/!%,#!'),(),$+#!#!6%)! &#!5)(+#,#!()!)m34)-+0,!()!
!"#$%!#%5),'#C#!$/,!)&!z!()!C&#-'/-!8!&#!()!&/-!5+@QA-!(+-5+,%7#I!!
!

!



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

^\!

Z:X(5"'6&+6&/0()0($0(2'%)*'(6)*$*+.(2&)*'&%)(

:#4#! 34/M%,(+S#4! ),! &#! ,#'%4#&)S#! ()! &#! #-/$+#$+0,! ),'4)! &#!

)m34)-+0,!()!!"#$%!8!&/-!5+@d`W#]C]$K!-)!)-'%(+0!-%!)m34)-+0,!),!&#!

&7,)#!$)&%&#4!5+)&/+()!y_XI!!

=)!+,+$+0!%,!$%&'+F/!$)&%&#4!8!-)!5#,'%F/!-+,!$#5C+#4!)&!5)(+/!

[#-'#!&#!-#'%4#$+0,!8!5%)4')!()!&#-!$O&%&#-I!<,!&#!M#-)!()!$4)$+5+),'/!

)m3/,),$+#&K!$%#,(/! &#!'#-#!()!34/&+M)4#$+0,!)4#!5Pm+5#K! &/-!,+F)&)-!

()! !"#$%! -)! )&)F#4/,! ,/'#C&)5),')K! 8! &/-! ()! &/-! 5+@QA-!

(+-5+,%8)4/,I!<,! &#-! M#-)-!()&!$%&'+F/!),! &#-!6%)! &#!34/&+M)4#$+0,!M%)!

57,+5#!cM#-)!()!&#'),$+#!8!M#-)!()!-#'%4#$+0,!()&!$%&'+F/e!&#!)m34)-+0,!

2-.!"#$%!M%)!C#D#!8K!3/4!)&!$/,'4#4+/K!&/-!,+F)&)-!()!&/-!5+@d`W#]C]$!

#%5),'#4/,I!;#5C+O,!-)!)-'%(+0!&/-!,+F)&)-!()!34/')7,#!()!9U.BV!8!

()! -%! M/45#! M/-M/4+&#(#! c#$'+F#eI! B/-! 4)-%&'#(/-! 5/-'4#4/,! 6%)!

#()5P-!()!#%5),'#4!&/-!,+F)&)-!()!5@QA!()!!"#$%!(%4#,')!&#!M#-)!

)m3/,),$+#&K!#%5),'0!'#5C+O,!-%!M/45#!#$'+F#(#!c"+1%4#!XfeI!!!

"+,#&5),')! -)! 5+(+0! &#! )m34)-+0,! ()!!"#$%! 8! ()! &/-! 5+@d

`W#]C]$!),! &#-!(+-'+,'#-!M#-)-!()&!$+$&/!$)&%&#4I!B/-!,+F)&)-!()!9U.BV!

c5@QA! 8! 34/')7,#e! #&$#,S#4/,! %,!5Pm+5/! ),! &#! M#-)! =! ()&! $+$&/I! <&!

3#'40,!()!)m34)-+0,!6%)!5/-'4#4/,!&/-!5+@d`W#]C]$!),!&#-!M#-)-!_X!8!

_V]9!M%)!$/,'4#4+/!#&!()!!"#$%.),!)-'#-!M#-)-.c"+1%4#!XxeI!!

!



@)-%&'#(/-!

\W!

!
H&9$.+( W`:( !"#$%&'( %)( *+( ),-.)"&/0( %)(!"#$%( 1( *'"( 2&3<=>+f7f6( )0(
6$*#&E'(6)*$*+.(rBW("&0(6+27&'(%)(2)%&'(-+.+(+*6+0h+.( *+("+#$.+6&/0(1(
2$).#)( 6'0( )*( #&)2-':! Ae! 5%)-'4#! )&! 4)$%),'/! $)&%&#4! ()&! $%&'+F/I! .e!
<m34)-+0,! ()!!"#$%K! 5)(+(#! #! &/-! (+-'+,'/-! '+)53/-! 3/4! 6@;d:*@I! *e!
r)-')4,! C&/'! 6%)! 5%)-'4#! &/-! ,+F)&)-! ()! 34/')7,#! 9U.BV! '/'#&! 8!
34/')7,#! #$'+F#(#! cM/-M/4+&#(#K! 39U.BVe! ),! &/-! (+-'+,'/-! '+)53/-! ()&!
$%&'+F/!$)&%&#4I!2K!<K!"e!<m34)-+0,!()!&/-!5+@d`W#]C]$I!

(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

\X!

!
H&9$.+( Wa:( !,-.)"&/0( %)(!"#$%( 1( )*( 2&3<=>+( )0( *+"( ?+")"( %)*( 6&6*'(
6)*$*+.I!Ae!)m34)-+0,!()!!"#$%!),!_XK!=!8!_V]9I!B/-!,+F)&)-!()!5@QA!
M%)4/,!5Pm+5/-!),!&#!M#-)!=!()&!$+$&/!$)&%&#4I!.e!Q+F)&)-!()!34/')7,#!()!
9U.BV!8!$/,'4/&!()!$#41#!()!34/')7,#!c#$'+,#eI!B/-!,+F)&)-!5P-!#&'/-!()!
34/')7,#!'#5C+O,!-)!(+)4/,!),!&#!M#-)!=K!5+),'4#-!6%)!),!&#!_V]9!M%)4/,!
+,()')$'#C&)-I! *K! 2K! <e! <m34)-+0,! ()! &/-! 5+@d`W#]C]$! ),! &#-! (+M)4),')-!
M#-)-!()&!$+$&/I!<,!&#!M#-)!_V]9!&#!)m34)-+0,!-)!4)(%D/!,/'#C&)5),')I!"e!
*/,'),+(/! ),! 2QA! 5)(+(/! 3/4! $+'/5)'47#! ()! M&%D/I! <&! 3#,)&! -%3)4+/4!
5%)-'4#! &#-! $O&%&#-! ),! $4)$+5+),'/! #-+,$40,+$/! c5#8/4+'#4+#5),')! ),!
M#-)!_XeK!)&!3#,)&!()&!5)(+/!5%)-'4#-!&#-!$O&%&#-!C&/6%)#(#-!),!M#-)!=!8!
)&!3#,)&!+,M)4+/4!5%)-'4#!$O&%&#-!C&/6%)#(#-!),!M#-)!_V]9I!!



@)-%&'#(/-!

\V!

`:(3)9$*+6&/0(%)(!"#$%(-'.(*'"(2&3<=>+f6(

<,!C#-)!#!&/-!4)-%&'#(/-!/C'),+(/-!),!&#!-)4+)!()!3#$+),')-!()!

B9A! 8! ),! &/-! 3#'4/,)-! ()! )m34)-+0,! ()&! $%&'+F/! ()! y_XK! -)! ()$+(+0!

)-'%(+#4! &#! ,#'%4#&)S#! ()! &#! #-/$+#$+0,! ),$/,'4#(#! ),'4)! &/-! 5+@d

`W#]$!8!!"#$%I!=)!)-$/1+)4/,!)-'/-!(/-!5+@QA-!3/4!34)-),'#4!5#8/4!

#-/$+#$+0,! ),'4)! -%! )m34)-+0,! 8! &#! ()!!"#$%! 8! 3/4! 34/$)()4! ()&!

5+-5/!'4#,-$4+'/!+,'40,+$/!),!)&!$4/5/-/5#!fI!!

:#4#! ()')45+,#4! -+! )&! 3#'40,! +,F)4-/! ()! )m34)-+0,! ),'4)! &/-!

5+@QA-d`W#]$! 8! !"#$%! -)! ()C7#! #! %,#! 4)&#$+0,! $#%-#d)M)$'/K! -)!

4)#&+S#4/,! ,%$&)/M)$$+/,)-! 3/4! '4+3&+$#(/! $/,! 5+5+$-! ()! O-'/-!

5+@QA-!/!$/,!)&!$/,'4/&!,)1#'+F/!+17/'1,.gK!),. &#! &7,)#!$)&%&#4!y_XI!

=)! 4)$/1+)4/,! &#-! $O&%&#-! '4#-! VaK! a^! /! xV! [/4#-! 8! -)! )F#&%#4/,! &/-!

,+F)&)-! ()!5@QA! 8! 34/')7,#! ()!9U.BVI! B/-! 4)-%&'#(/-! ()! 6@;d:*@!

5/-'4#4/,!6%)!&/-!5+5+$-!()!&/-!5+@d`W#]$!,/!#&')4#,!&/-!,+F)&)-!()!

5@QA! ()! !"#$%I! =+,! )5C#41/K! -)! /C-)4F0! 6%)! &#-! $O&%&#-!

'4#,-M)$'#(#-! $/,! )&! 5+5+$d`W#! 34)-),'#C#,! %,#! 4)(%$$+0,! ),! &/-!

,+F)&)-! ()! 34/')7,#! ()!9U.BV! 4)-3)$'/! ()! &#-! '4#,-M)$'#(#-! $/,! )&!

$/,'4/&! ,)1#'+F/K! &/! $%#&! -%1+4+0! 6%)! O-')! 5+@QA! 3/(47#! )-'#4!

C&/6%)#,(/!-%!'4#(%$$+0,!c"+1%4#!X^eI!!

.

!

H&9$.+( Wd:( c)"#).0( 7*'#( -+.+( *+( &%)0#&?&6+6&/0( %)( @[FAX:! <&! l)-')4,!
C&/'!-)!4)#&+S0!VaK!a^!8!xV![/4#-!'4#-!&#!,%$&)/M)$$+0,!()!&#!&7,)#!$)&%&#4!
y_X!$/,!5+5+$-!()&!5+@d`W#!c#eK!5+@d`W$!c$e!/!)&!$/,'4/&!,)1#'+F/!åX!cde!
),!'4+3&+$#(/I!!



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

\`!

:#4#! $/44/C/4#4! &/-! 4)-%&'#(/-! /C'),+(/-! $/,! &/-! 5+5+$-! -)!

4)3+'+0!)&!5+-5/!)m3)4+5),'/!3)4/!%'+&+S#,(/!3&P-5+(/-!3*9Gd5+@d

`W#! 8! 3*9Gd9>@! cF)$'/4! F#$7/eI! <,! )-')! $#-/! -)! /C'%F+)4/,! &/-!

5+-5/-! 4)-%&'#(/-!6%)! $/,! &/-!5+5+$-L!,/![#C7#!5/(+M+$#$+0,!),! &#!

)m34)-+0,!c5@QAe!()!!"#$%!3)4/!-7!()!&/-!,+F)&)-!()!34/')7,#I!!

!

`:W:(@)6+0&"2'(%)( .)9$*+6&/0(%)( *+(),-.)"&/0(%)(!"#$%(-'.(

)*(2&3<=>+b($0&/0(+(*+(.)9&/0(=wPQ3(

;4#-!F)4!&#!3/-+C&)!+,M&%),$+#!()&!5+@d`W#!),!&#!'4#(%$$+0,!()!

!"#$%! -)! ()$+(+0! +,F)-'+1#4! -+! )-'#! 5/(%&#$+0,! -)! 34/(%$7#! 3/4! &#!

%,+0,!(+4)$'#!()&!5+@QA!#!&#!4)1+0,!`pE;@!()&!1),I!<-'#!+,')4#$$+0,!-)!

)F#&%0!$/,!),-#8/-!()!&%$+M)4#-#I!A!&#-!Va![/4#-!3/-'d'4#,-M)$$+0,!-)!

5+(+0! &#! #$'+F+(#(! 4)&#'+F#! ()! &%$+M)4#-#! ()!95'-E,(! 4)-3)$'/!()! &#! ()!

@-75,,&I!B#!#$'+F+(#(!4)&#'+F#!()!)-'/-!),S+5#-!M%)!-+1,+M+$#'+F#5),')!

5#8/4!),!&#-!$O&%&#-!'4#,-M)$'#(#-!$/,!)&!3&P-5+(/!$/,'4/&!6%)!),!&#-!

'4#,-M)$'#(#-! $/,! )&! 3&P-5+(/! ()! )m34)-+0,! ()&! 5+@d`W#! c3âWKW`aeK!

-%1+4+),(/!6%)!)&!5+@d`W#!-)!%,+0!#!&#!4)1+0,!`pE;@!()!!"#$%!c"+1%4#!

X\eI!!

!
H&9$.+(W]:(56#&E&%+%(.)*+#&E+(%)(*$6&?).+"+I!B#!#$'+F+(#(!()!&%$+M)4#-#!M%)!
-+1,+M+$#'+F#5),')!5),/4!),!&#-!$O&%&#-!'4#,-M)$'#(#-!$/,!)&!3&P-5+(/!()!
)m34)-+0,! ()&! 5+@d`W#! cC#44#! C&#,$#e! 6%)! ),! &#-! '4#,-M)$'#(#-! $/,! )&!
3&P-5+(/!$/,'4/&!cC#44#!,)14#eI!!



@)-%&'#(/-!

\a!

a:(;+-)*(?$06&'0+*(%)*(2&3<=>+()0(*+(A@5((

E,#! F)S! F+-'/! )&! )M)$'/! ()&! 5+@d`W#! -/C4)! &#! 4)1%&#$+0,! ()!

!"#$%!!8!()C+(/!#!6%)!)-')!1),!4)1%&#!(+M)4),')-!4%'#-!6%)!#!-%!F)S!

)-'P,! +53&+$#(#-! ),! &#! 5/(%&#$+0,! ()! &#! -%3)4F+F),$+#! $)&%&#4K! -)!

)F#&%0!!)&!)M)$'/!()&!5+@d`W#!),!&#!F+#C+&+(#(!$)&%&#4K!#-7!$/5/!),!&/-!

5)$#,+-5/-! 6%)! 3%)(),! 4)1%&#4&#J! $+$&/! $)&%&#4! 8! 34/&+M)4#$+0,K!

#3/3'/-+-!8!-),)-$),$+#!$)&%&#4I!

(

a:W(;.'*&?).+6&/0(6)*$*+.(

2)-3%O-!()!'4#,-M)$'#4!&#!&7,)#!$)&%&#4!y_X!$/,!)&!5+5+$d`W#!

/!)&!$/,'4/&!-)!5+(+0! &#!34/&+M)4#$+0,!$)&%&#4!5)(+#,')!(/-!5O'/(/-L!

3/4! %,#! 3#4')! -)! $/,'#4/,! &#-! $O&%&#-! Va! 8! a^! [/4#-! '4#-! &#!

,%$&)/M)$$+0,! 8! 3/4! /'4#! 3#4')! -)! &&)F0! #! $#C/! %,! ),-#8/!

$/&/4+5O'4+$/! 9;=! a^! [/4#-! ()-3%O-! ()! &#! '4#,-M)$$+0,I! B/-!

4)-%&'#(/-!5/-'4#4/,!6%)!)&!#%5),'/!()&!5+@d`W#!4)(%$7#!)&!,T5)4/!

()! $O&%&#-! ),! $%&'+F/K! '#,'/! 3/4! )&! 5O'/(/! ()! $/,'#D)! $)&%&#4!

c3âWKW`fL! "+1%4#! VWAe! $/5/! 3/4! )&! 5O'/(/! $/&/4+5O'4+$/! c3âWKWaxL!

"+1%4#!VW.eI!

!
H&9$.+( X>:( I&+7&*&%+%( 6)*$*+.:! Ae! $/,'#D)! $)&%&#4! Va! 8! a^! [/4#-! '4#-! &#!
'4#,-M)$$+0,! $/,! )&! 5+5+$d`W#! /! $/,! )&! $/,'4/&! $/,! )&! 5O'/(/! ()!
)m$&%-+0,! #S%&! /'(C&7I! .e! 9)'#C/&+S#$+0,! ()&! 9;=K! ),! %,+(#()-! ()!
#C-/4C#,$+#K!a^![/4#-!'4#-!&#!'4#,-M)$$+0,I!!



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

\Y!

a:X(O&6*'(6)*$*+.(

B/-! ! ),-#8/-! ()! +,$/43/4#$+0,! ()! .4(E! 5/-'4#4/,! 6%)! &#!

'4#,-M)$$+0,! $/,! )&! 5+5+$d`W#! ! ,/! 34/(%$7#! (+M)4),$+#-! ),! &#!

34/14)-+0,!()&!$+$&/!$)&%&#4!c"+1%4#!VXeI!!

!
H&9$.+( XW:( !0"+1'"( %)( &06'.-'.+6&/0( %)( F.%PI! */,! )-')! 5O'/(/! -)!
/C-)4F0!6%)!,/![#C7#!(+M)4),$+#-!),!)&!$+$&/!$)&%&#4! '4#-! '4#,-M)$'#4! &#-!
$O&%&#-! $/,! )&! 5+5+$d`W#! /! $/,! )&! $/,'4/&I! Ae! :%&-/! T,+$/! c`! [/4#-! ()!
+,$%C#$+0,eI!.e!:%&-/!8!$#S#!),K!)&!6%)! &#! +,$/43/4#$+0,!()!%,!3%&-/!()!
.4(E!cX![/4#e!-)!#,#&+S0!XK!a!8!f![/4#-!'4#-!&#!+,$%C#$+0,I!



@)-%&'#(/-!

\f!

a:=(5-'-#'"&"((

<&! )-'%(+/! ()! #3/3'/-+-! -)! 4)#&+S0!5)(+#,')! )&! #,P&+-+-! ()! &#!

A,)m+,#! G! c"+1%4#! VVAe! 8! 5)(+#,')! ;EQ<B! c"+1%4#! VV.eI! Q/! -)!

),$/,'4#4/,!(+M)4),$+#-!-+1,+M+$#'+F#-!),!$%#,'/!#&!,T5)4/!()!$O&%&#-!

#3/3'0'+$#-! ),! #6%)&&#-! $O&%&#-! '4#,-M)$'#(#-! $/,! )&! 5+5+$d`W#!

4)-3)$'/!()!&#-!'4#,-M)$'#(#-!$/,!)&!5+5+$!$/,'4/&!$/,!,+,1%,/!()!&/-!

(/-!5O'/(/-!c"+1%4#!VVeI!!!

!
H&9$.+(XX:(!"#$%&'(%)(*+(+-'-#'"&":(Ae(A,)m+,#!GI!<&!),-#8/!-)!4)#&+S0!VaK!
a^! 8! xV! [/4#-! '4#-! &#! ,%$&)/M)$$+0,I! <&! 3#,)&! -%3)4+/4! )-! %,! 14PM+$/!
4)34)-),'#'+F/!()!&/-!4)-%&'#(/-!/C'),+(/-!'4#-!)&!#,P&+-+-!3/4!$+'/5)'47#!
()!M&%D/I!<&!14PM+$/!+,M)4+/4!5%)-'4#!&#!5)(+#!()&!z!()!$O&%&#-!#3/3'0'+$#-!
/C'),+(#-!),!&/-!'4+3&+$#(/-I!Q/!-)!),$/,'4#4/,!(+M)4),$+#-!-+1,+M+$#'+F#-I!
.e! ;EQ<BI! <&! ),-#8/! -)! 4)#&+S0! a^![/4#-! '4#-! &#! ,%$&)/M)$$+0,I! <&! 3#,)&!
-%3)4+/4! )-! %,#! +5#1),! 4)34)-),'#'+F#! /C'),+(#! 3/4! 5+$4/-$/37#!
$/,M/$#&I!<&! 14PM+$/! +,M)4+/4!5%)-'4#!6%)!,/!-)!),$/,'4#4/,!(+M)4),$+#-!
-+1,+M+$#'+F#-!),!)&!z!()!$O&%&#-!#3/3'0'+$#-!()!&/-!'4+3&+$#(/-I!!

!

(



! ! ! ! ! @)-%&'#(/-!

\x!

a:_(N)0)"6)06&+(

<&!)-'%(+/!()!-),)-$),$+#!-)!&&)F0!#!$#C/!$/,!)&!#,P&+-+-!()!&#!

#$'+F+(#(! ()! &#! ád1#&#$'/-+(#-#I! <-'/-! )-'%(+/-! 5/-'4#4/,! 6%)! &#!
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()5/-'4#(/! 6%)! !"#$%! )-'P! [+3)4)m34)-#(/! ),! &#! B9A! ),!

$/53#4#$+0,! $/,! &#-! $O&%&#-! $/,'4/&I! ;#5C+O,! [#! 6%)(#(/!

()5/-'4#(/!6%)!)&!5+@d`W#!C&/6%)#!&#!'4#(%$$+0,!().!"#$%!8!6%)!)&!

#%5),'/! #4'+M+$+#&! ()! )-')!5+@QA! ),! &#! &7,)#! $)&%&#4! y_X! 4)(%$)! )&!

,T5)4/!()!$O&%&#-!-),)-$),')-!3)4/!,/!)-!$#3#S!()!5/(+M+$#4!)&!$+$&/!

$)&%&#4K!&#!34/&+M)4#$+0,!/!&#!#3/3'/-+-I!"+,#&5),')!-)![#!#,#&+S#(/!)&!

F#&/4! 34/,0-'+$/! ()! !"#$%! 8! ()&! 5+@d`W#K! ),$/,'4P,(/-)! 6%)! &#!

[+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%!$/,M+)4)!%,!3)/4!34/,0-'+$/!#!&/-!3#$+),')-!

$/,!$#4+/'+3/!()!4+)-1/!$+'/1),O'+$/!+,')45)(+/!8!#!&/-!5),/4)-!()!fW!

#n/-I!!

B/-! 4)-%&'#(/-! /C'),+(/-! ),! )-')! '4#C#D/! #3/4'#,! ,%)F/-!

(#'/-!-/C4)!&#!()-4)1%&#$+0,!6%)!34)-),'#,!&/-!C&#-'/-!&)%$O5+$/-!#!

,+F)&!'4#,-$4+3$+/,#&!),!$%#,'/!#&!3)4M+&!()!5+@QA-!8!#!&#!)m34)-+0,!()!

!"#$%! ),! &#! B9AJ. A()5P-K! &#! )m34)-+0,! ()!!"#$%. 3/(47#! -)4! ()!

%'+&+(#(!$&7,+$#!3#4#!)&!34/,0-'+$/!()!)-'#!,)/3&#-+#!5+)&/+()I!!

!

(

(



2+-$%-+0,!
!

XXV!

W:(!,-.)"&/0(%)(!"#$%()0(A@5(1()0(OD=_e(

B#! )m34)-+0,! ()! !"#$%. -)! [#! ),$/,'4#(/! #%5),'#(#! ),!

B9A-! ),! $/53#4#$+0,! $/,! &#-! $O&%&#-! *2`abI! 2)! #$%)4(/! $/,!

,%)-'4/-! 4)-%&'#(/-K! /'4/-! #%'/4)-! '#5C+O,! [#,! ()-$4+'/! ,+F)&)-!

)&)F#(/-!()!!"#$%.),!(+F)4-/-!'%5/4)-K!),'4)!&/-!6%)!-)!+,$&%8),!)&!

$P,$)4!()![71#(/K!340-'#'#K!5#5#K!/F#4+/! 8!,)%4/C&#-'/5#! cQ#D+5#!

-/.&,IK! VWW^L! "4#%!-/.&,IK! VWXXL!.#4d=[+4#!-/.&,IK! VWWVL! ;[/4,)4!-/.&,IK!

VWW\L!2)(+$!-/.&,IK!VWX`L!;#,,)4!-/.&,JK!VWWWeI!*/,!4)-3)$'/!#!&#!B9AK!

)&! 14%3/! ()! Å#%&+! -/. &,I! ! cVWXXe! [#! -+(/! ! )&! T,+$/! 6%)! [#! 4)3/4'#(/!

34)F+#5),')!)-'#!5+-5#!/C-)4F#$+0,!3)4/!),!%,#!-)4+)!5%8!4)(%$+(#!

()!3#$+),')-! c,âYeI! B/-!)-$#-/-!(#'/-!3%C&+$#(/-![#-'#!)&!5/5),'/!

#3/8#,! ,%)-'4#-! /C-)4F#$+/,)-! )m3)4+5),'#&)-! ()! 6%)!!"#$%. )-'P!

[+3)4)m34)-#(/!),!&#-!B9A-I!!

B#![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%!),!(+F)4-/-! '+3/-!()!,)/3&#-+#-!

3/(47#! )m3&+$#4-)! 3/4! -%! $/,/$+(/! 3#3)&! ),! &#! 4)1%&#$+0,! ()! &#!

(+M)4),$+#$+0,K! &#! 34/&+M)4#$+0,! 8! )&! $+$&/! $)&%&#4I! @)-3)$'/! #! &#!

(+M)4),$+#$+0,K! -)! [#! 4)3/4'#(/! 6%)! )&! #%5),'/! #4'+M+$+#&! ()! &#!

)m34)-+0,!()!!"#$%!)-!$#3#S!()! 4)-$#'#4!)&!#44)-'/!),!_X!5)(+#(/!

3/4! 3Y`! ),! &7,)#-! $)&%&#4)-! ()! 1&+/C&#-'/5#! %! /-')/-#4$/5#! cB+,!-/.

&,JZ! X\\aeI! <,! &7,)#-! $)&%&#4)-! 5/,/$7'+$#-! )m3%)-'#-! #! -)n#&)-! ()!

(+M)4),$+#$+0,K!&#![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%!)-!$#3#S!()!C&/6%)#4&#!),!

M#F/4! ()! &#! 34/&+M)4#$+0,K! ()! M4),#4! &#! ),'4#(#! ),! 5%)4')! $)&%&#4!

34/14#5#(#!)!+,[+C+4!&#!(+M)4),$+#$+0,!')45+,#&!c.+)-!-/.&,JK!X\\feI!2)!

M/45#! -+5+&#4K! ),! &7,)#-! $)&%&#4)-! ()! ,)%4/C&#-'/5#K! &#!

[+3)4)m34)-+0,! ()!!"#$%! C&/6%)#! &#! +,(%$$+0,! ()! &#! (+M)4),$+#$+0,!

,)%4/,#&!$/,!P$+(/!4)'+,/+$/!c@#-$)&&s!-/.&,IK!X\\YeI!!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XX`!

<,! $%#,'/! #! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4K! -)! [#! 4)3/4'#(/! 6%)! &#!

[+3)4)m34)-+0,! ()! !"#$%! ),! &7,)#-! ()! $#4$+,/5#! [)3#'/$)&%&#4!

34/5%)F)!&#!34/&+M)4#$+0,!8!&#!34/14)-+0,!()&!$+$&/!$)&%&#4!c"4#%!-/.&,IK!

VWXXeI!

:/4! '#,'/K! ! &/-! )&)F#(/-! ,+F)&)-! ()!!"#$%! ),! &#! B9A! 8! ),!

/'4/-! '%5/4)-! -0&+(/-! 3#4)$),! +,(+$#4! 6%)! )-')! 1),! $//3)4#! ),! &#!

#3#4+$+0,!/!)&!5#,'),+5+),'/!()! &#-!$O&%&#-!,)/3&P-+$#-!5)(+#,')!)&!

C&/6%)/!()!&#!(+M)4),$+#$+0,!$)&%&#4!8!&#!+,(%$$+0,!()!&#!34/&+M)4#$+0,I!!

:/4! /'4#! 3#4')K! )m+-'),! '4#C#D/-! 6%)! [#,! )-'%(+#(/! &#-!

$/,-)$%),$+#-!()!&#!4)(%$$+0,!()!&/-!,+F)&)-!()!!"#$%.),!)&!-+-')5#!

[)5#'/3/8O'+$/I! <,! &/-! 3#$+),')-! $/,! =92! -)! [#! 4)3/4'#(/! &#!

+,M4#)m34)-+0,! ! ()!!"#$%K! +,()3),(+),')5),')! ()! &#! 34)-),$+#! ()!

()&)$+/,)-!),!)&!C4#S/!&#41/!()&!$4/5/-/5#!VW!c.+&[/%dQ#C)4#K!VWWXK!

*&#4q)! -/. &,IK! VWX`eI! A()5P-K! -)! [#! ()5/-'4#(/! 6%)! 4#'/,)-!

[#3&/+,-%M+$+),')-! 3#4#! )-')! 1),! ()-#44/&&#,! ()-04(),)-!

[)5#'/3/8O'+$/-! c*&#4q)! -/. &,IK! VWX`eI! <-'/-! [#&&#S1/-! 3/(47#,!

)m3&+$#4-)! 3/46%)! &#! ()3&)$+0,! ()! !(6,%! ),! $O&%&#-! 5#(4)!

[)5#'/3/8O'+$#-!()!4#'0,!34/(%$)!%,#!5#(%4#$+0,!()M)$'+F#!()C+(#!

#! &#! 4)(%$$+0,! ()&! C11,! ()! $O&%&#-! 5#(4)! 8! #! &#! 3O4(+(#! ()! $O&%&#-!

5#(%4#-!3/4!M#&&/-!),!)&!$+$&/!$)&%&#4!c.#q)4!-/.&,IK!VWXaeI!!

:/4!'#,'/K!-)!3%)()!$/,$&%+4!6%)! &/-!,+F)&)-!()!!"#$%!),!)&!

-+-')5#![)5#'/3/8O'+$/!()C),!)-'#4!#()$%#(#5),')!4)1%&#(/-!3#4#!

5#,'),)4!-%![/5)/-'#-+-!8!)&!C#&#,$)!),'4)!34/&+M)4#$+0,K!5%)4')!8!

(+M)4),$+#$+0,I!

(

(



2+-$%-+0,!
!

XXa!

X:(;).?&*( %)(2&345"()0( A@5"(1()0(OD=_e:( !,-.)"&/0(

%)(*'"(2&3<X]+(1(2&3<=>()0(*+(A@5(

B/-! &''&(). ()! 5+@QA-! [#,! 5/-'4#(/! 6%)! )-'#-! 3)6%)n#-!

5/&O$%&#-!'+),),!%,!3)4M+&!()!)m34)-+0,!),!&#-!B9A-!5%8!(+M)4),')!#&!

()!&#-!$O&%&#-!*2`abI!B#!M+45#!()!5+@QA-!-)![#!$#4#$')4+S#(/!3/4!%,!

5#8/4!,T5)4/!()!5+@QA-! +,M4#)m34)-#(/-I!A()5P-K! &/-!F#&/4)-!$/,!

5#8/4)-!(+M)4),$+#-!),!&#!)m34)-+0,![#,!$/44)-3/,(+(/!'#5C+O,!#!&/-!

5+@QA-!+,M4#)m34)-#(/-I!<,!$/,-/,#,$+#!$/,!)-'/-!4)-%&'#(/-K!B%!-/.

&,I! cVWWYe![#,!()-$4+'/!6%)! &#! 4)(%$$+0,!()! &/-!,+F)&)-!()!)m34)-+0,!

()! 5+@QA-! )-! %,! M),05),/! 1),)4#&+S#(/! ),! (+M)4),')-! '+3/-! ()!

$P,$)4I! ! Q/! /C-'#,')K! -)47#! +,')4)-#,')! #%5),'#4! &#! -)4+)! ()!

F#&+(#$+0,! 3#4#! $/,M+45#4! &#! M+45#! ()! 5+@QA-! ),$/,'4#(#! $/,! &/-!

&''&()! 3#4#! 3/()4! ()M+,+4! #-/$+#$+/,)-! /! 3)4M+&)-! ()! 5+@QA-! $/,!

14%3/-![/5/1O,)/-!(),'4/!()!&#!B9AI!!

?'4#!$#4#$')47-'+$#!#!()-'#$#4!()! &/-!4)-%&'#(/-!()! &/-!&''&()!

)-! &#! (+-3)4-+0,! 6%)! [#,! 5/-'4#(/! &#-! 5%)-'4#-! ()! B9A! ),!

$/53#4#$+0,! $/,! &#-! ()! $O&%&#-! *2`ab! ),! )&! :*AK! #! 3)-#4! ()! -)4!!

5%)-'4#-!5%8![/5/1O,)#-!),!)&!$%#,'/!#&!z!()!C&#-'/-K!&#!)m34)-+0,!

()&!#,'71),/!*2`aK!)&!$#4+/'+3/!8!&#!34)-),$+#!()!5%'#$+/,)-!),!9$GRK!

AD!K! 8! *O#DBI! <-'#! (+-3)4-+0,! 3/,)! ()! 5#,+M+)-'/! &#! 14#,!

[)')4/1),)+(#(! ()! &#! B9AI! <,! )-')! -),'+(/K! )&! 4)$+),')! )-'%(+/! ()&!

*&7+-'. X-71?-. B/,&). @-)-&'+0. A-/W1'>! cB)8! -/. &,JZ! VWX`e! [#!

()5/-'4#(/! 6%)! [#8! [#-'#! %,! '/'#&! ()! V`! 1),)-! 4)$%44),')5),')!

5%'#(/-!),! &#!B9AI!<&!%-/!()!'O$,+$#-!()!#&'/!4),(+5+),'/!$/5/! &#!

AXF! #3/4'#47#! +,M/45#$+0,! -/C4)!)&! )-'#(/!5%'#$+/,#&!()! &/-! 1),)-!

)-'%(+#(/-!),!)-')!'4#C#D/!c9$GRK!AD!K!/!*O#DBe!8!()!/'4/-!5),/-!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XXY!

M4)$%),')5),')! 5%'#(/-I! :/4! '#,'/K! $/,! )-'#-! 'O$,+$#-! -)! 3/(47#!

)-$&#4)$)4!-+!&#![)')4/1),)+(#(!),!)&!3)4M+&!()!5+@QA-!()!&#-!B9A-!-)!

()C)!#!&#!34)-),$+#!()!5%'#$+/,)-!),!1),)-!6%)!,/![)5/-!#,#&+S#(/!

3/4!5O'/(/-!$/,F),$+/,#&)-!/! -+K!3/4!)&! $/,'4#4+/K!)-'#-!(+M)4),$+#-!

-)! ()C),! #! 6%)! F)4(#()4#5),')! &/-! C&#-'/-! &)%$O5+$/-! ()! &#-!

5%)-'4#-! )-$/1+(#-! '+),),! 3#'4/,)-! ()! )m34)-+0,! 34/3+/-K!

+,()3),(+),')!()!&#!34)-),$+#!()!5%'#$+/,)-I!!

!2)! ),'4)! &/-! 5+@QA-! 5#(%4/-! ),$/,'4#(/-! 3/4! &/-! &''&()!

5P-! #&'#5),')! )m34)-#(/-! ),! &#! B9A! $#C)! ()-'#$#4! )&! 5+@da\aK!

$%8/-!,+F)&)-!()!)m34)-+0,! '#5C+O,! -)![#,!()-$4+'/!#%5),'#(/-!),!

/'4/-! '+3/-! ()! $P,$)4I! =%! [+3)4)m34)-+0,! )-! $#3#S! ()! #$'+F#4! &#!

34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! 8! &#! 4)-3%)-'#! +,5%,)I! =)! [#! 4)3/4'#(/! 6%)!

+,[+C)! #! :;<QK! +,(%$+),(/! #-7! &#! #$'+F+(#(! ()! Aq'! 8! 3/4! '#,'/! &#!

+,F#-+0,!8!5)'P-'#-+-!cB+%!-/.&,JZ!VWXVeI!;#5C+O,!-)![#!3%C&+$#(/!6%)!

4)1%&#!)&!$+$&/!$)&%&#4!),!)&!)3+')&+/!C4/,6%+#&!()!4#'/,)-!#!'4#FO-!()!

&#! 4)1%&#$+0,! ()! *2yf! c2%#,! -/. &,IK! VWXWe! 8! -)! [#! ()-$4+'/! 6%)!

34/5%)F)! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! #! '4#FO-! ()! &#! 4)1%&#$+0,! ()! .>9K!

%,#!34/')7,#!6%)!3#4'+$+3#!),! &#! 4%'#!()! -)n#&+S#$+0,!()!9<yd<@y!8!

6%)!)-'P!+53&+$#(#!),!&#!4)-+-'),$+#!#!(4/1#-!),!$P,$)4!()!3%&50,!,/!

5+$4/$7'+$/!c@/5#,/!-/.&,JZ!VWXVeI!2)!)-'/-!'4#C#D/-!-)!()(%$)!6%)!&#!

#&'#!)m34)-+0,!()!)-')!5+@QA!4)(%$)!&/-!,+F)&)-!()!1),)-!6%)!#$'T#,!

$/5/!1),)-!-%34)-/4)-!'%5/4#&)-I!

B/-!&''&()!'#5C+O,![#,!5/-'4#(/!6%)!&/-!5+@dXVfK!5+@dXafC!

/!)&!5+@d\\#!'+),),!&#!)m34)-+0,!4)(%$+(#!),!&#!B9A!!4)-3)$'/!()!&#-!

$O&%&#-! *2`abI! <&! 5+@dXVf! )-! %,! 5+$4/@QA! 8#! $/,/$+(/! 3/4! -%!

+53&+$#$+0,!),!$P,$)4L!-)![#!()-$4+'/!6%)!-%!)m34)-+0,!)-'P!4)(%$+(#!

),! $P,$)4! ()! $/&/,! ),! $/53#4#$+0,! $/,! )&! ')D+(/! -#,/! #(8#$),')K!



2+-$%-+0,!
!

XXf!

-+5%&#,(/!&#!M%,$+0,!()!1),!-%34)-/4!'%5/4#&!c_%/!)'!#&IK!VWW^L!B+!-/.

&,IK!VWX`L!Å[/%!-/.&,IK!VWX`eI!A()5P-K!4)$+),')5),')!-)![#!/C-)4F#(/!

6%)! &#! #&')4#$+0,! ()! &/-! ,+F)&)-! ()! )m34)-+0,! ()! )-')! 5+@QA! ),!

34/1),+'/4)-! [)5#'/3/8O'+$/-! #M)$'#! #! &#! 34/&+M)4#$+0,! 8! #&!

5#,'),+5+),'/!()!&#!6%+)-$),$+#!cB)$[5#,!-/.&,IK!VWXVeI!!

A%,6%)!)-'/-!4)-%&'#(/-!()!)m34)-+0,!#&')4#(#!()!5+@QA-!,/!

-)![#,! $/,'4#-'#(/! $/,!)-'%(+/-! M%,$+/,#&)-K! -)! 3%)()!()(%$+4! 6%)!

()C+(/! #&! 3#3)&! 6%)! D%)1#,! ),! /'4/! '+3/! ()! '%5/4)-K! 3/(47#,! )-'#4!

+53&+$#(/-!),!&#!4)1%&#$+0,!()!4%'#-!()!-)n#&+S#$+0,!6%)!#M)$'#,!#!&#!

[)5#'/3/8)-+-! /! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! 8K! 3/4! '#,'/K! 3/(47#,!

3#4'+$+3#4!),!)&!34/$)-/!()!'4#,-M/45#$+0,!&)%$)5/1O,+$#I!!

<,'4)! &/-! 5+@QA-! #&')4#(/-! ),$/,'4#(/-! 3/4! &/-! &''&()K! -)!

[#,! C%-$#(/! #6%)&&/-! $/,! -)$%),$+#-! $/53&)5),'#4+#-! #! &#! 4)1+0,!

`pE;@! ()!!"#$%! $/5/! $#,(+(#'/-! ()! -%! 4)1%&#$+0,I! B/-!5+@dV\#! 8!

5+@d`W#]C]$])!-)![#,!+,$&%+(/!),!&#!F#&+(#$+0,!3/4!$%53&+4!)-'/-!(/-!

$4+')4+/-I! A(+$+/,#&5),')K! ! 9#4'7,)S! -/. &,I! cVWXXe! [#,! ()5/-'4#(/!

6%)!)-'/-!5+@QA-!4)1%&#,!#.!"#$%!(%4#,')!&#!-),)-$),$+#!$)&%&#4I!!

<,! $%#,'/! #&! 3#3)&! ()! )-'/-! 5+@QA-! ),! &#! B9AK! &#!

+,M4#)m34)-+0,! ()! &#! M#5+&+#! 5+@QAdV\! )-'P! #-/$+#(#! #! &#-!

'cXXLVVe]9BBK!#!&#-!()&cx6e!8!#!B9A-!$/,!AD!K.W5,2./(C-!c9#4$%$$+!-/.

&,JK!VWW^eI!;#5C+O,!-)![#!()5/-'4#(/!6%)!C#D/-!,+F)&)-!()!)m34)-+0,!

()&!5+@dV\#!C&/6%)#,!&#!#3/3'/-+-!)! +,(%$),!&#!#$)&)4#$+0,!()&!$+$&/!

$)&%&#4!8!&#!34/&+M)4#$+0,K!3/4!&/!6%)!3/(47#!3#4'+$+3#4!),!&#!#3#4+$+0,!

8]/!5#,'),+5+),'/!()&!M),/'+3/!&)%$O5+$/!c_#4S0,!-/.&,JK!VWW\eI!:/4!

)&! $/,'4#4+/K! 5/()&/-! 57. H5/'1. [#,! 4)F)&#(/! 6%)! &#! +,(%$$+0,! ()! &#!

)m34)-+0,! ()! &#! M#5+&+#! 5+@dV\! 4)F+)4')! )-')! )M)$'/! ),! )&!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XXx!

$/53/4'#5+),'/!$)&%&#4K!),!$/,$4)'/!#!'4#FO-!()!&#!4)1%&#$+0,!()!&/-!

1),)-!B=G%! 8!**A3%! c_/,1!-/.&,JK!VWXaeI!@)-3)$'/!#! &#! M#5+&+#!5+@d

`WK! ,/! [#8! )-'%(+/-! 6%)! #,#&+$),! -%! 3#3)&! ),! &#! B9AK! #%,6%)! -7! -)!

[#,! ()')$'#(/! ,+F)&)-! C#D/-! ()&! 5+@d`W#! ),! $#4$+,/5#! ()! $/&/,K!

&)%$)5+#!5+)&/+()!$40,+$#!8!$P,$)4!()!5#5#!cB+%!-/.&,IK!VWX`L!*[),1!

-/.&,IK!VWXVeI!:/4!'#,'/K!&/-!4)-%&'#(/-!()!&/-!&''&().4)-3)$'/!#!)-'/-!

5+@QA-!'#5C+O,!3#4)$),!-)4!4)&)F#,')-!M%,$+/,#&5),')!),!&#!B9AI!!

B#!F#&+(#$+0,!()!&/-!5+@dV\#!8!5+@d`W#]C]$])!3/4!6@;d:*@![#!

$/,M+45#(/! 6%)! )-'/-! 5+@QA-! )-'P,! +,M4#)-34)-#(/-! ),! &#! B9A!

4)-3)$'/! ()! $O&%&#-! *2`abK! '#,'/! ),! &#! -)4+)! +,+$+#&! ()! F#&+(#$+0,!

$/5/!),!&#!-)4+)!()!$/,M+45#$+0,I!!
(

=:(5"'6&+6&/0()0(),-.)"&/0(%)(!"#$%&1(*'"(2&345"(

2+F)4-/-!5+@QA-!34)-),'#,!-+'+/-!()!%,+0,!$/53&)5),'#4+/-!

#!&#!4)1+0,!`pE;@!()!!"#$%I!2)![)$[/K!:#3)''+!8!A%1),&+$['!cVWXXCe!

[#,! ()5/-'4#(/! 6%)! !"#$%! 3%)()! -)4! 4)1%&#(/! ),! (+M)4),')-!

$/,')m'/-!3/4!)-'#-!5/&O$%&#-I!:/4!)D)53&/K! &#!)m34)-+0,!()!!"#$%!

-)! 4)(%$)! (%4#,')! &#! (+M)4),$+#$+0,! ()! &#-! $4+3'#-! ()&! $/&/,! 3/4! &#!

#$$+0,! ()&!5+@d`fYI! */5/! -)! [#!5),$+/,#(/! #,')4+/45),')K! -)! [#!

()-$4+'/! 6%)! &#! M#5+&+#! 5+@dV\]`W! 4)(%$)! &/-! ,+F)&)-! ()! !"#$%!

(%4#,')!&#!-),)-$),$+#!+,(%$+(#!3/4!4)'+,/C&#-'/5#!c9#4'+,)S!-/.&,IK!

VWXWeI!!

Q%)-'4/-! 4)-%&'#(/-! [#,! ()5/-'4#(/! 6%)! &#! )m34)-+0,! ()&!

5+@d`W#K! ()&! 5+@d`WC! 8! ()&! 5+@d`W$K! )-'P! +,F)4-#5),')!

$/44)&#$+/,#(#! $/,! &#! ()!!"#$%! ),! &#! B9AI!A-7K! &#-! B9A-! $/,! #&'/-!



2+-$%-+0,!
!

XX^!

,+F)&)-!()!)-'/-!5+@QA-!'+),),!%,#!)m34)-+0,!-+1,+M+$#'+F#5),')!5P-!

C#D#!()!!"#$%!8!#.&#!+,F)4-#I!!

:#4#!$/,'4#-'#4!)-'#![+30')-+-!-)![#,!&&)F#(/!#!$#C/!(+F)4-/-!

)m3)4+5),'/-! 6%)! [#,! ()5/-'4#(/! 6%)! &/-! ,+F)&)-! ()! !"#$%!

#%5),'#,!8!&/-!()!&/-!5+@d`W#]C]$!(+-5+,%8),!$/,!)&!z!()!C&#-'/-!),!

9?!()!3#$+),')-!$/,!B9AI!<-'/-!4)-%&'#(/-!#3/8#,!&#!/C-)4F#$+0,!()!

6%)!!"#$%! )-'P! [+3)4)m34)-#(/! 8! &/-! 5+@d`W#]C]$! +,M4#)m34)-#(/-!

),!&#!B9AK!8!-%1+)4),!6%)!)-')!3#'40,!()!)m34)-+0,!)-!$#4#$')47-'+$/!

()!&/-!C&#-'/-!&)%$O5+$/-I!!

:/4!/'4#!3#4')K!'#5C+O,!-)![#!/C-)4F#(/!),!$%&'+F/-!$)&%&#4)-!

cy_Xe! 6%)! &/-! ,+F)&)-! ()!!"#$%! #%5),'#,! #! ,+F)&! ()! 5@QA! 8! ()!

34/')7,#!5+),'4#-!6%)!&/-!()!&/-!5+@d`W#]C]$!(+-5+,%8),!),!M#-)-!()!

5Pm+5#!34/&+M)4#$+0,I! <-'/-! 4)-%&'#(/-! -%1+)4),!6%)!)-')!3#'40,!()!

)m34)-+0,K! $#4#$')47-'+$/! ()! &/-! C&#-'/-K! 3/(47#! '),)4! %,! -+1,+M+$#(/!

M%,$+/,#&I! A()5P-K! )-'#! /C-)4F#$+0,! )-'#47#! #3/8#(#! '#,'/! 3/4! )&!

$/,/$+(/!3#3)&!()!9U.BV!$/5/!3/'),$+#(/4!()!&#!34/&+M)4#$+0,!$/5/!

3/4!)&!()!4)1%&#(/4!()&!$+$&/!$)&%&#4! c_/&#8!-/.&,IK!X\\xL!.#q)4!-/.&,JZ!

VWXaK!9#4%8#5#!-/.&,IK!VWXaeI!!

<&! #,P&+-+-! ()! )m34)-+0,! ()!!"#$%! 8! &/-!5+@d`W#]C]$! ),! &#-!

(+-'+,'#-! M#-)-! ()&! $+$&/! $)&%&#4K! [#,! $/,M+45#(/! 6%)! ! &/-! ,+F)&)-! ()!

5@QA!8!()!34/')7,#!()!9U.BV!-/,!5Pm+5/-!),! &#!M#-)!=!),! &#! &7,)#!

$)&%&#4! 5+)&/+()! y_XK! 4)-%&'#(/-! 6%)! $/,$%)4(#,! $/,! &/! ()-$4+'/!

34)F+#5),')! 3/4! /'4/-! #%'/4)-! c=#&#K! VWWYeI! A()5P-K! ,%)-'4/-!

4)-%&'#(/-! [#,! 5/-'4#(/! 6%)! &/-! ,+F)&)-! ()!!"#$%! 8! 5+@d`W#]C]$!

'+),),!3#'4/,)-!+,F)4-/-!),!&#-!M#-)-!_X!8!_V]9K!'#&!8!$/5/!-)![#C7#!

[+3/')'+S#(/I!<-'%(+/-!4)$+),')-!#&!4)-3)$'/!5%)-'4#,!6%)!5+@d`W#!)-!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XX\!

$#3#S! ()! 4)1%&#4! )&! $+$&/! $)&%&#4! ),! &7,)#-! $)&%&#4)-! ()! $P,$)4! ()!

5#5#!c"%!-/.&,IK!VWXaL!Å[#,1!-/.&,IK!VWX`eI!!

<,!$%#,'/!#!)-')!T&'+5/!)m3)4+5),'/K!$#C)!5),$+/,#4!6%)!&#-!

$O&%&#-!C&/6%)#(#-!),!),!M#-)!_XK!=K!/!_V]9!,/![#,!-+(/!$#3#$)-!()!

-+,$4/,+S#4-)! 8! F/&F)4! #! ),'4#4! ),! $+$&/! $)&%&#4! '4#-! 4)'+4#4! &#! (4/1#!

%'+&+S#(#! 3#4#! )&! C&/6%)/! ),! $#(#! M#-)I! :/4! '#,'/K! &/-! ,+F)&)-! ()!

)m34)-+0,! ()! &/-! 5+@QA-! 3/(47#,! ,/! -)4! )m#$'#5),')! &/-! 6%)! -)!

()')$'#,!),!%,!)-'#(/!M+-+/&01+$/!,/45#&I!!

(

_:(3)9$*+6&/0(%)(!"#$%(-'.()*(2&3<=>+(

B#! #-/$+#$+0,! 4)$734/$#! ),'4)! !"#$%! 8! &/-! 5+@d`W#]C]$!

()-$4+'#!),!)&!#3#4'#(/!#,')4+/4K!,/-!$/,(%D/!#!&#![+30')-+-!+,+$+#&!()!

6%)!)-'/-!5+@QA-!3/(47#,!4)1%&#4!&/-!,+F)&)-!()!5@QA!()!!"#$%.),!

&#!B9AK!/C-)4F#$+0,!34)F+#5),')!()-$4+'#!),!/'4#-!&7,)#-!$)&%&#4)-!,/!

5+)&/+()-! c9#4'7,)S! -/. &,JK! VWXXeI! =+,! )5C#41/K! &/-! )-'%(+/-! $/,!

5+5+$-![#,!()5/-'4#(/!6%)!)-'#![+30')-+-!)-!+,$/44)$'#K!8#!6%)!,+!)&!

5+@d`W#! ,+! )&! 5+@d`W$! [#,! -+(/! $#3#$)-! ()! #&')4#4! &/-! ,+F)&)-! ()!

5@QA!()!!"#$%I! :/4! '#,'/K! &#-! #-/$+#$+/,)-!/C-)4F#(#-!),! &#! B9A!

,/!-)!()C),!#!%,#!4)&#$+0,!$#%-#d)M)$'/!c,+F)&)-!C#D/-!()!&/-!5+@QA-!

3)45+'),!&#![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%eK!-+,/!5P-!C+),!#!5)$#,+-5/-!

()!4)1%&#$+0,!+,F)4-/-!c&#!+,(%$$+0,!()!&#!'4#,-$4+3$+0,,!()!!"#$%!8!

)&! -+&),$+#5+),'/! ()! &#! )m34)-+0,! ()! )-'/-! 5+@QA-! -)! #$'+F#,! ()!

M/45#!3#4#&)&#eI!!

=+,!)5C#41/K!)-')!5+-5/!)m3)4+5),'/![#!()5/-'4#(/!6%)!)&!

5+@d`W#!)-!$#3#S!()!C&/6%)#4!&#!'4#(%$$+0,!()!9U.BV!#&!/C-)4F#4-)!



2+-$%-+0,!
!

XVW!

%,#!4)(%$$+0,!),!&/-!,+F)&)-!()!34/')7,#!#&!;4#,-M)$'#4!&#-!$O&%&#-!$/,!

)&!5+5+$d`W#I!!!

=/,!5%$[/-!&/-!5+@QA-!6%)!4)1%&#,!#!-%-!(+#,#-!C&/6%)#,(/!

&#!'4#(%$$+0,!-+,!#&')4#4! &/-!,+F)&)-!()!5@QAK!$/5/!3/4!)D)53&/! &/-!

5+@dXVf! 8! 5+@dXY#! c_4#C[)4! -/. &,IK! VWXXL! Å[#/! -/. &,JK! VWW\eI! <,! )&!

$#-/!()&!5+@d`W#K!9)&&+/-!-/.&,I!cVWW^e![#,!()5/-'4#(/!-%!$#3#$+(#(!

()!C&/6%)#4! )-3)$7M+$#5),')! &#! '4#(%$$+0,! -+,! #&')4#4! &/-!,+F)&)-!()!

5@QA!()!/'4#-!(+#,#-!),!')D+(/!$)4)C4#&I!!

(

Z:(!?)6#'"(%)*(2&3<=>+()0(*+("$-).E&E)06&+(6)*$*+.(

<&! #%5),'/! #4'+M+$+#&! ()&! 5+@d`W! c5)(+#,')! )&! )53&)/! ()!

5+5+$-e! [#! 5/-'4#(/! 4)3)4$%-+/,)-! -/C4)! &#! -%3)4F+F),$+#! $)&%&#4I!

?'4/-! '4#C#D/-! '#5C+O,! [#,! ()5/-'4#(/! 6%)! )&! 5+@d`W#! 4)(%$)! &#!

'#-#!()!34/&+M)4#$+0,!),!(+F)4-/-! '+3/-!$)&%&#4)-!8! '%5/4)-K! $/5/!)&!

$#4$+,/5#!()!$/&/,!/!$P,$)4!()!5#5#K!#!'4#FO-!()!&#!+,(%$$+0,!()!&#!

#3/3'/-+-!c.#4#,+-q+,!-/.&,IK!VWXVL!*[),1!-/.&,IK!VWXVL!"%!-/.&,IK!VWXae!

8! #()5P-K! $/5/! 8#! -)! [#! $/5),'#(/! #,')4+/45),')K! )-! $#3#S! ()!

4)1%&#4!)&!$+$&/!$)&%&#4!!34/5/F+),(/!)&!#44)-'/!),!_X!c"%!-/.&,IK!VWXaL!

Å[#,1!-/.&,IK!VWX`eI!!

<,! )&! $#-/! ()! &#! B9AK! )&! 5)$#,+-5/! 6%)! #'4+C%+5/-! #! &#!

4)(%$$+0,!()! &#!34/&+M)4#$+0,![#!-+(/! &#!-),)-$),$+#K!()! M/45#!6%)!

)&! +,$4)5),'/! #4'+M+$+#&! ()! )-')! 5+@QAK! #%5),'#! )&! ,T5)4/! ()!

$O&%&#-! -),)-$),')-I! <-')! )M)$'/! &/! 3/(47#! )D)4$)4! #! '4#FO-! ()!

9U.BVK! 6%)! $/5/! -)! [#! $/5),'#(/! )-! $#3#S! ()! 4)1%&#4! &#!

-),)-$),$+#I! =+,! )5C#41/K! ,/! 3/()5/-! ()-$#4'#4! 6%)! )&! `W#!

'#5C+O,! )D)4S#! -%! )M)$'/! -/C4)! &#! -),)-$),$+#! #! '4#FO-! ()! /'4#-!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XVX!

(+#,#-I!<,!)-')!-),'+(/K!)&!5+@d`W#!3/(47#!)-'#4!#$'%#,(/!-/C4)! &#!

.)$&+,#!X!/!&#!$+$&+,#!<V!cÅ[%!-/.&,IK!VWW\L!U%!-/.&,IK!VWX`eI!!

<,!,%)-'4/-!)m3)4+5),'/-K!&/-!)M)$'/-!()-),$#(),#(/-!3/4!)&!

5+@d`W#! ,/! -/,! '#,! ,/'#C&)-! $/5/! &/-! ! ()-$4+'/-! 3/4! /'4/-! 14%3/-!

6%)!()5%)-'4#,!6%)!)&!5+@d`W#!)-!$#3#S!()!4)(%$+4!&#!-%3)4F+F),$+#I!

?'4/-! '4#C#D/-! %'+&+S#,! +,M)$$+/,)-! $/,! F+4%-! ),! &%1#4! ()!

'4#,-M)$$+/,)-!$/,!5/&O$%&#-! -+,'O'+$#-K!8!3/(47#! -)4! &#!$#%-#!()! &/-!

)M)$'/-! 5P-! $/,$&%8),')-! 6%)! /C-)4F#,! c.#4#,+-q+,! -/. &,IK! VWXVL!

*[),1!-/.&,IK!VWXVeI!B#-!(+M)4),$+#-!),!)&!)M)$'/!()&!5+@d`W#!'#5C+O,!

3/(47#!()C)4-)! #!6%)!,%)-'4/! '4#C#D/! 8! &/-! #,')4+/45),')!()-$4+'/-!

-)! &&)F#,! #! $#C/! ),! (+M)4),')-! &7,)#-! $)&%&#4)-I! A3/8#,(/! )-'#!

[+30')-+-K! )&! '4#C#D/! ()! 9#4'7,)S! -/. &,IK! cVWXXe! ()-$4+C)! (+M)4),')-!

,+F)&)-!()!4)(%$$+0,!()!&#!)m34)-+0,!()!!"#$%.),!$#(#!&7,)#!$)&%&#4!

'4#-!#%5),'#4!#4'+M+$+#&5),')!&#!)m34)-+0,!()!&/-!5+@d`WI!"+,#&5),')K!

/'4/!M#$'/4!6%)!$#C)!()-'#$#4!)-!6%)!&#!&7,)#!$)&%&#4!y_X!'+),)!,+F)&)-!

),(01),/-!()!!"#$%!5%8!)&)F#(/-I!:/4!)&&/K!#%,6%)!)&!5+@d`W#!)-!

$#3#S!()!(+-5+,%+4!&/-!,+F)&)-!()!34/')7,#K!&#!$#,'+(#(!()!9U.BV!6%)!

3)45#,)$)!3/(47#!,/!-/C4)3#-#4!)&!%5C4#&!,)$)-#4+/!3/4!()C#D/!()&!

$%#&! &/-!)M)$'/-!()! &#! 4)(%$$+0,!()!!"#$%! -/,!$#3#$)-!()!#&')4#4!)&!

$/53/4'#5+),'/!$)&%&#4I!

(

(

(

(

(



2+-$%-+0,!
!

XVV!

`:(5"'6&+6&/0(%)(!"#$%(6'0(*+"(6+.+6#).C"#&6+"(6*C0&6'<

7&'*/9&6+"(%)(*+(A@5(1(E+*'.(-.'0/"#&6'(

<,! 4)&#$+0,! $/,! &#-! $#4#$')47-'+$#-! $+'/6%75+$#-! ()! &#-!

&)%$)5+#-K! #%,6%)! ! -)! [#! /C-)4F#(/! 6%)! ),! &#-! 9W! 8! 9f! [#8! %,!

5#8/4!3/4$),'#D)!()!$#-/-!$/,![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%Z.,/!-)![#,!

),$/,'4#(/! (+M)4),$+#-! -+1,+M+$#'+F#-! ()! )m34)-+0,J. <&! ,T5)4/! ()!

-%C14%3/-! )-'#C&)$+(/-! 3/4! &#! $&#-+M+$#$+0,! "A.! &+5+'#! )&! 3/()4!

)-'#(7-'+$/!()&! #,P&+-+-L!3#4#!3/()4! $/,'4#-'#4!)-'/-! 4)-%&'#(/-! -)47#!

,)$)-#4+/! #,#&+S#4! &#! )m34)-+0,! ()! )-')! 1),! ),! %,#! $/[/4')! ()!

3#$+),')-!5P-!#53&+#I!!!

A'),(+),(/!#!&#!$&#-+M+$#$+0,!()!4+)-1/!$+'/1),O'+$/!c9@*eK!&#!

)m34)-+0,!()!!"#$%![#!-+(/!5),/4!),! &/-!3#$+),')-!()!$#4+/'+3/!()!

4+)-1/! M#F/4#C&)K! [#! +,$4)5),'#(/! $/,! )&! 4+)-1/! $+'/1),O'+$/K! ()!

M/45#! 6%)! &/-! 3#$+),')-! ()! 4+)-1/! ()-M#F/4#C&)! [#,! 5/-'4#(/! %,#!

5#8/4! )m34)-+0,! ()! !"#$%I! B#! )m34)-+0,! 8! #$'+F#$+0,! ()! 9U.BV!

'#5C+O,!)-'P!#%5),'#(#!),!3#$+),')-! $/,!$#4$+,/5#![)3#'/$)&%&#4!

()!5#8/4! 4+)-1/K! ),! )&! 6%)! -)! [#! F+-'/! 6%)! ,+F)&)-! )&)F#(/-! )-'P,!

#-/$+#(/-! $/,! )&! #%5),'/! ()! &#! 34/&+M)4#$+0,K! &#! (+-5+,%$+0,! ()! &#!

#3/3'/-+-!8! &#!34)-),$+#!()!5%'#$+/,)-!),!3Y`I!A()5P-K!-+!3Y`!)-'P!

5%'#(/K!)&!-+&),$+#5+),'/!()!!"#$%!57.T5/'1!#%5),'#!&#!-),-+C+&+(#(!

#!&#!(/m/44%C+$+,#!c*#&F+-+!-/.&,JK!VWXXeI!<,!$P,$)4!()!5#5#!'#5C+O,!

-)! [#! ()-$4+'/! 6%)! &#-! 5%'#$+/,)-! ),! 3Y`! )-'P,! #-/$+#(#-! #! %,#!

5#8/4!)m34)-+0,!()!!"#$%!c9#,,)M)&(!-/.&,IK!VWW\eI!<-'#!#-/$+#$+0,!

3/(47#! ()C)4-)! #! 6%)! &#-! $O&%&#-! $/,! 3Y`! 5%'#(/! +,'),'#47#,!

$/53),-#4! )-'#! #&')4#$+0,! #%5),'#,(/! &/-! ,+F)&)-! ()! 9U.BVK! 6%)!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XV`!

3#4'+$+3#! ),! )&! 5#,'),+5+),'/! ()! &#! )-'#C+&+(#(! 1O,+$#! '4#-!

#14)-+/,)-!#&!2QA!cB/4F)&&)$!-/.&,IK!VWXWeI!

<,! &#! B9A! &#-! 5%'#$+/,)-! ),! 3Y`! )-'P,! #-/$+#(#-! #! 4+)-1/!

$+'/1),O'+$/! #(F)4-/K! 8! #()5P-! $/,M+)4),! %,! 34/,0-'+$/!

)m'4)5#(#5),')!()-M#F/4#C&)!c./l),!-/.&,IK!VWW\eI!:/4!'#,'/K!-)47#!

5%8! +,')4)-#,')! )-'%(+#4! -+! ),! &#! B9A! ! &#-! 5%'#$+/,)-! ()! 3Y`!!

'#5C+O,!-)!#-/$+#,!$/,!&#!)m34)-+0,!()!!"#$%I!!

"+,#&5),')K! -)![#!()5/-'4#(/!6%)!%,#!5#8/4! )m34)-+0,!()!

!"#$%! $/,M+)4)! %,! 3)/4! 34/,0-'+$/! +,()3),(+),')K! '#,'/! ),!

'O45+,/-! ()! =B<! $/5/!()! =B@I! <,! )-')! -),'+(/K! ,%)-'4/-! 4)-%&'#(/-!

-/,! &/-! 34+5)4/-! ),! )-'#C&)$)4! )&! F#&/4! 34/,0-'+$/! ()! &#!

[+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%!),!&#!B9AI!A%,6%)!-7!6%)!)m+-'),!'4#C#D/-!

6%)! ()5%)-'4#,! 6%)! &#! [+3)4)m34)-+0,! ()! !"#$%! #3/4'#! F#&/4!

34/,0-'+$/!#(F)4-/!),!$P,$)4!()!5#5#K!$/&/,!/![71#(/! c@#-$)&&s!-/.

&,IK!X\\\L!"4#%!-/.&,IK!VWXXL!2)(+$!-/.&,JK!VWX`eI!!

<&! 3#3)&! ()!!"#$%! $/5/! 4)1%&#(/4! ()! &#! -%3)4F+F),$+#! ),!

$O&%&#-![)5#'/3/8O'+$#-!cA4-%4#!-/.&,JK!X\\VL!_/&#8!-/.&,JK!X\\fL!=#&#K!

VWWYL!_#4$+#!8!"4#53'/,K!VWWfe!3/(47#!)m3&+$#4K!#&!5),/-!),!3#4')K!&#!

#-/$+#$+0,!()!&#![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%!$/,!%,!3)/4!34/,0-'+$/!()!

&#!),M)45)(#(K!8#!6%)!!"#$%!34/5%)F)! &#!34/&+M)4#$+0,!)! +,[+C)! &#!

5%)4')! $)&%&#4K! C&/6%)#,(/! &#! -),)-$),$+#! c9#--)&+q! -/. &,JK! VWWVL!

j/[%,1!-/.&,IK! VWWxeI! :/4! '#,'/K! &#-! B9A-!6%)![+3)4)m34)-#,!!"#$%!

3/(47#,!'),)4!%,#!F),'#D#!34/&+M)4#'+F#K![#$+),(/!6%)!)-'/-!3#$+),')-!

5%)-'4),!%,!$/53/4'#5+),'/!5P-!#14)-+F/!()!&#!),M)45)(#(K!&/!6%)!

)m3&+$#47#!&#!5#8/4!34/C#C+&+(#(!()!4)$#7(#!8!5%)4')I!

!



2+-$%-+0,!
!

XVa!

<,!$/,D%,'/K!)-'#-!/C-)4F#$+/,)-!3#4)$),!#3/8#4!&#![+30')-+-!

()!6%)!!"#$%!3#4'+$+3#!),!&#!#3#4+$+0,!/!5#,'),+5+),'/!()&!M),/'+3/!

&)%$O5+$/K!#3/4'#,(/!%,#!F),'#D#!34/&+M)4#'+F#!/!()!-%3)4F+F),$+#!#!

&/-!C&#-'/-!&)%$O5+$/-I!

B#! +53/4'#,$+#! ()! &#! $#4#$')4+S#$+0,! ()! &#! )m34)-+0,! ()!

!"#$%! ),! B9A-! 4#(+$#! ),! 6%)! )&! [#&&#S1/! ()! ,%)F/-! 5#4$#(/4)-!

5/&)$%&#4)-! 3/(47#! 3)45+'+4! %,#!5)D/4! )-'4#'+M+$#$+0,! ()&! 4+)-1/! ()!

&/-! 3#$+),')-I! <-')! [#&&#S1/! )-! )-3)$+#&5),')! +53/4'#,')! ),!

3#$+),')-! $/,! $#4+/'+3/!()! 4+)-1/! $+'/1),O'+$/! +,')45)(+/!(#(/!6%)!

)m+-')! %,#! 14#,! F#4+#C+&+(#(! ),! $%#,'/! #! &#! )F/&%$+0,! $&7,+$#! ()! &#!

),M)45)(#(! ),! )-')! 14%3/I! :/4! '#,'/K! )&! (+-3/,)4! ()! %,! ,%)F/!

5#4$#(/4!5/&)$%&#4!3#4#!34)()$+4!)&!()-#44/&&/!6%)!F#!#! '),)4!$#(#!

3#$+),')! '+),)! %,! 14#,! F#&/4! ()! #3&+$#$+0,! $&7,+$#! 8!!"#$%! 3/(47#!

()-)53)n#4!)-')!3#3)&I!

(

a:( 5"'6&+6&/0( %)*( 2&3<=>+( 6'0( *+"( 6+.+6#).C"#&6+"(

6*C0&6'7&'*/9&6+"(%)(*+(A@5(1(E+*'.(-.'0/"#&6'(

Q%)-'4/-! 4)-%&'#(/-! [#,! 5/-'4#(/! 6%)! &/-! 3#$+),')-! ()!

$#4+/'+3/!+,')45)(+/!$/,!AD!K!5%'#(/!'+),),!%,#!5),/4!)m34)-+0,!

()&! 5+@d`W#I! <,! )-')! -),'+(/K! )-'P! #53&+#5),')! ()-$4+'/! 6%)! &#-!

B9A-!$/,!5%'#$+/,)-!),!9$GR!/!AD!K!'+),),!3#'4/,)-!()!)m34)-+0,!

()!5+@QA-!$&#4#5),')!(+M)4),')-!c_#4S/,!-/.&,JK!VWW^L!r[+5#,!-/.&,I!

VWXWeI! 2)! [)$[/K! &#! C#D#! )m34)-+0,! ()&! 5+@d`W#! ),! 3#$+),')-! $/,!

5%'#$+/,)-! ),! AD!K! [#! -+(/! 3%C&+$#(#! 3/4! )&! 14%3/! ()&! *&7+-'.

X-71?-. B/,&). @-)-&'+0. A-/W1'>K! 6%)! [#! ()5/-'4#(/! 6%)! &#-!



! ! ! ! 2+-$%-+0,!

! XVY!

5%'#$+/,)-!),!AD!K!$/,$%44),!$/,!3)4M+&)-!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-!

)m3)$7M+$/-! ),! &/-! 6%)! &#! M#5+&+#! 5+@d`W! )-'P! +53&+$#(#! cB)8! -/. &,IK!

VWX`eI!!

! <,!$%#,'/!#!-%!F#&/4!34/,0-'+$/K!&#!)m34)-+0,!()&!5+@d`W#!,/!

[#!4)-%&'#(/!'),)4!4)&)F#,$+#!),!&#!34/14)-+0,!()!&#!B9A!3)-)!#!)-'#4!

#-/$+#(#!()! M/45#! +,F)4-#!#! &#!()!!"#$%I!Q/!)m+-'),!/'4/-! '4#C#D/-!

6%)!#,#&+$),!)&!+53#$'/!34/,0-'+$/!()!&#!)m34)-+0,!()&!5+@d`W#!),!&#!

B9AL! -+,! )5C#41/! 3/(47#! '),)4&/! #&! 5),/-! ),! $P,$)4! ()! 5#5#!

cÅ[#,1!-/.&,IK!VWXaeI!2)!-)4!#-7K!-%!F#&/4!34/,0-'+$/!3/(47#!)m3&+$#4-)!

3/4! &/-! )M)$'/-! $/5/! 1),! -%34)-/4! ()! '%5/4)-K! (+-$%'+(/-! ),! )&!

#3#4'#(/!YK!8#!6%)!&#!C#D#!)m34)-+0,!()!)-')!5+@QA!),!$P,$)4!'+),)!

$/5/! $/,-)$%),$+#! )&! #%5),'/!()! &#! 34/&+M)4#$+0,! 8! &#! (+-5+,%$+0,!

()!&#!5%)4')!$)&%&#4I!

!



!

!



! ! ! !

!

!



!

!



! ! ! ! */,$&%-+/,)-!

! XV\!

XI !"#$%.)-'P! [+3)4)m34)-#(/! ),! &#! B9A!),! $/53#4#$+0,! $/,!

&#-!$O&%&#-!*2`abI!

VI <&!3)4M+&!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-!),!&/-!C&#-'/-!&)%$O5+$/-!)-!

(+M)4),')! #&! ()! &/-! 34/1),+'/4)-! [)5#'/3/8O'+$/-!*2`ab!()!

(/,#,')-!-#,/-I!!

`I B#! )m34)-+0,!()! &/-!5+@QA-!5+@d`W#]C]$! )-'P! +,F)4-#5),')!

$/44)&#$+/,#(#!$/,!&#!()!!"#$%.),!&#!B9AI!

aI <&! 5+@d`W#! C&/6%)#! &#! '4#(%$$+0,! ()!!"#$%! #! '4#FO-! ()! &#!

%,+0,!(+4)$'#!#!-%!4)1+0,!`pE;@!3)4/!,/!#&')4#!&#!)-'#C+&+(#(!

()&!5@QAI!

YI <&! 5+@d`W#! 4)(%$)! &#! 34/&+M)4#$+0,! $)&%&#4! )! +,(%$)! &#!

-),)-$),$+#!),!&#!&7,)#!$)&%&#4!y_XI!

fI B#! )m34)-+0,!()!!"#$%! #%5),'#! $/,!)&! 4+)-1/! $+'/1),O'+$/I!

<,! )&! 14%3/! ()! 4+)-1/! +,')45)(+/K! &#! )m34)-+0,! ()&!5+@d`W#!

(+-5+,%8)!),!&/-!3#$+),')-!$/,!5%'#$+/,)-!),!AD!KI!

xI B#![+3)4)m34)-+0,!()!!"#$%! )-!%,! M#$'/4!()!5#&!34/,0-'+$/!

+,()3),(+),')! ),! &#! B9A! ),! 'O45+,/-! ()! =B<! 8! =B@K! -/C4)!

'/(/! ),! 3#$+),')-! $/,! $#4+/'+3/! +,')45)(+/! 8! ),! 3#$+),')-!

5),/4)-!()!fW!#n/-I!!
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!

!



! ! ! ! !

!
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! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! X``!

A!

• A[5#(! jK! N#-,#+,! =<K! =+((+6%+! 9A! -/. &,I! 9+$4/@QA! +,!

$#4$+,/1),)-+-!#,(!$#,$)4!(+#1,/-'+$-J!A!,)l!3#4#(+15I!>,(+#,!j!

5)(!@)-!VWX`L!X`xJ!f^Wdf\a!

• A&#$[q#4! NK! =#,'[#,#5! @K! N#4C! j_! -/. &,I! =+&F)-'4/&! )m[+C+'-!

-+1,+M+$#,'!+,!F+F/!#,(!+,!F+'4/!#,'+&)%q)5+$!#$'+F+'+)-!#,(!+,[+C+'-!

"B;`! #,(! 5+@dXYY! )m34)--+/,-! +,! #$%')! 58)&/+(! &)%q)5+#I! j!

N)5#'/&!?,$/&!VWX`L!fJ!VXd`V!

• A,-+)#%!=K!y/l),SdB)%'S!<K!2)$[),(!@!-/.&,I!.d98CK!#!4)34)--)(!

'4#,-d#$'+F#'+,1!34/')+,I!j!9/&!9)(!X\\xL!xYJ!^XYî^X\!
• A4-%4#! A4-%4#! 9K! >,'4/,#! 9! -/. &,I! .d58C! #,'+-),-)!

/&+1/,%$&)/'+()-! +,[+C+'! 34/&+M)4#'+/,! /M! [%5#,! [)5#'/3/+)'+$!

$)&&!&+,)-I!.&//(!X\\VL!x\cXWeJ!VxW^dXf!

.!

• .#4d=[+4#! AK! :+,'[%-! jNK! @/S/F-q8! E! -/. &,I! 9%&'+3&)! 1),)-! +,!

[%5#,! VW6X`! $4/5/-/5#&! 4)1+/,! #4)! +,F/&F)(! +,! #,! #(F#,$)(!

34/-'#')!$#,$)4!m),/14#M'I!*#,$)4!@)-!VWWVL!fVJ!f^W`dWx!

• .#q)4! =jK! 9#ã#8#,! AK! B+)%! UyK! )'! #&I! .d58C! +-! #,! )--),'+#&!

4)1%&#'/4!/M![)5#'/3/+)'+$!-')5!$)&&!#,(!58)&/+(!34/1),+'/4!$)&&!

()F)&/35),'I!:4/$!Q#'&!A$#(!=$+!E!=!AI!VWXaL!XXXc^eJ!`XVVdx!

• .#4#,+-q+,!AK!.+4q),q#53d2)5'4/()4!yK!9#1[,/%D!A!-/.&,I!9+@d

`W#dY3! -%334)--)-! '%5/4! 14/l'[! +,! $/&/,! $#4$+,/5#! C8!

'#41)'+,1!2;BI!*#4$+,/1),)-+-!VWXVL!``caeJ!x`Vî`\!



.+C&+/14#M7#!
!

X`a!

• .#4'-$[!?K!N/4-'5#,,!=K!;/34#q!y!-/.&,I! >(),'+M+$#'+/,!/M!$8$&+,!

A]*(qV! 3[/-3[/48&#'+/,! -+')-! +,! .d98CI! <%4! j! .+/$[)5! X\\\L!

VfWJ!`^aî\X!

• .),,)''! j9K! *#'/F-q8! 2K! 2#,+)&! 9;! -/. &,J! :4/3/-#&-! M/4! '[)!

$&#--+M+$#'+/,! /M! '[)! #$%')! &)%q#)5+#-I! "4),$[dA5)4+$#,d.4+'+-[!

c"A.e!$/d/3)4#'+F)!14/%3I!.4!j!N#)5#'/&I!X\xfL!``caeJaYXd^!

• .+)-! jK! N/MM5#,! .K! A5#,%&&#[! A! -/. &,I! .d98C! 34)F),'-! 14/l'[!

#44)-'!#--/$+#')(!l+'[!')45+,#&!(+MM)4),'+#'+/,!/M!5/,/$8'+$!$)&&-I!

?,$/1),)!X\\fL!XVcVeJ!`YYdf`!

• .+&[/%dQ#C)4#! *I! ()&cVW6e! +,!58)&/+(!5#&+1,#,$+)-I! A'&#-! _),)'!

*8'/1),)'!?,$/&!N#)5#'/&!VWWXL!YcXeJ!``d`!

• .+--)&-! EK! ./-+/! AK! r#1,)4! rI! 9+$4/@QA-! #4)! -[#3+,1! '[)!

[)5#'/3/+)'+$!&#,(-$#3)I!N#)5#'/&/1+$#!VWXVL!\xcVeJ!XfWdfx!

• ./[,-#$q!9;K! *S#3&+,-q+! yK!_/4&+$[!2I! <m3/4'+,! Y! +-! #! @#,_;:d

()3),(),'!(-@QAC+,(+,1!34/')+,!'[#'!5)(+#')-!,%$&)#4!)m3/4'!

/M!34)d5+@QA-I!@QA!VWWaL!XWJ!X^Yd\X!

• ./q[)&)4!y@I!=')5!$)&&!3&%4+3/'),$8J!#!$)&&%&#4!'4#+'!'[#'!()3),(-!

/,! '4#,-$4+3'+/,! M#$'/4-K! $[4/5#'+,! -'#')! #,(! $[)$q3/+,'!

()M+$+),'!$)&&!$8$&)I!j!*)&&!:[8-+/&!VWW\L!VXJ!XWdx!

• ./,,)'!2K!2+$q!j<I!N%5#,!#$%')!58)&/+(!&)%q)5+#!+-!/41#,+S)(!#-!

#! [+)4#4$[8! '[#'! /4+1+,#')-! M4/5! #! 34+5+'+F)! [)5#'/3/+)'+$! $)&&I!

Q#'!9)(!X\\xL!`cxeJ!x`Wdx!

• ./l),! 2K! _4/F)-! 9jK! .%4,)''! Ay! )'! #&I! ;:Y`! 1),)! 5%'#'+/,! +-!

M4)6%),'! +,! 3#'+),'-! l+'[! #$%')!58)&/+(! &)%q)5+#! #,(! $/53&)m!

q#48/'83)K!#,(!+-!#--/$+#')(!l+'[!F)48!3//4!34/1,/-+-I!B)%q)5+#!

VWW\L!V`cXeJ!VW`df!



! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! X`Y!

• .4#(M/4(!99I!A!4#3+(!#,(!-),-+'+F)!5)'[/(!M/4!'[)!6%#,'+'#'+/,!

/M! 5+$4/14#5! 6%#,'+'+)-! /M! 34/')+,! %'+&+S+,1! '[)! 34+,$+3&)! /M!

34/')+,d(8)!C+,(+,1I!A,#&!.+/$[)5!X\xfL!xVJ!Va^îYa!

*!

• *#&F+-+!2"K!=+5+&)! 99K!B#(%! =K!-/. &,I! A$'+F#'+/,! /M! Fd98C! #F+#,!

58)&/C&#-'/-+-! F+4#&! /,$/1),)! [/5/&/1d&+q)V! c9U.BVedB>Q\!

$/53&)m! $/,'4+C%')-! '/! [%5#,! [)3#'/$#4$+,/1),)-+-! #,(!

+(),'+M+)-!#!-%C-)'!/M![)3#'/$)&&%&#4!$#4$+,/5#!l+'[!5%'#,'!3Y`I!

N)3#'/&/18!VWXXL!Y`caeJ!XVVfd`f!

• *#55#4#'#! _K! A%1%1&+#4/! BK! =#&)5+! 2! -/. &,I! 2+MM)4),'+#&!

)m34)--+/,! /M! -3)$+M+$! 5+$4/@QA! #,(! '[)+4! '#41)'-! +,! #$%')!

58)&/+(!&)%q)5+#I!A5!j!N)5#'/&!VWXWL!^YcYeJ!``Xd\!

• *#,$)4! _),/5)! A'&#-! @)-)#4$[! Q)'l/4qJ! _),/5+$! #,(!

)3+1),/5+$!&#,(-$#3)-!/M!#(%&'!()!,/F/!#$%')!58)&/+(!&)%q)5+#I!

Q!<,1&!j!9)(!VWX`K!`f^cVVeJ!VWY\dxa!

• *)4F)&&)4#!9K!@#-$[)&&#!_K!=#,'+&&+!_!-/.&,I!2+4)$'!'4#,-#$'+F#'+/,!/M!

'[)! #,'+d#3/3'/'+$! 1),)! #3/&+3/34/')+,! j! c$&%-')4+,e! C8! .d9U.I! j!

.+/&!*[)5!VWWWL!VxYJ!VXWYYîfW!

• *[),(4+5#(#!;:K!_4)1/48!@>K!y%5#4#-l#58!<!-/.&,I!;@.:!4)$4%+'-!

'[)! 2+$)4! $/53&)m! '/! A1/V! M/4! 5+$4/@QA! 34/$)--+,1! #,(! 1),)!

-+&),$+,1I!Q#'%4)!VWWYL!a`fJ!xaWdaa!

• *[),1!*rK!r#,1!NrK!*[#,1!*r!-/.&,I!9+$4/@QAd`W#! +,[+C+'-!

$)&&! 5+14#'+/,! #,(! +,F#-+/,! C8! (/l,4)1%&#'+,1! F+5),'+,!

)m34)--+/,! #,(! +-! #! 3/'),'+#&! 34/1,/-'+$! 5#4q)4! +,! C4)#-'!

$#,$)4I!.4)#-'!*#,$)4!@)-!;4)#'!VWXVL!X`aJ!XW^Xî\`!



.+C&+/14#M7#!
!

X`f!

• *&#4q)! 9K! 2%5/,! =K! r#4(! *! -/. &,I! 9U.BV! [#3&/+,-%MM+$+),$8!

+,$4)#-)-!-%-$)3'+C+&+'8!'/!#1)d4)&#')(![#)5#'/3/+)'+$!,)/3&#-+#I!

B)%q)5+#!VWX`L!Vxc`eJ!ffXdxW!!

• */&&#(/!9K!.&#-$/!9AK!=)44#,/!9I!*)&&%&#4!=),)-$),$)!+,!*#,$)4!

#,(!A1+,1I!*)&&!VWWxL!`WcVeJ!VV`d``!

2!

• 2#F+(-/,! *jK! ;+4/%F#,S+#5! @K! N)4S),C)41! BA! -/. &,I! "%,$'+/,#&!

)F/&%'+/,!/M!'[)!F)4')C4#')!58C!1),)!M#5+&8J!.d98CK!C%'!,)+'[)4!

Ad98C! ,/4! $d98CK! $/53&)5),'-! 24/-/3[+&#!98C! +,! [)5/$8')-I!

_),)'+$-!VWWYL!Xf\JVXYdV\!

• 2)(+$! QK! j#q+$d@#S%5/F+$! jK! y%&+$! A! -/. &,I! :4/1,/-'+$! F#&%)! /M!

34/&+M)4#'+/,! 5#4q)4-! )m34)--+/,! +,! C4)#-'! $#,$)4I! 9)(! ?,$/&!

VWX`L!`WJ!YV`d``!

• 2)-$[&)4! .K! B%CC)4'! 9I! A$%')! 58)&/+(! &)%q)5+#J! )3+()5+/&/18!

#,(!)'+/&/18I!*#,$)4!VWWfL!XWxJ!VW\\dXWx!

• 27#Sd.)8P!9K!.4%,)'!=K!Q/5()(O%! j!-/.&,I!9+$4/@QA!)m34)--+/,!

#'! (+#1,/-+-! #((-! 4)&)F#,'! 34/1,/-'+$! +,M/45#'+/,! '/! 5/&)$%&#4!

$#')1/4+S#'+/,! +,! 3#'+),'-! l+'[! +,')45)(+#')d4+-q! $8'/1),)'+$!

#$%')!58)&/+(!&)%q)5+#I!B)%q)5+#!VWXaL!V^caeJ!^WadXV!

• 2{[,)4! NK! <-')8! <NK! A5#(/4+! =! -/. &,L! <%4/3)#,! B)%q)5+#Q)'I!

2+#1,/-+-!#,(!5#,#1)5),'!/M!#$%')!58)&/+(!&)%q)5+#!+,!#(%&'-J!

4)$/55),(#'+/,-! M4/5!#,! +,')4,#'+/,#&!)m3)4'!3#,)&K!/,!C)[#&M!

/M!'[)!<%4/3)#,!B)%q)5+#Q)'I!.&//(!VWXWL!XXYc`eJ!aY`dxa!

• 2%#,!NK!j+#,1! UK!Å[#,1!N!-/. &,I!9+@d`VW! #,(!5+@da\a! #MM)$'! $)&&!

$8$&)-! /M! 34+5#48! 5%4+,)! C4/,$[+#&! )3+'[)&+#&! $)&&-! )m3/-)(! '/!

C),S/|#~384),)I;/m+$/&!>,!G+'4/!VWXWL!Vac`eJ!\V^d`Y!



! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! X`x!

<!

• <,1)&[#4(!AK!*#53C)&&!yK!*#&#C4)''#!.I!.d58C!#&')4-!'[)!4)-3/,-)!

/M!58)&/+(! 34)$%4-/4! $)&&-! '/! _d*="I! <m3! *)&&! @)-! VWWWL! VYacXeJ!

XY`dfV!

• <-')8!<K!2{[,)4!NI!A$%')!58)&/+(! &)%q#)5+#I! B#,$)'!VWWfL!`^fJ!

X^\ad\Wx!

• <-')8!<NI!A$%')!58)&/+(!&)%q)5+#J!VWX`!%3(#')!/,!(+#1,/-+-K!4+-q!

-'4#'+M+$#'+/,K!#,(!5#,#1)5),'I!A5!j!N)5#'/&!VWX`L!^^J!`X^dVx!

"!

• "#C+#,! 9@K! =/,),C)41! QK! "+&+3/l+$S! rI! @)1%&#'+/,! /M! 5@QA!

'4#,-&#'+/,!#,(!-'#C+&+'8!C8!5+$4/@QA-I!A,,%!@)F!.+/$[)5!VWXWL!

x\J!`YXdY\!

• "#&+,+!.K!9)$%$$+!*K!;+#$$+!<!-/.&,I!*8'/3&#-5+$!,%$&)/3[/-5+,! +,!

#$%')!58)&/1),/%-! &)%q)5+#!l+'[! #!,/45#&! q#48/'83)I!Q!<,1&! j!

9)(!VWWYL!`YVJ!VYadff!!

• "4#%!9K!B#(%!=K!*#&F+-+!2"!-/.&,I!98C&V!)m34)--+/,!+-!%,()4!1),)'+$!

$/,'4/&! #,(! $/,'4+C%')-! '/!()')45+,)! #![)3#'/$)&&%&#4! $#4$+/5#!

-%-$)3'+C&)!3[)[/'83)I!j!N)3#'/&!VWXXL!YYcXeJ!XXXd\!

• "4{[&+,1! =K! =$[/&&! *K! _+&&+&#,(! 2! -/. &,J! _),)'+$-! /M! 58)&/+(!

5#&+1,#,$+)-J!3#'[/1),)'+$!#,(!$&+,+$#&! +53&+$#'+/,-I!j!*&+,!?,$/&!

VWWYL!V`cVfeJ!fV^Yd\Y!!

• "%! jK! w%! wK! y#,1! BK!-/. &,I!5+@d`W#! -%334)--)-! C4)#-'! $#,$)4! $)&&!

34/&+M)4#'+/,! #,(!5+14#'+/,! C8! '#41)'+,1! )8#VI! .+/$[)5!.+/3[8-!
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#,(! :EIX! $//3)4#')! '/! 4)1%&#')! '[)! ,)%'4/3[+&! )&#-'#-)!

34/5/')4I!9/&!*)&&!.+/&!X\\fL!Xfc\eJ!axXxdVY!

• ?[! >NK! @)((8! <:I! ;[)! 58C! 1),)! M#5+&8! +,! $)&&! 14/l'[K!

(+MM)4),'+#'+/,!#,(!#3/3'/-+-I!?,$/1),)!X\\\L!X^J`WXxd`W``!

• ?4q+,!=NK!Å/,!B>I! N)5#'/3/+)-+-J! #,! )F/&F+,1! 3#4#(+15! M/4! -')5!

$)&&!C+/&/18I!*)&&!VWW^L!X`VcaeJ!f`Xdaa!

• ò4/5!EAK!Q+)&-),!"*K!B%,(!ANI!9+$4/@QAdXW#!C+,(-!'[)!YpE;@!/M!

4+C/-/5#&! 34/')+,! 5@QA-! #,(! ),[#,$)-! '[)+4! '4#,-&#'+/,I! 9/&!

*)&&!VWW^L!`WJ!afWdxX!

:!

• :#3)''+! 9K! A%1),&+$['! BNI! 9U.BVK! #! &+,q! C)'l)),! 34/&+M)4#'+/,!

#,(!(+MM)4),'+#'+/,!+,!5#'%4+,1!$/&/,!)3+'[)&+#&!$)&&-I!j!*)&&!:[8-+/&!

VWXX#L!VVfc`eJ!x^Yd\X!

• :#3)''+! 9K! A%1),&+$['! BNI! 98C&VK! (/l,4)1%&#')(! (%4+,1! $/&/,!

)3+'[)&+#&!$)&&!5#'%4#'+/,K!+-!-%334)--)(!C8!5+@d`fYI!A5!j!:[8-+/&!

_#-'4/+,')-'!B+F)4!:[8-+/&!VWXXCL!`WXc`eJ!YW^dX^!

• :#')&! j:K! _{,),!9K! "+1%)4/#!9<! -/. &,I! :4/1,/-'+$! 4)&)F#,$)! /M!

+,')14#')(! 1),)'+$! 34/M+&+,1! +,! #$%')!58)&/+(! &)%q)5+#I!Q! <,1&! j!

9)(!VWXVL!`ffcXVeJ!XWx\d^\!



.+C&+/14#M7#!
!

Xaf!

• :M#MM&!9rI!A!,)l!5#'[)5#'+$#&!5/()&!M/4!4)&#'+F)!6%#,'+M+$#'+/,!

+,!4)#&d'+5)!@;d:*@!Q%$&)+$!A$+(-!@)-!VWWXL!V\c\eJ!)aY!

i!

• i+,! rK! =[+! UK! Å[#/! .K! -/. &,I! 5+@dVa! 4)1%&#')-! #3/3'/-+-! C8!

'#41)'+,1!'[)!/3),!4)#(+,1!M4#5)!c?@"e!4)1+/,!/M!"A"X!+,!$#,$)4!

$)&&-I!:B/=!?Q<!VWXWL!YJ!)\aV\!

@!

• @#-$[)&&s! _K! Q)14/,+! AK! =#&#! A! -/. &,I! ! @)6%+4)5),'! /M! Cd58C!

M%,$'+/,! M/4! -%4F+F#&! #,(! (+MM)4),'+#'+F)! 3/'),'+#&! /M! [%5#,!

,)%4/C&#-'/5#!$)&&-I!j!.+/&!*[)5!X\\YL!VxWcXYeJ!^YaWdY!

• @#-$)&&s! _K! *)-+! GK!A5),(/&#! @! -/. &,I! <m34)--+/,! /M! .d58C! +,!

,)%4/C&#-'/5#! '%5/4-! +-! #! 3//4! 34/1,/-'+$! M#$'/4! +,()3),(),'!

M4/5!9U*Q!#53&+M+$#'+/,I!*#,$)4!@)-!X\\\L!Y\cXaeJ!``fYd^!

• @),,)F+&&)! AK! @/%5+)4! *K! .+11+/! G! -/. &,I! *//3)4#'+,1! 1),)!

5%'#'+/,-! +,!#$%')!58)&/+(! &)%q)5+#J!#!4)F+)l!/M!'[)! &+')4#'%4)I!

B)%q)5+#!VWW^L!VVJ!\XYî`X!

• @/C+,-/,!*K!B+1['!UK!_4/F)-!@!-/.&,I!*)&&d$8$&)!4)1%&#'+/,!/M!.d98C!

34/')+,! )m34)--+/,J! -3)$+M+$! 3[/-3[/48&#'+/,! (%4+,1! '[)! =! 3[#-)!

/M!'[)!$)&&!$8$&)I!?,$/1),)!X\\fL!XVc\eJ!X^YYdfa!

• @/$q/F#! GK! ACC#-! =K! r/%')4-! .jK! -/. &,I! @+-q! -'4#'+M+$#'+/,! /M!

+,')45)(+#')d4+-q!#$%')!58)&/+(!&)%q)5+#J!+,')14#'+F)!#,#&8-+-!/M!

#! 5%&'+'%()! /M! 1),)! 5%'#'+/,! #,(! 1),)! )m34)--+/,! 5#4q)4-I!!

.&//(!VWXXL!XX^J!XWf\dXWxf!

• @/(+)4!"K!*#53+-+!jI!"/%4!M#$)-!/M!$)&&%&#4!-),)-$),$)I!j*.!!VWXXL!

X\VcaeJ!YaxdYf!



! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! Xax!

• @/5#,/!_K!A$%,S/!9K!_#4/M#&/!9!-/.&,I!9+@da\a!+-!4)1%&#')(!C8!

<@yX]V!#,(!5/(%&#')-!;@A>Bd+,(%$)(!#3/3'/-+-!+,!,/,d-5#&&d$)&&!

&%,1!$#,$)4!'[4/%1[!.>9!(/l,d4)1%&#'+/,I!:4/$!Q#'&!A$#(!=$+!E!=!

AI!VWXVL!XW\caXeJ!XfYxWdY!!

• @%-['/,! jjK! 2#F+-! B9K! B)+! r! -/. &,I! 2+-'+,$'! $[#,1)-! +,! 1),)!

)m34)--+/,! +,(%$)(! C8! Ad98CK! .d98C! #,(! $d98C! 34/')+,-I!

?,$/1),)!VWW`L!VVJ!`W^îX`!

=!

• =#q%4#! NK! y#,)+d>-[++! *K!Q#1#-)! ;! -/. &,I! 2)&+,)#'+/,! /M! '[4))!

M%,$'+/,#&! (/5#+,-! /M! '[)! '4#,-$4+3'+/,#&! #$'+F#'/4! ),$/()(! C8!

'[)! $!58C! 34/'//,$/1),)I! :4/$! Q#'&! A$#(! =$+! E=A! X\^\L! ^fJ!

YxY^îfV!

• =#&#!AK!y%,(%!9K!*#-)&&#! >!-/.&,I!A$'+F#'+/,!/M![%5#,!.d9U.!C8!

$8$&+,-I!:4/$!Q#'&!A$#(!=$+!E=A!X\\xL!\aJ!Y`Vîf!

• =#&#! AK! r#'-/,! @I! .d98C! 34/')+,! +,! $)&&%&#4! 34/&+M)4#'+/,K!

'4#,-$4+3'+/,! $/,'4/&K! #,(! $#,$)4J! &#')-'! ()F)&/35),'-I! j! *)&&!

:[8-+/&!X\\\L!Xx\c`eJ!VaYdYW!

• =#&#!AI!.d9U.K!#!'4#,-$4+3'+/,!M#$'/4!+53&+$#')(!+,!4)1%&#'+,1!$)&&!

$8$&)K!#3/3'/-+-!#,(!$#,$)4I!<%4!j!*#,$)4!VWWYL!aXcXfeJVax\d^a!

• =#,'+&&+! _K! =$[l#C! @K! r#'-/,! @! -/. &,I! ;)53)4#'%4)d()3),(),'!

5/(+M+$#'+/,! #,(! #$'+F#'+/,! /M! .d9U.J! +53&+$#'+/,-! M/4! $)&&!

-%4F+F#&I!j!.+/&!*[)5!VWWYL!V^WcXfeJ!XYfV^d`a!!

• =#,S! 9AK! 9#4'+,! _K! @#80,! *! -/. &,IL! =3#,+-[! :<;N<9A!

*//3)4#'+F)! _4/%3I! E,$)4'#+,! 4/&)! /M! +,$4)#-)(! +,'),-+'8!

$[)5/'[)4#38!l+'[![+1[d(/-)!$8'#4#C+,)! +,!#$%')!34/58)&/$8'+$!

&)%q)5+#I!B)%q)5+#!VWWXL!XYcXVeJ!X\\\dVWWV!



.+C&+/14#M7#!
!

Xa^!

• =#4#+8#! AAK!B+! rK!r#,1! **I! ;4#,-+'+/,! /M! #! 5+$4/@QA! M4/5!

4)34)--+,1! '/! #$'+F#'+,1! '4#,-&#'+/,! ()3),(+,1! /,! '[)! )m'),'! /M!

C#-)!3#+4+,1!l+'[!'[)!'#41)'I!:B/=!?,)!VWX`L!^cVeJ!)YYfxV!

• =#F+&&)! 9yK! r#'-/,! @jI! ;[)! $)&&! $8$&)! 4)1%&#')(! '4#,-$4+3'+/,!

M#$'/4! .d98C! +-! 3[/-3[/48&#')(! C8! $8$&+,! A]*(qV! #'! -+')-! '[#'!

),[#,$)!+'-!'4#,-#$'+F#'+/,!34/3)4'+)-I!?,$/1),)!X\\^L!XxJVfx\d

^\!

• =$[&),q!@"K!2{[,)4!yK!y4#%')4! jK!-/.&,I! M/4! '[)!_)45#,îA%-'4+#,!

#$%')!58)&/+(! &)%q)5+#! -'%(8!_4/%3I!9%'#'+/,-! #,(! '4)#'5),'!

/%'$/5)! +,! $8'/1),)'+$#&&8! ,/45#&! #$%')! 58)&/+(! &)%q)5+#I! Q!

<,1&!j!9)(!VWW^L!`Y^J!X\W\îX^!

• =$[,)+()4! "K! ./[&#,()4! =yK! =$[,)+()4! =! -/. &,I! A9BXd<;?!5))'-!

jAyVJ!$&+,+$#&!)F+(),$)! M/4! '[)! 'l/![+'!5/()&!/M! &)%q)5/1),)-+-!

M4/5! #! 58)&/34/&+M)4#'+F)! -8,(4/5)! 34/14)--+,1! '/! #$%')!

58)&/+(!&)%q)5+#I!B)%q)5+#!VWWxL!VXcXWeJ!VX\\dVWX!

• =)&&!=I!B)%q)5+#I!=')5!$)&&!4)F+)l-!VWWYL!Xc`eJ!X\xdVWY!

• =+'S5#,,! jK! Q/C),d;4#%'[! yK! y#5#,/! N! -/. &,I! <m34)--+/,! /M! .d

98C!(%4+,1!5/%-)!)5C48/1),)-+-I!?,$/1),)!X\\fL!XVc\eJ!X^^\d

\a!

• =l)4(&/l!=NK!*#53/!<K!N#44+-!QBK!-/.&,K!<(-I!rN?!$&#--+M+$#'+/,!

/M!'%5/%4-!#,(![#)5#'/3/+)'+$!#,(!&853[/+(!'+--%)-!>A@*!VWW^L!

B8/,K!"4#,$)!!

;!

• ;#[+4/F! ;NK!=#'/! yK!>$[+q#l#d>l#'#! -/. &,I! 9)$[#,+-5! /M! $d98Cd

*]<.:! C)'#! $//3)4#'+/,! M4/5! -)3#4#')(! -+')-! /,! #! 34/5/')4I!

*)&&!VWWVL!XW^cXeJ!YxdxW!



! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! Xa\!

• ;#,#q#! UK! :#')-'/-!Q:K!9#)q#l#! ;!-/. &,I! .d58C! +-! 4)6%+4)(! M/4!

+,,)4!$)&&!5#--!M/45#'+/,!#'!#,!)#4&8!-'#1)!/M!()F)&/35),'I!j!.+/&!

*[)5!X\\\L!VxacaWeJ!V^WfxdxW!

• ;#,,)4!99K!_4),5#,! =K!y/%&! A!-/. &,I! "4)6%),'! #53&+M+$#'+/,! /M!

$[4/5/-/5#&! 4)1+/,! VW6XVd6X`! +,! /F#4+#,! $#,$)4I! *&+,! *#,$)4!

@)-!VWWWL!fcYeJ!X^``d`\!

• ;#4#-/F! yGK! ;)-'#! _K! ;#4#-/F#! U=! -/. &,I! B+,q#1)! /M! 3&%4+3/'),'!

-')5! $)&&d#--/$+#')(! '4#,-$4+3'-! '/! 4)1%&#'/48! 1),)! ,)'l/4q-I!

*)&&-!;+--%)-!?41#,-!VWW^#L!X^^cXdVeJ!`XdaY!

• ;#4#-/F! yGK! ;#4#-/F#! U=K! ;#5!rB! -/. &,I! .d9U.! +-! )--),'+#&! M/4!

,/45#&! $)&&! $8$&)! 34/14)--+/,! #,(! $[4/5/-/5#&! -'#C+&+'8! /M!

)5C48/,+$!-')5!$)&&-I!:B/=!?,)!VWW^CL!`cfeJ)Vax^!

• ;#F,)4! "jI! @)1%&#'+/,! /M! 5#55#&+#,! 58C! 1),)! )m34)--+/,I! <,J!

98C! '4#,-$4+3'+/,! M#$'/4-J! '[)+4! 4/&)! +,! 14/l'[K! (+MM)4),'+#'+/,!

#,(! (+-)#-)I! "4#53'/,! j! c)(e! y&%l)4! #$#()5+$-! :%C&+-[)4-I!

.+45+,1[#5!VWWaL!VWXdVX!

• ;),),! 2_I! 2+-4%3'+/,! /M! (+MM)4),'+#'+/,! +,! [%5#,! $#,$)4J! A9B!

-[/l-!'[)!l#8I!Q#'!@)F!*#,$)4!VWW`L!`cVeJ!^\dXWX!

• ;[/4,)4! A@K! N/#(&)8! yAK! :#4q)4! j=! -/. &,I! >,! F+'4/! #,(! +,! F+F/!

#,#&8-+-! /M! .d98C! +,! C#-#&d&+q)! C4)#-'! $#,$)4I! ?,$/1),)! VWW\L!

V^cYeJ!xaVdYX!

G!

• G#4(+5#,! jrK! N#44+-! QBK! .4%,,+,1! @2I! ;[)! l/4&(! [)#&'[!

/41#,+S#'+/,! crN?e! $&#--+M+$#'+/,! /M! '[)! 58)&/+(! ,)/3&#-5-I!

.&//(!VWWVL!XWWJ!VV\Vd`WV!
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XYW!

• G#4(+5#,! jrK!;[+)&)! jK!A4C)4!2A!-/.&,I! ;[)!VWW^! 4)F+-+/,!/M! '[)!

r/4&(! N)#&'[! ?41#,+S#'+/,! crN?e! $&#--+M+$#'+/,! /M! 58)&/+(!

,)/3&#-5-!#,(!#$%')!&)%q)5+#J!4#'+/,#&)!#,(!+53/4'#,'!$[#,1)-I!

.&//(!VWW\L!XXaJ!\`xdYX!

• G#4/&!QK! y/,#$! <K!_%4/$#q!?=!-/. &,I! ;[)! 4)#&5!/M!5+$4/@QA-! +,!

$#,$)4-I!9/&!.+/&!@)3!VWXXL!`^cVeJ!XWx\d^\!!

• G#-%()F#,! =K! ;/,1! UK! =')+'S! jAI! =l+'$[+,1! M4/5! 4)34)--+/,! '/!

#$'+F#'+/,J!5+$4/@QA-!$#,!%3d4)1%&#')!'4#,-&#'+/,I!=$+),$)!VWWXL!

`X^J!X\`Xda!

r!

• r[+'5#,! =:K! 9#[#448! yK! @#(5#$[)4! 92! -/. &,I! "B;`! +,')4,#&!

'#,()5!(%3&+$#'+/,!#--/$+#')-!l+'[!#(F)4-)!/%'$/5)!#,(!1),)d!

#,(!5+$4/@QAd)m34)--+/,! -+1,#'%4)-! +,!3#'+),'-!fW!8)#4-!/M!#1)!

/4! /&()4! l+'[! 34+5#48! $8'/1),)'+$#&&8! ,/45#&! #$%')! 58)&/+(!

&)%q)5+#J! #! *#,$)4! #,(! B)%q)5+#! _4/%3! .! -'%(8I! .&//(! VWXWL!

XXfcX^eJ!`fVVdf!

• r+$[5#,,!*K!i%#1&+#,/dB/!*/$/!>K!U+&(+S!?!-/.&,I!A$'+F#'+,1!$dy>;!

5%'#'+/,-! $/,M)4! /,$/1),+$! $//3)4#'+F+'8! #,(! 4)-$%)!

@EQwX]<;?d+,(%$)(! 2QA! (#5#1)! #,(! #3/3'/-+-! +,! [%5#,!

34+5#48!*2`ab![)5#'/3/+)'+$!34/1),+'/4-I!B)%q)5+#!VWXaI!|<3%C!

#[)#(!/M!34+,'~!
• r/,1!@=UI!A3/3'/-+-!+,!$#,$)4J!M4/5!3#'[/1),)-+-!'/!'4)#'5),'I!

j!<m3!*&+!*#,$)4!@)-!VWXXL!`WJ!^xdXWW!

!

!



! ! ! ! .+C&+/14#M7#!

! XYX!

U!

• U),(#5%4+!=K!*#&+,!_AI!;[)!4/&)!/M!5+$4/@QA!+,![%5#,!&)%q)5+#J!

#!4)F+)lI!B)%q)5+#!VWW\L!V`cxeJ!XVYxdf`!

• U+! @K! i+,! UK! 9#$#4#! >_K! *%&&),! .@I! <m3/4'+,dY! 5)(+#')-! '[)!

,%$&)#4!)m3/4'!/M!34)d5+$4/@QA-!#,(!-[/4'![#+43+,!@QA-I!_),)-!

2)F!VWW`L!XxJ!`WXXdf!

• U%! 9K! _/%! r"K! Å[#/! =! -/. &,I! .)$&+,! X! )m34)--+/,! +-! #,!

+,()3),(),'! 34/1,/-'+$! M#$'/4! M/4! 1#-'4+$! $#4$+,/5#-I! ;%5/%4!

.+/&!VWX`L!`acVeJ!XWxXd^`!!

Å!

• Å#%&+! _K! G/&'#,! @K! (+! >#-+/! 9_! -/. &,I! 5+@d`a#! +,(%$)-! '[)!

(/l,4)1%&#'+/,!/M!C/'[!<V"X!#,(!.d98C!/,$/1),)-! +,! &)%q)5+$!

$)&&-I!*&+,!*#,$)4!@)-!VWXXL!Xxc\eJ!VxXVdVa!

• Å[#,1!QK!r#,1!wK!N%/!i!-/.&,I!9+$4/@QAd`W#!-%334)--)-!C4)#-'!

'%5/4! 14/l'[! #,(! 5)'#-'#-+-! C8! '#41)'+,1! 5)'#([)4+,I!

?,$/1),)!VWXaL!``cVaeJ!`XX\dV^!

• Å[#/!NK!y#&/'#!AK! j+,!=K!_)l+4'S!A9I!;[)!$d58C!34/'/d/,$/1),)!

#,(!5+$4/@QAdXY#! $/534+-)! #,! #$'+F)! #%'/4)1%&#'/48! M))(C#$q!

&//3!+,![%5#,![)5#'/3/+)'+$!$)&&-I!.&//(!VWW\L!XX`c`eJ!YWYdXf!

• Å[/%! UK!"),1! wK!B+%! UB!-/. &,I! 2/l,d4)1%&#'+/,! /M! 5+@dXVf! +-!

#--/$+#')(! l+'[! $/&/4)$'#&! $#,$)4! $)&&-! 34/&+M)4#'+/,K! 5+14#'+/,!

#,(! +,F#-+/,!C8! '#41)'+,1! >@=dX!F+#!'[)!Ay;!#,(!<@yX]V! -+1,#&+,1!

3#'[l#8-I!:B/=!?,)!VWX`L!^cXXeJ!)^XVW`!

• Å[%!rK!_4+#,14#,()!:NK!Q)4F+,-!j@I!<V"-!&+,q!'[)!$/,'4/&!/M!_X]=!

#,(!_V]9!'4#,-$4+3'+/,I!<9.?!j!VWWaL!V`J!afXYdVf!



.+C&+/14#M7#!
!

XYV!

• Å[%!NK!r%!NK!B+%!w!-/.&,I!@)1%&#'+/,!/M!#%'/3[#18!C8!#!C)$&+,!Xd

'#41)')(! 5+$4/@QAK! 5+@d`W#K! +,! $#,$)4! $)&&-I! A%'/3[#18I! VWW\L!

YcfeJ!^XfdV`!

• Å+)C/&(! EK! .#4'-$[! ?K! 9#4#+-K! @! -/. &,I! :[/-3[/48&#'+/,! #,(!

#$'+F#'+/,!/M!.d98C!C8!$8$&+,!Ad*(qVI!*%44!.+/&!X\\xL!xcaeJ!VY`dfW!

!

(

!

! !

(



! ! ! ! !

!



!

!



! ! ! ! AQ<w?=!

! ###!

Q+7*+(+0),+(Vb!@)-%&'#(/!()&!#,P&+-+-!$&%-')4!3#4#!()')45+,#4!&/-!5+@QA-!
(+M)4),$+#&5),')!)m34)-#(/-!),'4)!&#-!B9A-!8!&#-!$O&%&#-!*2`abK!$/,!%,!
E1,2:+0&;-!()!V!8!%,!3dF#&/4!ëWKWX!

2&345! -<E+*'.! 78!
!,-.)"&/0()0(A@5(
.)"-)6#'(+(OD=_!

[-#d5+@d`VWXä-'! \KXxV\f<dWa! daVKx^`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`XV^ä-'! VKa\YaV<dW`! d`fKXa`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daff^dY3ä-'! VKYYf`^<dWf! dXfK^X`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYWxä-'! xK``Y\W<dWY! dXVKfaY! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXV^Xä-'! VK^\YYa<dWY! dXVKWYX! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da\aä-'! XKaf^Vx<dWY! dXXKWxY! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daaf`ä-'! aKW`VWf<dWf! dXWK`\x! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fX`d`3ä-'! \KXfxYW<dWf! dXWKVY^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVf^ä-'! XKx`aYX<dWf! d\KY`a! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYWYä-'! XK\Y`WY<dWa! d\KYXa! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da^fdY3ä-'! XKaWYf`<dW`! d^K^\V! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVaaä-'! XKVaVxa<dW`! d^KxXY! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYV\d`3ä-'! YKax\^`<dWa! d^Ka\x! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVf^Cä-'! XK`fVY\<dWY! d^KaY\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daY`Wä-'! XKWxXX^<dWf! d^KV`Y! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daV\^ä-'! XKVfxf^<dW^! d^KX`Y! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fW\ä-'! ^K`XfXx<dWx! d^KW^Y! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa\Vä-'! XKa^YW^<dWa! d^KWWW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVWxdY3ä-'! fKxxaaX<dWf! dfK\aW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYW^ä-'! `K^aYxY<dWx! dfK^^X! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa``ä-'! `K\XaxW<dWf! dfK^X`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daaY\ä-'! XK\f`ax<dWf! dfKxa^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fYXä-'! xK`WY^V<dWY! dfKYxV! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daafxä-'! aKfa`x^<dWY! dfKYVf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXY^xä-'! VKa`x^Y<dWa! dfKV\^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daf^\ä-'! VKf^`\V<dWa! dfKX\x! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daxf`d`3ä-'! YKV^fVf<dWY! dfKXXx! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fYfä-'! XKxVaaf<dWf! dfKW\\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa^aä-'! XKfX`^a<dW`! dYK\V^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daf^xd`3ä-'! `KX^W`^<dWx! dYK^`^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daVxWä-'! XKYYfVf<dWY! dYKx\^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa^xä-'! XKVV^\^<dWY! dYKx^^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dafa\dY3ä-'! VKYxY^a<dW`! dYKxXW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dxfVä-'! aK`X`Xf<dWf! dYKxWx! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`XxYä-'! `KVWXXV<dW`! dYKY\\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`XaXä-'! fK\VfVa<dWf! dYKa`W! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVxYä-'! VKWaX`Y<dWa! dYK`Va! A&'/!),!&#!B9A!!
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[-#d5+@dX\x`ä-'! xKafa^f<dWa! dYK`Wf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXa\d-'#4ä-'! XKW`\V^<dWY! dYKV^\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^[ä-'! `KWaX`a<dW`! dYKVXY! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dff`ä-'! VKa^VV\<dWa! dYKXfX! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daV^Xä-'! VKaxWaV<dWa! dYKWa^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dafYXä-'! \KXWaYX<dWa! daK\Wx! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dax`\ä-'! `KVaVYY<dWY! daK^\V! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV^fXä-'! ^KV^xWf<dWf! daK^X\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXaf\ä-'! XKYYa^W<dWY! daKxf`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\XWä-'! VK\YfY`<dW`! daKxVa! A&'/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dXVV^d
-'#4ä-'!

XKf\axX<dWa! daKxXx! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`\aWdY3ä-'! xKf`fx^<dWY! daKYWW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa\xä-'! `KfXVX\<dWf! daKaxa! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXX^aä-'! VKfa^`X<dWa! daK``^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa^Yä-'! `KaaYfa<dW`! daKVX\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\W^ä-'! fK\x\fa<dWY! daKXYX! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\XYä-'! ^K`xWaY<dWf! daKXaf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYXfä-'! YK^aWWY<dWY! daKW`x! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`X\fä-'! XKxxV^^<dWY! d`K\Xf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@df`^ä-'! XKWx^`a<dWY! d`K^Yx! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daxWxdY3ä-'! `KVaffa<dW`! d`K^aV! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`XfVdY3ä-'! XK^aaf^<dW`! d`K^Xa! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daxaYdY3ä-'! VKx^Yfx<dW`! d`KxVW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daf\YdY3ä-'! XKVaxxW<dWa! d`KfaW! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daa^^ä-'! VK\^fYY<dWY! d`KYX^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`Xx^ä-'! aKx`Yxa<dW`! d`KaXa! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daaffä-'! YK`\`W`<dWY! d`KaW`! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dafYfä-'! XKWWxVf<dW`! d`KVW\! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fX\dY3ä-'! XKXWx^\<dWa! d`KW\V! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daff\ä-'! YKfa^V^<dWa! dVK\Yf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dax^xdY3ä-'! `Kf\VYW<dWf! dVK\`^! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`\XXä-'! xKa^XV^<dWa! dVKxXf! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daxV^dY3ä-'! XKX`VaW<dW`! dVKf\X! A&'/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV\fd`3ä-'! `KWVa^V<dW`! VKXxY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`W)d-'#4ä-'! VKVxxaX<dWa! VKV`f! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYYX#ä-'! XKX`xX\<dWf! VKV`^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dfV^d`3ä-'! YK^XaVa<dWY! VKVfV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d\V#ä-'! aKxaWx\<dWa! VK`X^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dfxXd`3ä-'! VKffVa`<dWf! VK`af! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`a#ä-'! VKxVWWY<dW`! VK`\x! .#D/!),!&#!B9A!!
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[-#d5+@daV^^ä-'! XKWaXX^<dWY! VKaW`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYYW#ä-'! XKaWVXf<dWa! VKaXY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da\xä-'! XK\X`Yf<dWa! VKY`^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da^aä-'! xKfVY^^<dWx! VKYfV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYVW$dY3ä-'! VKfxxxf<dW`! VKYff! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\\CdY3ä-'! XKaYx^\<dWa! VKY^`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYVfCä-'! VKXY^^x<dW`! VKfV`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da`Xä-'! YK\WXY\<dWY! VKf`W! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^)ä-'! VKVfaVf<dWY! VKf`X! .#D/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dX\CdXd
-'#4ä-'!

XK^WWWX<dWY! VKfaW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dfxXdY3ä-'! aK^fY`W<dW`! VKf^V! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da^YdY3ä-'! VK`WfWY<dWa! VKf\V! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daV^fä-'! aKY^`Ya<dWa! VKxXX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`WCd-'#4ä-'! xK`\^f`<dWY! VKxaV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYYW#d-'#4ä-'! VK``\xV<dW`! VKx^`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXa^Cä-'! XKaVxVY<dW`! VK^W`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYX^(dY3ä-'! VK\VY`W<dW`! VK^Xa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`^Xä-'! XKafVfa<dWa! VK\V\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYVf#ä-'! VK\YXaX<dWa! VK\xW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXYd`3ä-'! aKXWfWa<dW`! `KW`x! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`f`d-'#4ä-'! \Ka\XXx<dW^! `KW^\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYV`d-'#4ä-'! aKXXV^f<dW`! `KXW`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYVVd-'#4ä-'! VKWff^X<dW`! `KX`W! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dfV\d-'#4ä-'! VKx\Yxf<dWY! `KXYa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYWYä-'! VKY^fVx<dWa! `KX^`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYX^Md-'#4ä-'! \K``x`V<dWa! `KX\Y! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d\\Cd-'#4ä-'! XKW\a`V<dW`! `KVXY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da\XdY3ä-'! `KXaW`W<dWY! `KVXY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXxCä-'! `K\`YXf<dW`! `K`aa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dffad-'#4ä-'! XKX^\VV<dWY! `KaWV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXaVdY3ä-'! XK\aWaY<dWa! `Kaa^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`xWä-'! XKYxVYW<dWf! `KaYx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVadVd-'#4ä-'! `KWa`YX<dWa! `Ka\x! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYX\$dY3ä-'! `K\V`aW<dW`! `KfYx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVXä-'! VKYYfX`<dW`! `KfY^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYX\#d-'#4ä-'! xKYXYWx<dWa! `KxWW! .#D/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dV\CdVd
-'#4ä-'!

fKX\X\W<dWf! `Kx\Y! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da``ä-'! VKafxx\<dWf! `K^V\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXWXd-'#4ä-'! VKaWVfV<dWf! `K^``! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da\`ä-'! aK^xWXX<dW^! `K^YX! .#D/!),!&#!B9A!!
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[-#d5+@da^fd`3ä-'! ^K`XXaa<dWa! `K^x\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYWW#ä-'! xKYWaX^<dWa! `K\Wa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYX\CdY3ä-'! aKXYXV\<dWa! `K\Xa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da`Xxä-'! aK^^xXa<dWf! `K\XY! .#D/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dYX^)d
-'#4ä-'!

VKVVYxW<dW`! aKWYW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\Vä-'! fKVaxXX<dWY! aKWfx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYWW#d-'#4ä-'! VKV^\fV<dW`! aKVWY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`^Vä-'! xK^XxaX<dW^! aK``^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVWCd-'#4ä-'! aK^Y`VV<dWY! aKaVW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYWVd`3ä-'! XKfW`V\<dW`! aKafX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVfCä-'! aKW\Y\\<dWx! aKaxY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daYVXä-'! XK^WY`Y<dWx! aKfWW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`xf$ä-'! XKV^^\x<dWa! aKfWX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daXXä-'! \K`VXaW<dW^! aKfx^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXf#dY3ä-'! YKXXVV`<dWa! aKxVx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fVdY3ä-'! aK\YVYY<dWf! aKxaY! .#D/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dXVYCdVd
-'#4ä-'!

YKxaWax<dWf! aK^Y\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\fCd
-'#4ä-'!

^K\\XYY<dWf! aK\x^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXafCd`3ä-'! XKYVVxf<dWY! aK\x\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVXWä-'! XKX`^Va<dWf! YKWa^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVx#d-'#4ä-'! fKxV\\x<dW^! YKXYV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^1ä-'! xKYYX`Y<dXW! YKX^a! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX`aä-'! XK`W^Wa<dWx! YKVV\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYW`ä-'! xKxaWxW<dWf! YKVfV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\Yä-'! `Kf`^^^<dWx! YKV^V! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d``Xd`3ä-'! ^K\aa\X<dWf! YK`xW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVWW$ä-'! VKWXfa\<dWf! YKaYV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`WX#ä-'! XK`fXYY<dWY! YKa^Y! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX`Vä-'! `K^xXV\<dWx! YKfV^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^d-'#4ä-'! VK`aWxf<dWf! YK\X`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXVd`3ä-'! `KxXYx^<dWY! YK\V\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d``xdY3ä-'! VKa`^VW<dWx! fKW^V! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`W#ä-'! `KW`XVa<dWf! fKVX\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYWYd-'#4ä-'! XK`^\Wa<dWY! fKVx\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d``Wd`3ä-'! XKYXa\V<dWf! fKx^W! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYaVdY3ä-'! VKxX`V\<dW\! fK\XV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXx#ä-'! XK`XYYa<dWa! xK`\`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVV`ä-'! XKVVW`a<dW`! xKYfa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYXfCä-'! XKfY`XV<dWa! xKfxY! .#D/!),!&#!B9A!!
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[-#d5+@dVf#ä-'! `KX^ax\<dWa! xKxxY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fWxdY3ä-'! VKxVaaY<dWY! xK^X^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dxf\dY3ä-'! VK`W\^^<dW\! xK^Vf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXfä-'! aKWWa`x<dWa! ^K`VY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXYWä-'! ^KWW`\a<dWa! ^K`Ya! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daVad-'#4ä-'! \K^VVxa<dWa! ^KY`\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^#d-'#4ä-'! XKa`xV^<dWx! ^KfaX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXaYä-'! XKaW`\f<dW`! ^Kfx^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daW\d`3ä-'! XK`\f^^<dW^! ^Kx\\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x\ä-'! aKVWVfW<dW\! \KYxX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXaWdY3ä-'! `K\fxYx<dW\! \KY^f! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXa`ä-'! aKYaX``<dWf! \KfY^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`VadY3ä-'! VKX`fYV<dWa! \KxVV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daVXä-'! aKaVaXY<dW\! \K^``! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^(ä-'! `Kf``XV<dW^! XWK`Vf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^+ä-'! XKV`XXV<dWa! XWKfWW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\aä-'! XK\Y`af<dW^! XWK^Wx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d``\d`3ä-'! VK`XW`f<dWY! XWK\\f! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da`Vä-'! xK^\XYx<dW\! XXKVXx! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d``\dY3ä-'! \K\XVVf<dWY! XXKVa^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^Yä-'! YK`VV\x<dWa! XXKV\\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXYXCä-'! XK`\Wf^<dW\! XXKYXY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXV^ä-'! `KfYxWV<dW^! XXKYa^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^Mä-'! XKYXfff<dWa! XVKYxf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dY`VdY3ä-'! `KVW^^a<dW^! XVKxWf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@daVV#ä-'! ^K`\fWX<dW\! X`KWa\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXWWä-'! XKV\a\\<dW^! X`KXf`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dfV\ä-'! fKWWVa^<dW\! X`KX\W! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV^d`3ä-'! aK`aWfa<dWx! X`K`Yf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\#ä-'! `KafWa`<dWf! X`KY^`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVVä-'! YKa^aYx<dWY! X`K\fa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@da^xCä-'! `KxWx`x<dXW! X`K\\\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVxXä-'! `Ka\^VY<dXW! XaKXWY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\\Cd`3ä-'! VKaaYW^<dW\! XaK`ax! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d^xaä-'! XK^Y^^Y<dWf! XYKaXX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^X$d-'#4ä-'! XKXW^fW<dW\! XYKa`Y! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXYXd`3ä-'! VKx\axa<dXX! XfKX\`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV^dY3ä-'! XK`XV^^<dW\! XxKY`f! .#D/!),!&#!B9A!!
[-#d5+@dX^X#dVd
-'#4ä-'!

`KaXfax<dXW! X^KVW\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\\#d`3ä-'! XK\Xf\X<dW\! X^Kf`W! .#D/!),!&#!B9A!!
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[-#d5+@dfVYä-'! XKX\fa`<dWf! X^KxXY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`x^$ä-'! fKWxaY^<dWa! X\K`VV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXxä-'! XKf^xx\<dWa! X\K`^x! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d\`d-'#4ä-'! VKWVV`x<dW^! VWKYfW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXWf#ä-'! XKfWxaf<dW`! VWK\^f! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`W)ä-'! XKVax^`<dW^! VXK^WX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVW#ä-'! \KVYV^\<dWa! VVKXYY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^Cä-'! xKxX\x\<dW\! VVKY`W! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^X#d-'#4ä-'! VKVYYaa<dW\! VVKxff! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dYYXCä-'! xK`VYXW<dXX! V`KVxW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\fCä-'! XK\^xx\<dXX! VaKfWW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`fXdY3ä-'! `KaVXXX<dW`! VYKW``! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXW#ä-'! aK`Xaax<dW\! VfKWVY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`WCä-'! YKaWWV^<dWx! VfK^VX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`aVd`3ä-'! XK`\`Wx<dWa! VxKfx`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d\\Cä-'! YKYY^\\<dWa! V\K\aa! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV\#ä-'! xK`Y\Xa<dW^! `WK^f`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^X(ä-'! XK``Y`a<dWa! `XKaYW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXxd-'#4ä-'! VKYW^X^<dWx! ``Kf\Y! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVxCä-'! ^KfXafX<dXW! `YKWWf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVxd`3ä-'! XKxxXxa<dXW! `YKxaW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dV`Cä-'! fKYVWYY<dWa! aXKax\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXWfCä-'! `KYf\WW<dWa! aXKxXV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVYä-'! ^K^f`f\<dWf! aYK`XV! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXY#ä-'! VKV^^a`<dWY! axKX\X! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dVx#ä-'! XK\`Xa`<dWa! a\KVYY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX`WCä-'! YKWfaXV<dWx! Y`KW`\! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXaf#ä-'! VKXYX\x<dWa! YaKXVf! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`W$ä-'! `KW^ax\<dWx! YaK^X^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX\Cä-'! XKVYVXf<dWa! YxKYxY! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d`f`ä-'! ^KaW\X`<dX`! Y\K\`x! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVYCä-'! XKa^\xx<dWY! f`KWV^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX^#ä-'! XKYxx\a<dWx! ffKV^f! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXYXdY3ä-'! ^KxYxaW<dWf! f^KWXX! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dX`W#ä-'! XK^xx`Y<dWY! xxKVVW! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@d\\#ä-'! fK^fY\^<dXV! ^xK^a^! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXafCdY3ä-'! `K\^xX`<dWx! \VKaa`! .#D/!),!&#!B9A!!

[-#d5+@dXVfä-'! YKWaa^X<dWY! \`K`VV! .#D/!),!&#!B9A!!
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Q+7*+(WI!*&#-+M+$#$+0,!"A.!()!&#!B9AI!Dh;J.S!

Q+7*+(XI!*&#-+M+$#$+0,!()!&#!?9=!3#4#!B9A!cVWW^eI!Dh;J.V!

Q+7*+(=I!_4%3/-!()!4+)-1/!$+'/1),O'+$/!)-'#C&)$+(/-!3/4!)&!9@*I!Dh;J.a!

Q+7*+(_I!*&#-+M+$#$+0,!34/,0-'+$#!()!&#!<BQI!Dh;J.d!

Q+7*+(ZI!*&#-+M+$#$+0,!34/,0-'+$#!()!&#!Q**QI!Dh;J.K^!

!
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)&!q+'!()!i+#1),!5+=$4+3'I!Dh;J.VK!

Q+7*+( aI! :4/'/$/&/! ()! :*@! 3#4#! )&! #,P&+-+-! ()! )m34)-+0,! ()!!"#$%! 8. XIFJ.

Dh;J.VR.

Q+7*+( dI! :4/14#5#! ()! :*@! 3#4#! )&! #,P&+-+-! ()! )m34)-+0,! ()!!"#$%. 8!XIFJ.

Dh;J.VR!

Q+7*+(]J!5+=$4+3'!C'5?-'.B))&()!3#4#!$#(#!%,/!()!&/-!5+@QA-!$%8#!)m34)-+0,!

[#!-+(/!#,#&+S#(#I!Dh;J.VS!

Q+7*+(W>I!:4/'/$/&/!()!:*@!3#4#!&#!)m34)-+0,!()!5+@QA-I!Dh;J.VS!

Q+7*+(WW:!:4/14#5#!()!:*@!3#4#!)&!#,P&+-+-!()!)m34)-+0,!()!5+@QA-I!Dh;J.VS!

Q+7*+( WXI! */53/-+$+0,! ()&! 1)&! ()! $/,$),'4#$+0,! ()! 8! ()! 4)-/&%$+0,! 3#4#!

34)3#4#4!%,!1)&!()!3/&+#$4+&#5+(#!#&!XWzI!Dh;J.V[!

Q+7*+(W=:!*/53/-+$+0,!()!&#!-/&I!()!5#4$#D)!()!&#!ád1#&#$'/-+(#-#I!Dh;J.aR!

!
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Q+7*+(W_I!@)-%&'#(/!()&!#,P&+-+-! $&%-')4!6%)! +(),'+M+$0! &/-!5+@QA-!5#(%4/-!
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%,!M/&(d$[#1)!()!XW!!8!%,!3dF#&/4!ëWKWWXI!Dh;J.ad!
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Q+7*+(WZI!<m34)-+0,!()!&/-!5+@QA-!)-$/1+(/-!3#4#!&#!F#&+(#$+0,!()!&/-!&''&().

()!)m34)-+0,!),! $O&%&#-! *2`ab! 8! ),!YV!5%)-'4#-! ()! B9AI! B/-!(#'/-! )-'P,!

)m34)-#(/-!),!%,+(#()-!()!Vdí*'!5%&'+3&+$#(#-!3/4!XWWWI!Dh;J.]S(

Q+7*+(W`:! <m34)-+0,!()! &/-!5+@dV\#!8!5+@d`W!),! $O&%&#-!*2`ab!8! B9AI! B/-!

(#'/-!)-'P,!)m34)-#(/-!),!%,+(#()-!()!Vdí*'!m!XWWWI!Dh;J.][!

Q+7*+(WaI!<m34)-+0,!()!!"#$%!cVdà*'e!),!M%,$+0,!()!&#-!$#4#$')47-'+$#-!$&7,+$/d

C+/&01+$#-!()!&/-!3#$+),')-I!Dh;J.K^^!

Q+7*+( WdI! <m34)-+0,! ()&! 5+@d`W#! cVdà*'e! ),! M%,$+0,! ()! &#-! $#4#$')47-'+$#-!

$&7,+$/dC+/&01+$#-!()! &/-!3#$+),')-! B/-!(#'/-!)-'P,!)m34)-#(/-!),!%,+(#()-!

()!Vdí*'!5%&'+3&+$#(#-!3/4!XWWWI!Dh;J.K^K!

Q+7*+(W]:!@)-%&'#(/!'4#-!&#!')4#3+#!()!+,(%$$+0,!$/,!6%+5+/')4#3+#!+,'),-+F#!

),!VW\!3#$+),')-!()!B9AI!Dh;J.K^%!

Q+7*+( X>:! A,P&+-+-! 5%&'+F#4+#,')! 3#4#! &#! =B<! 8! &#! =B@! ),! '/(#! &#! -)4+)! ()!

3#$+),')-K! ),! 3#$+),')-! ()! $#4+/'+3/! ()! 4+)-1/! +,')45)(+/! 8! ),! 3#$+),')-!

5),/4)-!()!fW!#n/-I!Dh;J.K^[!

Q+7*+(XW:!@)-%&'#(/!'4#-!&#!')4#3+#!()!+,(%$$+0,!$/,!6%+5+/')4#3+#!+,'),-+F#!

-)1T,!&#!)m34)-+0,!()&!5+@d`W#!),!XfX!3#$+),')-!()!B9AI!Dh;J.K^a!
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H&9$.+(W:(<F/&%$+0,!8!)-'4%$'%4#!()!&/-!1),)-!!"#I!Dh;J.K[!

H&9$.+(X:(.+/1O,)-+-!8!5)$#,+-5/!()!#$$+0,!()!&/-!5+@QA-I!Dh;J.%R!

H&9$.+( =:(9)$#,+-5/-! ()! 4)1%&#$+0,! ()! &#! )m34)-+0,! 1O,+$#! 3/4! 5+@QA-I!

Dh;J.%V!

H&9$.+(_:(5+@QA-!$/5/!/,$/1),)-!/!1),)-!-%34)-/4)-!()!'%5/4)-I!Dh;J.%[!

H&9$.+(Z:(5+@QA-!6%)!3#4'+$+3#,!),!&#!4)1%&#$+0,!()!&#![)5#'/3/8)-+-I!Dh;J.

%]!
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H&9$.+(`I!A,P&+-+-!()!$+$&/!$)&%&#4!3/4!$+'/5)'47#!()!M&%D/!()!$O&%&#-!y_XI!Dh;J.

[S!

H&9$.+(a:(@)#$$+/,)-!6%75+$#-!()&!),-#8/!()!9;=:!Dh;J.[[!

H&9$.+(d:!<,-#8/!()!#3/3'/-+-!$/,!()')$$+0,!()!A,)m+,#!GI!Dh;J.a^!

(
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H&9$.+(]:!<m34)-+0,!()!!"#$%!),!$O&%&#-!*2`ab!8!),!B9AI!Dh;J.aa!

!H&9$.+(W>:(A,P&+-+-!()!$/53/,),')-!34+,$+3#&)-!()! &/-.&''&()!()!)m34)-+0,!

()!5+@QA-I!Dh;J.a](

H&9$.+(WW:(A,P&+-+-!$&%-')4!/C'),+(/!#!3#4'+4!()!&/-!(#'/-!()!)m34)-+0,!()!&/-!

&''&()!()!5+@QA-I!Dh;J.]%!

H&9$.+(WX:(*/44)&#$+0,!),'4)!)&!"*!/C'),+(/!),! &/-!&''&()!8!),! &#!F#&+(#$+0,!

3/4!6@;d:*@I!Dh;J.]S!

H&9$.+(W=I! <m34)-+0,!()! &/-!5+@dV\#!8!5+@d`W!),! $O&%&#-!*2`ab!8!),! B9A:!!

Dh;J.]V(

H&9$.+( W_I! <m34)-+0,! ()! !"#$%! -)1T,! &#! )m34)-+0,! ()! &/-! 5+@d`W#]C]$!

$#')1/4+S#(#!),!#&'#!/!C#D#I!Dh;J.]a!
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H&9$.+( WZ:( <m34)-+0,! ()!!"#$%! 8!5+@d`W#]C]$! ),! *2`ab! 8! -)1T,! )&! z! ()!

C&#-'/-!),!9?I!Dh;J.]]!

H&9$.+( W`:(<-'%(+/! ()! &#! )m34)-+0,! ()!!"#$%! 8! &/-!5+@d`W#]C]$! ),! $%&'+F/!

$)&%&#4!y_X!-+,!$#5C+/!()!5)(+/!3#4#!#&$#,S#4!&#!-#'%4#$+0,!8!5%)4')!$/,!)&!

'+)53/I!Dh;J.d^!

H&9$.+( Wa:(<m34)-+0,! ()!!"#$%! 8! )&!5+@d`W#! ),! &#-! M#-)-! ()&! $+$&/! $)&%&#4I!

Dh;J.dK!

H&9$.+(Wd:(r)-')4,!C&/'!3#4#!&#!+(),'+M+$#$+0,!()!9U.BVI!Dh;J.d%!

H&9$.+(W]:!A$'+F+(#(!4)&#'+F#!()!&%$+M)4#-#I!Dh;J.dR!

H&9$.+(X>:(G+#C+&+(#(!$)&%&#4I!Dh;J.dS!

H&9$.+(XW:(<,-#8/-!()!+,$/43/4#$+0,!()!.4(EI!Dh;J.dV!

H&9$.+(XX:(<-'%(+/!()!&#!#3/3'/-+-I!Dh;J.d[!

H&9$.+(X=:(<,-#8/!()!ád1#&#$'/-+(#-#I!Dh;J.da!

H&9$.+(X_:(<m34)-+0,!()!!"#$%!),!M%,$+0,!()&!4+)-1/!$+'/1),O'+$/:(Dh;J.d]!

H&9$.+( XZ:( A,P&+-+-! ()! y#3&#,d9)+)4! 3#4#! &#! =B<! -)1T,! &#! )m34)-+0,! ()!

!"#$%I!Dh;J.K^S!


