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sible. Tenemos stress, tenemos de todo. Entonces, ;queremos llegar a ser 1a Mujer 10?7 Pues,
yo, sinceramente, no creo que quiera. O sea, no creo que podamos, no creo que sea posi-
ble... Habrd algunas como ellos [como los hombres]... pero no creo que podamos de ver-
dad, es que es imposible. Hemos copiado un poquito el modelo masculino, hemos caido un
poco en esa dindmica intentando ser un poco como ellos, pero si nos fijamos en las altas
ejecutivas estan todas solteras o divorciadas. Yo no sé si volveria a hacer todo igual. Me
replantearfa quiza todo, desde el hecho de formar una familia hasta el tema laboral. Me darfa
yo més prioridad. Yo no creo que la liberacién de la mujer pase por esto, me parece que no,
que hemos perdido algunos papeles, hemos perdido algunas cosas —aunque hemos avan-
zado mucho—, pero no tengo claro que compense.»

Trabajo, disciplina, constancia... que producen cansancio, agotamiento. A las madres
trabajadoras les falta tiempo para todo y sobre todo para si mismas. Les falta un tiempo pro-
pio para reencontrarse en su ma4s estricta intimidad personal, el tiempo propio al que se
refiere Soledad Murillo @ que no es el tiempo privado, al menos para las mujeres. Se repite
a lo largo de las entrevistas 1a necesidad, mds que el deseo, de soledad, de paz, de tranqui-
lidad, de que nadie les pida ni exija nada. «Es que siento que todo el tiempo [su tiempo]
es para todo el mundo menos para mi.» Se repite un rito nocturno que para muchas entre-
vistadas es lo mejor del dfa. Cuando ya todos, el marido, los hijos, estin en la cama dur-
miendo, ellas se quedan despiertas un rato, robandole horas al escaso suefio. No hacen nada,
se relajan, se tumban en el sof4, piensan, ordenan ideas o ni siquiera, simplemente perma-
necen consigo mismas. Quizd ven la tele, pero es lo de menos, en realidad ni la ven. A veces
fuman, pero sobre todo no hacen nada, es el inico momento del dia en que pueden permi-
tirse no hacer nada. Sienten que tienen un espacio y un tiempo para ellas.

En resumen, la superposicion de los nuevos roles laborales a las viejas responsabili-
dades familiares de las madres, produce como efecto cansancio, mucho cansancio, no
sélo fisico sino también psiquico. Este se combate frecuentemente buscando un tiempo pro-
pio de soledad, silencio y relajacidn, que suelen encontrar en las noches. Pero quiza el esti-
mulante mds eficaz para sobrellevar una vida imposible sea la satisfaccion de sf mismas y
de las mujeres en general ante los numerosos y rdpidos éxitos que van consiguiendo. Una
marcha triunfal en la que lo que se abandona estd mds claro que lo que se busca, pero que
en todo caso no parece tener vuelta atras.

Las estrategias En un contexto de escasas politicas sociales, de escasa implicacién

de los hombres en las tareas domésticas y de cuidado, asi como de
generalizacion del empleo a tiempo completo, la primera generacién de madres trabaja-
doras espafiolas estd desarrollando toda una serie de estrategias privadas e informales que
quizd estén retrasando la toma de conciencia por parte del conjunto de la sociedad acerca
de un problema social importante que a todos concierne. Son multiples y variados los re-
cursos desarrollados por las madres trabajadoras para hacer posible su doble presencia en
la familia y en el trabajo remunerado, pero no todos consiguen responder satisfactoriamen-
te a las demandas de ambos mundos. Con frecuencia se enfrentan a dilemas que expresan
las contradicciones entre el mundo privado de la familia y el mundo publico del empleo.
Trabajar o no mientras los hijos son pequefios, trabajar a tiempo parcial o a jornada com-
pleta, qué hacer cuando los nifios entran al colegio después de que empiece la jornada la-
boral de los padres, qué hacer cuando los nifios repentinamente se ponen enfermos y no
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de la larga lista de problemas de la sociedad espaiiola que registra el Centro de Investiga-
ciones Socioldgicas @. Quiza tenga que ver también con el tardio desarrollo del Estado
del Bienestar en nuestro pais, coincidiendo ademads con un periodo de dudas generaliza-
das acerca de la posibilidad de mantener logros en otros campos como las pensiones o la
sanidad piblica. Parece haber una idea implicita de que hemos llegado tarde a las politi-
cas efectivas para asumir colectivamente el cuidado de los nifios cuando ambos progeni-
tores trabajan. Subyace asimismo una cierta duda, acrecentada por la limitada atencién que
recibe en el debate piiblico, acerca de hasta qué punto este problema es equiparable a
otros en términos de importancia y relevancia o no es mas que un problema de segunda, un
problema de mujeres.

El rdpido incremento del empleo femenino que se produce en toda Europa en los afios
noventa no vino impulsado por la extensioén de las politicas de cuidado, sino mds bien por
la creciente demanda de fuerza de trabajo @. Hay, por otra parte, evidencia creciente de que
los recursos informales y privadas como las redes familiares o la ayuda doméstica remune-
rada estdn mucho mds extendidos de lo que generalmente se reconoce @. De la compara-
cién entre los niveles actuales de actividad femenina, y mds concretamente de las madres,
con la oferta de servicios o dispositivos publicos de ayuda al cuidado resulta un desajuste
importante que se cubre precisamente con recursos informales.

Por otra parte, las politicas sociales no siempre tienen como objetivo la compati-
bilidad entre las responsabilidades familiares y laborales. En algunos casos, pretenden
m4s bien retirar temporalmente de la actividad laboral a las madres para que se pue-
dan dedicarse al cuidado de los hijos. Este es el sentido, por ejemplo, de los generosos
permisos parentales en Alemania @ o de la Allocation Parentale d’Education en Fran-
cia @. Se trata de dispositivos que tienden a producir una seleccién segtin caracteristi-
cas socioecondmicas y de cualificacién: son las mujeres con menos oportunidades labo-
rales por su menor formacién las que en mayor medida deciden disfrutar de estas ayudas,
lo cual reproduce la tendencia a la diferenciacién entre cuidadoras y mujeres liberadas
de estas tareas.

Si la presencia del Estado ha sido con frecuencia escasa en las primeras fases de incor-
poracién de las madres al empleo, tal como ocurre hoy en Espaiia, en muchos casos ello se
ha compensado con una importante actividad piblica en esta materia una vez que se alcanza
un punto en el que ser a la vez madre y trabajadora se convierte en pauta generalizada. Cuando
no es asi, la inaccién del Estado produce efectos negativos, bien sobre las caracteristicas del
empleo femenino, como en Gran Bretafia donde suele ser a tiempo parcial, secuencial y pre-
cario, bien sobre otros factores como la fecundidad que, tal como ocurre hoy en Espafia o en
Italia, se reduce para adaptarse a lo que las familias pueden soportar.

Las politicas directas de conciliacién son de tres tipos principales: los permisos paren-
tales, los servicios ptiblicos y las asignaciones monetarias para el cuidado. Suponen orien-
taciones distintas de la relacién familia-empleo, con una significacién diferente acerca del
sentido de la accién piiblica y la igualdad entre mujeres y hombres.

Los permisos laborales para el cuidado familiar parten de una reconceptualizacién
de la relacién entre estado/familia/mercado estableciendo una prioridad de la reproduc-
cién sobre la produccidn en este caso concreto. Supone, por tanto, una inversion del pre-
dominio general de la produccién sobre las restantes dimensiones de la vida social. Se
trata, cuando se ofrece una compensacién econdémica suficiente, de una forma de des-
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peos. El dnico pais que en los afios noventa alcanzaba el 50 % de nifios de 0-2 afios aten-
dido en plazas publicas era la ex Alemania Oriental, pero probablemente ese porcentaje
ha disminuido desde entonces. Con tasas superiores al 30% se sitdan Dinamarca, Sue-
cia, Islandia y Bélgica. En el extremo opuesto, menos del 5% aparecen Austria, Alema-
nia Occidental, Grecia, Irlanda, Reino Unido y Espafia. Hay, por tanto, un retraso gene-
ralizado en la respuesta que el Estado da a las necesidades de cuidado a través de centros
publicos en comparacion con la evolucién de las tasas de actividad de las mujeres que
alcanza las mayores diferencias en Irlanda, Italia, Paises Bajos, Portugal, Espaiia y Reino
Unido. Durante los afios noventa, ademas, se produce en algunos casos como en Fran-
cia o en Finlandia un freno en la creacion de guarderias publicas, paralelo a la aparicién
de diversas formas de ayuda econdmica a las familias con hijos pequeiios, bien para la
contratacion de ayuda doméstica, cuidadoras asalariadas o para asumir directamente en
el ambito familiar el cuidado de los menores @. Son varias las 16gicas que subyacen a
este tipo de politicas, pero todas ellas tienen en comun la idea de la libre eleccién de las
modalidades de cuidado asi como una cierta preferencia por roles de género diferencia-
dos. En Espafia estd también presente, aunque a escala reducida, igual que los servicios
de guarderia o los permisos parentales, concretandose en la ayuda de cien euros que
reciben las madres de hijos menores de tres afios, ahora sin la limitacién a las que tra-
bajan que existia en un principio. La limitada cuantia hace dificil entender cual es su
propdsito: demasiado poco para quienes no tienen otros recursos, escasamente necesa-
ria quienes tienen ya resueltos los problemas de conciliacién.

Segin datos recientes, las familias con hijos
menores en las que ambos cényuges traba-
jan a jornada completa representan ya en nuestro pais una mayoria, el 43%, frente a un
42% de familias en las que s6lo uno de ellos es activo y otro 10% en las uno de los miem-

Un enfoque integral de la conciliacién

bros de la pareja tiene un empleo a tiempo parcial @. Estamos ya, por tanto, ante un
nuevo modelo familiar que constituye una nueva normalidad social. Las madres traba-
jadoras no representan ya un caso especial, sino el mas repetido y pronto, segiin las
pautas observadas en los tdltimos afios, 1a generalidad. El rapido proceso de cambio vivi-
do en nuestro pais y en otros explica, al menos en parte, el retraso en al adopcién de po-
liticas sociales de apoyo a las familias de hoy. Las formas en las que se concreta la con-
ciliacién familia-empleo pueden ser muy variadas. En términos literales incluso la familia
parsoniana basada en la estricta division funcional entre hombres y mujeres podria con-
siderarse una forma de articular el plano de la familia (la reproduccidn) y el plano de la
actividad remunerada (la produccién). Sin embargo, de lo que trata precisamente la
conciliacion es de hacer compatible para ambos sexos la participacién en ambos mundos
y el ejercicio de ambos tipos de responsabilidades. Aun asf, las formas de conciliacién
son muy distintas y producen efectos diversos. El trabajo a tiempo parcial constituye en
algunos casos como el Reino Unido o los Paises Bajos el recurso principal de concilia-
cién produciendo como resultado el modelo que ha sido denominado de «perceptor y
medio»@® con la particularidad de que es la mujer quien trabaja a medio tiempo y se de-
dica ademds al hogar. Es un modelo con implicaciones para la igualdad de género, co-
mo ocurre también con los permisos parentales si son fundamentalmente las mujeres quie-
nes los disfrutan apartandolas del empleo remunerado. El recurso a la ayuda doméstica
asalariada, en cambio, puede ser una modalidad que sitia en igualdad de condiciones a












