


parentalidad, para quienes trabajar es ineludi-
ble. En esta situacion, el entusiasmo hacia el
trabajo como actividad placentera y gratifi-
cante resulta, obviamente, menor.

Ademds, la imagen de la mujer traba-
jadora como modelo ideal tiene una poten-
te capacidad de identificacion frente al mo-
delo negativo de su opuesto, el ama de
casa, en el que pocas mujeres quieren re-
conocerse. La etapa franquista en nuestro
pafs impuso una regresién al modelo deci-
mondnico de mujer, y la idea de servicio
como caracteristica femenina se instaurd
en el discurso oficial sobre las mujeres. S6-
lo muy recientemente, ya en el nuevo mi-
lenio, se ha empezado a hablar abiertamen-
te de la necesidad de politicas de familia
encaminadas a la conciliacién de la vida
laboral y familiar.

Frente al modelo de ama de casa rela-
cionado con lo doméstico y la reclusién, coin-
ciden las entrevistadas en que la percepcion
social ha cambiado, y en que las mujeres que
trabajan estdn mucho mejor valoradas social-
mente. Paralelamente, y en especial entre las
mujeres de clase baja, la autora encuentra un
discurso positivo acerca del ama de casa co-
mo opcidn vital, bien a través de lo que 1la-
ma la «fantasia del ama de casarica» o la
«fantasfa de vuelta atras» a un modelo ante-
rior, rural, tradicional y austero, como una
imagen de paz que no sopesa, sin embargo,
lo que también tiene de renuncia. Aparece
asimismo un discurso reivindicativo, aunque
minoritario, que reclama el reconocimiento
econdmico y social del ama de casa, particu-
larmente por parte del Estado. La autora cie-
rra esta primera parte con un interesante ana-
lisis que desvela ademds algunos tépicos
sobre la percepcién social de la familia, las
mujeres, y el trabajo.

La segunda parte de la obra, «Nuevos
roles laborales, viejos roles familiares», abor-
da las contradicciones entre este nuevo mo-
delo laboral, caracterizado por la incorpo-
racién de las mujeres al trabajo remunerado,
y el viejo modelo familiar con el que sub-
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siste, basado en la clasica divisidn del tra-
bajo segun el género.

Asi, el capitulo cuarto indaga en el
cambio social experimentado por las tres ge-
neraciones: abuelas, madres trabajadoras e
hijas. Las madres trabajadoras de hoy se per-
ciben a sf mismas como una generacién de
transicién, ambivalente, entre un pasado que
rechazan representado por sus madres y un
futuro incierto, para el que intentan trans-
mitir a sus hijas que lo principal es su pro-
pia autonomia individual.

Y sin embargo, la ayuda de las abue-
las de la primera generacidn ha resultado de-
cisiva para la incorporacién de las mujeres
al trabajo, representando un fenémeno nue-
vo que responde a nuevas necesidades que
todavia no han encontrado respuesta social.
Como concluye la autora, la solidaridad pri-
vada entre generaciones sustituye a la esca-
sa solidaridad publica en un momento his-
térico de cambio social.

En la misma linea, el apartado siguien-
te pone de manifiesto la inercia del viejo
orden doméstico al tiempo que desgrana
algunas de sus piezas esenciales. Tras las
fuertes exigencias de la responsabilidad do-
méstica de las madres trabajadoras apare-
cen frecuentemente sentimientos de culpa
y de tristeza, unidos a las dudas acerca de
los efectos de su trabajo sobre sus hijos. Al
mismo tiempo, sin embargo, también todo
ello constituye una forma de poder subal-
terno al que cuesta renunciar. Como sefia-
la la autora, todo parece girar en torno al
papel de la madre en el hogar, cuya posi-
ble desaparicién es asociada con la pro-
pia desaparicién de la familia.

En definitiva, las madres trabajadoras
se encuentran «entre dos aguas»: entre la iner-
cia de un hogar tradicional, familiar y domés-
tico que en bastantes aspectos se desea pre-
servar, y su acceso entusiasta al mundo laboral
externo, para el que todavia no existen mo-
delos de organizacién social acordes con el
cambio de los tiempos. Una vez mds la clé-
sica oposicién entre dos mundos: el familiar-
privado frente al laboral-piiblico.



(@ Segin un informe sobre la
igualdad entre hombres y muje-
res encargado por Lionel Jospin
a finales de los afios noventa.

Esta dicotomia es analizada en el ca-
pitulo sexto, «Familia y empleo: mundos
encontrados, mundos invertidos». No s6lo
el papel que desempeiia la familia para hom-
bres y mujeres que hacen carrera en el mun-
do profesional es diferente, también las res-
ponsabilidades familiares se perciben como
un obstdculo para la participacién de las
mujeres en el empleo. Segin datos del Eu-
robarémetro (1993), més de la mitad de los
encuestados de ambos sexos afirmaba que
los hijos dificultan el trabajo de las muje-
res, pero muy pocos sefialaban que ello
constituya un obstaculo para la actividad
laboral de los hombres.

Las madres trabajadoras cargan con la
sospecha de una falta de dedicacién o interés
profesional, ya que se asume que su priori-
dad son los hijos. Ademads, los empleadores
tienen fuertemente arraigado el prejuicio de
que las obligaciones familiares reducen la
productividad y la disponibilidad de las ocu-
padas, que con frecuencia recurren a ocul-
tar su situacion personal. Ante la fuerza de
este prejuicio negativo hacia las madres en
el mundo del trabajo la autora se cuestiona
hasta qué punto responde a la realidad. Y aun-
que la idea de los hijos como obstadculo pa-
ra las madres tiene su peligro, lo cierto es que
lo son, no sélo por el hecho de que toda mu-
jer es «sospechosa» de ser o llegar a ser ma-
dre sino porque, efectivamente, los hijos re-
quicren un cuidado y atencién que
generalmente recaen en ellas. El peligro con-
siste en poner el énfasis en las dificultades
para hacer compatible familia y empleo, en
Iugar de denunciarlas y llamar la atencidn so-
bre la inexistencia de un nuevo modelo so-
cial y de cuidado acorde con la familia de dos
perceptores. A veces las dificultades para
compatibilizar familia y empleo son tales que
las mujeres optan por renunciar a uno de €sos
dos mundos. Como seiiala la autora, todavia
las mujeres, y especialmente las madres, es-
tan demostrando que «pueden», y en lugar
de exigir y reivindicar prefieren «arreglarse»,
«organizarse» y aferrarse al empleo, casi des-
conocedoras de la trascendencia de su incor-
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poracién al mundo del trabajo y de lo «valio-
sas» que resultan en la economia: la totalidad
del incremento de actividad registrado en Es-
tados Unidos y Europa desde los afios seten-
ta proviene de las mujeres @.

La segunda parte de la obra se cierra con
un andlisis sobre los efectos de la superposi-
cién del trabajo laboral y doméstico en la vi-
da de las mujeres, puesto que sus nuevas res-
ponsabilidades laborales siguen conviviendo
con sus viejas responsabilidades domésticas
sin que la familia y la organizacién social ha-
yan experimentado grandes cambios. Los
efectos son mds que evidentes: un aumento
del tiempo total de trabajo de las mujeres, tan-
to del tiempo que dedican al trabajo domés-
tico como al remunerado.

Esta doble implicacién profesional y
personal conlleva un elevado coste perso-
nal para las mujeres, en el que el cansancio,
la sensacién del «vivir al dia», la fuerte in-
satisfaccidn respecto a su participacién en
cada uno de los mundos o la percepcién de
estar viviendo «algo imposible» son sélo al-
gunos de los sintomas de su creciente ma-
lestar. Como seiiala la autora, a las madres
trabajadoras les falta tiempo para todo, pe-
ro sobre todo para si mismas.

Ante esta nueva realidad, la tercera par-
te del libro se dedica a analizar las diferen-
tes estrategias que las mujeres ponen en jue-
go para tratar de compatibilizar su doble
presencia en la familia y en el mundo laboral.

Asi, el capitulo octavo parte del concep-
to de estrategia, empezando por las diferen-
tes aproximaciones tedricas al mismo. La au-
tora precisa que utiliza la nocién de estrategia
como instrumento tedrico para el andlisis de
las précticas sociales de las madres trabaja-
doras en su vida familiar y laboral. Lo que
resulta pertinente dado el particular momen-
to histdrico, caracterizado por un répido e in-
tenso cambio social en la posicién y el com-
portamiento de las mujeres. Sus estrategias
son practicas encaminadas a cambiar su po-
sicién en los diferentes ambitos, asi como a
responder a los nuevos problemas que ello
plantea. L.os componentes de intencionalidad



e innovacion cobran especial importancia en
este tipo de estrategias.

Ante las nuevas situaciones que plan-
tea la actividad laboral femenina, la autora
sefiala como en algunos paises ésta ha sido
fuertemente apoyada por el Estado a tra-
vés de politicas ptiblicas especificas enca-
minadas a facilitar la conciliacién de la fa-
milia y el empleo. Pero hasta en esos paises
adelantados persisten diferencias de géne-
ro muy significativas. Por el contrario, don-
de no hay apoyos publicos, las mujeres tie-
nen que asumir directamente sus acciones
encaminadas a hacer posible su doble res-
ponsabilidad, desarrollando practicas so-
ciales que exigen un elevado componente
de calculo y previsién.

Se dan distintos tipos de estrategias que
la autora diferencia entre principales —aque-
llas que por si mismas son suficientes—y
complementarias. Y hay también estrategias
indirectas o inconscientes, frente al grado
de cilculo y racionalidad que normalmente
tienen. Ademds, hay dos estrategias genera-
les que aparecen mayoritariamente: la 16gi-
ca combinatoria que suma recursos y, para-
lelamente, la organizacidn, la planificacién
y el control, hasta el punto de que el mo-
delo implicito es la taylorizacién del hogar
en el que las mujeres asumen funciones di-
rectivas. El problema viene cuando irrum-
pe lo inesperado y la angustia se desata. Por
ello, las mujeres vigilan estrechamente lo
que ocurre en casa valiéndose de una serie
de instrumentos: las listas, las notas, las
agendas y el teléfono.

Lo doméstico se percibe asi como una
responsabilidad propia —todavia— de las
mujeres, aunque se da a la vez un discur-
so de exigencia hacia los hombres de una
mayor implicacién en la cotidianeidad de
la vida familiar y doméstica. De hecho, los
hombres aparecen en el discurso de las en-
trevistadas como un recurso mds con el que
pueden, o no, contar, si bien su participa-
cién en el trabajo doméstico figura en el
modelo de futuro que imaginan las madres
entrevistadas.
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El siguiente capitulo pone de manifies-
to la ayuda de la red familiar, que constitu-
ye el recurso clave para compatibilizar los
mundos laboral y familiar en dos de cada
tres casos. El protagonismo es para las abue-
las, lo que ha venido a ser posible dada la
creciente autonomia de los mayores en nues-
tro pafs. Son estas «abuelas cuidadoras», au-
ténticas «madres vicarias», el recurso y es-
trategia principal con el que cuentan las
madres trabajadoras. En el caso espafiol, la
ayuda de la generacidn anterior parece seguir
una doble 16gica de consanguinidad y de gé-
nero. Asimismo, comparativamente con otros
paises —como Francia, por ejemplo—, la soli-
daridad intergeneracional sustituye la inefi-
caz accién del Estado, atn representando una
solucién provisional para una generacion de
transicién. Como concluye la autora, lo que
era un asunto de mujeres emerge como nue-
vo problema social que a todos concierne.

Por su parte, el capitulo décimo abor-
da el retorno del servicio doméstico a partir
de los afios noventa, ligado a las nuevas de-
mandas asociadas al fuerte aumento de la
actividad laboral femenina, asi como a la
nueva disponibilidad de trabajadoras inmi-
grantes. Como resultado, se produce una sus-
titucion de las responsabilidades domésti-
cas y de cuidado de las mujeres europeas
por mujeres inmigrantes a través de meca-
nismos de intercambio desigual —segiin el
concepto de «cadena global de cuidado» ela-
borado por Arlie Hochschild.

La autora analiza los diferentes tipos
de ayuda doméstica remunerada en funcién
de tres factores: el nivel socioeconémico,
las horas de trabajo y la situacién familiar.
De todo ello se desprende que parece haber
una logica social en las formas en que unas
mujeres sustituyen a otras en las tareas de
cuidado y de mantenimiento del hogar. In-
directamente, el trabajo de las abuelas co-
mo recurso principal de las madres trabaja-
doras de clase baja estd soportando la
estrategia de las clases medias y altas basa-
das en la ayuda doméstica remunerada. Lo
que tienen en comun la ayuda de la red fa-



miliar y la ayuda remunerada es que se tra-
ta de un proceso de sustitucion de unas mu-
jeres por otras. Asfi, el cuidado sigue siendo
un asunto de mujeres.

Como conclusidn, la autora se plantea
hasta qué punto este tipo de estrategias de
sustitucion estdn retrasando la asuncion so-
cial de las implicaciones del nuevo rol labo-
ral de las mujeres y manteniendo un mo-
delo que ya no se corresponde con la nueva
l6gica laboral y familiar. De esta manera,
los hombres y el Estado, asi como las em-
presas e incluso el mercado, pueden seguir
permaneciendo ajenos a la problemadtica de
la conciliacién familiar y laboral, como si
no estuvieran también concernidos.

El siguiente capitulo trata de mirar ha-
cia el futuro, abordando la incorporacién de
los hombres a lo doméstico. La autora anali-
za los datos més recientes de la «Encuesta so-
bre el empleo del tiempo» (2003): las muje-
res espafiolas que trabajan dedican 4 horas y
29 minutos por dfa al hogar y la familia, fren-
te a 1 hora y 29 minutos que dedican los hom-
bres. Llama la atencién que dos de cada tres
de las entrevistadas manifiesten una percep-
cién de desigualdad que no se traslada mecé-
nicamente a una exigencia de mayor partici-
pacion de los hombres en lo doméstico. Dicha
participacién estd asociada, principalmente,
alaedad y ala clase social, y parece tener un
cardcter mas complementario que alternati-
vo. De hecho, los hombres «ayudan» cada vez
més en casa, pero rara vez comparten la res-
ponsabilidad doméstica.

Y aunque las mujeres quieren que los
hombres aumenten su participacién en el ho-
gar, no est4 tan claro hasta qué punto quieren
compartir la toma de decisiones. Un reparto
mads equitativo exige una lenta estrategia a
desarrollar en el interior de los hogares y se
basa, segtin las entrevistadas, en la reeduca-
cién de los hombres. Aunque ello implica-
rfa también educarse a s{ mismas en cuanto a
las pautas tradicionales interiorizadas.

Se abordan a continuacion las catego-
rias del espacio y el tiempo y la fuerte iner-
cia de su organizacion social en las cinda-
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des actuales, que lleva a provocar desajus-
tes importantes. Asi sucede al generalizar-
se la doble ocupacién familiar, donde la di-
ferenciacion entre dos formas distintas de
uso del espacio (habitar / trabajar) se con-
vierte en superposicion, especialmente pa-
ra las mujeres. Aunque las madres trabaja-
doras constituyen el grupo social que més
claramente representa nuevas formas de vi-
da, sin embargo, es el que mas experimen-
ta como obstdculo la vigente organizacién
del tiempo y del espacio.

A pesar de ello, la autora destaca c6-
mo las madres que trabajan utilizan el espa-
cio y el tiempo también como recursos es-
tratégicos, muy por delante del mercado o
del Estado en mds de un cuarto de las mu-
jeres entrevistadas. Las estrategias espacia-
les que se mencionan se refieren a la proxi-
midad entre las funciones urbanas (vivir
cerca del trabajo y cerca del colegio de los
nifios); el recurso temporal que se mencio-
na es el horario de trabajo. Como consecuen-
cia, el 4mbito espacial de las actividades la-
borales de las entrevistadas es mds reducido
que el de sus parejas masculinas.

Asimismo, la condicién de madres no
acorta sustancialmente el niimero de horas de
trabajo, y el hecho de que el trabajo a tiempo
parcial sea fundamentalmente femenino re-
sulta también un indicador de la relacién des-
igual entre mujeres y hombres, en la que las
tareas de cuidado siguen siendo una respon-
sabilidad escasamente compartida.

Por otra parte, el andlisis de los centros
escolares y su caricter de recurso insuficien-
te ocupa el pendltimo capitulo de la obra. De
esta manera, si las guarderfas y centros son
lugares de cuidado y acogida a los menores
mientras los padres estdn trabajando, debe-
rian ser uno de los recursos principales para
hacer compatibles trabajo e hijos. Sin em-
bargo, sélo el 1,5% de las entrevistadas los
sefiala como un factor que facilita la conci-
liacién entre la actividad laboral y las res-~
ponsabilidades familiares. Adema4s, la de-
manda de centros para el tramo de 0-2 afios
sobrepasa la oferta existente.



Tres son los puntos negros de la con-
ciliacion que analiza la autora: las enferme-
dades de los nifios, la falta de coordinacién
entre los horarios laborales y los escolares,
y las largas vacaciones escolares. Por lo que
respecta a las politicas publicas, la Ley de
Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar
de 1999 contempla reducciones de la jor-
nada laboral por razones familiares, pero
no permisos puntuales por enfermedades de
los hijos, que son el mayor punto negro de
la conciliacién.

Finalmente, el tltimo capitulo aborda
las estrategias extremas y las indirectas, que
tampoco consiguen hacer compatibles de for-
ma satisfactoria la actividad laboral y el cui-
dado de los hijos. Como precisa la autora no
son en realidad estrategias, ya que este con-
cepto implica una cierta capacidad de elec-
cién y, con frecuencia, aparecen como la tini-
ca solucién. Tres son los tipos de estrategias
extremas que se ponen en practica: dejar el
trabajo —de forma permanente o temporal—,
llevar a los hijos al trabajo, y dejarlos solos
mientras los padres trabajan.

Una estrategia indirecta, no reconoci-
da claramente como tal, es la reduccién o el
retraso en el nimero de hijos que se tienen.
Si hasta principios de los afios setenta se ob-
serva en Europa una clara correlacion nega-
tiva entre las pautas de fecundidad y la ac-
tividad laboral femenina, la situacién cambia
durante los afios ochenta, y ya a partir de los
noventa se invierte: los pafses del Sur de Eu-
ropa, especialmente Espaiia e Italia, son los
que registran en 2001 a la vez la actividad
laboral mas baja de las mujeres y la menor
fecundidad, y al contrario en el Norte de Eu-
ropa. Lo mds significativo de este cambio
es el bajo nivel que alcanza la fecundidad
en Italia y Espafia, situdndose muy por de-
bajo del nivel de reemplazo de las genera-
ciones desde hace mas de quince afios.

Llama la atencidn que tanto en diver-
sos trabajos cualitativos como en los discur-
sos analizados no aparece, por lo general,
una relacion directa entre el nimero de hi-
jos habidos o deseables y el trabajo remu-
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nerado, sino que éste se asocia més bien a
la situacién econémica familiar. Pero el da-
to es que una de cada cuatro madres traba-
jadoras reconoce haber retrasado los hijos
por este tipo de motivos, elevdndose a un
33% entre las mas jovenes. Incluso, llegar
a tener el primer hijo se percibe en ocasio-
nes como «imposible», porque implica ele-
gir entre el mundo profesional y el familiar.
En cualquier caso, la natalidad aparece co-
mo un «problema» para el trabajo, y asi se
refleja en el discurso repetido entre las ma-
dres trabajadoras acerca de la «imposibili-
dad» de ser madre y ademds trabajar.

Ante esta dificultad y la falta de un mo-
delo de referencia para la nueva situacion,
la primera generacién de madres trabajado-
ras va buscando soluciones provisionales
y de urgencia. Pero la magnitud de estos
cambios so6lo se observard plenamente cuan-
do esta primera generacion de mujeres, que
tienen hoy menos de cuarenta afios, alcan-
ce los sesenta habiéndose mantenido acti-
vas laboralmente.

Como sefiala la autora en su «Conclu-
sion», quizas el retraso y la rapidez del
cambio puedan explicar la limitada sensi-
bilidad del conjunto de la sociedad espa-
fiola hacia las consecuencias de tal trans-
formacidn. A ello se une la propia actuacion
de las mujeres, que intentan dar respuesta
y hacer lo posible para poder llevar ade-
lante esa doble vida esquizofrénica entre
la casa y el trabajo, pero al precio de un
elevado coste personal.

Las estrategias privadas e informales
que sintetiza la autora para que las muje-
res puedan seguir sosteniendo su deseo y su
realidad como madres trabajadoras son: los
procesos de sustitucién y delegacion de unas
mujeres por otras; la racionalizacién de lo
doméstico y el sobreesfuerzo de las madres
que trabajan; y educar a los hombres.

Por lo que respecta al papel del Esta-
do y las politicas piblicas, las madres tra-
bajadoras parecen confiar poco. Ademas de
por la escasa asuncién del problema como
una cuestién que afecta al conjunto de la so-






