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PHCIYECTO DE CBEACTü{{ DE UN ERUPCI DE PROPÏTTANÏOS DE A8BÏOS

Ï,- ANALÏ$TS DE LA STTUACION

EL aumento incesante de Los costos de cuLtivo y comercia-

tizacldn de los agrias - abonos, fumlgaciones, transportes, §êguros etc. -
y 1a impostbtLidad de representarLos en el precio de venta, hace que e1

mantenimiento a pLazo medio de Las expLotacionc,s trgrumieolas FarezÊa BX-

tremadamenta probl"emâtl"co,

Por 1o que toea a La produccidn, an La aetuaLidad, Las

untdades que todavia pueden considerarrse rentables son Las Fequefies ex-

plotaciones fami1l-ares de cuLtivo directo Çue logran rendimientos medios

superiores a las 2CICI arrobas por hanegada de variedades noblas - cLemen-

tlnae, navel5-nas, navel-Late, etc. - y Las grandes explotaciones quÊ

admiten un elevado grado de rnecanizacldn en e1 cultj-vo, y cuyo eoeto medio

no excede Las 15,000 ptas. por heetarea - gastos generales y arnortizacldn

deL material incLuldo -.

Las explotaciones m6s afectadas son Las llamadas de mon-

tafia - Los huertos tredicl-onaLes - en 1as que eL sistema de terrezas

impide una mecanizacidn lntenstva y exige una {ntervencldn importante de

mano de obra.

En la eomerciaLizacidn hemos asLstido a un prtceso de

concentractdn empresarC.aL muy acusado, eue se caracter{-za tanto por La

reduccidn del nümero de exportadores * de mâs de 2.000 en 1os afios S

a menosi de 4Uü en la aetualtdad - como, sobre todo, par eL alto voLumen

exportador que representan algunos de eLlo§ - rlefios deL 10 por ciento

de Los exportadores reallzan un volumen super{or al ?4 S -, Lr causÊr
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fundamentaL ha sido l-a extraordinar{a dlficultad del sector derivada de

la imposlbilidad de real-izar grandes beneflcios por envfo - cofio sucedfa

en 1os afios 50 y haste 60 - y en cambio de poder sufrir perdidas impor'-

tentes - por el- eLevado coste de La mercanc:fa en destlno
que afiadir, La necesldad de reduci.r gastos en un mercedo

margencls de beneficios son cada vez mâs extguos.

en

A l-o que hay

el. que los

En efecto, parece hoy indJ-scutible que tln pr.c,ceso êomer,-

cializador eficaz y rentabl"e requiere : [f) Un equl]-atamLento extremo de

los costos por tonelada comercializada sdlo conseguibLe mediante une ele-
veda mecanLzacidn de Ie manl-pulacldn de La fruta en aLmacen y un abarata-

mlento mdxlmo de Los materiales a utlLize.r i (Z) Un control permanente y

escrupuloso de La condlctdn de La fruta que exlge 1a 1nüervenci6n cons-

tante de expertos de prsbada cualLfieacldn I [3) Una estructura comercia-

l-izadora interlor y sobre todo exterJ.or, propia ycapaz de competir con

Lss vendedores en Los mercados de destino.

Pero es obvlo que estas tres condtctones exigen una unidad

comerciaLizadora de determinadas dimenslones, cuyo mfnLmo, unos sj.tuan en

las 1CI.000 y otros en las 40.000 Thffi.

En eual-quLer easo, La perpetuacidn de la situaetdn actuaL

con estructuras produetivas y comer.claLizadoras totalmente inadecuadas

sdLo puede tener como eonsecuencia la creclente degradacidn del seotor

con una perturbadora intensificacLdn deL r{.esgo y una generaLizacidn de

la concieneia de lnsegurldad, Por 1o demâs, eI- previsible retraso de

nuestra lncorporacldn a La 8EE cantribuLrâ inevitebLemente a dramatizar

aün mds La situacidn.

ÏT, UNA HTPOTESTS DE SOLUCTON PT§ FASES

Es evidente que frente a una situacldn como La que acaba

de descr{.bLrse no caben soluciones aisladas e individua}es, Maxime cuendo

sus agentes sc,n tituLares de r.lnldades productivas yf o camerciaLlzadoras
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de condicidn Lnadecuada blen por su naturaleza, bien por sus dimensiones,

bien por ambas.

Se impane pues 1a agrupacidn de medl,os y La coordinacldn

de eafuerzas para ver de encontrar saLida a l"a crisis, Aunque hay que

reconoeer que la inmensa mayor{a de 1os, intentos reaLizados hasta La fecha

no son particuLarmente aLentadores. Es mds, por lo que toca a 1a experien-

cia de las.Gooperatlvas de Agrùos, en 1a que tantaa esperanzas se habfan

deposi.tadon hay que r€conocer quÉ, con muy contadas y notables excepciones,

eL baLanee hasta hay es mâs bten negativo. De aqu:f que hay que proceder

eon sntusiasmo pero con cautela, sLn pausas pero tambien sin priea.

Por ello y tsunque la hipotesis globaL que se propone en esta

Nota y La soLucidn, pnr ende, a La que l-a mlsma apunta, sea La constttucidn

de un 8rupo tanto Productor como Comeretalizador de Agr{os, sLn embargo, en

un prlmer momento, todo parec€, aconseJar eL que se concentre en La fase

comerciaLtzadora, y dentr:o de eLLa en 1o que e6 mâs lmperativo y/o mâs

facf1, a sabar 1a estructura comercial de ventas en aL exterlor y I-es com-

pras eomunes, A este efecto se tratarfa de crsar diferentes nucleos de

propLetarios en zonas distlntas y complerusntardas del" Pa{s Val"encia;1s - por

eJemplo La Plana, La Huerta, La Fïibera, La §afor - ÿ eventualrnente de Murcia

que representase cada uno de eLLos un volumen entre I y 2,CI0t TMs. de cose-

che propS-a.

Cada uno de estos nucleos en r.!n prC.mer momento ser{a auto-

nomo e independlente de Los demâs no s61o en cuanto a 1a produccldn stno

tambien por 1-o que toca a Ia confeccldn de La fruta, eompartiento en camblo

con l-os demâs Ia fase cornercializadora prupianente dLeha, es decir todo
I

eI proceso a partir de l-a saltda deL almacÊflr ÿ tambLen Loe servicios de

compra de materiales y contrataetdn de senricios - transpor*e, eeguros,

finaneiacl-dn etc. - ya que La actuacidn global signlfica siempra une veh-

taja importante..
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La constitucldn de Los nucleos deberfa tender a agruptsr

a propJ-etarios de alguna dLmensidn - por ejemplo no menos de L00 hane-

§adas -, de fruta de vard.Bdades nobJ-es y der por Lo menos, una buena

ca1ldad medle. Tambien deberfa buscarse una cierta complementariedad

por dpoeas y varledades entre las producciones de l-os distintos nuc&ecls.

La formuLa aeociativa aeonseJable no parece ser l-a Coope-

ratlva stno l-a del" Gnrpo de Productores que es mâs fLexlble y tiene prac-

ticamente Las mj.smas ventaJas que 1-a EooperatLva, Es car:ital lnsLstLr en

que 1a condj-ci6n esencLal para gue el proyecto tenga exlto conslste en

que sG, conciba cc,mo una tentativa a pLazo medLo y no de resultados Lnme-

dlatcls. A este fin es imperativo eL crear un sl-stema que vincule a Los

futuroe rniembros durante un periodo mfnimo, a La par que les haga parti-

cipes inmed{atos de l-o que se vaya Logrendo durante dicho periodo, Dado

que eL enfasls principal va a eentrarse, durante I-a primera fase, en La

creacidn de una estructura comerclallzadora exterior, puede pensarse que

La vincuLacidn de l-os soeios se haga mediante su contribucidn a l-a crea-

cidn de dicha estr,uctura, en La que obviamente participaran en el porcen-

taJe correspondl-enta a su contr{.bucidn.

EL aspecto slempre del"lcado de La val-oracidn de 1a fruta
se harâ por parte de una Comlsidn de expertos nombrada bien por nucleos,

bien con caracter general por todo e1 grupo, blen de forma m{xtar Çue

antes deL comienzo de cada temporada ftje eL precio de cada.expLotaci6n,

teniendo en cuenta La varledad, calidad, tamaËo, precocldadr.etc. La res-

ponsabilidad de }a fruta en caso de perdida, totaL o parcial-n en arboln

es de Ia totalidad deL Bnrpo en cuanto taI, Çue deberâ Bn consecuenciar Bs*

tabLecer un programa de recoLeccJ.dn y expediciones.

Parece muy aconseJable que ye en este primera fase el" Brupo

aparte de La funcldn comercial"izadora asuma La de promotor de actividades

financieras de tlpo cooperativo, en parttcuLar de creacidn de Cajas Burales

una por eeda nucleo, Esta funcidn, complementanla de Ia productora-comer-

stallzadora, puede constLtulr un aLiciante muy importante para la Feflnanefl-
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cia de cada

Sura QUe ha

nucLeo, aparte de una'7aÿuda economLca decisiva, coma sê asê-

sucedido con Ia Cooparattva de Algernesf.

ÏÏI. DTFÏCULTADES

IïI.1, En pr{.mer lugar eL agnJpaniento de un nucl-eo de incondl-cio-

nalæe deL prrryecto que 1o contemplen como La que realmente es, a saber,

no una soLuciSn lnmediata para una situacldn casi:irnextr{.cabLe, sino un

intento a pLazo rnedio - 5 afiss por ICI menos -, que requiere medios y

tenacLdad ÿ Que puede significarr durante l"a fase de Lanzamiento para

cada uno de el"Los, mayores esfuerzos y quizÉ'menores rendimtentas que la
rnera continuacidn de La situacldn actual.

Este grupo lniciaL requiere, antes que nada, un promotor

principaL que se identifLque totaLmente con eL pruyecto y Lo conetituya

en su actlvldad fundamental. Y l"uego aLguna p€,rsona à p**on*s Bon capa-

cldad de eonvocatorla para cada una de Las zonas.

ïII.2. En segundo termino, eI montaJe de

l-izacidn exterior que deber{a funclonar ya en

estructura de eomercia-

prirnera fese - puesto

La

Ia
que constituye 1a piedra angular de1 edlficl.o - paro qu6 a su vez requiere

tJ-empo y medlos importantes para au establ-eelmients y consoLldacidn e Cdmo

cortan este nudo gordiano ? La solucidn serfa qur asoeiarse medLante
. .aaportacldn dlneraria eon alguna fLrma irnportadora soLida y eompetente en

Lse dos mercadoe exteriores quÊ parezcan mâs Lntereeantes. Pero eLlo

resuLtard extraordinariamente dificfl y tal-.\rez no Quede mâs rernedio que

intentar montar por si mtsmos dichas flrrnas, apoyados cl-art esta en el-e-

mentos locaLes. Sin embargo, 1a tarea se presenta como extreordlnerla-

rnente ardua y dificfLr ÿ 6n cualquier caso practicamente imposible de

rematar en un carto periodo de tiempo,

IïI.3. Cuanto mâs importante sea eL grupCI y m6s'eficaz y coordinado

sêts su funcionamlents mde probabiLidades de exito tiene. Pero ei-Lo Justa-

mente requiere tiempo y confian ze.. L Cdmo obtenerlos ? Si se comienza

s6Lo con uno o dos nucLeos de 3 o 4.CIûCI TMs. cada unor vê â ser practica-
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mentÊ imposibLe construir La estructura de comerciaLizacidn a EUB nos

referfamos en eJ- apartado anterlor, y sin e1l-a todo l"o demâs carece de

sentids* â 06mo proceder, puee ? Benunciando a aparecar antes de que se

disponga de una capacidad dealguna consideractdn y de'un proyecto de co-

mercLeJ-izactdn exterdor extudlddo y creible. Para eIlo- es necesario,

cLart estâ, que eJ- grupo inicial- este dlspuesto a consegraree a 1a conse-

cuciôn de ambos obJetlvos.

JOSé VTDAL-§ENEYTÛ

Junio 198CI
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