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Presenbacion de lLa
Farea a realizar...

1Queé tipo de proyecto tenemos que realizar?
tQuiénes lo tenemos que realizar?

(Cudndo Lo tenemos que realizar?

1Como Lo tenemos que realizar?

1Como, cuando Y quién evaluara el provecto?






v b v .
LEn que consiste La
elaboracion de un prove&c}?

La elaboracion de un proyecto consiste esencialmente
el organizar un conjunto de acciones y actividades a
realizar, que implican el uso y ayti&a&iéh de recursos
humanos, financieros y tecnicos, en una determinada
drea o sector, con el fin de lograr ciertas metas u
objetivos (Ander-£9q, 19%9)



® . }‘ & ( : ®
LQue nmpiwa wA prcsje@%o soctal?
(Pérez Serrawno, 200%)
1. Una reflexidm seria Yy riqurosa sobre el probtema social concereto que queremos mejorar
2. Tomar conciencia de las m&t&iptes necesidades existentes, de Las situaciones
Probiem&&iaas uha vez analizada Y estudiada La compi.eja realidad social, el proyecto
st quiere ser e{?icaz_ debe elegir un problema concreto que precise solucibn vy, ademas, que

esa solucidbn se e:on&empta COMO posibte

3. Seleccionar un problema concreto que presente una solucibn viable, aunque sea diffcil
y costosa

4. Elaborar un disefio Lo mas completo posible, sistematico y reflexivo. Es decir, cientifico
§. Aplicarlo a Lla practica con el fin de transformarla y mejorarla

6. Apertura y flexibilidad en su aplicacidn. Lo apertura no sblo debe entenderse como
apertura al medio y al entorho social, sine que debe tener capac&dad de generar

Lanovaciodn Y cambio

7. Originalidad y creatividad en la elaboracion del proyecto, intentando responder a
necesidades concretas

¥. Partir siempre de Lla practica, desde Lla Sptica de quien vive el problema, como Lo vive
y qué posibilidades vislumbra de solucion del mismo



DESDE UN PUNTO DE VISTA OPERATIVO, PROGRAMAR UNA ACCION
COMPORTA DAR RESPUESTA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES
(Ander-£q9q, 19%1)

QUE se quiere hacer
POR QUE se quiere hacer
PARA @Ué% se quiere hacer
CUANTO se quiere hacer
ﬁémgg se quiere hacer
COMO Y CUANDOQ |5e quiere hacer
QUIENES Lo van a hacer
CON @U‘éﬁ %se va. a hacer

se va a cosbkear

Naturaleza del proyecto
Origen y fundamento

Ob jetivos

Metas

Localizacion fisica

Actividades y tareas a realizar
Metodologia y temporalizacion

Recursos humanos

Recursos makeriales

Recursos financieros




(Pérez Serrano, 200%)

QUE:
Nabkuraleza del prc}v@.&%a

- La primera idea sobre la naturaleza del proyecto viene dada ya
por su tkulo

- La naturaleza se debe explicar desde los siquientes puntos de vista:

- Lo definicion de Lla idea central del proyecto implica
caracterizar brevemente la idea que representa el proyecto,
identificando el programa del que forma parte, La tnstitucidn y
unidad de la que depende

- el origen de la idea del Frc:ajet:?:o o la necesidad que Lo origina:
si la idea se origina por la tnexistencia de un servicio
necesario en la localidad, por la insuficiencia del mismo, por
la necesidad de mejora de la calidad de La Pres&aciév\, por la
conveniencia de promover o acelerar algdn aspecto del
desarrollo...




(Pérez Serrano, 200%)

POR QUE:

Fundamenkacion

Especificar Llos antecedentes que detectd el diagnéstico y La
Justificacibn técnica que llevd a elegir el proceso definido en el
proyecto. Conviene argumentar sobre los criterios que primaron para
determinar La estrategia y seflalar en términos previsibles los efectos

que tendra su ejecucion,
Para completar la fundamentacidn se pueden selalar:

- datos eskadisticos vinculados direckamente con las necesidades
que Pre&ev\de akacar el prcjec:&:«

- algunos elementos que justifiquen la estrategia a seguir

- algunhas previsiones sobre el comportamiento futuro de la
situacion problematica que pretendemos resolver




(Pérez Serrano, 200%)

PARA QUE:
Objeﬂvo-s

Son los logros que se pretende alcanzar con la ejecucion de una
accidn

Deben ser: claros, realistas y pertinentes

Pueden ser generales y especificos. En la elaboracion de proyectos
no es un requisito indispensable formular distintos tipos de
objetivos, pero conviene formularlos de la forma mas precisa
posible para su mejor comprension




(Pérez Serrano, 200%)

CUANTO:
Meka s

Una meta es un objetivo cuantificado y calificado. Formular una

~ e - -y v
meba es senalar cuankto queremos alcanzar de cada c:«bJe&wo Y de que
calidad es lo que queremos alcanzar

Al igual que los objetivos, las metas tienen que ser realistas y
alcanzables con los medios disponibles




(Pérez Serrano, 200%)

ﬁéNﬁE:
Localizacion

Consiste en la determinacidn restringida del area geografica donde
se ubicard, sefalando el lugar especifico de su funcionamiento

La Freseu&acaév\ debe hacerse atendiendo a dos aspec&asz
macrolocalizacion Y microlocalizacidn




(Pérez Serrano, 200%)

CéMO:
Metodologia

EL método es el camino que se elige para la obtencion de un fin. Se
traka de matizar Llas acclones Y los Froaedimiem&os que es hecesario
realizar para alcanzar las metas y Los ob jetivos Propues&os

La presentacion de la metodologia implica definicidn de tareas, de
normas y de procedimientos para la ejecucion.

La metodologia intenta respamder al cbwo se va a hacer




(Pérez Serrano, 200%)

CUAN%O:
Ubicacion en el %i@mpo

Se brata de la calendarizacion del Prove_c&o o calendario de las
actividades que se vah a desarrollar

EL cronograma grafico sirve para tener una visidhn de conjunto de
Llas actividades a realizar, el momento en que deben iniciarse y la
duracion de Las mismas




(Pérez Serrano, 200%)

QUIENES Y CON QUE:
Recursos

RECURSOS HUMANOS: Consiste en deseribir Lla cantidad Y calidad de
las persohas que sol hecesarias para la ejaau«:iém de las actividades
que contempla el proyecto y sus respm\sa\butd&d&s

RECURSOS MATERIALES: Instalaciones necesarias, materiales,
tnskrumentos, equipos...

RECURSOS FINANCIEROS: Estan constituidos por dos aspectos basicos:
el presupuesto y la financiacidn, La claridad presupuestaria y
financiera del proyecto es una elemento muy importante para La
evaluacion de su eficiencia




Fases en La elaboracidn
de F?\‘o'j@.&c}s

(Pérez Serrawno, 200%)
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CION PERMANENTE

RETROALIMENTA

DIAGNOSTICO

Debeckar necesidades
IMPu,E

) 4

PLANIFICACION

1Qué hacer?

) 4

APLICACION

Ejecutién

v

EVALUACION

LQué hemos logrado?
Output




DIAGNOSTICO

Detectar necesidades
IMFME

~ Es precisc que el Provac{-o se base en una necesidad real a la que queremos buscar solucidn
- Entendemos por necesidad una discrepancia entre la situacion existente y la situacidn deseada,

DETECTAR Lla distancia entre Lo que es y lo que deberia ser
NECESIDADES | Tienicas ubilizables: andlisis de conbextos; cuestionarios; entrevistas; comparacion con
estandares sociales; observacidn de la realidad; consultas a expertos...

- £5 un tema complejo porgue los problemas seran prioritarios o no segim la bptica de quien los

ESTABLECER |examine, Lo que es prioritario para unos puede ho serlo para otros

PRIOCRIDADES |- Sin embarqgo es necesario establecer prioridades porque las necesidades son tantas y tan diversas
que ho Podemos atenderlas todas
- Especificar los antecedentes, la motivacion, Lla justificacion y el origen del mismo (zpor qué se

FUNDAMENTAR hace?)

EL PROYECTO

- Todo proyecto debe sustentarse en un marco de referencia tedrico, en unos presupuestos o
principios aceptados como axiomaticos

DPELIMITAR EL
PROBLEMA

Formular el probtema objeto de estudio de un modo claro y concreto

UBICAR

- Localizar el proyecto en un lugar determinado, ofreciendo los datos mas relevantes del entorno.
Pueden ayudar también datos descriptivos de La Localidad, graficos, mapas...

REVISAR LA
BIBLIOGRAFIA

Formulado el problema conviene hacer una revisidn bibliografica buscando Lo que se ha hecho ya
sobre el mismo. Nos apor&omél una visibn mas amplia del problema y de posibles soluciones

PREVER LA
POBLACION

PREVER LOS
RECURSOS

| Conviene prever la poblacion con la que se llevara a cabo: analizar su situacidn, sus
| caracteristicas, y sus peculiaridades o rasgos mas caraceristicos

Conviene desde Llos momentos iniciales del diagnbstico conocer los recursos humanos,
materiales y econbdmicos de los que podremos disponer




PLANIFICACION

1Qué hacer?

- Todo plan implica previsiév\, reflexion, sistema, relacidn,
adecuacidn y coherencia

- Debe tener las siguientes caracteristicas: flexible (debe adaptarse

a las necesidades del grupo al que va dirigido); abierto (a
CARACTERISTICAS | posibles reqjustes o rectificaciones); descentralizado (debe servir

DE UN PLAN la colectivo al que va dirigido y no estar diseRado de forma

estandar por Las altas esferas de la Adm.); participativo
(diserado desde la Far&icipaciém); autogestionado (se debe
implicar en su gestidn al colectivo al que va dirigido);
interdisciplinario (desde Las distintas areas que son objeto de
conocimiento)

- Segin la dimension temporal: a corto, a medio plazo y a largo
plazo (los proyectos se suelen elaborar a corto Yy a medio plazo,
NIVELES DE Las pi.ani&«m«t:wv\es a largo plazo se suelen utilizar para definir

PLANIFICACION | Llineas de politica social o educativa, por ejemplo)

- Segim la dimension espacial: nacional, regional y Local




PLANIFICACION

(Qué hacer?

ORIETIVOS
METODOLOGIA
PROCESO DE
ELEMENTOS
RECURSOS
EVALUACION




PLANIFICACION

1Qué hacer?

- Son los logros que queremos alcanzar con la ejecucion de una accidon
Piahiﬁ,cad&

- Deben ser claros, conceretos, realistas, Per&imem&es, coherentes, Y evaluables

- OBIETIVOS GENERALES: son los propdsitos mas amplios que conforman el
marco de referencia del proyecto. Por su formulacidn pueden admitir
varias interpretaciones y no hacen referencia a una conducta observable

PROCESC DE

(verbos como conocer, comprender, analizar, evaluar...)

PLANIFICACION:
-~ OBIETIOS ESPECIFICOS: son los logros mas concretos que identifican de
ELEMENTOS forma mas precisa aquello que se pretende alcanzar con la ejecucidn del
proyecto y tienen como finalidad explicitar comportamientos evaluables,
identificar experiencias adecuadas.... (verbos como diseflar, identificar,
OBIETIVOS enumerar, resolver, clasificar, calcular, ordenar, diferenciar...)

- La fase de formulacion de objetivos es especialmente importante, todo el
equipo deberia participar en su redaccidn Y deberian ser Qdopﬁao(os por

consenso

- No es requisito indispensable formular objetivos generales y especificos,
pero sf que es necesario enunciarlos de la forma mas precisa posible para
su comprension




PLANIFICACION

1Qué hacer?

PROCESO DE
PLANIFICACION:

ELEMENT 0S

METODOLOGIA

i Respc:»mde a la pregunta 1como se va a hacer?

- Juega unh papel clave en el desarrollo de cualquier proyecto, por lo que debe
ser cuidadosamente elegida, Probacia Y evaluada

- Debe garantizar dos condiciones:

- Que el proceso sea participativo: la par&i.c:ipa«ciéh Juega un papel esencial en
el éxito del proyecto. Aprender es antes que nada participar en la creacion
no solo de productos de la cultura sino de procesos sociales de creacidn
de esa cultura

- Que el proceso sea cientifico: la falta de una metodologia adecuada o de
rigurosidad en su aplicacion lleva a muchos proyectos a alcanzar unos
niveles bajos de eficacia

- EL proceso metodologico es complejo y exige prestar atencion a:

- Las actividades que se vaih a llevar a cabo: conviene elaborar una
sistematizacion de las mismas y aplicarlas de forma flexible

- Especificar las técnicas e instrumentos que se van a usar:

- Téonicas de dinamicas de grupo (es fundamental la buena seleccion)
- Obras técnicas: reuniones, encuentros...

- Definir y describir la poblacién con la que vamos a Erabajar (qué tipo de
personas, qué caracterfsticas tienen...

- Identificar la muestra (normalmente no trabajamos con toda la poblacién
sino que nos vemos obligados a seleccionar a un grupo de personas con unas
condiciones concrekas)

- Recoger los datos

- Analizar los datos




PLANIFICACION

1Qué hacer?

PROCESO DE
PLANIFICACION:

ELEMENTOS

TEMPORALIZACION

- Planificacidn de las diversas acciones desde el inicio del proyecto
hasta el final

- También se llama calendario o eronograma

i Haj que eskinmar la duracidn aproximada de cada una de las
e&apas Y decidir la secuencia de las mismas en el projec&o tobkal

- El tiempo para dedicar a cada etapa del proyecto debe
Ptamific:arse con realismo, dando un cierto margen, pero
estableciendo fechas tope.




PLANIFICACION

1Qué hacer?

RECURSOS HUMANOS:

- Comnsiste en describir Lla cantidad y la calidad de las personas necesarias para
la efecucion del proyecto. Al describir la calidad de los recursos humanos
habria que mencionar si necesitan algin tipo de requisitos especificos,
fudamentalmente de formacidn y/o experiencia

- Hay que especi«f&car Las resPomsabitidades que cada persoha asume en el disero
y efecucion del proyecto

- También debe aclararse si serd necesaria alguna actividad de capacitacion o
formacion de estos recursos humanos
PROCESO DE - También se deberfa espet‘:bﬁcar su Protedew:éa, ya sea que los aporte la propia

i institucion o gue vengan de fuera

PLANIFICACION:

RECURSOS MATERIALES:

ELEMENTOS - Los recursos materiales son imprescindibles, su carencia o déficit son una
Limikacion o un obstaculo para la realizacidn del proyecto

o - Fundamentalmente son:

RECURSOS - Infraestructuras Y aquipamieu&os (instalaciones, Llocales, espacios,

equipamientos.. )

- Materiales Y medios (pizarras, prcmjec?:ores, carteles, wmaterial impreso,

canales de radio o television...)

RECURSOS FINANCIEROS:

e Presupuesto: es necesario elaborar un presupuesto realista que cubra todos los
gastos del proyecto (materiales, locales, sueldos...)

- Financiacidn: cdmo seran provistos los gastos del proyecto y qu,é nsibucion o
instibtuciones van a financiarlo




PLANIFICACION

1Qué hacer?

- La evaluacion se considera en sf misma una fase de
la elaboracion y ejecucion de proyectos, pero debe
PROCESO BE’i estar diseirada y programada con detalle en Lo

PLANIFICACION: propia fase de planificacion

ELEMENTOS - En vuestra programacidn tenéis una sesidn especifica
' para trabajar la evaluacién de proyectos sociales (no
EVALUACION vamos a entrar en temas de evaluacidon en la sesidon de

hOj)




APLICACION

Eje&:mﬁiév\

- Se brata de poner en Fr&«t&iﬁa el proyecto, pres&av\da akencion a su
desarrollo, sequimiento y control

- Kequiere:

- Sensibilizacion: concienciando (motivar, despertar el interés) e
informando (hay que proporcionarles una serie de hechos y datos a La
vez que proponerles la forma de descubrir obros por medio de la
metodologia de la investiqacion-aceion

- Cohesidbn a wnivel grupal: hay que promover la par&iaipaaiém y la
cohesion grupal para que asuman el protagonismo de la realizacion
de sus programas (se pretende que el grupo sea cada vez mas
independiente y que sea menos hecesaria la presencia de Los
animadores profesionales)

- Crear provectos propios: para que uha comunidad se desarrolle debe
generar proyectos propios alternativos surgidos de la propia
comunidad

- Creatividad: se pretende que la colectividad sea capaz de buscar
soluciones originales a sus propios problemas




A MODO DE CONCLUSION...

INTRODUCCION A LA
ELARORACION DE PROYECTOS

FASES EN LA
ELABORACION DE

POSIBLE GUION O
ESTRUCTURA DEL

PROYECTOS PROVECTO
QUE Nabturaleza del INTRODUCCION
proyecto W . DIAGNOSTICO )
z : : e EICACIO
POR QUE Origen Y, i'z‘" .e&ec&m necesidades O
fundamento o f Imput | .
% | CONTEXTUALIZACION
PARA A < *
QUE Objetivos § OBIETIVOS
i ‘ v
‘6‘3 | LN ICACoRE ETODOLOGIA ¥ PLAN
g : . 2 M OO ’
i Que h ?
CUANTO S 51 L Iaw DE TRABAJO
7/ \::; , $
DONDE Localizacidn fisica ;{ , ; RECURSOS
Z | APLICACION ;
COMO Y Metodologia Y g Ejecucidn EVALUACION
o " . . ¥ H
CUANDO Eemparatmacmm :(_; | * N LUSTONE S
g : ‘ ; VALORACION £ INFORME
QUI’&NE% Recursos humanos %“" « E\;ALUACION EINAL
}fl " 1Qué hemos logrado?
Recursos materiales Output EUENTES DOCUMENTALES

CON QUE ’Qe«:ursas financieros




“La utopia estd en el horizonte,

me alefo dos pasos, ella se aleja dos pasos,

. . . o v v
camino diez y ella se aleja diez pases mas alla.
Por mucho gue yo camine, hunca la alcanzaré.

' v . /4 ,

L Para que sirve La u&opm?

Para eso sirve, para caminar”

EDUARKDO GALEAND



