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Gestion de aula y desarrollo de competencias en educacién infantil

Isabel M® Gallardo Fernandez
Universitat de Valencia

Justificacion

Desde el trabajo por Proyectos podemos plantear una ensefianza contextualizada: el
mundo entra dentro del aula y el aula sale al mundo. Se crean relaciones entre el mundo y
el aula que sobrepasan el &mbito escolar porque se trata o se puede tratar cualquier tema
o problema que nos interese. Asumimos la inclusividad porque la diversidad es natural y
enriquecedora por lo que se posibilitan los diferentes ritmos de aprendizaje. Todos tenemos
cabida en el trabajo por proyectos, no hay exclusiones.

Partimos de la premisa de que la convivencia es un estilo de vida ético que se
aprende. El contenido de aprendizaje ‘vivir en comunidad’ es un elemento sin el cual una
relaciéon educativa no puede entenderse.

En el trabajo por Proyectos el otro es alguien que también marca mi aprendizaje. Yo
solo/a no llego al mismo sitio que llego en cooperacién con lo demés, en grupo. Cuando
trabajamos en un Proyecto, la informacién que yo aporto se enriquece continuamente con lo
que los demés aportan, incluso a veces se contradice, dando lugar al didlogo y a verificar, a
comprobar, a buscar la postura méas acertada. Es un dialogo continuo y un aprendizaje que
se va construyendo con el saber, sentir, creer, hacer, ... de los demas.

En lo que se refiere a la construccién conjunta del conocimiento, el trabajo por
Proyectos posibilita situaciones de interacciéon apoyadas en el diélogo asi como el valor
que tienen la comprension y las preguntas como estrategia para ahondar la comunicacion.

Debemos habituarnos a compartir y expresar opiniones divergentes, pues
habitualmente existen diferentes formas de interpretar la realidad. Para ello, el aula se ha
de convertir en un espacio de conocimiento compartido, donde el aprendizaje se desarrolla
a través de la comunicacién, como una negociacion abierta y permanente, que tenga en
cuenta las aportaciones del alumnado y del profesor segtn sus posibilidades: aportando
instrumentos para enriquecer dicho espacio, pero nunca sustituyendo el proceso de
construccioén dialéctica.

La institucién escolar, como ambito de convivencia y actividad no esta exenta de
dificultades. La propia actividad escolar, tomada en su conjunto, crea un continuo fluir de
exigencias personales y grupales que pueden devenir en conflictos a los que hay que
atender utilizando saberes y habilidades que, a veces, se muestran como ineficaces ante
problemas que se presentan siempre como algo nuevo, algo distinto.

El hecho de vivir y trabajar juntos crea un mundo social cuya naturaleza sobrepasa el
ambito de decision individual, para convertirse en un &mbito comunitario.

La escuela es ademas de un escenario de instruccion, un ambito de convivencia,
Aprender a convivir es un seguro de habilidades sociales para el presente y para el futuro, es
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por tanto un indicador de bienestar social (Ortega, 2000). De aht la necesidad de plantearlo
ya desde la més tierna infancia porque la convivencia escolar es un valor social que debe
ensefiarse, promoverse y conquistarse y ello es una responsabilidad compartida entre la
escuela y la comunidad educativa.

Pretendemos generar un espacio donde los nifios y nifias se encuentren Seguros,
respetados y valorados, para que asi aprendan a respetar a los demnds, en una sana
convivencia grupal.

La propuesta que hacemos, el trabajo por Proyectos, se fundamenta en el anélisis e
interpretacion de la informacion, y en promover una perspectiva basada en la comprension
y en la construccion de significados. Sabido es que los aprendizajes de los nifios/as
abarcan simultdneamente distintos campos del desarrollo humano por lo que se requiere
una ensefianza integral y una concepcién del curriculum transdisciplinar posibilitando asf,
la construccién del pensamiento complejo.

Es necesario abrir las escuelas a su entorno logrando que se diversifiquen las
situaciones y ambientes de aprendizaje. En este sentido, la decision sobre una ensefnanza
basada en competencias plantea no sélo cambios importantes en la determinacion de
los contenidos de aprendizaje sino especialmente, y de forma profunda, en la practica
educativa.

Las competencias basicas se adquieren a través de experiencias educativas
diversas. Requieren por tanto, un aprendizaje situado, es decir, un aprendizaje vinculado a
un contexto y tareas determinadas.

Ensefiar competencias implica saber intervenir en situaciones reales que, por ser
reales, siempre son complejas.

1. Hablar de competencias supone redefinir las tareas docentes

La cuestién fundamental es scémo adquirimos las competencias? La respuesta es
clara: a través de la realizacion de tareas.

Las competencias bésicas requieren un aprendizaje situado, es decir, un aprendizaje
vinculado a un contexto y a unas determinadas tareas que las personas tendran que
resolver y que les permitiran adquirir la competencia necesaria. Esta vision del aprendizaje
contextualizado o situado conecta con una amplia tradicion de teorfas y précticas educativas
que ahora ven reforzado su valor (Dewey, Vigostky, Freinet, Freire, etc.).

El nuevo escenario de la sociedad del conocimiento y los desaffos de aprendizaje que
debe enfrentar la educacién en este milenio, han sido determinados por la transformacion
del mundo en las esferas econémicas, politicas y culturales. El desarrollo tecnolégico y
la globalizacién econémica han generado nuevas formas de trabajo, centradas en el
conocimiento y la colaboracién. Por esto, hoy mas que nunca, se encuentra vigente el
desafio de desarrollar una educacién permanente e integral desde la educacion infantil.

La competencia es un concepto complejo, pero en el mundo profesional ha llegado
ser sinénimo de: idoneidad, suficiencia, capacidad, habilidad, maestria o excelencia. La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), ha propuesto definir
competencias como la “capacidad para responder exitosamente una demanda compleja

- ——
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o llevar a cabo una actividad o tarea, incluyendo las actitudes, valores, conocimientos y
destrezas que hacen posible la accion efectiva”. Las Competencias Bésicas se conciben
como el conjunto de habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que pueden
y deben ser alcanzadas a lo largo de la ensefianza obligatoria por todo el alumnado,
respetando las caracteristicas individuales.

Entre las Competencias Basicas destacamos:

- La competencia en comunicacién Lingiiistica se refiere a la utilizacion del
lenguaje como instrumento tanto de comunicacion oral y escrita como de aprendizaje y de
regulacién de conductas y emociones.

Esta competencia contribuye a la creaciéon de una imagen personal positiva y fomenta
las relaciones constructivas con los demés y con el entorno. Aprender a comunicarse
es establecer lazos con otras personas, €s acercarnos a nuevas culturas que adquieren
consideracion y afecto en la medida en que se conocen.

El desarrollo de la competencia lingufstica es clave para aprender a resolver conflictos
y para aprender a convivir.

- Competencia matematica

Habilidad para utilizar nimeros y sus operaciones basicas, los simbolos y las formas
de expresion y razonamiento matematico para producir e interpretar informaciones, para
conocer mas sobre aspectos cuantitativos y espaciales de la realidad y para resolver
problemas relacionados con la vida diaria.

- Competéncia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico

Habilidad para interactuar con el mundo fisico, tanto en sus aspectos naturales como
en los generados por la accién humana, de modo que facilite la comprension de sucesos,
la prediccion de consecuencias y la actividad dirigida a la mejora y preservacion de las
condiciones de vida propia, de los deméas hombres y mujeres y del resto de los seres vivos.

- Tratamiento de la informacion y competéncia digital

Habilidades para buscar, obtener, procesar y comunicar la informacion y transformarla
en conocimiento.

Incluye aspectos diferentes que van desde el acceso y seleccién de la informacion
hasta el uso y la transmisién de ésta en distintos soportes, incluyendo la utilizacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién como un elemento esencial para informarse
y comunicarse.

- Competencia social y ciudadana

Esta competencia permite vivir en sociedad, comprender la realidad social del mundo
en gue se vive y ejercer la ciudadania democratica. Incorpora formas de comportamiento
individual que capacitan a las personas para convivir en una sociedad cada vez mas plural,
relacionarse con los demés, cooperar, comprometerse y afrontar los conflictos. Adquirir esta
competencia supone ser capaz de ponerse en el lugar del otro, aceptar las diferencias, ser
tolerante y respetar los valores, las creencias, las culturas y la historia personal y colectiva
de los otros.

- competéncia cultural y artistica

Esta competencia supone apreciar, comprender y valorar criticamente diferentes
manifestaciones culturales y artisticas, utilizarlas como fuente de disfrute y enriquecimiento
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personal y considerarlas como parte del patrimonio cultural de los pueblos.
- Competencia para aprender a aprender

Aprender a aprender supone iniciarse en el aprendizaje y ser capaz de continuarlo de
manera auténoma. Supone también poder desenvolverse ante las incertidumbres tratando
de buscar respuestas que satisfagan la légica del conocimiento racional. Implica admitir
diversidad de respuestas posibles ante un mismo problema y encontrar motivacion para
buscarlas desde diversos enfoques metodol6gicos.

- Autonomia e iniciativa personal.

Esta competencia se refiere a la posibilidad de optar con criterio propio y llevar
adelante las iniciativas necesarias para desarrollar la opcién elegida y hacerse responsable
de ella, tanto en el &mbito personal como en el social o laboral.

En el andlisis de nuestras practicas docentes en las aulas de 3, 4y 5 afios constatamos
que trabajando por Proyectos los nifios y nifias adquieren las competencias adecuadas
para poner en practica el Curriculum de educacion infantil.

El trabajo por Proyectos en educacion infantil, como ya comentédbamos en la
presentacién de esta comunicacion, facilita partir del interés del alumnado, dar un sentido
funcional a los aprendizajes y construir el conocimiento desde el planteamiento de la
globalizacion.

Globalizar es comprender e integrar y las preguntas facilitan este proceso. Cada
pregunta nos lleva a un campo de nuestro conocimiento y por tanto, supone una manera
diferente y peculiar de abordar la comprensién de la realidad.

Los nifios y nifias de infantil tienen un mundo interior mucho mas organizado del que
nosotros creemos, construyen significados sobre la vida cotidiana:

— Para comprenderse a ellos mismos
— Para comprender a las personas
— Para comprender el mundo que les rodea.

Abrir oportunidades para crecer ha de ser el objetivo de la escuela infantil y los
adultos, profesores y familias, somos los facilitadores, mediadores de procesos, contextos
y textos.

Para favorecer la adquisicién de competencias en el alumnado, es necesario disefiar
escenarios activos de conocimiento compartido. El alumno puede implicarse en un proceso
abierto de intercambio y negociacion de significados, siempre que los nuevos contenidos
provoguen la activacion de sus esquemas habituales de pensar, pero también de actuar. “...
la mente es una extension de las manos y herramientas que se usan y de las tareas a las
que se aplican (Bruner, 1997:169).

Tal como lo sostiene Bruner, estos aspectos constituyen una extension de la psicologia

cognitiva vigotskiana, considerando que la inteligencia no se ubica en una sola cabeza, sino
en el contexto y en la interaccién con los otros.
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2. ¢ Qué hacer en la escuela para trabajar las competencias?

Basicamente potenciar una educacién democratica en donde la escuela se convierte
en una cultura democrética y una experiencia de debate y didlogo abierto y continuo.

Los docentes, hemos de asumir y gestionar el cruce de culturas que se produce
en la institucién escolar dada la diversidad del alumnado. Y para ello, hemos de facilitar
espacios de reflexién donde sea posible la construccién cooperativa y colaborativa ya que
las situaciones son complejas pero nuestro reto, en la escuela del siglo XXI, ha de ser formar
en la creatividad desde la resolucién de problemas. La escuela ha de ser un escenario
préctico de convivencia donde se ensefia tolerancia y se posibilita reconstruir la ciudadania.

La discusién y el debate han de ser parte central de la actividad escolar,
garantizando la posibilidad real de desarrollar competencias comunicativas interculturales
y la construccién conjunta del conocimiento. En este sentido destacamos la Asamblea de
Aula como lugar de encuentro. Es éste un recurso importante a implementar en las aulas de
educacion infantil y primaria.

La asamblea en educacion infantil es una actividad de todo el grupo en la que
necesitamos aprender a mirarnos y escucharnos, por lo tanto no sucede al mismo tiempo
que otras actividades y tareas. Habré de tener un tiempo y un espacio concreto.

Desde el momento en el que por muchos azares coinciden en una misma clase un
ndmero de personas diferentes, se hace inevitable “el encuentro”. Somos seres que a partir
de un dfa determinado convivimos con todas nuestras circunstancias y caracteristicas. Una
de las actividades destinada a reflexionar sobre las relaciones entre nosotros y nuestro
entorno es la asamblea.

A lo largo del curso, la convivencia en el aula de educacion infantil permite al nifio/a
elegir comparieras o comparieros de juego, compartir los materiales y tomar decisiones.
De todas estas experiencias surgen los conflictos y de las asambleas las soluciones que
buscamos entre todos. La riqueza de situaciones que se originan en la clase, amplia
los debates a numerosos temas. La complejidad de las relaciones posibilita tratar de la
convivencia como una forma de estar (Morin, 2001).

Convivir es uno de los aprendizajes que mas cuesta de interiorizar, pero la préactica
cotidiana del respeto a los demas educa y transforma un grupo de personas desconocidas
al inicio del curso escolar, en otro cohesionado y solidario que comparte un espacio comun.

Para facilitar en el alumnado la construcciéon de sus conocimientos, requerimos
contar con un aula compleja, que brinde un ambiente grato y estimulante, en el cual se
integra la vida cotidiana del estudiante con sus actividades de aprendizaje. Asimismo, los
espacios del aula deben estar organizados por sectores y éstos deben ser planificados
de acuerdo a los intereses y necesidades de los educandos; a los espacios disponibles; a
los materiales y recursos de la comunidad, y a las &reas de aprendizaje. En este sentido,
planteamos algunas zonas de trabajo, tales como: Biblioteca de aula, espacio para guardar
de forma ordenada libros, revistas, periédicos, recortes, fotografias, cuentos elaborados por
los propios alumnos.

Ludoteca, espacio donde nifios y nifias tengan acceso a juegos, tales como: juegos
de concentracién (ajedrez, rompecabezas, domind, etc.).

Taller de Arte: tierra de color, papeles usados, pinceles, arcilla, madera, serrucho,
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clavos, etc.
Insectario: insectos pegados en vidrio.
Herbario: plantas disecadas.

Terrario: Cajas de madera con tierra con animales de la zona: sapos, lagartijas, etc.
Taller de musica y folklore: para desarrollar la identidad comunal y nacional.

A modo de conclusiones

Pensamos que el inicio del curso escolar es una buena oportunidad para que los
docentes nos planteemos la necesidad de repensar la planificacion de la ensefianza desde
el planteamiento de una ensefianza sociocultural y democrética que genera un espacio
de convivencia. Tratando asi de centrar la ensefianza en el alumnado desde el didlogo y
la comunicacién. Y los Proyectos de Trabajo son un recurso importante para trabajar en
educacion infantil (Hernandez, 2002).

Como docentes hemos de dotar de significado todo o que vivimos en las escuelas
y para ello hemos de partir de la cultura experiencial del alumnado y asumir la complejidad
de la realidad que vivimos.

Se trata de convertir el aula en un espacio de comprension comun, entre el profesor
y el alumnado, desde un proceso abierto de dialogo y comunicacion entre todos (Mercer,
1997). Esto exige que valoremos de los nifios y nifias sus conocimientos, creencias,
vivencias, concepciones bésicas, intereses, preocupaciones y deseos, efc.; para llegar a
implicarles en un proceso que les permita expresar de forma abierta su vision de la realidad.

En el desarrollo de un proyecto las diferentes tareas se construyen con la aportacion
de todos y todas. El Dossier refleja el recorrido del Proyecto. En él recogemos el itinerario
seguido en nuestra investigacion y es elaborado en pequefios grupos. Cada uno/a desde
su momento y nivel de escritura, dibujo, conocimiento, creacion, etc. pero todos/as tienen
algo que hacer, decir o aportar. Tratamos asf de tomar conciencia que de todo y de todos/
as se puede aprender. La elaboracién del Dossier es también una herramienta que facilita
el proceso de evaluacion.

El trabajo realizado en un proyecto no lo consideramos como un camino de llegada
sino como un punto de partida para realizar nuevos aprendizajes, planteando nuevos
problemas en los que se pongan en juego las hipétesis de los alumnos, buscando nueva
informacion,... etc.

El desarrollo del Proyecto incide en diferentes capacidades del alumnado:

Desarrollo sensorial, estimulo de imaginacién; organizacién de la percepcion,
intercambios verbales: estrategia de ensayo-error; anticipacién de procedimientos,
encontrar formas de colaboracion; asimilacion de roles, coordinacién de la propia actuacion
con la de los demaés, etc. Cada alumno adopta, sugiere, actda, expresa y pone a disposicion
de los otros lo que conoce Yy lo que sabe hacer; asi, las actitudes de unos van a incidir en
las actitudes de otros.

Desde este planteamiento, en los primeros dias de clase, en el aula de educacion
infantil se van estableciendo las bases donde se apoyaré todo el clima de trabajo y
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convivencia del aula. Asi se fomentan las relaciones comunicativas y de relacion entre los
propios nifios y entre los nifios y la maestra.

Intentamos crear en el aula un espacio compartido por todos los que en ella estamos,
donde se permita y sea posible, un contexto.cultural de aprendizajes de todo tipo: de toma
de decisiones, de desarrollo de la autonomia, de sentimientos, de valores, de carifio, de
respeto, de organizacion, etc. ... Valores como el respeto a lo diferente y la tolerancia -entre
otros- se trabajan en los diferentes Proyectos.

Aprovechamos la Asamblea diaria como el lugar de encuentro de toda la clase donde
se conversa, se pregunta, se reflexiona, se escucha, ... se aprende.

Trabajar por proyectos nos permite al profesorado disefiar el aprendizaje como
una tarea de cooperacion social dentro de una comunidad de saber donde se posibilite la
reconstruccioén del conocimiento en el aula. Asi como hacer conscientes a los alumnos de
su propio proceso de aprendizaje teniendo como hilo conductor el dialogo, la cultura de
la colaboracion y la ensefianza democrética. Los proyectos permiten ensefiar contenidos
partiendo del interés del alumnado.

La filosofia de los proyectos de trabajo va més alla del curriculum escolar, es el propio
proceso de aprendizaje lo que configura el curriculum. Un curriculum en los proyectos de
trabajo también es un cambio de saber. Supone nuevas maneras de entender el aprendizaje
porque todo el conocimiento es cuestionado

La maestra gestiona el aula y la Asamblea, preguntando, modelando con su propio
ejemplo las intervenciones orales, incitando a la reflexion, explicando las razones de sus
propias opiniones, mostrando coherencia con sus respuestas, dando un modelo.

Estamos convencidas que ensefiamos mas por lo que hacemos que por lo que
decimos (Zambrano, 2002).

Y nos servimos de la Literatura Infantil porque a través de ella conectamos con el
universo infantil,... Asf las vivencias del aula, las salidas, los proyectos de trabajo realizados,
etc., van dejando huella en nuestro itinerario y son situaciones de aprendizaje importantes
que favorecen la creacion de ambientes culturales ricos en los que los nifios y nifias se
desarrollan, disfrutan, sienten y viven.

En todo el recorrido del Proyecto destacamos el papel del lenguaje que nos ayuda
a analizar la informacién que recibimos y a comprenderla mejor de la misma forma que a
construir nuevos conocimientos.

Realizar proyectos en educacion infantil requiere el disefio de situaciones de
aprendizaje que impliquen desafios para los nifios; para que avancen paulatinamente en
sus niveles de logro (que piensen, se expresen por distintos medios, propongan, distingan,
expliquen, cuestionen, comparen, trabajen en colaboracién, manifiesten actitudes favorables
hacia el trabajo y la convivencia, etc.) para aprender mas de lo que saben acerca del mundo
y para que sean personas cada vez mas seguras, auténomas, creativas y participativas.
Para el desarrollo de las competencias bésicas es necesario ofrecer desde la escuela infantil
los medios y materiales apropiados para poder manifestarse a través de los diferentes
lenguajes.

Nos afirmamos en el convencimiento de que trabajar por proyectos supone: reinventar
las perspectivas de la escuela infantil; Aprender desde la diversidad cultural; Facilitar la
reconstruccién del pensamiento; Partir de la cultura experiencial del alumnado; Crear en el
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aula un espacio de conocimiento compartido; Facilitar la socializacion de los aprendizajes
desde la negociacién, el didlogo, la participacion, la descentralizacion del saber, etc.
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