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RESUMEN

DESDE LA CONSTITUCION DEMOCRATICA DE LOS AYUNTAMIENTOS, ALCORCON SE IN-
SERTA EN LAS LOGICAS DE NECESIDAD DE “CONSTRUIR ACELERADAMENTE LA CIUDAD”
AL IGUAL QUE OTROS MUNICIPIOS DE LA PRIMERA CORONA METROPOLITANA. YA EN EL
SIGLO XXI, LA POLITICA LOCAL RECURRE A LA CONSULTORIA PARA DEFINIR UN NUEVO
MODELO DE CIUDAD EN LA QUE SE GENERA UN DISCURSO DE CIUDAD INNOVADORA,
CONECTADA, ESTRATEGICA Y VINCULADA A LAS LOGICAS DE LOS PROYECTOS EMPRE-
SARIALES EMPRENDEDORES. EN ESTE MARCO SURGE LA CONSTRUCCION DEL CREAA,
QUE RECOGE TAMBIEN EL SOBERDIMENSIONAMIENTO DE LA CREATIVIDAD Y EL PARADIG-
MA DE LA CIUDAD CREATIVA COMO LEGITIMIDAD PARA EMBARCARSE EN UN PROYECTO
ARQUITECTONICO DE GRANDES DIMENSIONES Y QUE HA TENIDO UN IMPACTO NEGATI-
VO PARA LA FINANCIACION DEL AYUNTAMIENTO. EL ARTICULO MUESTRA LAS APORIAS,
MARCOS COGNITIVOS Y POSICIONAMIENTOS POLITICOS Y LA INSTRUMENTALIZACION QUE
HA SUFRIDO ESTE PROYECTO AUN SIN TERMINAR Y SIN PROYECTO DEFINIDO.

PALABRAS CLAVE:

POLITICAS CULTURALES, MODELO URBANO, ELEFANTES BLANCOS, STORYTELLING,
CIUDADES CREATIVAS

INTRODUCCION lerada de la zona sur en los inicios de los setenta del
siglo xx, que pasd de tener menos de 1.000 habitan-

Alcorcon, municipio situado en el oeste de la  tes a mitad de siglo xx 2 46.000 en 1970 y a 140.000
primera corona metropolitana de la Comunidad de  en 1980. Desde la constitucion democrética de los
Madrid, es un exponente de la transformacion ace-  ayuntamientos, este municipio se inserta en las 16-

29



ARXIUS

cme NUM.33, DESEMBRE, 15

EFECTOS PERVERSOS DEL PARADIGMA DE LA CIUDAD CREATIVA

gicas de necesidad de «construir aceleradamente la
ciudad» al igual que otros municipios de la prime-
ra corona metropolitana (Rubio Arostegui, 2012).

Las politicas culturales locales en la corona me-
tropolitana madrilefia conjugaron l6gicas de demo-
cratizacion cultural, la democracia cultural, pero,
sobre todo, 1a construccién de los equipamientos sin
proyecto estratégico previo y 1a programacion de fes-
tivales, certdmenes y concursos de carcter nacional
como configuradores de una identidad y prestigio
del municipio (Rubio Arostegui, 2012). En el caso
de Alcorcon destacé la creacién de la Universidad
Popular, hoy desaparecida como consecuencia del
desinterés politico de los sucesivos gobiernos po-
pulares y socialistas. Lo distintivo de Alcorcén con
respecto a otros municipios del sur y sur-oeste en
cuanto a su politica cultural es la apuesta politi-
cayaen el siglo xx1 por crear un centro cultural de
grandes dimensiones segtin los modelos de centros
de algunas comunidades auténomas tales como el
Centro Niemeyer en Asturias y el Guggenheim en
el Pais Vasco, entre otras. El proyecto del Centro de
Creacién de las Artes de Alcorcon, (CREAA) se pla-
nifica en un periodo de fuerte incremento de los
presupuestos publicos en cultura (Rubio Arostegui
et al., 2014) en los estadios finales de la burbuja
inmobiliaria. Se gesta en el primer gobierno del al-
calde Enrique Cascallana Gallastegui del Partido
Socialista Obrero Espaiiol (2003-2007). Asf, en 2005
sali6 a concurso publico l1a asistencia técnica del
proyecto arquitecténico del edificio que obtuvieron
los arquitectos Javier Camacho y Pedro Bustaman-
te. Este proyecto fue seleccionado para participar
en la exposicion del I1T Congreso Internacional de
Arquitectura CONSTRUTEC-COAM que recogia los
proyectos mds importantes para el futuro desarrollo
de la Comunidad de Madrid. La fase de construccion
del edificio se produjo, no obstante, en su segundo
mandato al frente del gobierno municipal (2007-
2011), sin que el edificio fuera inaugurado hasta
una década después. El edificio de 66.000 metros
cuadrados en nueve edificios pretendfa ser, segtin
el Banco de Buenas Pricticas de Gestion Munici-
pal Socialista:

un referente en creatividad en la Comunidad de Ma-
drid, en el resto del Estado y con vocacién de proyec-
cién internacional, mediante la puesta en marcha
de un Centro de Creacion de las Artes, que integrado
dentro de la dimensi6n social del fendmeno cultural
urbano, contribuya al desarrollo de la ciudad explo-
tando el potencial econémico de las industrias cul-
turales, su capacidad para crear riqueza y empleo,
asi como la formacion de especialistas orientados al
sector cultural.!

METODOLOGIA

Este articulo adopta la perspectiva metodoldgi-
ca del concepto de storytelling, que enmarca las
narraciones sociales surgidas desde las factorias
del sentido de la contemporaneidad. Estas difumi-
nan la frontera entre la ficcion y realidad «para
vender objetos, posicionar marcas, legitimar po-
liticas o glorificar gobernantes (Alonso, Ferndn-
dez Rodriguez 2013: 17). En el campo de las artes
y de las politicas culturales existen factorfas de
sentido e imaginarios sociales que organizan el
sentido de la accion social y 1a politica cultural a
través de discursos sobre las bondades de las artes
y la cultura y que se suelen sustantivar en proyec-
tos arquitectonicos sobredimensionados en costes
y espacio, sin un proyecto consistente en donde
el edificio figure como un medio para conseguir
impactos positivos en la ciudadania y no un fin
en sf mismo como ocurre en este caso y en otros
surgidos a finales del siglo xx e inicios del siglo xxi
en Espafia. Uno de los objetivos de este articulo,
por tanto, consistird desde la hermenéutica social
en identificar y analizar las justificaciones de un
lado u otro de la necesidad del CREAA poniendo
de manifiesto la supuesta racionalidad, sus mar-
cos cognitivos, los hilos argumentativos, y también
las paradojas, aporias y contradicciones argumen-
tales que se dan por parte de los actores sociales
concitados y el poder semdntico y fascinacion de
algunas palabras magicas que por el mero hecho
de enunciarlas parecen otorgar pertinencia a los
proyectos, a las justificaciones. También es relevan-

! Pdgina web: <http://experiencias.psoe.es/pagina.php?cs_id_pagina=3&cs_id_contenido=5793>.
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te afrontar las implicaciones y los efectos perversos
que esta suerte de decisiones politicas tienen so-
bre las propias dindmicas de los campos artisticos
pero también sobre el conjunto de la ciudadaniay
de los recursos econémico-financieros con los que
cuenta las administraciones locales, unos recur-
sos infradotados en relacion a los servicios que se
prestan. Asimismo hemos querido hacer hincapié
en la génesis del proyecto, en intentar evidenciar
cudles son las seménticas asociadas al proyecto,
las supuestas necesidades, las ideas legitimadoras
de este proyecto arquitecténico. Los registros cua-
litativos provienen de entrevistas realizadas a téc-
nicos municipales de cultura del Ayuntamiento de
Alcorcon durante 1a primavera y verano de 2015,
el discurso de los partidos politicos expresado en
las sesiones del Pleno del Ayuntamiento de Alcor-
con, en las noticias que los periddicos digitales
publicaron a lo largo de varios afios y las televi-
siones tanto nacionales como autonémica le han
dedicado a este proyecto arquitectonico.” También
hay que hacer constar que uno de los autores de
este articulo impartié dos periodos formativos a
técnicos del drea de Cultura del Ayuntamiento de
Alcorc6n en 2010.

EL Proyecro CrupAD COMO ELEMENTO LEGITIMA-
DOR DEL CREAA: 1A METAFORA DE LA CIUDAD IN-
NOVADORA

Tal como indicaba el Diario El Pais (3/4/2011)
y como se recogen en entrevistas a técnicos de cul-
tura del Ayuntamiento de Alcorcon, la génesis de
proyecto del CREAA habria que situarlo en el marco
de un proyecto participativo, denominado Proyecto
Ciudad a principios del afio 2000, que recogia las
aspiraciones de distintas organizaciones y colectivos
ciudadanos en torno a una ciudad para la cultura.
También el proyecto queria sustentar el branding
de dicha ciudad de la corona metropolitana.

El principal factor legitimador de la construc-
cion del CREEA fue la creacion por parte del Ayunta-
miento de un espacio de participacion denominado

«Foro Ciudad» para disefiar el futuro del municipio
(Proyecto Ciudad, 1999). De este espacio parti-
cipativo iniciado a lo largo del segundo mandato
(1995-1999) del alcalde socialista, Jests Salvador
Bedmar, y gestionado por una empresa de consulto-
rfa queda constancia una publicacion editada con
los logo del Ayuntamiento de Alcorcén, 1a asisten-
cia Técnica de Taller de Ideas —la consultora—y
EMGIASA (Empresa Municipal de Gestion Inmo-
biliaria de Alcorcén S.A.). La publicacion aparece
en el mes mayo de 1999, justo en pleno proceso
electoral municipal.

En el documento se criticaba la eficacia de los
planes urbanisticos de los municipios como ins-
trumentos al servicio de la transformacion de las
ciudades con el objetivo de planificar el futuro del
municipio. El Proyecto Ciudad se autodenomina-
ba mas eficaz, mas cercano al ciudadano, m4s in-
novador, definido como un proyecto mas dindmico
administrativamente y también mds participativo:

El proyecto ciudad es un instrumento disefiado para
dinamizar la actividad urbanistica en la ciudad ac-
tual y recuperar algunos de los valores esenciales que
desde nuestro puntos de vista deben estar presentes
en el urbanismo como son: el liderazgo politico, la
voluntad de consenso, la participacién institucio-
nal y ciudadana, la flexibilidad para adaptarse a las
cambiantes circunstancias y un lenguaje expresivo
claro capaz de transmitir a los ciudadanos la ilusién
que siempre debe presidir los procesos colectivos de
transformacion de la ciudad (p. 25).

La filosoffa del proyecto se concretaba en la ex-
plicitacién de un conjunto de valores que son de-
nominados en el documento como «ideas», tales
como el énfasis en la participacion institucional y
ciudadana, un urbanismo basado en «ideas», un
andlisis del futuro del municipio que trataba de ir
mds alld de lo local situdndose en el marco terri-
torial de la Comunidad Auténoma de Madrid y en
un marco temporal que llegaba al siglo xx1. Algu-
nos capitulos tales como «Ciudades en un Mundo
Global» (pags. 8-19) estdn firmados por Alfonso

* EI CREAA ha sido noticia en todas las televisiones de ambito nacional y objeto de reportajes. En el caso de la television de la Comunidad
Auténoma de Madrid produjo un documental emitido antes de las elecciones de 2015 <https://www.youtube.com/watch?v=845bfmV2Vwc>.

31



ARXIUS

cme NUM.33, DESEMBRE, 15

EFECTOS PERVERSOS DEL PARADIGMA DE LA CIUDAD CREATIVA

Vergara, arquitecto, urbanista y politélogo, respon-
sable de consultora 7aller de Ideas. Una de las cla-
ves de las ciudades en el siglo xx1 es, segtin el autor:

identificar el ‘claster de excelencia’, es decir, el con-
junto selectivo e interrelacionado de dreas, elemen-
tos o innovaciones de la ciudad que constituyen el
principal motor, el activo bdsico y en torno al cual
han fraguado los principales éxitos o podrian arti-
cularse estrategias de futuro (p. 15).

La semdntica y las imdgenes de 1a publicacién
giran en torno a la excelencia, el éxito de algunas
ciudades conectadas con lo global y 1a innovacién
asociada a la geo-estrategia del municipio, la ar-
quitectura y el liderazgo de la ciudad vinculada a
la produccién de bienes o servicios tecnoldgicos —
sin detallar cudles podrfan ser para el municipio
de Alcorcon— aparecen como elementos sustenta-
dores en el discurso sobre el futuro de las ciudades,
en los que se debe basar la estrategia del munici-
pio de Alcorcén. El proyecto-ciudad de Alcorcon es
una evidencia del concepto ciudad de los proyec-
fos acuiiado por Boltanski y Chiapello (2001). Esta
ciudad de los proyectos es un tipo ideal construido
por analogfa del concepto de Gestién por proyec-
tos, elemento y competencia clave de la formacién
de las escuelas de negocios. Los valores asociados
a este tipo ideal son los propios de 1a ingenieria de
los negocios en conexion con los semantemas de
la innovacion tecnoldgica, formulada por consul-
torfas que generan relatos, mundos, proyectos de
ciudad y sujetos emprendedores en el marco de la
nueva economia.

Asimismo, el documento trataba de detallar
como se ha producido la participacion de los agen-
tes sociales del municipio en el proyecto de la ciu-
dad. En una primera fase:

se realizaron consultas sobre las cuestiones mds im-
portantes relativas a la ciudad, tales como el Medio
Fisico, Estructura Urbana, los Problemas Urbanisti-
cos del municipio, los Equipamientos, 1a Sociedad,
la Economia y el Gobierno del Territorio (p. 32).

Posteriormente, hubo una exposicion ptblica de
las propuestas. En una segunda fase del denomi-

32

nado Cauce de Participacion Institucional «los
representantes de instituciones, entidades y colec-
tivos de la sociedad civil, asi como los expertos lo-
cales pudieran también aportar sus opiniones y
sugerencias con respecto a las ideas presentadas»
(Ayuntamiento de Alcorcén: 33). En esta fase se
evaluaron cuantitativamente las diez principales
propuestas presentadas.

Asi, se establecieron una serie de gréficos en los
que se valoraba, por un lado, el «nivel de excelen-
cia», que se referfa al nivel de calidad percibida en
relacion con el «elemento» estudiado y, por otro,
un nivel de prioridad que «hace referencia al én-
fasis con el que la ciudad deberfa seguir trabajan-
do para mejorar estos elementos de cara al futuro,
debido a su valor estratégico». (Ayuntamiento de
Alcorcon: 1999, 33).

Entre las diez ideas para un proyecto de ciudad,
una de ellas tenfa que ver con las artes y la cultu-
ra. En el marco de la 16gica de la ciudad empren-
dedora-constructora y de la metafora de la ciudad
innovadora aparece denominada como «Parque
de la Cultura», cuyo objetivo

principal de esta acci6n es dotar al municipio de Al-
corcdn de uno gran centro dinamizadory de difusion
delacultura [...] se sugieren usos como un Audito-
rio al Aire Libre, un centro de las Artes [ . .. ] el futuro
Centro de las Artes podrd integrar muchas de las ac-
tividades que ya se vienen realizando, y servird como
punto de encuentro y elemento divulgador. (p. 73)

El nivel de aceptacién de dicha propuesta
era alto, con valores comprendidos entre siete y
ocho puntos sobre una escala de diez. (Alcorcén,
1999:73).

Por otro lado, también ya aparecia la ubicacion
concreta que debia tener el denominado entonces
«Parque de la Cultura», situdndolo en 1a zona de-
nominada de los Castillos:

LA DIMENSION DIACRONICA DEL CREAA

El proyecto parece sufrir un paréntesis de unos
afos cuando en 1999 cambia el color del gobierno
del ayuntamiento, que pasa al Partido Popular has-
ta 2003, siendo alcaldes Joaquin Vilumbrales Lopez
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Fuente: Alcorcon. Proyecto Ciudad (p. 73).

hasta septiembre de 1999 y Pablo Zuiiiga Alonso
hasta las elecciones de 2003 en las que vuelve a ga-
nar el Partido Socialista Obrero Espafiol. Es a partir
de este aflo cuando se gesta el proyecto del CREAA
de 1a mano del nuevo alcalde Enrique Cascallana
Gallastegui, que tenfa una amplia experiencia po-
litica en el consistorio ya que desde 1a constitucion
democritica del ayuntamiento en 1979 desempe-
fiaba el cargo de concejal de Educacion y en 1987
se ocupd de la Concejalia de Urbanismo.’ En el
Pleno, en sesién celebrada el 29 de marzo de 2006
se aprobd el expediente relativo a la concesion de
una porcion de dominio publico en el Parque de
los Castillos para la construccion de un Centro de
Produccién de las Artes (CREAA) mediante adju-
dicacién directa a la empresa piblica EMGIASA en
un plazo de 50 afios. Las elecciones de 2007, en las
que Cascallana Gallastegui sale reelegido alcalde
del municipio, el CREAA formaba parte del progra-
ma electoral del PSOE y, en numerosas ocasiones
ello es esgrimido por el edil como un segundo ele-

mento de legitimidad democratica. El proyecto del
edificio albergaria las siguientes infraestructuras:
un Conservatorio de musica y danza, un Auditorio,
un Cubo mégico o Sala configurable, un Centro de
Congresos, Talleres de Produccion Artistica, una
Sala de circo estable y escuela de Circo, Salas de
exposiciones, aparcamientos, Instalaciones diver-
sas destinadas a cafeterfas y restauracion en gene-
ral, tiendas de regalos y librerfas y otros espacios.

Asimismo, el Ayuntamiento constituyé la Fun-
dacion Centro de Creacion de las Artes (CREAA) el 5
de junio de 2008, en la que se integrd como patro-
no fundador EMGIASA cuyos fin de interés general
era de cardcter cultural «en especial su objetivo es
promover el conocimiento, 1a formacién y la pro-
duccion artistica mds innovadora, con proyeccion
nacional e internacional. Atendiendo a esta finali-
dad, 1a Fundacién tiene por objeto el Fomento y la
promocion de actos culturales civicos y educativos
en beneficio de los ciudadanos» (Art. 4 de los es-
tatutos de la Fundacion). Asimismo, la fundacion

3 Ha sido posteriormente Diputado en la Asamblea de Madrid y Senador en la X Legislatura (2011-2015).
# Ayuntamiento de Alcorcén. Pleno Ordinario de 28 de Julio de 2014 Pagina 40.
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se encomendaba a desarrollar las siguientes acti-
vidades (art 5):

1. El fomento y la difusion de la cultura a través de
la organizacion de conciertos y representaciones mu-
sicales de danza, circo, teatro y todas aquellas ma-
nifestaciones del arte actual y contemporaneo. 2. El
patrocinio de la produccién, publicacién, formacion
y ensefianza de las actuales tendencias y técnicas ar-
tisticas. 3. La promocion y organizacién de cualquier
tipo de reunidn, seminarios, conferencias, cursos, ex-
posiciones, congresos, convenciones, mesas redondas
y ferias. 4. La celebracidn de actos, la concesién de
premios, ayudas y becas y el concierto de acuerdos e
intercambios con entidades, instituciones y centros
espafioles y extranjeros, ptiblicos o privados.’

La dimension financiera del proyecto se arti-
culaba, seglin Casimiro Masaguer, empleado de
EMIGIASA, responsable de la direccion ejecutiva
de la obra:

El edificio se enmarcaba en un proyecto de 6000 vi-
viendas publicas. El ayuntamiento deseaba hacer un
proceso distinto, expropi6 los terrenos y gestionar di-
rectamente la construccion de viviendas; el sobrecos-
te empresarial serfa empleado como plusvalfa para
construir el CREAA.

Las plusvalias generadas por la venta de las
viviendas publicas, locales comerciales, aparca-
mientos era una de las principales fuentes de finan-
ciacion del proyecto, segtin el Alcalde Cascallana
Gallastegui. Con el comienzo de la crisis global que
afectd en especial al sector bancario, 1as ventas no
se producen conforme a lo planificado y el edificio
queda finalmente construido al 75 %, segtn el di-
rector ejecutivo de la obra.

En pleno proceso de construccién se saca a con-
curso internacional la direccién del centro median-
te un concurso en concurrencia competitiva que
obtuvo Marfa del Valle Hernandez, gestora cultural,
que estuvo un afio en el cargo, hasta que es desti-
tuida por el alcalde del Partido Popularen 2011. EI

> Pleno Ordinario de 28 de Julio de 2014 Pagina 38.
¢ <https://www.youtube.com/watch?v=g0jSyFpgpdQ>.

proyecto del CREAA, segtin la directora del centro,
estarfa basado en el patrocinio y el mecenazgo y el
interés expresado en grandes empresas en partici-
par en el proyecto.

El Alcalde Cascallana Gallastegui, en el acto de
presentacion de la direccion del centro, justificaba
la construccion del edificio en la importancia del
«4,7 % del PIB de un pas. . .. no estamos hablando
de minudencias [menudencias]» [ . ...] «el CREAA
es el mayor referente para la creacion de las artes en
la Comunidad de Madrid».° El edificio tenfa como
principal funcién servir de herramienta para la cul-
tura, «como un instrumento para la creacion de las
artes escénicas». La fe en la creacion artistica en
el campo de las artes escénicas y su vinculacién al
Producto Interior Bruto y al cambio de modelo de
pafs son argumentos que se repiten en las distin-
tas intervenciones en los medios de comunicacion
y en los plenos de 1a corporacion para justificar el
proyecto por parte del Cascallana Gallastegui. Asi-
mismo, siendo Ministra de Cultura Angeles Gon-
zalez Sinde, se firma en 2010 un convenio con el
Ministerio de Cultura para albergar en el CREAA al
Centro de Tecnologfa del Espectdculo que tiene su
sede en la capital, dependiente del Instituto Nacio-
nal de las Artes Escénicas y de 1a Musica (INAEM).

Un mes antes de las elecciones de 2011 y sin
haber podido inaugurar el edificio debido al en-
deudamiento financiero, Cascallana Gallastegui
defendfa atin el proyecto.’

Alcorcon no es una ciudad no saneada en liquidez
pero si con un patrimonio que se ha multiplicado
por diez y con unos servicios y equipamientos (como
el CREAA) que son un ejemplo.

Tras las elecciones de mayo de 2011 en el que el
ayuntamiento pasa a ser gobernado por el Partido
Popular, el alcalde, David Pérez Garcia, en uno de
los primeros plenos municipales pone en evidencia
el papel que ha supuesto la construccion del CREAA
en el déficit municipal. También critica, lo sobredi-
mensionado del salario anual de la directora de la

7 Ayuntamiento de Alcorcon. Pleno extraordinario de 11 de abril de 201. P. 18.
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Fundacion: «También nos hemos encontrado con
un sueldo blindado de 130.000 € de 1a Directora del
CREAA.»® Finalmente, tanto la Fundacion del CREAA
como la empresa municipal son disueltas en 2012.

EL vaLor pUBLICO DEL CREAA

Uno de las dificultades para sustentar racional-
mente el proyecto del CREAA que tuvo el Alcalde
Cascallana Gallastegui es el de encontrar argu-
mentos que sustenten la inversion de magnitudes
tan elevadas su construccién. En un informe leido
en el pleno Municipal’ se destaca que los servicios
que albergaria el CREAA ya se prestaban desde dis-
tintas infraestructuras culturales, por lo que no
habfa una necesidad de reubicar la prestacion de
dichos servicios culturales:

[...] se venian prestando un volumen muy consi-
derable y variado de diferentes servicios ptiblicos de
cardcter cultural y/o sociales. El municipio disponia
de una Casa de la Cultura con un Teatro (Buero Va-
llejo) de proporciones adecuadas para su poblacin,
con dos salas de exposiciones permanentes y habia
promovido la construccién de un Centro Givico en la
calle Vifiagrande que dispondria igualmente de un
Teatro para personas, salas de exposiciones, etc. Se
promovid otro Centro Civico Social (Siete Ojos) que
dispone de salas de usos muiltiples para talleres, ex-
posiciones y conferencia y derivado de la ejecucion
del planeamiento (dmbito de Las Retamas) se puso
en funcionamiento otro en el Barrio de Parque Oes-
te, que igualmente dispone de salas de usos muiltiples
para talleres y conferencias. Todas estas instalaciones
culturales se encuentran en funcionamiento. Igual-
mente el Ayuntamiento ya disponfa de una Escuela de
Miisica con Conservatorio, Escuela de Circo, Escuela
de teatro, Escuelas de Danza, ubicadas en diferentes
inmuebles todos ellos de propiedad municipal y acon-
dicionados para su prestacion, siendo alguno de ellos
gestionados directamente por el municipio y otros me-
diante concesion de servicios ptblicos.

Enlatabla I tratamos de sintetizar los valores aso-
ciados al proyecto el CREAAy su correspondencia con
los discursos dominantes en 1a sociedad actual que
otorgan el sentido al proyecto y surgidos en el para-
digma del capitalismo del conocimiento. En las co-
lumnas de la derecha intentamos contrastar ambos
discursos con las evidencias encontradas en el anali-
sis de caso y, asimismo, con el andlisis empirico que
proporciona la literatura cientifica en este campo.

La participacién ciudadana es otro de los atri-
butos —ademds de Ia legitimidad democratica de
haber sido un proyecto que se contemplaba en el
programa electoral del PSOE en Alcorcon— del
proyecto-ciudad, si bien la plataforma y algunas
asociaciones de vecinos estuvieron en contra de la
ubicaci6n del edificio y asf se manifestaron cuando
se inician las obras del CREA. La paradoja que que-
remos evidenciar es la dificultad de sostener y argu-
mentar por parte del Alcalde Cascallana Gallastegui
que el CREAA fue un proyecto de la participacion
ciudadana cuando estamos frente a un proyecto
liquido de ciudad formulado bajo las bases onto-
16gicas del tipo ideal de la Ciudad de los proyectos
(Boltanski, Chipapello, 2001) por una consultora.
Un proyecto que no puede conectar con el mundo
de 1a vida de los ciudadanos y de sus derechos so-
ciales, de su cotidianidad, tal como se contrasta en
numerosas declaraciones de vecinos en medios de
comunicacion que utilizaban el campo de los cas-
tillos para pasear, para que los nifios tuvieran un
espacio para su esparcimiento y juegos: £/ nuevo
centro de arte de Alcorcon indigna a los vecinos
de la zona (ABC 22/12/2007).°

Por otro lado, hay que resefiar que la instru-
mentalizacién del conflicto del CREAA ha articu-
lado buena parte del discurso politico en Alcorcén
en la tltima década, hasta las pasadas elecciones
municipales de 2015: La quiebra de ‘El Circo’ de
Alcorcon encona la camparnia entre PP y PSOE,
Diario El Pais, 11/05/201."

¢ Ayuntamiento de Alcorcdn. Pleno Ordinario 13 de septiembre de 2011 Pdgina 4.
9 Ayuntamiento de Alcorcon. Pleno Ordinario de 28 de julio de 2014 P4gina 40.
10" <http://www.abc.es/hemeroteca/historico-22-12-2007/abc/Madrid/el-nuevo-centro-de-arte-de-alcorcon-indigna-a-los-vecinos-de-la-

zona_1641509561971.html>.

1 <http://ccaa.elpais.com/ccaa/2015/05/10/madrid/1431285076_632794.html>.
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TABIA 1

Valores y discursos legitimadores del proyecto del CREAA. Su correspondencia con los registros
cualitativos del caso y su contraste con la literatura cientifica

Valores asociados Correspondencia . . . . . .
. Evidencia Empirica en el | Evidencia en la literatura
al proyecto del con los discursos anlisis de caso cientifica
CREAA dominantes

El Centro se enmarca

La innovacion social ligada

Ninguna. Paradéjicamente

La tesis de Richard Florida
sobre la ciudad creativa y las

del CREAA.

en un proyecto que a las 16gicas del sector al mismo tiempo se debate clases creativas comienza a
brota del discurso de 1a | productivo (no del tejido y se intenta ser receptora del tener un conjunto evidente de
ciudad innovadora. social). proyecto Eurovegas. €asos que no corroboran sus
supuestas virtualidades.
Las l6gicas participativas
El CREAA es contestado por glab paricpalv’y
L . la gestién comunitaria de
iy La participacién y un sector de 1a poblacion .
Proyecto participado . . . los servicios culturales no
. . empoderamiento de la de Alcorcon a través de una .
por la ciudadanfa. , - . generan este tipo de proyectos
sociedad civil. plataforma ciudadana en contra

arquitecténicos de enormes
dimensiones.

Supone un cambio en

Tecnologfa y creatividad

El equipamiento se basa en un

Las artes escénicas es un
sector muy dependiente de 1a
financiacién publica por su
propia estructura productiva

innovador ni se refiere a otros
sectores de la industria cultural.

el modelo productivo . L
pro¢ " | aplicados en las I6gicas del | proyecto centrado en las artes (Baumol). Su peso en el PIB
frente a la crisis y . . <
, sector productivo. escénicas. cultural En Espaia es solo del
generard empleo. o 12 .
8,1 %." Es una quimera que
cambie el modelo productivo
de una ciudad.
Vionumentalizacién Salvo el caso del Guggenheim
El edificio tiene un N Aunque hay necesidad —dado en Bilbao, hay una evidencia
o de los equipamientos L
valor arquitecténico los costes de mantenimiento— | de «elefantes blancos» en el
P . culturales. Nuevas catedrales . . L N
en s mismo y serd . . por reutilizar el edificio. territorio espafiol, fruto de las
laicas cuyo origen son . L P
un referente supra- Imposibilidad de segmentarel | 16gicas politicas basadas en la
- las artes y la cultura. , e . o
municipal. o uso en diferentes edificios. ocurrencia y en la especulacién
Instrumentalizacion. . g
inmobiliaria.
El proyecto se refiere al traslado | Dificultad de distinguir un
. de escuelas de artes escénicas proyecto cultural que no
. . Glocalidad
El Edificio tendrd una . e y la puesta en marcha de aporta novedad alguna en el
. . de la ciudad. Competitividad o [
proyeccin nacional y L un auditorio de grandes campo de las artes escénicas.
. entre municipios cercanos. o S o
serd un referente en la . dimensiones. No hay en su Ni tan siquiera estd ligado a
, .. | Laculturaligada a la L , .
Comunidad de Madrid. distincién formulacién ningtin aspecto los posibles beneficios de la

Clusterizacion de la industria
cultural.

Fuente: elaboracion propia.

1 Cuenta Satélite de la Cultura en Espafia: Avance de Resultados 2008-12 p, 5. En: <http://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/
dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/cultura/mc/csce/portada/Cuenta_Satelite_de_la_Cultura_en_Espana_2008-2012.pdf>.
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El proyecto sigue siendo presentado por los so-
cialistas como un proyecto loable para la cultura,
apoyado por los profesionales de las artes escénicas
y que aparece semdnticamente relacionado con el
cambio de modelo econémico que necesita el pafs
tras la crisis global, el empleo, referencia para la
cultura que va ms all4 de los contornos del térmi-
no municipal. Por otro lado, el Partido Popular, en
sus intervenciones publicas en diversos medios de
comunicacion a través de su alcalde actual, David
Pérez Garcfa, se percibe como un proyecto fallido
desde sus inicios, despilfarrador en los materiales
ysin sentido. También se pone en evidencia la difi-
cultad de poder trocear los siete edificios de los que
se compone dada la centralizacion de los servicios
de alumbrado y acondicionamiento. Ello aiiade,
seglin Pérez Garcia, una dificultad mayor de poder
dar usos distintos a posibles agentes de cualquier ac-
tividad social y productiva —no ya cultural o artisti-
ca— que mostraran interés en ubicarse en el edificio.

DE 1A CIUDAD INNOVADORA Y CREATIVA A SER DES-
TINO DE EUROVEGAS Y EL SILICON VALLEY

Ahora bien, se da la circunstancia que desde la
paralizacion de las obras en 2011 y el consiguien-
te abandono del proyecto inicial, el municipio de
Alcorcon fue protagonista en los afios siguientes de
la radicaci6n en el término municipal del proyec-
to empresarial conocido como Eurovegas —final-
mente también fallido—. Los posibles beneficios
en términos del descenso del desempleo en el mu-
nicipio por la construccién de un casino fue otro
de los proyectos emblemdticos del gobierno popu-
lar de la comunidad de Madrid (2011-2015). Las
condiciones impuestas por el empresario Sheldon
Adelson contravenian la legislacién autondmica y
estatal si bien el debate medidtico y el posiciona-
miento a favor del proyecto empresarial tanto del
ayuntamiento como de la Comunidad Auténoma
de Madrid ponen en evidencia la carencia politica
de un modelo de ciudad que estd sujeto a las l6gicas

13 Pleno del Ayuntamiento de Alcorcén. 26/03/2012.

y dindmicas de los discursos y posibles beneficios
de las 16gicas del mercado, «a cualquier canto de
sirena» (Abad Vicente, 2014), a las consultor{as en
el marco de una nueva economfa donde sobresa-
le 1a precariedad laboral. Este giro en el proyecto
de ciudad de Alcorcn los partidos de la oposicion
manifestaban en el pleno municipal su oposicion
«Frente a ese modelo productivo injusto que no
busca el desarrollo social, el equilibrio territorial y
un desarrollo econdmico arménico»."

Mientras tanto. se suceden propuestas solu-
cionistas e ilusionistas para darle otro sentido al
CREAA. La tltima de ellas estd formulada por el
Alcalde actual en la propone al nuevo gobierno
de 1a Comunidad de Madrid de Cristina Cifuentes
(2015) que se instale en el CREAA un conjunto de
empresas vinculadas al emprendimiento y 1a inno-
vacion tecnoldgica al modo del Silicon Valley (La
Vanguardia, 28/08/2015):"

Se tratarfa de que aquf hubiera un centro que pusiera
en relacion a lo piblico con lo privado, a la Universi-
dad con la empresa y a las administraciones con los
ciudadanos; que fuera capaz de captar fondos euro-
peos, comunitarios, regionales y privados de distinto
ambito para poder aplicarlo a la innovacion y dar un
empujon al empleo de alta cualificacion.

De nuevo nos encontramos frente a un discur-
so que remite y se legitima en el modelo de ciudad
creado desde la metafora de la ciudad innovadoray
la ciudad de los proyectos. El circulo parece cerrarse
y volver a la situacion de partida de este articulo, si
bien las artes y la cultura desaparecen como uno
de los elementos del proyecto de ciudad, no se ha
podido implementar una alternativa al modelo del
empleo poco cualificado que planteaba Eurovegas.
Mientras tanto, los costes de mantenimiento anua-
les rondan los 400.000 € anuales, segtin el equipo
de gobierno actual, y el edificio a finales del afio
2015 adn no tiene un destino funcional definitivo.

Por dltimo, mientras el CREAA ha ocupado la es-
cena principal del debate politico del municipio, la

1 Diario la Vanguardia 28/08/2015. <http://www.lavanguardia.com/local/madrid/20150828/54436082513/alcorcon-ofrece-a-cifuen-

tes-el-creaa-para-un-silicon-valley-madrileno. html#ixzz3qAjUye3t>.
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politica cultural, el papel de 1a cultura en la ciudad,
se aleja cada vez mds de una cultura participativa o
de la dimensién de la cultura como elemento edu-
cativo. La disolucion del Organismo Auténomo de
la Universidad Popular de Alcorcon (UPA) a finales
de 2011, su argumentacion en la mejora de 1a ges-
tion de los servicios culturales, segin el gobierno
municipal, acreditan la volatilidad de la politica
cultural local. Con ello constatamos la ausencia de
modelos que vayan mds alld del discurso de la ges-
tion cultural y de 1a fascinacién por la construccion
de edificios para la cultura que fueron necesarios
en la recuperacion de los gobiernos locales demo-
craticos en 1979, pero que en el siglo xx1 aparecen
ligados las 16gicas de la burbuja inmobiliaria y a
proyectos urbanisticos alejados de las necesidades
sociales y culturales de la ciudadania.

CONCLUSIONES

El paradigma de la ciudad creativa responde al
paradigma emprendedor y a la ideologizacion de
la creatividad, a su banalizacion e instrumenta-
lizacion (Rubio Arostegui et al. 2014). Ello se ve
reflejado en uno de los atributos del CREAA como
un espacio dedicado a la creacién artistica en las
artes escénicas se correlaciona con el sobredimen-
sionamiento de la creacion artistica que estd adqui-
riendo en las grandes ciudades espafiolas a través
de algunas infraestructuras culturales tales como
Las Fabriques de la Creacid en la ciudad de Bar-
celona, Media Lab en Madrid, Tabacalera en San
Sebastian, Etopia en Zaragoza, entre otras.

Si bien Rius y otros (2015) consideran que la
generacion de infaestructuras culturales no pue-
den ser solamente resultado de una mala gestion
y que estd correlacionada con un modelo de poli-
tica cultural local denominada «ciudad creativa»
en el caso del CREAA ponemos en evidencia que
ademds desde otros modelos utépicos de ciudad —
la ciudad de los proyectos (Boltanski y Chiapello,
2001) o tipos ideales generados por los discursos
de la innovacién y del management también con-
llevan a construccion de elefantes blancos vincu-
lados a las artes y la cultura, tal como evidencia-
mos en el CREAA—.
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