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Es tarea de la filosofia no sélo resaltar, formular y orde-
nar los supuestos fundamentales de una cultura, sino tam-
bién desvelar, si es el caso, su caracter ilusorio. Reflexionaré,
en esta ocasion, acerca de la idea de utopia, la imagen de un
modo ideal de vida, el suefio del paraiso. Intentaré mostrar,
en concreto, un sentido en el que tal ideal es necesariamente
ilusorio. |

En la edad de las luces se pensé que la sociedad ideal, la
utopia, estaba de algiin modo al alcance de la mano. Este es
un sueno del que a veces parece que estamos a punto de des-
pertar, aunque cualquier ocasion es propicia para recaer en
el mismo. gl desarrollo tecnoldgico y la ideologia neoliberal
se alimenta astutamente del oscuro hechizo de esa idea. Re-
cordemos, en cualquier caso, que las razones de nuestro pau-
latino despertar tienen que ver con ciertas fracasos histori-
cos que sacan a la luz los impulsos destructores inscritos en
la naturaleza humana, pero no suelen asociarse con una re-
flexion meramente logica o conceptual acerca de la natura-
leza de lo valioso. Seguimos pensando que si el ser humano
no tuviese tal o cual rasgo, o si no se diese tal o cual cir-
cunstancia, todavia seria viable el camino hacia la utopia. No
vemos, pues, la nocién de un modo ideal de vida humana
como contradictoria o internamente inconsistente. El desen-
canto que acompana al fracaso de los distintos suefios utd-
picos durante este siglo no lo percibimos como la desilusion
de quien descubre que su actuacién resultaba ridicula por-
que se basaba en un error l6gico o conceptual. Aqui me pro-
pongo desvelar precisamente la naturaleza ilusoria de este su-
puesto cultural, a saber: la conviccién de que la nocién de
utopia, de un modo ideal de vida, es al menos internamente
consistente.

Trataré, en definitiva, de mostrar que un modo ideal de vida
no sélo es inalcanzable, sino que la nocién misma de ‘modo
ideal de vida’ es incoherente. Argiiiré que cada modo de vida
en la medida en que cultiva ciertos valores entra en con-
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flicto con otros, acarrea la pérdida de elementos que consi-
deramos igualmente valiosos. Lo importante es que este he-
cho no aparecera como una verdad acerca de una o otra cul-
tura, sino como una verdad conceptual acerca de la idea
misma de valor.

Ahora bien, si no es inteligible la idea de un modo ideal
de vida, ;quiere ello decir que la eleccién entre un modo de
vida u otro es inevitablemente arbitraria? Defenderé, en esta -
comunicacién, que es posible la elaboracién de una respuesta
racional ante ese tipo de conflictos. Si bien esa elaboracion
ya no se desarrollara dentro de los estrechos limites de la razén
metddica, de la idea de que toda decisién o accién particu-
lar ha de justificarse a la luz de ciertos principios generales:
Me opondré, en este sentido, a la tendencia a mterpretar (in-
cluso entre los que renuncian al suefio de la razon) la dis-
tincion entre lo racional y lo irracional desde los principios
del método. Son muchos los que suponen si una actividad, -
organizacion o juicio no se rige por tales principios, enton-
ces es irracional. Se oculta con ello la posibilidad de poner
en cuestion la idea misma de la racionalidad metédica, de .
alumbrar otros modos de trazar la linea que separa lo ra-
cional de lo irracional. Introduciré la distincién entre deli-
beracién constitutiva e instrumental con el fin de dar un paso
en esta direccion.

CONFLICTO DE VALORES E INCONMENSURABILIDAD

Para el pensamiento metddico todos los conflictos de va-
lores son, en el fondo, aparentes. Hay siempre un modo de
jerarquizar y comparar los valores que permite determinar lo
que ha de primar en cada ocasién. Las reglas generales del
método constituyen el instrumento en que confiar para que
tal jerarquizacion se lleve a cabo, y lo que permitira definir,
una modo de vida ideal, de manera que pueda emprenderse
la tarea de determinar los medios ideales para aFcanzarlo
La dificultad estribaria no tanto en perfilar los contornos de
la vida utdpica, sino en disponer de los medios para acer-
carnos a esa organizacion social ideal. ' e

Hay quien, como Isaiah Berlin, ha tratado de mostra
que tal visién de las cosas es inadecuada, que las utopias'
no son Unicamente dificiles de alcanzar, sino imposibles de
describir; pues hay razones para pensar que es ininteligible
la idea misma de un modo ideaFde vida, en la que tod
proyecto utopista descansa. Tales razones tienen que ver co
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la forma en que se articula lo que los seres humanos reco-
nocemos como valioso. Trataré de mostrar, en este sentido,
que los conflictos entre nuestros valores no representan un
hecho meramente transitorio, condicionado por los rasgos
de nuestra peculiar manera de vivir, sino que son inelimi-
nables, que reflejan una verdad conceptual acerca de lo que
es un valor:

La nocién del todo perfecto, la solucién final, en la que
todas las cosas coexisten, no sélo me parece inalcanzable
(eso es una perogrullada), sino conceptualmente ininteligi-
ble; no s€ qué se entiende por una armonia de este género.
Algunos de los Grandes Bienes no pueden vivir juntos. Es
una verdad conceptual. Estamos condenados a elegir,
y cada eleccién puede entrafiar una pérdida irreparable’.

El conflicto de que se habla no es el conflicto entre los
valores de sujetos o comunidades discrepantes, sino un con-
flicto ineludible e interno a cada sujeto, a cada comunidad.
Berlin no estd meramente insistiendo en la posibilidad de que
dos individuos o grupos sociales tengan visiones diferentes
de cuél sea el modelo ideal, sino mas bien que ningn grupo
o individuo puede coherentemente concebir un mogglo 1deal,
un modelo que ordene, sin pérdida, todos los valores de la
vida humana que ese grupo o individuo aprecia.

Es importante acotar el sentido en que el conflicto de va-
lores es ineludible. Es cierto que uno estd condenado a elegir
entre alternativas, pues las limitaciones de nuestra condicion
de seres humanos impiden que, en la practica, podamos hon-
rar todo lo que se nos presenta como valioso. Debe uno, por
tanto, optar por la alternativa que le parezca mejor, a sabien-
das de que hubiese deseado recorrer también otros caminos.
Sin embargo, parece que no habria en esta descripcion de la
experiencia razén alguna para excluir que las reglas del mé-
todo determinasen la decisién adecuada, estableciesen cual
es, en cada caso, el mejor de los caminos, dados los valores
del individuo en cuestion. No obstante, si ahondamos en la
naturaleza de esa experiencia, pronto veremos como las re-
glas del método dificilmente podrian cumplir un papel tan
destacado.

Consideremos, por ejemplo, la situacion del inversor que
busca un equilibrio entre los principios de rentabilidad, se-

! Berlin (1958), pag. 32.
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guridad y liquidez, dado que cuanto mas incremente las pers-
pectivas de rentabilidad, en esa misma medida vera dismi-
nuida la seguridad o liquidez de su inversién. No hay, desde
un punto de vista financiero, una solucién 6ptima universal:
cada inversor debera definir qué grado de riesgo esta dis-
guesto a asumir o qué grado de falta de liquidez, etc. No
ay una meta-principio que permita jerarquizar los tres prin-
cipios en juego. La relevancia de la informacién financiera
comienza una vez que uno define su férmula beneficio-
seguridad-liquidez. Simplemente, no se puede querer el méa-
ximo beneficio, con la maxima seguridad, con la maxima li-
quidez. Un objeto de esas caracteristicas no puede formar
parte del universo financiero. Querer mayor seguridad con-
lleva querer un menor beneficio o una menor liquidez. Nos
acercamos asi a uno de los aspectos cruciales del conflicto
de valores: «Se trata... de que no tenemos una concepcion
coherente del mundo sin pérdida»?. En el caso de las fi-
nanzas, podriamos decir que no tenemos una concepcion co-
herente del universo de la inversién sin pérdida financiera.
Ello se debe a que en los propios objetos de la inversion
cristalizan necesariamente valores financieros que se con-
traponen. '
Lo importante es que la tensién interna que se percibe
en los objetos financieros reaparece en todo lo que pueda re- .
conocerse como valioso. Los objetos c}/ situaciones que valo-
ramos estan necesariamente constituidos por factores axiol6-
gicos en conflicto: la fuente del valor es al mismo tiempo la raiz
de la pérdida. Consideremos, por ejemplo, el caso de la madre
que ama a su hijo. La madre ama al ser humano que ha en-
gendrado, y puede coherentemente desear que ahora su hijo
esté sano y satisfecho, pero es incoherente que desee que su
hijo sea un ser humano y que nunca enferme, que nunca su-
fra o que nunca muera. Un ser humano es constitutivamente
un ser que enferma, sufre y muere. Esta fragilidad es, por
un lado, parte de lo que hace del hijo un objeto irreempla-
zable del amor de su madre, mas, por otro, obliga a la ma
dre a aceptar lo que desearia evitar, es decir, el sufrimiento
de su hijo cuando enferma, sus desventuras y su muerte. Ella %
quiere lo mejor para su hijo,” pero no puede querer a su hijo
sin aceptar al mismo tiempo que esté sometido a las tribu-
laciones de la enfermedad y a la oscuridad de la muerte.
El amor por su hijo es algo extremadamente valioso en la

2 Williams (1980), pag. 22.
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vida de la madre, pero ese valor no puede desligarse de la
pérdida que supone la enfermedad o la ausencia del objeto
amado. No parece, pues, que podamos alcanzar una vision
coherente de}f mundo sin pérdida: el objeto valorado contiene
esencialmente la semilla de la pérdida’.

Esta tension interna puede también descubrirse en el seno
de los principios morales. Berlin ha insistido, por ejemplo,
en el conflicto esencial que articula el principio de igualdad®.
Es facil ver que se trata de un valor vacio mientras no se
responda a la pre§unta: (igualdad respecto de qué? El prin-
cipio meramente formal seglin el cual «... a los casos seme-
jantes se les debe dar un trato semejante»® no es mas que la
descripcion de en qué consiste seguir una regla, pero no nos
indica qué regla debemos seguir. Hay sentido minimo en el
que cualquier regla trata a todos por igual: la regla define
qué es lo dispar y qué es lo semejante. Para determinar qué
regla aplicar, hemos de ir mas alfé de ese principio formal, -
hemos de apelar a otros valores que indiquen qué modos
de igualdad nos importan, valoramos mas. Un alegato en pro de
este principio formal no es mas que una defensa de una so-
ciedad organizada en torno a un conjunto de reglas, frente
a una sociedad que responda, por ejemplo, a las 6rdenes de
un dictador. El principio de igualdad en tanto que principio
formal no puede determinar qué reglas han de regir el orden
social. La determinacién del contenido de esas reglas ha de
provenir de otras fuentes, de otros valores®. El problema es
que tales valores pueden expresar ideales diferentes:

... Si pregunta uno por qué a unos tipos de igualdad
se les protege, en este caso, el de la igualdad inicial, en
virtud de la cual todos los hombres comienzan tedrica-

5 «Quien siente escepticismo hacia la utopia duda que de algin lado
ueda surgir este tipo de iluminacién o discernimiento, pues su idea de
os valores tal como son no ofrece esperanzas de que sus incoherencias
presentes Fuedan trascenderse radicalmente sin que haya pérdidas. Quiza
se podria lograr una sociedad cuyos valores fueran menos conflictivos, se
articularan mas claramente, fueran maés eficientes, y las personas, una vez
alcanzado ese estado, no tuvieran sentimientos de pérdida. Pero eso no
significaria tl:!lue no hubiera pérdidas. Significaria que habria habido otra
pqru:liclig,8 )se abria perdido el sentimiento de pérdida» (Williams [1976],
ag. :

PEs Cfr. Berlin (1980).

5 Berlin (1980), pag. 149.

® Estas consideraciones afectan ciertamente a la relevancia que el im-
perativo categdrico pueda tener en la determinacién del deber.
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mente en igualdad de condiciones, mientras que a otros
tipos de igualdad no se les protege; por ejemplo, la igual-
dad econdmica o social —igualdad respecto de lo que los
hombres pueden adquirir con sus propios esfuerzos—,
la respuesta es que en el criterio de igualdad ha influido
patentemente algo aparte del mero deseo de igualdad como
tal; a saber, el deseo de libertad o del pleno desenvolvi-
miento de los recursos humanos...; creencias que no es-
tdn conectadas en absoluto con el deseo de igualdad’.

Pero no se trata de una mera diferencia de valores, sino
de una contradiccion. La discriminacién positiva de los gru-
pos sociales marginados en algunas universidades de Estados
Unidos puede entenderse como inspirada en el principio de
ilgualda , como un afan de compensar institucionalmente las

iferencias intelectuales que se suponen entre los entornos
familiares de los que proceden los estudiantes. Pero, desde
otro punto de vista, se trata trivialmente de una discrimina-
cién, de un ruptura de otra lectura del principio de igualdad.
Los dos principios de igualdad que asi se establecen no pue-
den atenderse simultidneamente: respetar uno de ellos con-
lleva rechazar el otro. No hay ningtin principio de igualdad
que pueda integrar coherentemente todos los modos del igua-
litarismo que identificamos como valiosos, ni hay tampoco
modo alguno de establecer una jerarquia entre ellos, pues
cada uno de esos principios se presenta formalmente como
expresion ultima de lo que se estima valioso. Es mas, la apli-
cacién exacerbada de un determinado principio igualitario
acaba entrando en contradiccién con otros valores, por ejem-
plo, con la libertad:

La libertad y la igualdad figuran entre los objetivos
primordiales perseguidos por los seres humanos a lo largo
de muchos siglos; pero la libertad total para los lobos es
la muerte para los corderos, la libertad total para los po-
derosos, los dotados, no es compatible con (5 derecho a
una existencia decente de los débiles y menos dotados..;
La igualdad puede exigir que se limite la libertad de los
que quieren gominar; a libertad... puede tener que redu-
cirse para dejar espacio al bienestar social, para alimentar
al hambriento, vestir al desnudo, cobijar al que no tiene
casa, para dejar espacio a la libertad de otros, para que
pueda haber justicia o equidad®. :

7 Berlin (1980), pag. 167. 8
& Berlin (1958), pag. 31. Cfr. también Berlin (1980) y Williams (1979).
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De manera semejante, es facil ver que la conciencia de
la pluralidad de valores es inconsistente con el desarrollo
de ciertos valores, por ejemplo, de ciertas formas de iden-
tificacion y de arraigo propias de las sociedades tradicio-
nales. Algunas instituciones sociales no pueden sobrevivir
a la conciencia de su historicidad, no pueden encarnarse en
una cultura mas que en la medida en que se perciben como
naturales.

Ahora bien, el hecho de que quien se ha formado en una
sociedad plural no puede acceder a ciertos valores muestra
como la capacidad de respetar un valor estd condicionada
por nuestro modo de vida, es expresion de un modo de vida.
Esta circunstancia subraya la dificultad de disponer de un
método de resolucion de conflictos que sea puramente for-
mal, pues la percepcioén de ciertas précticas u objetos como
propios no es ajena a la manera en que de hecho se vive..
La divergencia en las formas de vivir determina y expresa di-
ferentes percepciones de los valores que se reconocen como
propios. Tal percepcion no es algo que dependa de la vo-
luntad, de una decision, sino que requiere de un ejercicio,
de una formacidén, de un proceso de socializacion.

Es méas amplio, no obstante, el conjunto de los valores
que uno puede percibir que el espectro de valores con los que
uno se identifica. Ahora bien, si estos Gltimos responden a
mi proceso de formacion, no es extrano que mi acceso a los
valores encarnados en otra cultura esté también mediado por
los limites de mi propia experiencia. Este es un hecho particu-
larmente visible en 1% educacion moral y estética.

Se sigue que, si hemos de buscar una respuesta racional
a los conflictos de valores, ésta no podremos encontrarla en
un procedimiento formal, pues tales procedimientos sélo
apuntan a una respuesta cuando se complementan con ele-
mentos no-formales entre los cuales el conflicto es concep-
tualmente inevitable. Si los conflictos de valores no pueden
resolverse apelando a principios formales, ;quiere ello decir
que la opcion entre valores en conflicto es, como sugiere Sar-
tre, necesariamente arbitraria e irracional? Procuraré, en lo
que sigue, mostrar cémo el espejismo del método nos impide
reconocer ciertas formas en las que la razén puede contribuir
a contestar a la pregunta practica y, en particular, a elaborar
una respuesta apropiada ante cada conflicto de valores.
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DELIBERACION INSTRUMENTAL VERSUS DELIBERACION CONSTITUTIVA

Definamos, siguiendo a David Wiggins, dos tipos de re-
lacién entre una accion A un objetivo o telos T:

1. Una relacién instrumental: La relacién que la accién
A mantiene con el telos T cuando A produce o sirve
para producir T.

2. Una relacion constitutiva: La relacion que la accion A man-
tiene con el felos T cuando A contribuye a constituir T°.

La relacién instrumental es el modo basico en que en-
tendemos el sentido de las acciones en nuestra cultura. To-
mamos un antibidtico porque tenemos una infeccidon bacte-
riana, y ese ‘porque’ es un porque instrumental. En el ambito
de lo social, tendemos a representar cada vez un mayor ni-
mero de acciones como ofertas o demandas en el seno de un
mercado, pero el mercado no es otra cosa que un espacio
donde se intercambian medios para ciertos fines que se su-
ponen preestablecidos. En este contexto en el que el sentido
de casi todas nuestras acciones tiende a justificarse instru-
mentalmente, puede resultar dificil entender qué pueda ser
una relacién constitutiva entre un telos y una accidn o acti-
vidad. Accedemos sin esfuerzo a la idea de que un triangulo
esta constituido por tres lados, que un par de guantes esté
constituido por el guante izquierdo y el guante derecho,
0 que una universidad esté constituida por departamentos y
facultades. Todo ello parece seguirse dchontenido de deter-
minadas estipulaciones. Pero, ;qué tiene esto que ver con la
deliberacion préactica?

Si decido construir una mesa de determinadas dimensio-
nes y caracteristicas, puedo delimitar mi objetivo con in-
dependencia de los medios adecuados para llevar a cabo tal
empresa. En tal caso tiene pleno sentido insistir en que la
tarea de la deliberacién practica consiste en la determina-
cion de los medios para alcanzar tal fin. Pero, ;qué ocurre
en el caso de los valores mas generales que articulan una
vida que podamos identificar como propiamente humana?
Retomemos el caso de la madre que quiere lo mejor para

9 Literalmente, Wiggings distingue: «(A) The relation x bears to telos
y when x will bring about y, and (B) the relation x bears to y when the
existence of x will itself help to constitute y» (Wiggins [1975-1976], pag. 32).
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su hijo. Una madre para quien ser una buena madre para su
hijo aparece como un felos fundamental de su existencia. Se
encontrara esa madre ante situaciones en las que no sabré
cdmo responder, cémo mantenerse fiel a ese valor. El hijo
intentara con sus exigencias y reclamos conseguir de su ma-
dre lo que en cada momento le apetezca o necesite, igno-
rando, a menudo, las necesidades de la madre o sus propios
compromisos. La madre se interrogara en esas circunstan-
cias si debe ceder a tales presiones para evitar la infelicidad
momentanea de su hijo o si, por el contrario, es propio de
una buena madre resistirse a tales exigencias para que el
hijo aprenda la importancia del respeto a las necesidades y
dignidad ajenas. Podria decirse que la forma que adquiere
esta reflexién no es propiamente la basqueda de los medios
para ser una buena madre, sino el afan por determinar en
qué consiste responder como una buena madre cuando el
hijo plantea de cierta forma sus exi%encias. La urgencia de
esta gﬁsqueda deriva, sin duda, de la percepcién por parte
de la madre de un conflicto de valores. Por un una parte,
le gustaria que su hijo estuviese contento en estos momen-
tos , For otro, le parece crucial que se forme debidamente.
La deliberacion es relevante para determinar si es conve-
niente, 0 al menos necesario, sacrificar el primer valor en
beneficio del segundo.

Parece, pues, que la deliberacién préactica es, en los asun-
tos que mas nos importan, una deliberacién constitutiva, es
decir, una deliberaciéon que trata de especificar los elemen-
tos que constituyen el florecimiento humano y en qué con-
siste ejercitarlos en las circunstancias particulares. En la me-
dida en que reconozcamos la irreductibilidad del conflicto
de valores, no podremos esperar que esa deliberacién nos
indique el modo en que todos esos elementos se armonizan,
sino mas bien el discernimiento acerca de como se relacio-
‘nan y las pérdidas que el cultivo de cada uno conlleva. No
habra, por decirlo de otro modo, una imagen univoca del
florecimiento humano: cada uno debera esforzarse por en-
contrar su propia especificacién. La deliberacién constitu-
tiva adquiere, asi, una relevancia crucial en la articulacion
de la vida de cada ser humano'®. Ahora bien, si tiene sen-
tido hablar de deliberacion, si los padres pueden reprocharse
retrospectivamente su ceguera, es porque no todo vale, por-
que hay un criterio de correccién, porque habia algo que

10 Cfr. Taylor (1989, cap. 1), MacIntyre (1981, cap. 15).
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ver que les paso inadvertido. Pero, ;cudl podria ser ese cri-
terio de correccién?

El criterio de correccién que se proponga debera respe-
tar los dos factores que acabamos dI; identificar como cen-
trales en las preguntas practicas que mas nos importan: i) la
irreductibilidad del conflicto de valores, que incluye la in-
conmensurabilidad de estos Gltimos y ii) que el contenido de
tales valores no estad determinado independientemente del
modo en que respondemos a las preguntas practicas mas pat-
ticulares. Ya sabemos que una concepcién metddica de la ra-
zO6n no puede respetar estos dos rasgos de la deliberacién
practica. En primer lugar, porque tal concepcion es trivial-
mente incompatible con la posibilidad de elaborar una refle-
xién racional acerca de lo inconmensurable: los limites de lo
comparable coinciden con los limites de lo racional, pues la
afirmacién de lo inconmensurable equivale al reconocimiento
de la ineficacia de los principios generales, de las estrategias de
jerarquizacién que tales principios nos puedan deparar. Y donde
no hay principios generales no hay, segin la vision metddica,
espacio para lo racional.

Por otra parte, la pregunta constitutiva dificilmente ad-
mite una respuesta metddica. Aparentemente, podemos res-
ponder dentro de los limites de la razén metédica a la pre-
gunta ‘;Cuales son los componentes de un tridngulo?’, pero
el florecimiento humano, los valores que lo articulan, tie-
nen una naturaleza abierta que no permite acotarlos me-
diante una definicion. La tarea de ir especificandolos se
ajusta mas bien a la nocién de formacion, de cultivo de la
sensibilidad, de aprender a ver. Es ésta una cuestion crucial
que ciertamente no podemos explorar ahora. Permitanme,
por tanto, que me limite a recordar las dos tesis basicas

ue he defendido en este texto, a saber: 1) que el conflicto

e valores es conceptualmente ineludible, por lo que la idea
misma de utopia, de modo ideal de vida, aparece como ne-
cesariamente ilusoria; y 2) que la nocién de deliberacién
constitutiva nos ayuda a reconocer la posibilidad de una
respuesta racional, aunque no metddica, ante el conflicto
de valores.
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