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1.1 Estrategia, Planificacid Estrateqgica i Planificacio Financera

v' ESSENCIA DE LA FUNCIO EMPRESARIAL:
OBTENIR UNA POSICIO:
COMPETITIVA,
AVANTATJIOSA |

SOSTENIBLE
PER A L’EMPRESA

v L’EMPRESA ES UN SISTEMA:
FISIC
ARTIFICIAL

OBERT




1.1 Estrategia, Planificacid Estrateqgica i Planificacio Financera

v ENTORN TURBULENT: gran complexitat, dinamisme i alt grau
d’incertesa.

ENTORN COMPLEX: nombrosos factors de [I'entorn resulten
ser estrategics i s’interrelacionen entre si.

« Elevada competitivitat: deguda a la saturacid dels mercats i a la
globalitzacio de I’'economia

« Factor tecnologic: amenaca per a la supervivencia i creixement
d’aquelles empreses que no siguen capaces d’incorporar els nous
avancos tecnologics amb celeritat

« Factors relatius a la situacié economica general | de caracter
politic: nivells d’inflacié, d’atur, taxes de creixement de I’economia,
nivells de tipus d'interés, de tipus de canvi, saldo de la balanca de
pagaments, deficit public, pressio fiscal, etc.

« Factors demografics: taxes de creixement de la poblacio, distribuci6
per edats, per sexe, moviments migratoris, etc.

« Forces socials: sindicats, organitzacions de consumidors, grups
ecologistes i altres grups socials. Exerceixen pressio per a que
s’atenguen els seus interessos, mitjancant regulacions i controls

adequats.




1.1 Estrategia, Planificacid Estrateqgica i Planificacio Financera

Factors educacionals 1 culturals: sistemes de creences i valors,
actituds, estils de vida, modes, nivells de formacié i qualificacio,
motivacio, expectatives, etc. determinen en part les necessitats de la
societat i influeixen en les relacions interpersonals dintre de I'empresa
I, per tant, en la productivitat del factor treball.

ENTORN DINAMIC: aquesta diversitat de factors es veuen sotmesos
a canvis cada volta meés rapids i intensos:

Continus 1 profunds avancos tecnologics, informatics, en robotica,
telecomunicacions, etc.,

Processos d'internacionalitzacio o globalitzacié de les economies,
Grans canvis socioculturals i politics com la reforma del mercat
laboral, I'accés de la dona a dit mercat, la preocupacido pels temes
medio-ambientals, la importancia de la imatge com a simbol de qualitat
dels béns i serveis que es tracten de vendre, etc.

Agquesta complexitat de lI'entorn actual i la celeritat | intensitat dels
canvis que en ell es produeixen el converteixen en un entorn
enormement imprevisible, amb un alt grau d’inestabilitat |
incertesa = ENTORN INCERT.




1.1 Estrategia, Planificacid Estrateqgica i Planificacio Financera

Davant aquesta nova realitat, resulten fonamentals I'actitud i els metodes
que adopta la direccido de l'organitzacio per a portar en davant la seua
gestio.

La funci6 de management ha de basar-se en una actitud
estrategica.

Segons Menguzzato i Renau (1994), l'actitud no sols ha de consistir en
adaptar-se a I’entorn, sin6 que també ha de ser activa, oberta al canvi,
anticipadora i conscient que el futur de I’'empresa pot arribar a ser el futur
desitjat per mitja de les accions adequades. Es a dir, no sols ha de ser
reactiva, sin0 també activa, basada en que el futur de I'empresa pot
modelar-se d’acord amb els objectius empresarials.

 Actitud reactiva: és adaptar-se i protegir-se davant les amenaces
de canvis a I’entorn. (p.e. La contraprogramacio televisiva)

 Actitud activa: és anticipar-se per aprofitar les oportunitats que
ofereixen els canvis. (p.e.: noves maneres de comercialitzacio de la
premsa)




1.1 Estrategia, Planificacid Estrateqgica i Planificacio Financera

La PLANIFICACIO ESTRATEGICA és “lanalisi racional de les
oportunitats i amenaces gque presenta l'’entorn per a I'empresa, dels
punts forts i febles de I'empresa davant I'’entorn, i de la seleccido d’un
compromis <<estrategic=> entre ambdds elements (entorn i
empresa), que millor satisfaga les aspiracions dels directius en relacio
amb I'empresa”. (Menguzzato i Renau, 1994, pag. 78)

IDEES BASIQUES DEL CONCEPTE DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA
Analisi rigorosa i1 exhaustiva tant de I'ambit intern de I'empresa
com del seu entorn, buscant els aspectes positius | negatius
respectius.

Compatibilitat entre ambdoés.

MissiO de I'empresa (dels seus directius) de quines son les seues
aspiracions en dit entorn en el qual es desenvolupa.
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ANALISI DE L’ENTORN

A) VARIABLES ECONOMIQUES:

Generals:

Fase econOmica expansiva o0 recessiva

Evolucio del PIB i de la renta, que actua sobre la capacitat de consum

Evolucié i nivell d’inflacio, que sol pressionar a la baixa els marges de les
empreses (tot i que, a vegades, pot ser una font de beneficis extraordinaris) i
sobre el poder adquisitiu de les persones

Situacio de la balanca de pagaments

Cost, qualitat i disponibilitat de materies primes, de recursos humans i financers

Especifiques: afecten meés directament a una empresa concreta

Dimensio i creixement del mercat

Barreres d’entrada al mercat

Competidors actuals i potencials

Tipus de clients de I'empresa

Missio i Us del producte

Productes substitutius

Poder de negociacio de clients i de proveidors
Canals de distribucio

Fonts financeres
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ANALISI DE L’ENTORN

B) VARIABLES TECNOLOGIQUES

Noves tecnologies respecte als productes

Noves tecnologies respecte als processos productius

Noves tecnologies respecte als materials i components
Noves tecnologies respecte a les formes de comercialitzacio

C) VARIABLES SOCIOPOLITIQUES I CULTURALS

Intervencionisme estatal

Forma juridica de I'empresa

Mercat de treball

Politica economica del govern: fiscal, monetaria (tipus d’interés, tipus de
canvi...)

Sindicats | grups socials

Variables demografiques: taxa de creixement de la poblacid, distribucid per
edats, mobilitat

Variables educacionals: nivell d’analfabetisme, formacié general i especifica
Sistemes de creences i valors




1.1 Estrateqgia, Planificacio Estrateqica i Planificacio Financera

ANALISI DE LA SITUACIO INTERNA

ANALISI DE RATIOS:

A. Balancg
= Estructura economica:
> Ratios de circulant, de liguiditat (gestio adequada de circulant:
PMM, necessitats adequades de FM, politica de cobraments, de
pagaments, etc.)
> Ratios d’'immobilitzat (capacitat de produccio, tecnologia,
productivitat, etc.)
» Estructura financera:
» Ratios d’endeutament (composicio de I'estructura financera,
termini del deute, despeses financeres, risc financer..)

B. Compte de resultats: nivells de vendes, despeses, resultat
economic, ratios de rendibilitat (economica, financera), politica de
dividends, etc.

10
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

LESTRATEGIA EMPRESARIAL consisteix a explicitar “els objectius
generals de I'empresa i els cursos d’acci6 fonamentals, d’acord amb els
mitjans actuals i potencials de I'empresa, per tal d’aconseguir la insercio
optima d’aguesta en el medi socioeconomic”. Menguzzato i Renau (1994,
Pag. 78)

« Explicita les grans opcions de l'empresa que orientaran les seues
decisions sobre activitats i estructura de I'organitzacio

 Fixa un marc de referencia per a l'actuacidé de I'empresa en un periode
determinat de temps

Donat I'entorn turbulent, necessitat de formular varies
estrategies alternatives i contingents en funcid dels distints
escenaris futurs que es poden presentar.

11
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL: OBJECTIUS GENERALS

Els OBJECTIUS GENERALS, segons Menguzzato i Renau (1994, pag.
106) “han d’expressar les metes que es proposa aconseguir I’'empresa, a
nivell global, i a llarg termini, en funcidé per descomptat de la seua missio,
pero també en funcio de la situacié actual de I'entorn i sobre tot de la
seua evolucio futura i de les oportunitats o0 amenaces que aquest presenta
per a I’empresa, i de la propia situacio interna de I'empresa i, de les seues
forces i debilitats i de la seua capacitat actual i potencial, en relacio amb
el seu entorn”.

.0

* NO existeix un unic conjunt d’objectius generals per a totes les
empreses.

0’0

Els objectius d’una empresa no sén unics al llarg de la seua vida.

X4

Objectius habituals: incrementar els nivells de RENDIBILITAT, QUOTA
DE MERCAT, CREIXEMENT, INNOVACIO, INDEPENDENCIA, QUALITAT
DEL PRODUCTE | DEL SERVEI, IMAGE CORPORATIVA, etc.

L)

K/
0’0

Han de ser ACONSEGUIBLES, MESURABLES, MOTIVADORS i
INTEGRADORS.

12




1.1 Estrateqgia, Planificacio Estrateqica i Planificacido Financera

PLANIFIACIO FINANCERA

La PLANIFICACIO FINANCERA té per objecte I'expressié en
termes monetaris dels resultats de les accions marcades per la
PLANIFICACIO ESTRATEGICA, intentant identificar els recursos
financers necessaris per aconseguir els objectius determinats per aguesta
planificacid estrategica.

Es a dir, especifica i quantifica en termes monetaris el resultat de
cada estrategia alternativa fins seleccionar la millor.

13




1.2 Objectius de la Planificacio Financera

QUINES SON LES POLITIQUES FINANCERES?

A LLARG TERMINI:

 Establir una determinada ESTRUCTURA DE CAPITAL.

« Ajustar els terminis dels CAPITALS PERMANENTS amb els FLUXOS
GENERATS PER LES INVERSIONS.

 DIVERSIFICAR les FONTS financeres.

A CURT TERMINI:
« Garantir el creixement sostingut de l'empresa i el manteniment de

FEQUILIBRI FINANCER.

L’estabilitat financera o equilibri financer requereix:

* Que I'empresa puga pagar tots els seus DEUTES corrents ACTUALS amb els
iIngressos procedents dels cobraments efectuats als seus clients.

* Que I'empresa faca previsions adequades per poder pagar els DEUTES FUTURS
amb els ingressos futurs previstos del seus clients.

* Que I'empresa tinga fons liquids disponibles per poder fer front al pagament de
les INVERSIONS PREVISTES EN ACTIU FIX

* Que l'empresa tinga fons excedents per poder fer front a les NECESSITATS
IMPREVISTAS, o que puga accedir facilment als fons necessaris mitjancant
operacions financeres ja concertades

14




1.2 Objectius de la Planificacidé Financera

Correspon a I’area financera:

Formular els plans i pressupostos financers i de tresoreria, tant a llarg
termini com a curt, segons la planificacio estrategica de I'empresa.

Planificar les inversions a llarg termini de I'empresa, incloent la seua
programacio.

Planificar les necessitats de capitals, localitzant aquelles fonts financeres meés
convenients tant des del punt de vista quantitatiu como qualitatiu, a llarg termini i
a curt termini.

Contestar _a les segiients preguntes:

Quina ha de ser la dimensio 1 el ritme de creixement de I’'empresa
financerament sostenible?

Que actius ha de tenir I’'empresa, quina ha de ser la cartera de negocis i les
seues linies de desenvolupament?

Quina ha de ser la composicid del seu passiu o l'estructura de capital
(estructura financera) de I'empresa?

Quines son les fonts financeres a les quals ha d’acudir 'empresa?

Quin ha de ser el cost mitja ponderat de capital per aconseguir un nivell de
rendibilitat adequat?

En definitiva, amb tot aco pretén donar suport al desenvolupament dels

objectius marcats al pla estratéegic de I’empresa, és a dir, la seua missio és
assegurar, assignar i distribuir els fons necessaris per poder desenvolupar a
I'empresa les diverses activitats que permeten aconseguir els proposits per ella
pretinguts.




1.3 El procés de la Planificacid Financera

Contribueix a I’eleccio de lI’estrategia empresarial, en la mesura que en dit
procés es determina ex-ante el resultat economic i financer al qual previsiblement
conduira cadascuna de les estrategies alternatives que se |li presenten a
I’empresa, aixi com les necessitats financeres que tals estrategies comportaran.
Aixi mateix, exigeix que el director financer reflexione sobre aquells
successos que puguen entorpir la marxa financera de I'empresa i que
desenvolupe estrategies contingents per a fer front a tals successos.

Té també una funcié com a element de connexid, integracio i coordinacio de
totes les estrategies funcionals de I’'empresa, a través de la seua traduccio
en termes monetaris i de l'assignacio optima de recursos financers entre les
mateixes, amb la finalitat de qué totes elles pugan desenvolupar-se
adequadament i es dirigeixen cap a la consecucido de l'estrategia global de
I'empresa.

La planificacio financera ha de concretar-se en una serie de:

PLANS FINANCERS interrelacionats, compatibles entre si i amb el pla estratégic
global de I'empresa.

El nivell més baix |1 operatiu de dita concrecid la constitueixen els
PRESSUPOSTOS, que sOn [I'expressié0 quantitativa de les activitats
planificades. A partir d’ells, es podra avaluar I'eficacia dels diferents plans.

EFICACIA = grau de compliment dels objectius
objectius aconseguits/objectius desitjats

10




1.3 El procés de la Planificacid Financera

QUINS SON ELS PLANS i PRESSUPOSTOS DE LA PLANIFICACIO
FINANCERA?

1. Respecte a la PLANIFICACIO A LLARG TERMINI:

A) Programa d’inversions i desinversions en actiu fix de I'empresa a
llarg termini:
» Conté decisions estratégigues amb una projeccié a més d’'un_any, que
van a condicionar la marxa futura de I'empresa.
» Conté el calendari o programa temporal per a posar en marxa les
inversions previstes en la planificacio estrategica.

Qui intervé en la seua elaboracio?
Direccid General, Direccio Financera i grups de consultors externs

B) Comptes de perdues 1 guanys previsionals per a [I'horitzo
temporal que compreén la planificacié estrategica:

» Permet obtenir la capacitat maxima d’autofinancament de I'empresa
(resultat net + amortitzacions)

C) Pressupost de capital (estat d’origen i aplicacions de fons)

» Indica les necessitats de fons externs (FEN)

» Permet plantejar l'estrategia de financament de l'empresa per a la
realitzacio de l'estrategia empresarial elegida. Ha de tenir en compte
I’estructura de capital més adequada, el nivell d’endeutament requerit |
les fonts financeres meés convenients per a I’'empresa.




1.3 El procés de la Planificacid Financera

QUINS SON ELS PLANS i PRESSUPOSTOS DE LA PLANIFICACIO
FINANCERA?

2. Respecte a la PLANIFICACIO A CURT TERMINI:

A) Pressupostos d’operacions o d’explotacio:

» Consideren les operacions relatives al cicle d’explotacié: compres o
aprovisionaments, fabricacié, emmagatzematge, vendes, cobraments...

» L'objectiu principal d’aquets pressupostos és la valoracio dels fluxos
monetaris i reals lligats directament amb les activitats normals que realitza
I’'empresa.

> La previsio de vendes és el punt de partida fonamental per a I'obtencio dels
distints pressupostos relatius als subsistemes funcionals que composen
I’'empresa.

Pressupost de vendes, detallat per productes i mercats
Pressupost de produccio, detallat per productes

Pressupost de despeses de fabricacio, detallat per conceptes
Pressupost de compres de matéeries primes

Pressupost de despeses comercials o de distribucio

Pressupost de despeses administratives

Pressupost de despeses i ingressos financers

Pressupost d’inversions en el fons de maniobra o capital circulant

A qui involucra I’elaboraci6é dels pressupostos operatius?

Direccidé General, Director Financer (coordinador) y caps de les distintes arees
funcionals de 'empresa




1.3 El procés de la Planificaci®o Financera

QUINS SON ELS PLANS i PRESSUPOSTOS DE LA PLANIFICACIO
FINANCERA?

2. Respecte a la PLANIFICACIO A CURT TERMINI:

B) Pressupost de resultats:

» Document sintesi dels pressupostos d’explotacio, formalitzat mitjancant el
Compte de Perdues i Guanys Previsional

» Condiciona el pressupost de financament, ja que permet estimar el Cash-
Flow i, per tant, les previsions d’autofinancament

C) Pressupost de tresoreria:

» Resumeix els pressupostos d’explotacido (vendes, fabricacio,...) i_de capital,
aixi com els drets de cobrament i les obligacions de pagament arreplegades
al balan¢ de I’empresa a curt termini (criteri caixa)

> La seua finalitat és reflectir les consequencies financeres, determinar els
moments i les quantitats en que s’espera tindran lloc els cobraments i
pagaments, per tal d’evitar una falta de liquiditat

» S’elabora a partir de les estimacions contingudes en els pressupostos
d’aprovisionament, fabricacio, d’inversions i de gestido i administracido per a
la determinacio dels PAGAMENTS (en quantia i moment del temps), i del
pressupost de vendes i de desinversions i financament per a la determinacio
dels COBRAMENTS

A qui correspon I’elaboracio del pressupost de tresoreria?
Director Financer, qui detectara i intentara corregir els desfasaments entre els
cobraments i els pagaments.




1.3 El procés de la Planificacido Financera

QUINS SON ELS PLANS i PRESSUPOSTOS DE LA PLANIFICACIO
FINANCERA?

2. Respecte a la PLANIFICACIO A CURT TERMINI:

D) Balanc¢ de situacio previsional:

» Parteix de la informacid obtinguda en la resta de pressupostos.

» Permet coneixer quina sera la situacid de I'empresa en acabar I’exercici
que es pressuposta, en el cas que es compleixen les previsions.

> Reflecteix com els objectius marcats i la seua realitzacio alteren
previsiblement la situacié patrimonial i financera de lI'empresa en el
periode estudiat.

20




1.4 Divisio de la Planificacid Financera: Classica i1 Moderna

Evolucid de la planificacié financera paral-lela a I’evolucio de la funcid financera i
ajudada pel creixent perfeccionament de les tecniques matematiques i pels
avancos de la informatica.

O PLANIFICACIO FINANCERA CLASSICA:

Es desenvolupa en un context amb:

Un entorn estable

Direccid centralitzada

Produccio d’articles estandard amb un cicle de vida llarg
Alt component de ma d’obra i de despeses de fabricacio
Escas nivell de competencia

AN NN NN

Es caracteritza:

s Per partir dels estats financers tradicionals (balan¢g, compte de
perdues i guanys i estat d’origen i aplicacio de fons) historics i intenta
projectar-los cap al futur.

s Es limita a mantenir la tendéencia passada de I’empresa i exercir una
funcid de "control financer de l'activitat de la mateixa i d’'informacio per a
les decisions sobre I'eleccio dels mitjans de financament” (Cuervo, A.
1994).

21




1.4 Divisio de la Planificacid Financera: Classica i1 Moderna

PLANIFICACIO FINANCERA CLASSICA

L’abast dels models tradicionals de la PFC se resumeix en:

 Es desenvolupen basicament per a ser aplicats a empreses industrials, donant
un paper rellevant a la seleccio d’inversions, a la previsido dels costos de
produccio i a la determinacio de les necessitats de finangcament.

« Escassa consideracio de I’entorn i més emfasi en els aspectes interns,
comptables i financers que en els aspectes qualitatius que afecten a la
formulacio de I'estrategia.

 Es desenvolupen a partir de dades historiques certes i els extrapola o projecta al
futur. No es parteix de la fixacio d’objectius.

« No contemplen la interrelacid existent entre les decisions d’inversio i de
financament dins del subsistema financer, ni tampoc l'existent entre aquest
subsistema i la resta de subsistemes de I'empresa.

« Se centren en el curt termini.

« Lavaluacid o control se sol limitar al compliment dels plans financers
anuals.

22




1.4 Divisio de la Planificacid Financera: Classica i1 Moderna

A partir dels anys 70, canvis significatius a I’entorn:
v" A nivell tecnologic
v' A nivell politic
v' En els gustos dels consumidors
v' Encariment del cost dels recursos
v Increment de la competéncia, etc.

O PLANIFICACIO FINANCERA MODERNA:

s Parteix de la informacié comptable historica, pero aquesta és utilitzada, junt
amb la informacio sobre lI’'entorn que envolta I'empresa i previa fixacio
d’uns objectius financers desitjats compatibles amb els objectius globals
de I'empresa, per analitzar i avaluar quée decisions d’inversio i de
financament son les més adequades per aconseguir-los.

s No és una simple projeccio d’estats comptables historics, sind que es tracta
d’una autentica planificacio.

23




1.4 Divisio de la Planificacid Financera: Classica i1 Moderna

PLANIFICACIO FINANCERA MODERNA

Els trets que defineixen la PFM es resumeixen en:

 Es desenvolupa des de la concepcido d’empresa com a sistema, la qual cosa
condueix a una visi6 més ampla, considera un major nombre de factors i
variables que la Planificacio Financera Classica i contempla la interrelacio
existent entre els subsistemes d’inversio i financament, aixi com la resta de
subsistemes de I'empresa. Connecta I'activitat financera amb ['activitat global de
I’'empresa.

 Actitud d’anticipacio racional i voluntarista del futur.

« Es dona més emfasi a I’entorn i als aspectes qualitatius, aixi com al llarg
termini.

« Se sustenta no només en I'Us de models comptables, sind6 també en models
matematics, aprofitant els avancos en les tecniques d’investigacié operativa,
basicament, models d’optimitzacid (programacio lineal, entera i dinamica) i
de simulacié (com el metode de Montecarlo), i I'ajuda que proporcionen els
progressos de la informatica per al desenvolupament d’aquests models.

24




1.4 Divisio de la Planificacid Financera: Classica i1 Moderna

AVANTATGES DELS MODELS DE SII\/IU,LACIO
DAVANT DELS D’OPTIMITZACIO

» Son meés simples i intuitius que els d’optimitzacido. Per tant, els directors
financers els comprenen amb molta més facilitat.

> Resulta extremadament dificil arreplegar en un model de programacio
matematica les innumerables variables i relacions que intervenen en
I’empresa, moltes de les quals s6n de caracter merament qualitatiu.

» Son més flexibles i més adaptables a la realitat canviant de 'empresa que els
models d’optimitzacid, orientant el director financer dels resultats que es
poden derivar en cas de seguir determinades politiques.
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2.1. Objectius de I’'analisi patrimonial i1 financera

Una de les primeres tasques de la planificacido financera es analitzar
guina és la posicio de I’empresa => analisi externa i interna de la
companyia.

Aquesta analisi permet detectar les oportunitats, amenaces,
fortaleses i debilitats (DAFO) amb les quals es troba I'empresa.

Respecte al diagnostic intern de I'’empresa, I'Us de les ratios:
= Permet coneixer I'evolucié de l'empresa i comparar-la amb
altres companyies del sector.
» Resulta d’interes per a les diverses parts que intervenen en
I'empresa (treballadors, clients, proveidors, creditors no
comercials, etc.).

L'analisi de ratios parteix dels estats financers tancats de la
companyia:
= ElI balan¢g proporciona una instantania de la situacio
patrimonial de I'empresa en un moment donat.
» El compte de resultats indica els ingressos i les despeses de
la companyia al llarg d’un cert periode de temps.
| permet completar la informacié proporcionada pels estats
financers. <




2.1. Objectius de I'analisi patrimonial 1 financera

v L’analisi de la informacié proporcionada pel balan¢ i pel compte de
resultats pot fer-se des de dos punts de vista:

¢ Punt de vista estatic: analitza tant les diferents partides dels
estats de la companyia com les de companyies semblants en un
cert periode de temps.

¢ Punt de vista dinamic: analitza I'evolucio de les partides dels
estats financers de la companyia i de les companyies semblants al
llarg del temps.

v En aquesta analisi es poden emprar tres procediments diferents:
« Metode dels percentatges

« Metode de les diferencies
e Metode de les ratios




2.1. Objectius de I’'analisi patrimonial i1 financera

1. Metode dels percentatges. Pot fer-se de manera vertical o

horitzontal. Consisteix a obtenir el percentatge que representa cada
partida dels estats financers sobre una altra de referencia (actiu en el
cas del balanc; vendes en el cas del compte de resultats).

= Analisi de tipus vertical => pes de cada massa patrimonial
en l'estructura economica i financera de I'empresa,
aixi com l’evolucio en el temps.

= Analisi de tipus horitzontal => evolucid temporal de les
masses patrimonials respecte a una dada base.

. Metode de les diferencies. Consisteix a calcular diferencies entre
masses patrimonials homogenies d’actiu i passiu => p. e.: actiu
corrent — passiu corrent, actiu operatiu — passiu operatiu.

Aquestes diferencies ens permeten coneixer I'equilibri financer de la
companyia tant en un moment de temps com al llarg del temps.

. Metode de les ratios. Una ratio és un quocient entre dues
magnituds => expressa la relacio existent entre ambdues.




2.1. Objectius de I’'analisi patrimonial | financera

Les ratios permeten:

« Explicar i complementar la informacio proporcionada pels estats
financers.

* Fer un diagnostic de la situacio de I'empresa.

* Predir I'evolucio futura de les principals magnituds financeres.

Avantatges de I’Us de ratios per a analitzar els estats financers:

Calcul rapid i senazill.

Sintetitzen la informacio dels estats financers.
Son utils per a fer comparacions.

Son flexibles.

Ajuden en la presa de decisions.

CO000

Inconvenients de I’Us de ratios:

O No hi ha una definicié unanime de les ratios.
0 No hi ha un valor estandarditzat dels valors possibles.




2.2. Ratios d’estructura patrimonial

En aquesta categoria considerarem:

v’ Les ratios que permeten analitzar la capacitat de la companyia
per a fer front als compromisos de pagament (a curt i a llarg
termini).

v Les ratios que analitzen la composicié de I'estructura financera
de la companyia.

Dins d’aquesta categoria considerarem les set ratios seguents:

Solvencia general
Liquiditat

Tresoreria

Tresoreria neta
Endeutament

Qualitat del deute
Cobertura d’'immobilitzat

o) B s 0 DY =




2.2. Ratios d’estructura patrimonial




2.2. Ratios d’estructura patrimonial




2.2. Ratios d’estructura patrimonial
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2.2. Ratios d’estructura patrimonial
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2.2. Ratios d’estructura patrimonial
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2.2. Ratios d’estructura patrimonial
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2.2. Ratios d’estructura patrimonial
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2.3. Ratios de resultats
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2.3. Ratios de resultats
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2.4. Ratios de gestio d’actius: les rotacions

Les rotacions permeten relacionar una variable flux (de caracter
dinamic i obtinguda del compte de resultats) i una variable fons (de
caracter estatic i obtinguda del balang).

La principal utilitat de les rotacions és el mesurament de I'eficiencia
en I'us dels actius de I'empresa.

Vegem els quatre tipus de rotacions seguents:

Rotacio de l'actiu

Rotacié de I'immobilitzat
Rotacio de I’actiu corrent

Fons de maniobra sobre vendes

W N

17




2.4. Ratios de gestio d’actius: les rotacions
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2.4. Ratios de gestio d’actius: les rotacions

2. Rotacio de I'immobilitzat

« Mesura les vendes per unitat monetaria d’inversio permanent. Es
determina com:

Vendes

Rotacié de l'immobilitzat = .
Actiu no corrent

« Un augment d’aguesta rotacido ens indica un Uds més eficient de
I'immobilitzat.

3. Rotacio de I'actiu corrent

« Mesura les vendes per unitat monetaria d’inversio a curt termini. Es
determina com:

Vendes

Rotacid de l'actiu corrent = .
Actiu corrent

« Un augment d’aquesta rotacio ens indica un us mes eficient de I'actiu
corrent. =




2.4. Ratios de gestio d’actius: les rotacions

20



UNIVERSITAT DE VALENCIA
FACULTAT D’ECONOMIA

DEPARTAMENT DE FINANCES EMPRESARIALS
GRAU EN FINANCES 1 COMPTABILITAT

35946 PLANIFICACIO | GESTIO FINANCERA
DE L’EMPRESA

Transparencies del tema 3r. La planificaci6 financera a llarg termini

Professor: Vicent A. Sanchis i Berenguer

CURS ACADEMIC 2017-2018




TEMA 3r. LA PLANIFICACIO FINANCERA A LLARG TERMINI

1. Els fluxos financers del cicle de capital i del cicle d’explotacio
2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini
3. EIl pressupost de capital

-

BIBLIOGRAFIA BASICA
Blanco F. et al. (2007): Direccion financiera |. Seleccion de Inversiones. Piramide,
p. 33-45.

Amat Salas, J. M. (1992): La planificaciéon financiera. EADA Gestién, Barcelona,
p. 13-32.

Durban Oliva, S. et al. (2009): Planificacion financiera en la practica empresarial.
Piramide, p. 66-84.

Ruiz Martinez, R. J. i Gil Corral, A. M. (2001): La planificacion financiera de la
empresa. ISTP, p. 65-75.




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

En el balang d'una empresa distingim DUES MASSES
PATRIMONIALS:

< ESTRUCTURA ECONOMICA O ACTIU: béns i drets en els
quals estan invertits els recursos financers de I'empresa.

“ ESTRUCTURA FINANCERA O PASSIU | NET
PATRIMONIAL: origen o naturalesa dels recursos financers
de 'empresa.




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

ESTRUCTURA ECONOMICA

Segons la naturalesa i permanéencia dels elements d’actiu:

v ACTIU FIX O NO CORRENT: béns i drets vinculats a
I’empresa durant diversos exercicis economics. Es caracteritza
per:

o Caracter permanent o durador en I'empresa.
« Determina la capacitat productiva de I'empresa.

v . ACTIU CORRENT: béns i drets que experimenten
modificacions substancials al llarg d’'un mateix exercici
economic.

Més estrictament, des d’'un punt de vista financer, la distincio
entre actiu corrent I no corrent, la marca el PERIODE MITJA
DE MADURACIO DE L’EMPRESA.




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

ESTRUCTURA FINANCERA

Seqons la propietat dels recursos financers:

v RECURSOS PROPIS: patrimoni net de I'empresa, és a dir,
recursos financers dels propietaris de I'empresa (capital social,
reserves...).

v RECURSOS ALIENS: recursos financers aportats a I’'empresa
per persones fisiques o juridiques alienes a la propietat de
’'empresa, de manera que cal tornar-los | remunerar-los
(préstecs, emprestits, proveidors...).




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

ESTRUCTURA FINANCERA

Seqons la duracié o permaneéencia dels recursos financers:

v CAPITALS PERMANENTS: recursos financers disponibles en
'empresa durant meés d’'un exercici, amb la finalitat de
financar les inversions permanents. Inclouen: els recursos
propis i el passiu o recursos aliens a mitja i llarg termini.

v PASSIU CORRENT O EXIGIBLE A CURT TERMINI:
recursos financers aliens gque cal tornar en un curt termini de
temps.

De nou, meés estrictament, des d’'un punt de vista financer, és el
PERIODE MITJA DE MADURACIO DE L’EMPRESA el que
marca el limit entre aquests dos grups patrimonials.




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

ESTRUCTURA FINANCERA

Segons on es generen els recursos financers:

v RECURSOS FINANCERS INTERNS O
AUTOFINANCAMENT: recursos financers, generats per
I’'empresa com a resultat de la seua activitat, que es destinen
a una doble finalitat:
= Mantenir constant la capacitat productiva de lI'empresas:
autofinancament de manteniment (amortitzacio,
provisions).

* Incrementar la capacitat productiva de I'empresas:
autofinancament d’enriquiment (reserves).

v RECURSOS FINANCERS EXTERNS: recursos financers
obtinguts de I'exterior de I'empresa:
= Ja siguen aportats pels accionistes (ampliacions de

capital).
= Ja siguen aportats per terceres persones alienes a
I’'empresa (entitats financeres, obligacionistes,

proveidors...).




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

ESTRUCTURA FINANCERA

Seqgons que l'obtenci® de recursos financers requerisca una
gestid implicita o explicita:

v FINANCAMENT ESPONTANI: s’obté sense necessitat de
pacte explicit (impostos pendents de pagament, sous i salaris

per pagar...).

v FINANCAMENT NEGOCIAT: [I'obtencié requereix una
negociacio explicita entre prestador i prestatari (préestec,
emprestit...).




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

OBJECTIU DE LIQUIDITAT
U
NECESSITAT DE FER COINCIDIR LA MANERA EN QUE L’ACTIU ES
FA LIQUID AMB LA MANERA EN QUE EL PASSIU ES FACA
EXIGIBLE

COM ES FA LIQUID L’ACTIU?

DOS CICLES O RODES DE TRANSFORMACIO FINANCERA:

d CICLE DE CAPITAL O CICLE A LLARG TERMINI

d CICLE D’EXPLOTACIO O CICLE A CURT TERMINI




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

CICLE DE CAPITAL O CICLE A LLARG TERMINI

 Correspon a la inversio en elements d’actiu fix o no corrent i el
financament amb capitals permanents.

 Representa la transformacio financera de I’actiu fix o no
corrent en diners liquids mitjancant I'amortitzacio i el
cobrament de les vendes de diversos exercicis economics.

« Aquesta transformacio requereix un llarg periode de temps,
igual al periode mitja d’amortitzacio de I’'actiu fix 0 no
corrent.

10




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

CICLE D’EXPLOTACIO O CICLE A CURT TERMINI

 Correspon al procés de transformacio de factors productius en
béns o serveis.

« Representa la transformacio financera dels elements de
I’actiu corrent en diners liquids mitjancant el cobrament
de les vendes d’un exercici economic.

e Aguesta transformacio té lloc en un periode de temps igual al
periode mitja de maduracio de ’'empresa.

11




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

INVERSIO FINANCAMENT

Fabricacio

Inventari« Proveidors
materies Y

. e
primeres ™ e

Productes en curs

INING3L
14dNd

Productes acabats
Venda

Govern
Clients

Cobrament

Accionistes

>Obligacionistes

ININYG3L
o4Vl

v
Actiu fix

A
I
4
3

Q

=  Flux material
Flux monetari d’entrada

................ » T
Flux monetari deixida Font: Fernandez Blanco et al. (1992)




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

PERIODE MITJA DE MADURACIO

e Periode de temps que, de mitjana, transcorre des que
s’inverteix la primera unitat monetaria en l'adquisicié de
factors productius fins que es recupera aquesta unitat
monetaria mitjancant el cobrament de les vendes dels béns o
serveis obtinguts amb els factors productius esmentats.

Es compon de cinc subperiodes:

» Periode mitja d'emmagatzematge de materia primera (p,)
» Periode mitja de fabricacio (p.)

» Periode mitja de venda (p3)

» Periode mitja de cobrament (p,)

» Periode mitja de pagament (ps)

13




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

PERIODE MITJA DE MADURACIO

. Es una dada particular de cada empresa.

» Es un indicador del fons de maniobra necessari en cada
empresa: com mes gran és el PMM, més gran és el fons de
maniobra necessari per al bon funcionament de I'empresa.

= Es un indicador de la qualitat de la gestio de I'empresa,
en comparacio amb la del sector.

= Determina la frontera entre curt 1 llarg termini en cada
empresa.

= Mostra la velocitat de circulacio dels diners en I’'empresa.

Des del punt de vista financer,
iInteressa reduir-lo el maxim possible

14




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

CICLE DE CAPITAL I CICLE D’EXPLOTACIO

O El periode mitja de maduraciéo 1 el periode mitja
d’amortitzacio son particulars de cada empresa. Per tant, la
duracio d’aquests cicles també és particular de cada empresa.

d A fi de simplificar, al curt termini s’assigna un any, i al llarg
termini més d’un any.

O Amb caracter general, el cicle de capital inclou diversos cicles
d’explotacio.

15




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

OBJECTIU DE LIQUIDITAT

La prudencia financera recomanas:

v' Financar els elements de I'actiu fix 0 no corrent amb capitals
permanents que siguen exigibles en un periode de temps
similar al periode mitja d’amortitzacio de I'actiu fix.

v' Financar part dels elements de I'actiu corrent amb recursos

financers exigibles en un periode de temps similar al periode
mitja de maduracio; i la resta amb capitals permanents.

U
FONS DE MANIOBRA POSITIU

16




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

OBJECTIU DE LIQUIDITAT

PROBLEMA
UN FONS DE MANIOBRA POSITIU NO GARANTEIX QUE
L'EMPRESA NO TINGA PROBLEMES DE LIQUIDITAT

U
NECESSITAT
PORTAR ENDAVANT UN PROCES DE PLANIFICACIO
FINANCERA:

Anticipa i permet corregir els previsibles desajustos financers
futurs

17




3.1. Els fluxos financers del cicle de capital i d’explotacid

PLANIFICACIO FINANCERA

Reflecteix les previsions de fluxos financers corresponents al
cicle de capital en el PRESSUPOST DE CAPITAL, PLA
D’INVERSIO 1 FINANCAMENT A LLARG TERMINI O PLA
FINANCER A LLARG TERMINI.

Reflecteix les previsions de fluxos financers corresponents al
cicle d’explotacio en el PRESSUPOST D’EXPLOTACIO.

Ambdos s’interrelacionen, de manera que el pressupost de
capital precedeix i condiciona el d’explotacié, i ambdos
convergeixen en el PRESSUPOST DE TRESORERIA.

18




3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

PRESSUPOST DE CAPITAL O PLA FINANCER A LLARG
TERMINI EN SENTIT ESTRICTE

Representa la concrecid en termes monetaris dels
resultats de les accions decidides en el pla estrategic
global de 'empresa.

Inclou els plans d’INVERSIO i FINANCAMENT per a
I’horitz6 temporal de la planificacid estrategica, generalment
dividit en anys naturals.

Des del punt de vista comptable, té la forma d'un estat
d’origens i aplicacions de fons (EOAF) previsional per a
I’horitzé temporal considerat.

OBJECTIU: pressupost de capital equilibrat: garantir
I’equilibri financer a llarg termini.

19




3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

PROCES D’ELABORACIO DEL PLA FINANCER A LLARG
TERMINI EN SENTIT AMPLI

Es el procés d’obtencié dels estats financers previsionals a
llarg termini: comptes de perdues i guanys previsionals,
pressupost de capital 1 balancos de situacio
previsionals.

El pla financer a llarg termini en sentit ampli, determina el
resultat economic i1 les necessitats financeres de les
distintes estrategies alternatives considerades.

Procés iteratiu.

Element basic: previsio de vendes a llarg termini.

20




3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

Analisi de I’entorn
Estratégia empresarial < Canvis\ )
3 de I’estrategia
et - - . “
l Politica inicial i
Previsions de vendes Balang de situacio Programa d’inversions
de I’any anterior en immobilitzat
v ¢ >
Variables Compte de resultats Politica fi
del compte de resultats de I’any anterior ofitica financera
I
v
> Procés de planificacio financera < Canvis en les
variables anteriors
\4 3 ~ A
Compte de resultats < > Balang de situacio
A
Estat d’origens
g i aplicacions de fons <

v

Calcul de les necessitats financeres

v
Selecci6 de la politica de financament

l

Avaluacié de noves alternatives
Font: Amat J. M. (1992), p. 36 21




3.2.

El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

METODOLOGIA (Amat J. M. (1992))

1. Calcul del resultat economic 1 de les necessitats
financeres de l'alternativa estrategica 1 financera en
guestio.

1.1.

Estimacio de la informacié necessaria per a I'’elaboracio
d’un pla financer.

1.2. Elaboracio del pla financer del primer any i dels
seguents.
= Compte de resultats previsional
= Balanc¢ de situacio previsional
= Estat d’origens i aplicacions de fons previsional

1.3. Avaluacid del resultat economic i de les necessitats
financeres de l'alternativa estudiada.

2. Estudi 1 avaluaci6 de les diferents alternatives de

financament de les necessitats de fons.
3. Estudi d’altres alternatives estrategiques i financeres i
elaboracio dels plans financers corresponents.

Avaluacio 1 comparacio de les diferents alternatives

proposades i seleccio de I'alternativa més adequada.

22



3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

1. ESTIMACIO DE LA INFORMACIO NECESSARIA PER
A ELABORAR EL PLA FINANCER:

» Balanc¢ de situacio inicial.

» Estimacio de les vendes.

* Programa d’inversions en immobilitzat.

» Variables del compte de resultats: cost de vendes,
despeses d’estructura, quota d’amortitzacio anual, despeses
financeres, Interessos financers 1 tipus de gravamen de
I'impost de societats.

= Variables de la politica financera: politica de fons de
maniobra i politica de financament: disponible, capital social,
dividends, exigible bancari, termini de pagament a proveidors,
termini de pagament d’'impostos.
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3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

ELABORACIO DEL PLA FINANCER A LLARG TERMINI:
PRESSUPOSTOS QUE HI INTERVENEN 1 INTERRELACIONS

Previsions de vendes

A 4 \ 4
Pressupost »> Programa < »> Programa
de vendes de produccio d’inversions
A 4
A 4 v
Pressupost
Pressupost Pressupost Politica

de personal

de matéries primeres de depeses

\ ¢ de fabricacié
Pressupost /

de cost de vendes

de finangcament

Pressupost
de despeses financeres

Pressupost de despeses
d’estructura

A 4

A

Compte de resultats i Estat d’origens
previsional i aplicacions de fons o

A

4

A\ A 4

A 4

Balang previsional

vy

A A A

Font: Amat J. M. (1992), pag. 43 24




3.2. El procés d’elaboracio del pla financer a llarg termini

3. AVALUACIO DEL RESULTAT ECONOMIC 1 LES
NECESSITATS FINANCERES (FEN) DE
L’ALTERNATIVA ESTUDIADA

J

ESTUDI | AVALUACIO DE LES DIVERSES ALTERNATIVES
DE FINANCAMENT DELS FEN

U

ESTUDI D’ALTRES ALTERNATIVES ESTRATEGIQUES | FINANCERES |
ELABORACIO DELS PLANS F{ILNANCERS CORRESPONENTS

AVALUACIO | COMPARACIO DE LES DIVERSES ALTERNATIVES
PROPOSADES | SELECCIO DE LA MES ADEQUADA
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3.3. El pressupost de capital

UN MODEL DE SIMULACIO DETERMINISTA
DEL PRESSUPOST DE CAPITAL

» Estudi de l'estructura habitual que seguim en les classes
practiques per a I’elaboracio del pressupost de capital.

= OBJECTIU BASIC: determinar la previsié dels fons externs
necessaris en cadascun dels anys de I'horitzé6 de planificacio
considerat.

ESTAT D’ORIGEN | APLICACIO DE FONS PREVISIONAL

ORIGENS DE FONS
Benefici retingut, amortitzacions de I'actiu fix i provisions.
Increments de passiu i increments de net patrimonial (increments de
capital social).
Reduccions d’actiu.
APLICACIONS DE FONS
Increments d’actiu.
Reduccions de passiu.
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3.3. El pressupost de capital

COMPTES DE PERDUES | GUANYS PREVISIONALS

CONCEPTE ANY 1 ANY 2

ANY 3

Vendes

- Cost de les vendes

= MARGE BRUT SOBRE VENDES

- Despeses d’explotacio:
- Despeses comercials i administratves
- Amortitzacions immobilitzat material

= MARGE NET D’EXPLOTACIO

+ Resultats extraordinaris per venda immobilitzat

= BENEFICI ABANS D’INTERESSOS | IMPOSTOS (BAII)

- Despeses financeres: interessos de préstecs, d’emprestits, etc.

= BENEFICI ABANS D’IMPOSTOS (BAI)

- Impost de societats

= RESULTAT NET

-- Dividends

= RESULTAT NET RETINGUT (RESERVEYS)
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3.3. El pressupost de capital

PRESSUPOST DE CAPITAL

CONCEPTE

ANY 1

ANY 2

ANY 3

Increments de I’actiu corrent

Reduccions del passiu corrent

Increments de I’actiu fix o no corrent (inversions)

Reduccions del passiu fix 0 no corrent (amortitzacio financera)

TOTAL DE LES APLICACIONS

Reduccions de I’actiu corrent

Increments del passiu corrent

Increments del passiu fix 0 no corrent (nous préstecs i credits)

Vendes d’immobilitzat material (VNC)

Amortitzacions de I’immobilitzat

Resultat net retingut (dotaci6 de reserves)

TOTAL D’ORIGENS

SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL

SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULAT

28




3.3. El pressupost de capital

CRITIQUES

<+ CARACTER DETERMINISTA

< NO ES TRACTA D’UN AUTENTIC MODEL

% Moltes variables s’estimen de manera exogena o0 independent
del model = Validesa del model condicionada al fet que

les previsions es complisquen

%+ Possibles solucions

= Incloure en el model equacions de prediccio.

= Utilitzar funcions de distribucio = Model de simulacio
probabilistic.

= Utilitzar els instruments matematics de la teoria dels
subconjunts borrosos = Model de simulacio borros.

29




3.3. El pressupost de capital

CRITIQUES

= No és un autentic model de planificacio moderna, sindé una estructura
de calcul informatitzada que permet simular amb rapidesa l'efecte o
el resultat de diverses alternatives que puga elegir I'empresa.

» No planteja quina alternativa val la pena examinar.

= No determina quina és la millor opcio per a 'empresa.

= Dissenyat per a preveure estats comptables = no posa emfasi en els
instruments de l'analisi financera = no produeix indicadors que
iIndiguen les decisions financeres optimes.

No obstant aixo:

= Proporciona una aproximacio a la solucio.

» Es facil d’entendre pels directius.

» [nformatitzat, permet fer amb rapidesa totes les simulacions
desitjades i estudiar-ne les consequencies.

30




UNIVERSITAT DE VALENCIA
FACULTAT D’ECONOMIA

DEPARTAMENT DE FINANCES EMPRESARIALS
GRAU EN FINANCES 1 COMPTABILITAT

35946 PLANIFICACIO | GESTIO FINANCERA
DE L’EMPRESA

Transparencies del tema 4t. La planificacio financera a curt termini

Professor: Vicent A. Sanchis i Berenguer

CURS ACADEMIC 2017-2018




TEMA 4t. LA PLANIFICACIO FINANCERA A CURT TERMINI

1. EIl procés d’elaboracio6 del pla financer a curt termini
2. El pressupost d’explotacio

3. EIl pressupost de tresoreriai el seu ajust

4. EIl balanc¢ de situacio previsional

BIBLIOGRAFIA BASICA

Amat Salas, J. M. (1992): La planificacidon financiera. EADA Gestion, Barcelona, p. 145-191.

Durban Oliva, S. et al. (2009): Planificacion financiera en la practica empresarial.
Piramide, p. 85-90.

Ruiz Martinez, R. J. i Gil Corral, A. M. (2001): La planificacion financiera de la
empresa. ISTP, p. 199-247 (capitol 6¢e).




4.1. El procés d’elaboracio del pla financer a curt termini

Respecte a la PLANIFICACIO FINANCERA A CURT TERMINI

OBJECTIU DE LIQUIDITAT
que la tresoreria siga la justa en el dia a dia
de I’activitatUde I’'empresa
NECESSITAT
de fer les previsions dels fluxos financers consequencia
del cicle d’explotacio ﬁ a curt termini (PMM)
PRESSUPOST D’EXPLOTACIO
COMPTE DE RESULTATS PREVISIONAL
document sintesi dels pressupostos d’operacions




4.1. El procés d’elaboracio del pla financer a curt termini

PLA FINANCER A CURT TERMINI EN SENTIT AMPLI

Lligat al pla financer a llarg termini i a l’estrategia de
I’'empresa.

Horitzo temporal generalment d’'un any desglossat en mesos.

Involucra els responsables de les diferents arees de
I’empresa.

Es compon de tres estats financers previsionals
Interrelacionats:
Compte de resultats = resultat previst
Pressupost de tresoreria = superavit/deficit financer previst
Balan¢ de situacidé = situacio patrimonial prevista

Hi intervenen diversos pressupostos:




4.1. El procés d’elaboracio del pla financer a curt termini

Previsions de vendes

A

Programa
d’inversions

L/T | CIT

Curt termini| Llarg termini
A
Pressupost Pressupost .| Programa |,
de vendes de PCiPA de produccié
A
A A
Pressupost Pressupost Pressupost ngSSUpOSt
del departament de mateéries de personal q ef Espesefsl
comercial primeres € Tabricacto
Pressupost de Pressupost Pressupost
despeses d’estructura de compres de cost
de vendes

Politica

de financament

A

Font: Amat J. M. (1992)

Compte de resultats
previsional

Pressupost
de tresoreria

A

A

Balang previsional

A A A




4.1. El procés d’elaboracio del pla financer a curt termini

INFORMACIO NECESSARIA PER A ELABORAR EL PLA
FINANCER A CURT TERMINI EN SENTIT AMPLI

< BALANC DE SITUACIO FINAL | COMPTE DE RESULTATS
DE L’EXERCICI ANTERIOR.

% INFORMACIO ESPECIFICA PER A L’ELABORACIO DEL
COMPTE DE RESULTATS.

% INFORMACIO ESPECIFICA PER A L’ELABORACIO DEL
PRESSUPOST DE TRESORERIA.

 TOTA LA INFORMA,CIC') ANTERIOR PERMET OBTENIR EL
BALANC DE SITUACIO PREVISIONAL.




4.2. El pressupost d’explotacio

INFORMACIO NECESSARIA PER A ELABORAR EL COMPTE
DE RESULTATS PREVISIONAL

1.
Q

Q
Q

Q

PRESSUPOST DE VENDES

Estimacio de les vendes per al proxim any per producte i

per mercat, | per a cadascun dels dotze mesos.

Punt de partida del procés de planificacio.

A partir d’aci s’obté: el pressupost de compres i d’existencies,

el pressupost de cost de vendes i1 el cost dels distints

departaments de I’empresa.

L’estimacio de les vendes es pot fer de diverses maneres:

a) A partir d'una previsido d’'increment del preu de venda i
d’'un increment de les vendes en unitats fisiques.

b) Les vendes anuals es poden considerar com una variable
aleatoria i obtenir el volum mitja de vendes mensuals.

c) A partir d’'una estimacio del volum de vendes per al proxim
any, s’estima el percentatge previst per a cada mes.



4.2. El pressupost d’explotacio

INFORMACIO NECESSARIA PER A ELABORAR EL COMPTE
DE RESULTATS PREVISIONAL

2.

COST DE VENDES DELS PRODUCTES: cal calcular el cost unitari
de fabricacio:

Programa de produccié mensual i termini de fabricacio de cada
producte.

Consum i cost de cada materia primera necessaria per a
fabricar cada producte cada mes.

Consum i cost de ma d’obra cada mes.

Sistema de costos emprat: costos complets (full cost) o costos
variables (direct costing).

Despeses indirectes de fabricacio (electricitat, gas...) anuals i
criteri de repartiment entre mesos i entre productes si el
sistema és el de costos complets.

O OO0 0O DO




4.2. El pressupost d’explotacio

INFORMACIO NECESSARIA PER A ELABORAR EL COMPTE
DE RESULTATS PREVISIONAL

3. DESPESES INDIRECTES DE FABRICACIO |1 DESPESES
D’ESTRUCTURA DELS DIFERENTS DEPARTAMENTS: per
a arribar al BAII.

= Despeses comercials

= Despeses administratives

= Amortitzacions tecniques per al proxim any i repartiments
mensuals...

4. DESPESES FINANCERES, per a arribar al BAI.

5. TIPUS IMPOSITIU DE L'IMPOST SOBRE SOCIETATS,
per a arribar al resultat net.

6. POLITICA DE DIVIDENDS, per a arribar al resultat retingut.




4.2. El pressupost d’explotacio

METODOLOGIA PER A ELABORAR EL COMPTE DE
RESULTATS PREVISIONAL

= PRIMER PAS: estimacio de les unitats per vendre i I'import
en u. m. dels distints productes cada mes i en els distints
mercats.

= SEGON PAS: estimacio de la produccid en unitats fisiques
de cada producte cada mes.

= TERCER PAS: estimacio del consum de materies primeres i
de ma d’obra directa.

= QUART PAS: calcul del cost unitari de fabricacio.

= CINQUE PAS: calcul del cost de vendes (unitats que cal
vendre cada mes pel cost unitari de fabricacid o
percentatge sobre vendes).

= SISE PAS: estimacio de les despeses d’estructura.

= SETE PAS: estimaci6 de les despeses financeres i dels
impostos.
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4.3. El pressupost de tresoreria i el seu ajust

ELABORACIO D’UN PRESSUPOST DE TRESORERIA

U Reflecteix les previsions de cobraments i pagaments, com a
resultat de totes les activitats de I’empresa: cicle de
capital 1 cicle d’explotacio, per al proxim any, amb un
desglossament normalment mensual.

O Permet anticipar el possible superavit o deficit de tresoreria
mes a mes I de manera acumulada.

O Similar a 'EOAF, pero el pressupost de tresoreria s’elabora amb el
criteri de caixa, per a un horitzé de curt termini i amb

iInformacié meés detallada i desglossada.
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4.3. El pressupost de tresoreria i el seu ajust

INFORMACIO NECESSARIA PER A ELABORAR EL
PRESSUPOST DE TRESORERIA

« Cobraments i pagaments dels drets de cobrament i les obligacions
de pagament que figuren al balanc de I’exercici anterior.

« Cobraments de les vendes: a partir de la previsié de vendes i de la
politica de cobrament a clients (taula de doble entrada).

« Pagaments per les compres de materials i de les despeses
d’explotacid (ma d’obra, transports, subministraments, etc.): a partir de
la previsio d’aquests consums i de la politica de pagament a proveidors,
treballadors i altres creditors.

« Pagaments per les compres d’immobilitzat: a partir del programa
d’inversions en actiu fix i de la politica de pagament a creditors.

« Cobraments per les vendes d’immobilitzat: a partir del programa de
desinversions en actiu fix i de la politica de cobrament d’aquestes vendes.

« Cobraments relatius als mitjans de financament futurs: ampliacions
de capital, nous préstecs, emprestits, etc.

« Pagaments per devolucions de futurs deutes: segons les
caracteristiques d’aquests.

« Pagament per interessos de futurs deutes: segons les
caracteristiques d’aquests.

« Pagaments per dividends.

« Pagaments per impostos.

12




4.3. El pressupost de tresoreria i el seu ajust

DETERMINACIO 1 FINANCAMENT DELS FONS EXTERNS
NECESSARIS (FEN)

Gener | Febrer Desembre

Saldo inicial

+ Cobraments del periode

- Pagaments del periode

= Saldo final: tresoreria esperada

- Tresoreria necessaria o desitjada

= Tresoreria no desitjada

13




4.3. El pressupost de tresoreria i el seu ajust

DETERMINACIO 1| FINANCAMENT DELS FONS EXTERNS
NECESSARIS (FEN)

SALDO FINAL O TRESORERIA ESPERADA =
TRESORERIA DESITJADA + TRESORERIA NO DESITJADA

0 TRESORERIA ESPERADA > TRESORERIA DESITJADA
— TRESORERIA NO DESITJADA = 0

= Hi ha un excedent o superavit de tresoreria, els FEN son
negatius, NO hi ha necessitat de sol-licitar recursos
financers externs.

0 TRESORERIA ESPERADA < TRESORERIA DESITJADA
— TRESORERIA NO DESITJADA <O

= Hi ha un déficit de tresoreria, els FEN so6n positius, SI
que cal sol-licitar recursos financers externs.

O TRESORERIA ESPERADA = TRESORERIA DESITJADA
— TRESORERIA NO DESITJADA =0

= no hi ha deficit ni superavit, la tresoreria esperada és
la justa o desitjada, els FEN son nuls.

14




4.4. El balanc de situacio previsional

ELABORACIO D’UN BALANC PREVISIONAL

Obtencio dels saldos finals dels comptes de balanc de
dues maneres alternatives:

a) Import desitjat o previst en I'elaboracio del pla financer

b) Saldo final previst =
= saldo inicial + augments previstos — disminucions

previstes

15




4.4. El balanc de situacio previsional

ELABORACIO D’UN BALANC PREVISIONAL

Respecte a I’ACTIU

s Saldo final de disponible: directament del pressupost de
tresoreria. Suma de tresoreria desitjada i no desitjada.

s Saldo final de clients: saldo inicial + vendes previstes -
cobraments previstos. Ha d’incloure I'lVA.

% Existencies finals de materies primeres: existencies inicials +
compres previstes — consum previst.

% Existencies finals de productes acabats: existencies inicials +
produccio del periode — produccié venuda (al valor de cost de
vendes).

s Immobilitzat brut: saldo inicial + inversions — desinversions.

s Amortitzacio acumulada: saldo inicial + quotes d’amortitzacio
del periode — amortitzacio acumulada de les desinversions.

“ Immobilitzat net: immobilitzat brut — amortitzaciéo acumulada.

16




4.4. El balanc de situacio previsional

ELABORACIO D’UN BALANC PREVISIONAL

Respecte al PASSIU 1| PATRIMONI NET

s Saldo final de proveidors: saldo inicial + compres
previstes — pagaments previstos. Ha d’incloure I'l VA.

 Saldo final de creditors: saldo inicial + compres
d’'immobilitzat previstes + despeses indirectes de
fabricacid6 o d’estructura pendents de pagaments -—
pagaments previstos. Ha d’incloure 'l VA.

* Import d’Hisenda: saldo inicial + impostos generats al
llarg del periode — pagaments previstos.

% Préstecs i credits: saldo inicial + augment previst —
devolucions previstes.

s Capital social: saldo inicial + ampliacions de capital
previstes.

** Reserves: saldo inicial + benefici net - dividends.
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5.1. Necessitats operatives de fons enfront del fons de maniobra

0 Les necessitats operatives de fons (NOF) son la
inversid neta en actius i passius corrents de naturalesa
operativa que cal financar. Es a dir, NOF = actiu corrent
operatiu — passiu corrent operatiu.

U En l'actiu corrent operatiu s’inclouen els clients, les
existencies i la tresoreria operativa (volum de tresoreria
que es considera adequat per a cobrir les necessitats
ordinaries de funcionament), sense incloure-hi Ia
col-locacidé d’excedents de tresoreria.

U4 D’altra banda, s’inclouen dins del passiu corrent
operatiu totes les partides del passiu corrent derivades
de les operacions de I'empresa, sense considerar les
partides associades al financament negociat, com ara el
descompte d’efectes, els prestecs i els credits, ni tampoc el
credit de proveidors com a consequencia d’endarreriments
per incompliment dels terminis pactats.




5.1. Necessitats operatives de fons enfront del fons de maniobra

U Remarca: cal distingir entre NOF comptables | NOF reals.

U En situacions de tensions de liquiditat, les NOF
comptables solen ser inferiors a les NOF reals perque la
tresoreria del balang¢ és inferior a la tresoreria desitjada o,
tambeé, perque en el calcul de les NOF comptables hi ha
saldos que no son realment espontanis.

4 D’altra banda, en situacions d’exces de liguiditat, les
NOF comptables poden ser superiors a les NOF reals
perqgue l'actiu corrent incloga saldos de tresoreria superiors
als necessaris.

O Les NOF representen la inversio neta en actius corrents
derivada de les operacions de I'empresa.




5.1. Necessitats operatives de fons enfront del fons de maniobra

0 El fons de maniobra representa lI'excés de recursos
financers a llarg termini sobre l'immobilitzat que estan
disponibles per a financar les operacions de 'empresa.

NOF vs. FM

% EL FM és un concepte de passiu relacionat amb I'estructura
financera de I'empresa, mentre que les NOF no tenen
caracter estructural sinG operatiu.

* La magnitud del FM i de les NOF no cal que coincidisca i
aixi, pot passar que:

FM > NOF => excedent de tresoreria
FM < NOF => necessitats de recursos negociats

 EIl FM esta relacionat amb el plantejament (amb
I’estructura financera), mentre dque les NOF estan
relacionades amb el funcionament. 5




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

PLANTEJAMENT DE LA PLANIFICACIO FINANCERA
CLASSICA:

0 No és una autentica planificacio financera: no es fixen
objectius 1 no se seleccionen les millors decisions
d’inversio-financament per a aconseguir-los.

0 OBJECTE: determinacio dels FEN de I'empresa en el
futur si continua gestionant-se amb la mateixa eficiencia
(dolenta o bona) que en el passat.

0 PER AIXO: davant d’un increment esperat en les vendes,
fa una projeccio o extrapolacido dels estats financers
tradicionals: compte de perdues i guanys, EOAF i balanc,
des del passat cap al futur, amb la suposicié d’absencia de
canvis en l'eficiencia de I'empresa.




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

COMPONENTS DE LA PLANIFICACIO FINANCERA
CLASSICA

Interdependencia o interrelacio de TRES PLANS:
 Pla d’inversions
 Pla de resultats
* Pla de necessitats | mitjans

Els resultats d’aquests plans s'arreplegaran en els estats
financers previsionals en els quals s’avaluaran els FEN.




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

PLA D’INVERSIONS: HIPOTESIS

» Pel que fa a les INVERSIONS EN ACTIU FIX O
NO CORRENT:

 Hipotesi: I'empresa té una orientacido cap a la
produccio, l'oferta crea la demanda = al gerent financer,
les inversions en actiu fix li arriben donades, é€s una
dada exogena.

« En el model concret per estudiar: se suposa gue
s’inverteix en actiu fix una qguantitat igual a la quota
d’amortitzacio del periode = actiu fix net invariable.




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

PLA D’INVERSIONS: HIPOTESI

» Quant a les INVERSIONS EN CAPITAL CORRENT:

* Hipotesi: no hi ha canvis d’eficiencia en la gestio dels elements del capital
corrent; tot I'actiu corrent és operatiu, i tot el passiu corrent excepte els
préstecs o credits a curt termini és operatiu.

Les rotacions historiques de les distintes partides del capital corrent
(tresoreria, clients, existencies i proveidors) respecte a les vendes, es
mantenen constants en el futur =

= hi ha una relacidé funcional lineal, directa i amb ordenada a I’origen
entre les distintes partides del capital corrent i les vendes.

Tresoreria prevista = 1/constant; * vendes previstes
Clients previstos = 1/constant, * vendes previstes
Estocs previstos = 1/constant; * vendes (produccio) previstes
Proveidors previstos = 1/constant, * vendes previstes




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiéencia:

determinacio dels fons externs necessaris

PLA D’INVERSIONS: HIPOTESI SOBRE LES INVERSIONS EN
CAPITAL CORRENT

Graficament:

Tresoreria

T’ =T+AT tg a=T/V=1/(VIT) =1/Rotacio T
AT
o
T
AV
(0.
» Vendes
V V’=V+AV
I_ S I_ — 1
T'=T+AT =tga(V +AV)=T _T+AT_—RotaciéT V+AV)
_AT _ _1 _rAV
tga—F:AT—tgaAV:AT—KAV:AT—T %
AT _AV T

T v 10




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

CRITIQUES AL PLA D’INVERSIONS

< L'orientaci6 a la produccié és molt criticable. Es la demanda
qui crea lI'oferta.

“ Es quantifica el futur en funcidé del passat en I'ambit d’'una
planificacid que hauria de ser a llarg termini.

% Suposar que les rotacions del capital corrent sdn constants
no és admissible per a diferents nivells de vendes.

*» El fons de maniobra o capital corrent previst no s’hauria de
determinar per simple projeccido, sin0 que hauria de ser el
fons de maniobra optim o desitjat.
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris

PLA DE RESULTATS: HIPOTESIS

Quin autofinancament caldria esperar 'any proxim?
Hipotesi: no hi ha canvis d’eficiencia
U
Es mantenen constants els percentatges que representen
sobre les vendes les distintes partides
del compte de resultats
U
Es mantenen constants el benefici retingut sobre vendes
I la quota d’amortitzacio sobre vendes
U
Benefici retingut previst = constant; * vendes previstes
Amortitzacio prevista = constantg * vendes previstes

12




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

CRITIQUES AL PLA DE RESULTATS

U L'autofinancament previst no hauria de ser el resultat
d’una projeccio del passat cap al futur sota el suposit
gue no hi ha canvis en I’eficiencia, sin0 que hauria de
ser un AUTOFINANCAMENT OBJECTIU O DESITIJAT, de
manera que caldria fer els plans necessaris per a
aconseguir-lo.

13




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

PLA DE NECESSITATS i1 MITJANS

Permet calcular els fons externs necessaris (FEN)

0 NECESSITATS DE FONS
1. Necessitats determinades pel pla d’inversions:
> Inversions en actiu fix o no corrent (dada exogena)
» Variacions de les NOF (del pla d’inversions)
2. Necessitats per la cancel-lacio de deutes: en el model que
estudiem se suposa que els deutes o bé no s’amortitzen o, si
s’amortitzen, se’'n sol-liciten d’altres d’addicionals de Ila

mateixa quantia i caracteristiques similars.

Q MITIJANS DE FINANCAMENT
3. Financament intern o autofinancament: d’enriquiment 1 de

manteniment (del pla de resultats). _ _
4. Financament extern necessari (FEN): diferencia entre el

total de necessitats (1+2) i 'autofinancament (3).
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris

MODEL DE PROJECCIO FINANCERA: NOMENCLATURA

/ / X/ O/ O/ O/ O/ O/ /
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

4

Ac: actiu corrent.
Pc: passiu corrent.
AO: actiu operatiu.
Po: passiu operatiu.
Ar \e7 - actiu fix net o inversions a llarg termini.
Cp= EX 1 + NP; capitals permanents.
EX,.: exigible o fons aliens a llarg termini en que A¢ g1 = EX ;-
NP= C.+C. net patrimonial.
Cc. = FM= Ac-Pc=C,-A;; fons de maniobra o capital corrent. Part del
net patrimonial que financa I'actiu corrent.
Ce = A: g7 - EX|; Part del net patrimonial que finanga I'actiu fix net no
financat per exigible a llarg termini.
Co: capital operatiu.
Co= Ao — Po = Ac — (Pc — CT,1) = (Ac-Pc) + CTy = FM + CT .
CTcr: import dels credits i préstecs a curt termini.
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

MODEL DE PROJECCIO FINANCER: NOMENCLATURA

% V: xifra de vendes de I’exercici anterior en unitats monetaries.

“ AV: increment de vendes previst en el proxim exercici expressat en
unitats monetaries.

ICo= Co/V index de capital operatiu.

LC: limit dels credits a curt termini.

I: inversio total en actiu fix que s’ha de fer durant el proxim exercici.
D: devolucions de deutes que es preveu que es produiran el proxim
exercici.

A: quota d’amortitzacio de I'actiu fix corresponent a I’exercici anterior.
m: percentatge que representa el benefici després d’interessos i
d’impostos sobre les vendes.

d: percentatge del benefici net que es reparteix com a dividends.

r: percentatge de retenci6 de beneficis. Es igual a 1-d.

m-r: percentatge que representa el benefici retingut sobre les vendes.

/
0’0

e

%

O/
0’0

S

%

S

%

O/
0’0

/ K/ O/
0’0 0’0 0’0
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris

BALANC INICIAL BALANC PREVIST
PASSIU+NET PASSIU+NET
ACTIU PATRIMONIAL ACTIU PATRIMONIAL
A
P, P, P, -(1+AVIV)
Ae 4, L CT.,
Ao-(1+ AVIV) 4
C, FM
v
Cp
AF NET Co + ACo CP+ CT, cr- D
v
Ap nert - r-m-(V+AV)
- AlV-(V+AY)
FEN?
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris

COMPTE DE PERDUES | GUANYS L’ANY ANTERIOR

COMPTE DE Tant per un
CONCEPTE RESULTATS sobre vendes

Vendes netes V 1
- Costos variables -C, -V - C,
= Marge brut d’explotacio V-(1-C) 1-C,
- Amortitzacions (AUTOF. MANT.) - A - A/V
= Benefici abans d’interessos i d'impostos BAII BAII /V
- _Interessos - F -F/V
= Benefici abans d’impostos BAI BAI /V
- Impost de societats - IMP - IMP /V
= Benefici després interessos i

d’impostos BDII BDII /V =m
- _Dividends - BDII -d - (BDII - d)/V
= Benefici retingut (AUT. ENRIQ.) BR r.m

18




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiéencia:
determinacio dels fons externs necessaris

ESTAT D’ORIGEN i APLICACIO DE FONS PREVISIONAL

INVERSIONS EN ACTIU FIX |

INCREMENT DEL CAPITAL OPERATIU Ao . AV/V- Po . AV/V
+ Incrementde Ao : Ao . AV/V
- Increment de Po : - Po . AV/V

DEVOLUCIO DE PRESTECS D

TOTAL D’APLICACIONS TA

AUTOFINANCAMENT

Benefici retingut r-m- (V+AV)

Amortitzacions A/ - (V+AV)
TOTAL D’ORIGENS TO
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL TO — TA

A partir de I'estat d’origens i aplicacions de fons anterior, arribem a I’expressiéo matematica
seguent per a obtenir els fons externs necessaris:
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

FEN = (AOAV—V— POAV—V + I+Dj-r-m-(\/+AV) - VA-(\/+AV)

i

« Per hipotesi: / = % -(V+ AV) i D = 0. Aleshores podem simplificar

I'expressio [1] i armnpar a I'expressio seguent [2] per a obtenir els FEN:

AV AV

FEN:(AO.__}Z._)_r.m.(VJrAV): 4,-F,
V V

AV -r-m-(V+AV) =

=IC,-AV -r-m-(V +AV) 2]

En qué /Co és l'index de capital operatiu.

20



5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

L'expressiéo [2] ens permet determinar els fons externs necessaris
d’'una empresa davant d’'un increment esperat en les vendes, si
manté les rotacions historiques del circulant, inverteix en actiu fix
nomeés la quota d’amortitzacio, no torna cap préstec o, si ho fa, és
mitjancant els diners obtinguts d’un nou préstec semblant al que
veng, | els percentatges sobre vendes de cadascuna de les partides
del compte de resultats es mantenen inalterats respecte a l'any
anterior.

Com pot observar-se, amb un 1Co positiu donat, que els FEN siguen
positius (deficit de recursos) o que els FEN siguen negatius
(superavit de recursos) depen del coeficient de retencié de beneficis,
r, i del percentatge d’increment de les vendes, AV/V. Per tant,
davant d’'un increment en les vendes, no necessariament falten
recursos.

Si els FEN soOn positius, caldra obtenir recursos de l’exterior, bé
mitjancant una ampliacio de capital o bé mitjancant la sol-licitud
d’un nou préstec a curt o a llarg termini.
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

EXEMPLE 1
L'empresa comercial ESMASSA presenta els estats financers seguents al
tancament de I'exercici O, després de I'aplicacid de resultats.

ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL
Tresoreria 10.000|Proveidors 20.000
Clients 20.000|Credit a c/t 5.000
Existéncies 25.000|Exigible a I/t 30.000
Actiu fix net 50.000|Net patrimonial 50.000
Actiu fix brut 80.000| Capital 30.000
Amort. acumulada. 30.000| Reserves 20.000
TOTAL 105.000 TOTAL 105.000
COMPTE DE PERDUES i GUANYS
IMPORT %
Vendes netes 500.000 100,00%
- Costos variables = | 65,00%] 325.000 65,00%
= Marge brut d’explotacié 175.000 35,00%
-Costos fixos (excloent-ne amort. i int.) 50.000 10,00%
-Amortitzacions (autofin. manteniment) 10.000 2,00%
= Marge net d’explotacié 115.000 23,00%
+ Resultats extraordinaris de venda d’immobilitzat 0 0,00%
BAII 115.000 23,00%
- Interessos a c/ti I/t 5.000 1,00%
BAI 110.000 22,00%
- Impost de societats | 35,00%] 38.500 7,70%
Resultat net 71.500 14,30%
- Dividends | 90,00%] 64.350 12,87%
Ben. retingut (autofin. enriquiment) 7.150 1,43%

22




		ACTIU

		PASSIU + NET PATRIMONIAL



		Tresoreria

		10.000

		Proveïdors

		20.000



		Clients

		20.000

		Crèdit a c/t

		5.000



		Existències

		25.000

		Exigible a l/t

		30.000



		Actiu fix net

		50.000

		Net patrimonial

		50.000



		  Actiu fix brut

		80.000

		  Capital

		30.000

		



		Amort. acumulada.

		30.000

		  Reserves

		20.000

		



		

		

		

		



		TOTAL

		105.000

		TOTAL

		105.000



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		COMPTE DE PÈRDUES i GUANYS



		

		IMPORT

		%



		Vendes netes

		500.000

		100,00%



		  - Costos variables  =

		65,00%

		

		325.000

		65,00%



		

		

		



		= Marge brut d’explotació

		175.000

		35,00%



		  -Costos fixos (excloent-ne amort. i int.)

		50.000

		10,00%



		  -Amortitzacions (autofin. manteniment)

		10.000

		2,00%



		

		

		



		= Marge net d’explotació

		115.000

		23,00%



		  + Resultats extraordinaris de venda d’immobilitzat

		0

		0,00%



		



		

		



		BAII

		115.000

		23,00%



		   - Interessos a c/t i l/t

		5.000

		1,00%



		

		

		



		BAI

		110.000

		22,00%



		- Impost de societats

		35,00%

		

		38.500

		7,70%



		

		

		



		Resultat net

		71.500

		14,30%



		   - Dividends

		90,00%

		

		64.350

		12,87%



		

		

		



		Ben. retingut (autofin. enriquiment)

		7.150

		1,43%







image3.wmf



oleObject1.bin




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

EXEMPLE 1

Suposant que:

Les vendes s’incrementaran un 40% el proxim exercici.
Es mantindran els seguents coeficients de proporcionalitat relatius a I'actiu i
passiu operatiu:

COEFICIENT
DE PROPORCIONALITAT
(1/rotacio)

[ ACTIU

Tresoreria 0,02

Clients 0,04
Existencies 0,05

| PASSIU

Proveidors 0,04

e S’invertira en actiu fix I'equivalent a la quota d’amortitzacié del periode.

 NoO esta previst amortitzar cap quantia del credit a curt termini ni de I'exigible a
llarg termini.

« Es compleix la hipotesi que no hi ha canvis en I'eficiencia.
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

EXEMPLE 1
Tasques:
1. Obteniu el compte de perdues i guanys previsional del proxim exercici.

2. Determineu els FEN sense necessitat d’obtenir I'estat d’origen i aplicacio de
fons previsional.

3. Comproveu mitjancant I'estat d’origen i aplicacio de fons previsional I'import
dels FEN obtingut en I'apartat 2.

4. Determineu el balanc¢ de situacio previsional al tancament del proxim exercici.
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris

SOLUCIO DE L’EXEMPLE 1

1. Les vendes previstes per al proxim exercici son:

Vendes = 500.000 - (1 + 0,4) = 700.000

Com que no hi ha canvis d’eficiencia, els percentatges previstos del compte de
perdues i guanys previsional son els mateixos que els de I’exercici anterior. Per

tant:

COMPTE DE PERDUES i GUANYS PREVISIONAL

IMPORT %

Vendes netes 700.000 100,00%
- Costos variables = | 65,00%)| 455.000 65,00%

= Marge brut explotacio 245.000 35,00%
-Costos fixos (excloent-ne I'amort. i els int.) 70.000 10,00%
-Amortitzacions (autofin. manteniment) 14.000 2,00%
= Marge net explotacio 161.000 23,00%)
+ Resultats extraord. de la venda d’'immobilitzat 0 0,00%
BAII 161.000 23,00%
- Interessos a c/ti I/t 7.000 1,00%,
BAI 154.000 22,00%
- Impost de societats | 35,00%)| 53.900 7,70%
Resultat net 100.100 14,30%
- Dividends [ 90,00%)| 90.090 12,87%
Benef. retingut (autofin. enriquiment) 10.010 1,43%)
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’eficiencia:

determinacio dels fons externs necessaris
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5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

SOLUCIO DE L’EXEMPLE 1

Per tant, aplicant I'expressio [2]

AV AV

FEN:(AO'——B)'—}V‘m'(V+AV)= L%
2 2

AV -r-m-(V+AV) =ICyAV -1 - m-(V +AV)
FEN = 0,07 - 200.000 - 0,1 - 0,143 - 700.000 = 3.990 €

3.

INVERSIONS EN ACTIU FIX: 1 14.000

INCREMENT DEL CAPITAL OPERATIU 14.000
+ Increment de Ado: Ao . AVIV (55.000 - 0,4)
- Increment de Po: - Po.AVIV (20.000 - 0,4)

DEVOLUCIO DE PRESTECS: D 0
TOTAL D’APLICACIONS 28.000
AUTOFINANCAMENT
Benefici retingut: 7-m-(V+AV) 10.010
Amortitzacions: A/V - (V+AV) 14.000
TOTAL D’ORIGENS 24.010

SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL -3.990 27




5.2. Models de projeccio financera sense canvis en l’'eficiencia:
determinacio dels fons externs necessaris

SOLUCIO DE L’EXEMPLE 1

4. Els saldos finals de l'actiu i passiu operatiu s’obtenen multiplicant el coeficient
de proporcionalitat (1/rotacid) per les vendes previstes per al proxim exercici. Aixi,
tenim:

Tresoreria = 0,02 - 700.000 = 14.000
Clients = 0,04 - 700.000 = 28.000
Existencies = 0,05 - 700.000 = 35.000
Proveidors = 0,04 - 700.000 = 28.000

ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL

Tresoreria 14.000|Proveidors 28.000

Clients 28.000|Credit a c/t 5.000

Existencies 35.000(Exigible a I/t 30.000

Actiu fix net 50.000[Financament bancari 3.990

Actiu fix brut 94.000(Net patrimonial 60.010
Amort. acumulada. 44.000( Capital 30.000
Reserves 30.010

TOTAL 127.000 TOTAL 127.000
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5.3. La taxa interna de creixement

Partint del model de projeccio financera, que és donat per l'expressio [2], unha
questio que podem plantejar-nos (en una empresa que té un index de capital
operatiu necessari IC5, > r - m) és fins a quant podrien creixer les vendes en
percentatge (AV/V) de manera que els beneficis retinguts autofinancen I'augment
espontani de C5i no calga acudir al finangament extern addicional (se suposa que
I’empresa inicialment, al final de I'Gltim any, esta en equilibri financer —ni li falta ni
li sobra caixa).

Per a contestar aquesta pregunta, s’ha d’igualar I'’expressio [2] a zero i aillar AV/V.
El valor obtingut és la taxa interna de creixement:

FEN =1ICo -AV -r-m-(V+AV)=0

IC)———r-m =0
V V
AV
7-(]C0—r-m)=r m
Per tant, la taxa interna de creixement és:
AV B r-m .
V ICo—r-m 3]
29




5.3. La taxa interna de creixement

% SiIC; > r - m, quan pugen les vendes, el creixement espontani del C5 és meés
alt que l'autofinancament a través de reserves que es genera, de manera que hi
ha una limitacié en les vendes. Es a dir, hi ha una taxa interna de creixement de
les vendes per damunt de la qual seria necessari recorrer a financament extern
addicional.

>

L)

» En canvi, si IC, < 0o sir - m > IC,, aleshores, com més pugen les vendes,
meés financament sobra i no hi haura cap limitacié en el creixement de les
vendes.

EXEMPLE 2

Calculeu la taxa interna de creixement de I'empresa de 'exemple 1.

SOLUCIO

Substituint en I'expressio [3], tenim:

AV 0,1.0,143
V¥~ 0,07-0,1-0,143

=0,256732 = 25,6732%
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5.4. La taxa de creixement financerament sostenible

En el model de projeccio financera que tractem, quan les vendes s’incrementen i el
percentatge d’increment resta per davall de la taxa interna de creixement, millora
la solvencia financera de I'empresa (la ratio d’endeutament millora), ja que pugen
les reserves i el net patrimonial i, no obstant aix0, els deutes a curt i a llarg
termini romanen inalterats.

Una pregunta interessant seria, quant poden pujar les vendes en les mateixes
circumstancies que abans, pero amb una ratio d’endeutament constant?

En aquestes noves circumstancies, quan les vendes augmenten en la proporcio
AV/V , el net patrimonial s’incrementa en la quantitat segluent:

ANP =r-m-(V +AV)

Per tant, si volem que la ratio d’endeutament es mantinga constant (de manera
que no canvie la solvencia financera de I'empresa), els préstecs podran
incrementar-se en una quantitat, APRTS, tal que:

PRTS  PRTS + APRTS

NP NP + ANP
PRTS _ APRTS
NP~ ANP
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5.4. La taxa de creixement financerament sostenible

Es a dir, els préstecs (a curt o llarg termini) podran incrementar-se en la

quantia:

APRTS = RIS Anp = ERIS v 4 )
NP P

Per tant, I'expressio [2] del model de projeccidé financera pot ser modificada en el

sentit seguent:
FEN =ICo-AV -r-m-(V +AV)—APRTS

| tenint en compte la quantia en la qual poden augmentar els préstecs i romandre
constant la ratio d’endeutament, tenim:

FEN =ICo -AV <r-m-(V +AV) - LXI5

r-m-(V+AV)

Igualant a zero I'expressio anterior, dividint per V i aillant AV/V, s’obté la taxa de
creixement de les vendes financerament sostenible, és a dir, el percentatge
maxim de creixement en les vendes sense variar la ratio d’endeutament:

AV AV PRTS

[C0'7-]/'-m_r,m. _PRTS AV

rm_:O

r-m
NP NP




5.4. L a taxa de creixement financerament sostenible

Si passem al segon membre tots els termes que no depenen de AV/V, tenim:

AV AV  PRTS AV PRTS
ICo-———r-m- - rem-——=vr-m + -
V NP |4 NP

Si traiem factor comu de AV/V en el primer membre i de r-m en el segon membre,
tenim:

r-m

A—V - I:ICO ~r-m-(1+ PRTS)} =r-m- (1+—PRTS)
V NP NP
Aillem:
PRTS
r-m-| 1+
AV NP
- [4]
4 ]Cor-m-(1+ PRTSJ
NP
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5.4. L a taxa de creixement financerament sostenible

EXEMPLE 3

Calculeu la taxa de creixement de les vendes financerament sostenibles de
I’'empresa de I'exemple 1.

Solucio
En el cas de I'empresa de I'exercici:

PRTS = 5.000 + 30.000 = 35.000
NP = 30.000 + 20.000 = 50.000

Substituint en I'expressio [4], tenim:

oo Gl SIS 01.0,143] 1 32000
AV _ _ 50.000) _
Vo tco roml 1 PRIS ) 007-01.0,143] 1 32000
P 50.000

= 0,532064 = 53,2064%
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5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
el model de Saldivar

 El model de Saldivar és el cas particular del model de projeccié financera que
hem vist en I'epigraf segon quan el percentatge de retencio de beneficis, r, és O
== tot el benefici es reparteix com a dividends.

e A partir de I'expressido [2] del model de projeccié financera, si hi afegim el
suposit r = 0%, es pot expressar la necessitat de financament extern derivat
d’un increment de les vendes per:

FEN=IC,.AV= AC, [5]
que és I'equacio del model de Saldivar.

Segons el signe de I'index de capital operatiu, podem distingir-hi dos casos:

Cas 1: empreses amb index de capital operatiu positiu

En aquest cas, com meés s’incrementen les vendes, més s’incrementen les
necessitats de recursos. Necessitats que hem de cobrir mitjancant capital corrent i
préstecs i credits a curt termini. Aixi, per a unes vendes V, les necessitats de
recursos son IC, - V, mentre que els recursos maxims disponibles per a financar-
les s6n Cc + LC.

Quin és el volum maxim de vendes a partir del qual 'empresa comenca a tenir
problemes de liquiditat? => capacitat financera de les vendes (CFV) 35




5.5. Un cas particular dels models de p rc_)]_ecuo financera:

el model de Saldiva

Recursos financers
A

Deficit
C-+C. +LC yy
Credit disponible I LC
I Credit disposat
C-+C. yy
Excés
C.=FM
o \ 4
A
Cr
‘ >
CFV Vendes en u. m.
En que tg a = IC, i tenint en compte que:
Cc+ LC
IC,=tgo =———
CFV
: . Cc+ LC
podem determinar CFV com segueix: CFV =———— [6]

IC,




5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
el model de Saldivar

REMARQUES (Fernandez, M. i altres autors, 1992, p. 478):

v A la dreta de la CFV, I'empresa necessita recursos financers externs addicionals.

v A l'esquerra de la CFV, a I’empresa li sobren recursos financers.

v' L’lnica manera en qué una empresa pot incrementar les vendes més enlla de la
capacitat financera de les vendes, sense requerir financament addicional, és
reduint I'index de capital operatiu.

v La mateixa necessitat externa de financament es produeix si I'empresa no
incrementa les vendes en unitats fisiques, pero la inflacido és, per exemple, del
40% == impacte negatiu de la inflacio en la liquiditat d’empreses que tenen un
index de capital operatiu positiu.

EXEMPLE 4

Suposant que es compleixen les hipotesis del model de Saldivar per a 'empresa de
I’'exemple 1:

a) Determineu la capacitat financera de les vendes si el limit maxim en els
préstecs i crédits a curt termini és de 12.000 euros.

b) Si el proxim exercici s’espera que les vendes s’incrementen en 300.000 euros,
disposara de prou recursos financers o haura de buscar financament extern
addicional?
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5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
el model de Saldivar

Solucio

a)

El capital corrent de I'empresa és:
Cc = Ac — Pc =10.000 + 20.000 + 25.000 — (20.000 + 5000) = 30.000
I, tenint en compte que IC, = 0,07, podem aplicar I'expressio [6]:

Cc+LC  30.000+12.000
IC, 0,07

CFV = =600.000 euros

b)
Si les vendes s’incrementen en 300.000 euros, passaran a ser:

500.000 + 300.000 = 800.000 > 600.000 (CFV)

Per tant, I'empresa tindra un deficit de recursos l'import del qual podem
calcular aplicant I'expressio [5]:

FEN = 0,07 - 200.000 = 14.000 euros
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5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
el model de Saldivar

Cas 2. Empreses amb index de capital operatiu negatiu

« Situaci6 contraria a la del cas 1 =>. Es a dir, 'empresa que té un index de
capital operatiu negatiu no té una capacitat financera de vendes limitada, sin6
que quan supera les vendes minimes requerides (VMR), com més ven,
millor des del punt de vista de la liquiditat.

« Aixi, si una empresa ven al comptat, no té quasi existencies i, alhora, té una
dimensio | un prestigi suficients per a allargar el termini de pagament de les
mercaderies que |li serveixen, ens trobariem que el capital operatiu seria
negatiu i, per tant, I'index de capital operatiu també.

« En aquesta situacio, encara que el net patrimonial no féra suficient per a fer
front a la part de l'actiu fix que no és coberta pels recursos financers aliens a
llarg termini, si I'empresa assoleix el nivell de les vendes minimes requerit, no
sols no tindra problemes de liquiditat, sind que li sobraran recursos financers
amb els quals podra continuar augmentant els seus equips i instal-lacions. En
definitiva, estara financant a curt termini inversions a llarg termini sense tenir
problemes de liquiditat. En aquesta situacid, l'Unic perill és que les vendes
caiguen.
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5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
el model de Saldivar
Recursos financers
F Y
Cr=Arnet - EXir

Deéficit

de recursos

NP
Excés

de recursos

VMR

N »

Vendes en u. m.
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5.5. Un cas particular dels models de projeccio financera:
El model de Saldivar

Resum
Quan una empresa aconsegueix incrementar les vendes:

s Si l'index de capital operatiu és positiu, abans o després es trobara amb
problemes de liquiditat mesurats per la quantia dels fons externs necessaris.

s Si I'index de capital operatiu és negatiu i no amplia les seues instal-lacions,
cada vegada tindra més excés de recursos financers.

s Si bé la inflaci6, des del punt de vista de la liquiditat, afecta negativament
empreses amb indexs de capital operatiu positius, en canvi, afavoreix empreses
que tenen forca suficient per a poder imposar indexs de capital operatiu
negatius. Es a dir, que una empresa en la qual no hi ha canvis en les vendes
reals d’un any a l'altre, si hi ha inflacio i té un index de capital operatiu negatiu,
es trobara amb un excés de recursos financers respecte a I’any anterior.
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6.1. Objectius de la gestio del circulant

UN NEGOCI REQUEREIX

<+ DECISIONS D’INVERSIO EN ACTIU FIX O NO
CORRENT segons la naturalesa de l'activitat empresarial,
financades mitjancant capitals permanents I emmarcades
dins de I'estrategia empresarial.

 DECISIONS A CURT TERMINI, EN EL DIA A DIA,
SOBRE: politica de vendes, risc amb clients, gestio
d’estocs, financament a curt termini, gestio de tresoreria,
etc. Aspectes clau que incideixen en la rendibilitat |
I’estabilitat financera actual i futura de I'empresa.

U
GESTIO DEL CIRCULANT

amb un enfocament orientat a la rendibilitat global
de 'empresa



6.1. Objectius de la gestio del circulant

IMPORTANCIA DE LA GESTIO DEL CIRCULANT

La gestio del circulant o fons de maniobra és un element
essencial que marca el futur d’'una empresa 1 la iImatge
que té davant dels clients, proveidors i entitats
financeres, per DUES RAONS:

* Els actius i1 passius circulants o corrents representen una part
Important dels actius i passius totals d’'una empresa.

% Per les seues propies caracteristiques, son els unics sobre els
quals es pot actuar a curt termini, la qual cosa fa que la gestio
integral, des de diversos punts de vista (volum d’inversio, risc
associat, financament, etc.) siga extraordinariament important, ja
que produeix efectes immediats en la situacio financera de

I’empresa.
U

EN QUE CONSISTEIX LA GESTIO DEL CIRCULANT?




6.1. Objectius de la gestio del circulant

AMBIT DE LA GESTIO DEL CIRCULANT

Una bona gestio del circulant ha de respondre a guestions com:

Quina és la dimensié adequada de l’actiu corrent de I’empresa?
Quina part ha de financar-se amb exigible a curt termini i quina part amb
recursos permanents?

Dins de I’exigible a curt termini, quin és el potencial de financament
operatiu, procedent fonamentalment de proveidors i de comptes a pagar?
Que s’ha de fer per a aprofitar al maxim aquest potencial?

Quin és el nivell minim de tresoreria aconsellable? Com es poden
preveure millor els deficits i superavits de tresoreria? Com es poden
reinvertir optimament els superavits de caixa? (2n epigraf).

Quina es la politica de credit a clients que millor s’adapta a les
caracteristiques i els objectius de I’'empresa? Es adequada la politica
de cobraments? Es convenient introduir o modificar els descomptes per
pagament anticipat o per quantitat?

Quin és el nivell convenient d’estocs? Com s’interrelacionen la
produccio i les existencies? Es aconsellable reduir el nivell d’estocs? (5e

epigraf).

Pot aprofitar-se millor el crédit de proveidors? Es millorable la politica
de pagaments?




6.1. Objectius de la gestio del circulant

AMBIT DE LA GESTIO DEL CIRCULANT

7.Quin és el nivell necessari de financament bancari a curt termini? Hi ha
altres alternatives? Quin nombre de bancs és I'adequat i quins? Es millorable
la gestid amb proveidors financers des del punt de vista de
I’eficiéncia, capacitat de resposta i cost associat? (tema 7).

8. Quin seria I’efecte conjunt d’una reduccio de capital circulant sobre la
rendibilitat de I’'empresa i quines consequéencies comportaria sobre la
produccid, les vendes, els clients, la liquiditat i la imatge externa de
I’'empresa?

9. Estan ben controlats els circulants? Com se’n pot millorar el control?

EN RESUM
0 Quines politiques de caixa, de credit comercial, d’estocs, de proveidors
I de financament a curt termini han d’establir-se?
d Quins instruments son idonis per a desplegar aquestes politiques?
0 Com es pot fer el control d’aguests instruments?




6.1. Objectius de la gestio del circulant

ELEMENTS DE LA GESTIO DEL CIRCULANT

La gestido del capital corrent s’ocupa de l'administracio de les
iInversions o actius a curt termini (actiu corrent) i de les fonts de
financament a curt termini (passiu corrent)

> Les inversions 0 actius a curt termini (actiu corrent) son:

0 Caixa o tresoreria (caixa i bancs).

d Inversions financeres a curt termini en actius liquids (comptes
financers).

4 Clients, deutors i comptes a cobrar.

O Existéncies o0 estocs.

> Les fonts de financament a curt termini 0 exigible a menys d’un

any (passiu corrent) son:

Q Proveidors, creditors i comptes a pagar.

0 Descompte d’efectes comercials.

O Préstecs i crédits a curt termini.

O Altres comptes financers a curt termini, com pagaments al personal,
Impostos, bestretes de clients, pagaments pendents de la seguretat
social, etc.




6.1. Objectius de la gestio del circulant
CAPITAL CORRENT O FONS DE MANIOBRA

> DIFERENCIA ENTRE CAPITALS PERMANENTS 1 ACTIU
FI1X, O DIFERENCIA ENTRE ACTIU CORRENT I PASSIU
CORRENT

> La GESTI1O compren:

0 Ladministraci6 de cadascuna de les partides que
iIndividualment integren I’actiu i passiu corrent.

a1 les interrelacions entre si I amb les decisions
financeres a llarg termini (seleccié d’inversions i
determinacio de I'estructura financera).

U
La gestio del capital corrent constitueix un element
actiu de la politica financera de I’'empresa
tendent a assolir els objectius financers i
generals



6.1. Objectius de la gestio del circulant

QUINS SON ELS OBJECTIUS GENERALS 1 FINANCERS QUE
HA DE PERSEGUIR LA GESTIO DE CIRCULANT?

D H ha un CONJUNT D’OBJECTIUS FINANCERS BASICS 1
INTERRELACIONATS:
» Maximitzar la rendibilitat
» Garantir la liquiditat
» Minimitzar el risc

0 La RENDIBILITAT es refereix a la capacitat de generar resultats positius
en relacié amb les inversions fetes.

Q Garantir la LIQUIDITAT implica que I'empresa dispose de diners o
d’actius facilment convertibles en diners sense péerdua de valor, per tal de
poder complir els compromisos de pagament a curt termini, sense
afectar l'activitat normal de I’'empresa ni la rendibilitat d’agquesta.

O El RISC procedeix de la incertesa inherent en la prediccid de successos
futurs no coneguts i comporta la possibilitat d’oscil-lacions desfavorables
en els resultats de les operacions (risc economic o operatiu) i la possible
falta de capacitat per a afrontar compromisos financers contrets (risc
financer).




6.1. Objectius de la gestio del circulant

IMPORTANCIA DELS OBJECTIUS FINANCERS

Aquests objectius tenen diferent importancia i repercussio
segons I’'horitzo de planificacio:

O En el CURT TERMINI, la incertesa sobre el futur proxim é€s menor
I, per tant, es pressuposa que es corre menys risc en les
prediccions a curt termini. Aixi, es posa emfasi en els objectius de
rendibilitat i liquiditat, tot i que sense oblidar I'analisi del risc
(liquiditat-rendibilitat-risc).

O En el LLARG TERMINI, tots els actius son transformables en
diners, de manera que es pressuposa que la liquiditat esta
garantida. Aixi, es posa emfasi en la rendibilitat i el risc
(rendibilitat-risc). !

PROBLEMA: dificultat per a aconseguir simultaniament els tres
objectius
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6.2. La gestid de tresoreria

O La gestio de tresoreria €s una de les arees de la gestio
empresarial gue més desenvolupament ha tingut els ultims
anys, ja que, en la mesura que totes les activitats de
I’empresa tenen una traduccié en termes de cobraments i
pagaments, la gestio de tresoreria és fonamental per
al bon funcionament d’una empresa.

O En tota empresa és imprescindible preveure amb antelacio
els fluxos de cobraments I pagaments futurs, per tal de
garantir que podra fer front amb puntualitat als
compromisos de pagament.

O Per aixo és fonamental disposar d’'un nivell adequat
d’informacié que permeta prendre decisions immediates
(banca electronica, mitjans informatics que faciliten la
conciliacié de comptes en temps real).

11



6.2. La gestid de tresoreria

GESTIO EFICAC DE TRESORERIA

Requereix

L’'Us de sistemes d’informacio financera integrats que ens
permeten coneixer en temps real els cobraments, pagaments,
saldos bancaris | pressupostos.

Una gestio de la posicid bancaria en data valor.
Elaboracio i seguiment del pressupost de tresoreria.

L'Us de sistemes de control intern, per tal de detectar
desfasaments entre cobraments |1 pagaments |1 adoptar
mesures correctores.

Una politica d’empresa clara i definida respecte a: politica
bancaria, instruments d’inversio dels excedents de tresoreria,
grau d’exposicio al risc (de tipus d’interes, de tipus de canuvi,
etcetera).

12



6.2. La gestio de tresoreria

EXEMPLE DE POSICIO BANCARIA EN DATA VALOR

Saldo inicial 50.000
1/6 DILLUNS Ingrés efectiu. 12.45 h 370.000
1/6 DILLUNS Carrec efectiu a carrec nostre. Venciment hui 400.000
1/6 DILLUNS Transferencia procedent d’'un altre banc i placa a favor 200.000

nostre
2/6 DIMARTS Carrec d’una lletra a carrec nostre. Venciment hui 170.000
2/6 DIMARTS Ingrés efectiu. 12.00 h 100.000
3/6 DIMECRES Ingrés d’un tal6é de banc i placa distinta 150.000
3/6 DIMECRES Compra de divises 270.000
4/6 DIJOUS Ingrés d’un tal6é al mateix banc 150.000
4/6 DIJOUS Transferéencia de nomines de personal 290.000
4/6 DIJOUS Ingrés efectiu. 13.30 h 300.000
5/6 DIVENDRES Carrec d’'impost 260.000
5/6 DIVENDRES Ingrés d’un tal6 fora de placa i distint banc 200.000

13




6.2. La gestio de tresoreria

SALDO COMPTABLE

SALDO EN DATA VALOR

1/6 DILLUNS

Saldo inicial 50.000
+ 370.000
-400.000
+200.000
=220.000

Saldo inicial 50.000
-400.000

= -350.000

2/6 DIMARTS

Saldo inicial 220.000
-170.000

+100.000
=150.000

Salda_inicial -350.000
+370.000

-170.000

= -150.000

376 DIMECRES

Saldo inicial 150.000
+150.000
-270.000
=30.000

Saldo inicial -150.000
+200.000
+100.000

-270.000
=-120.000

4/6 DIJOUS

Saldo inicial 30.000
+150.000

-290.000

+300.000
=190.000

Saldo inicial -120.000
+150.000
-290.000

=-260.000

576 DIVENDRES

Saldo inicial 190.000
-260.000

+200.000
=130.000

Saldo inicial -260.000
+150.000
+300.000

-260.000
=-70.000
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6.2. La gestid de tresoreria

6.2.1. OBJECTIUS EN LA GESTIO DE TRESORERIA

0 OBJECTIU PRINCIPAL: GARANTIR LA LIQUIDITAT: necessitat
de mantenir actius liquids en quantitats suficients per a afrontar
amb normalitat les obligacions de pagament de I’empresa.

Es imprescindible conéixer les obligacions de pagament i els drets
de cobrament previstos en quantia i en temps. Es a dir, és
necessari PLANIFICAR LA TRESORERIA, cosa que es fa a través
del PRESSUPOST DE TRESORERIA.

O OBJECTIU BASIC DEL PRESSUPOST DE TRESORERIA:
proporcionar informacié necessaria per a la gestio de cobraments
| pagaments en I’empresa i, en conseqguencia, sobre les previsions
de deficit o superavit amb la finalitat de poder prendre, amb la
suficient antelacid, les mesures necessaries per a atendre
adequadament les obligacions de pagament = Mantenir
I’equilibri financer = garantir la liquiditat.

15



6.2. La gestid de tresoreria

ACTIVITATS DEL DEPARTAMENT FINANCER
ADRECADES A GARANTIR LA LIQUIDITAT

La revisi0O de condicions de cobrament i pagament per a
clients i proveidors i I’estructura de financament del circulant.
| també les accions de seguiment i control.

La coordinacié dels fluxos monetaris, com a integracio i
consolidacio dels distints conceptes de cobrament i pagament que es
produeixen en la gestid, per a la presa de decisions sobre els
iInstruments bancaris i financers que s’han d’usar tant per a cobrir els
possibles deficits com per a col-locar els excedents.

La negociacidé bancaria, materialitzada en la relaci6 amb les
distintes entitats financeres amb les quals treballa I'empresa (cal
negociar terminis, imports, limits, condicions...).

Establir politiques d’inversio en actiu fix: volum i especialment
temporalitat, aixi com possibilitat de financament.

16



6.2. La gestio de tresoreria

ACTIVITATS DEL DEPARTAMENT FINANCER
ADRECADES A GARANTIR LA LIQUIDITAT

O Controlar el risc financer, de manera que es mantinga dins dels
parametres establits en el pla estrategic general de I'empresa
(controlar I'endeutament a curt termini).

4 El control de les desviacions produides sobre els fluxos
monetaris de cobraments I pagaments previstos, prenent les
mesures d’ajust necessaries en el pressupost per tal que la fiabilitat
millore.

O El control 1 I’'analisi de les desviacions en despeses financeres,
ja que s6n una primera mesura en l'eficacia en la gestio dels fluxos
monetaris.

El pressupost de tresoreria és lI'anella que uneix la cadena
pressupostaria de I’'empresa, on s’integren tots els
pressupostos amb independencia que siguen a curt o llarg
termini, ja que la caixa de I’'empresa és uUnica.

17




6.2. La gestid de tresoreria

6.2.2. POLITIQUES DE COBRAMENTS I PAGAMENTS

0 La politica de vendes i credit a clients (en concret, el termini de
cobrament que es dbéna a clients) depen en gran part de factors com els

seguents:
» El sector d’activitat de I'empresa.
» La posicié de mercat respecte als competidors.
> Els seus propis compromisos estrategics.

O Possibilitat de millorar la politica de cobraments conscienciant,
especialment I'area comercial, de la importancia d’optimar els circuits
de cobraments. U

Analisi i redefinicio dels circuits administratius interns,
des de la captacid de la comanda fins a la gestio de l'instrument de
cobrelllment
Desglossar els components del periode de cobrament des de la
comanda fins al cobrament en data valor, analitzar on es poden
fer millores, delimitar i1 reduir els processos i garantir alhora la
seguretat de les operacions. Per ex.: evitar la facturacidé posterior a
I’entrega, evitar cobraments al comptat posteriors al moment de I'entrega
I la facturacio, evitar retards en pagaments amb xec o transferencia,
impagaments i retards en la deteccid i el cobrament, evitar el temps de
transit (floating) de cobraments, etc. 18



6.2. La gestid de tresoreria

GESTIO DE TRESORERIA
0 POSSIBLES CONFLICTES ENTRE L'AREA COMERCIAL | LA FINANCERA

v Els comercials volen vendre i, per tant, donar facilitats de
cobrament als clients.

v No obstant aix0, cal no deixar de banda els aspectes financers i
de risc dimpagament associats a cada client, ni les
caracteristiques i els usos de cada sector | branca d’activitat.

v' La gestié d’endarreriments i impagaments és essencial: el termini
de cobrament convingut ha de respectar-se i les despeses de
devolucio i1 els interessos de demora han de repercutir-se als
clients.

U EL PRESSUPOST DE TRESORERIA permet anticipar en el temps les
posicions monetaries futures, i indicar possibles conflictes o possibles
situacions d’avantatge financer.

L'estructura del pressupost de tresoreria resumeix, amb caracter
mensual, els diversos cobraments i pagaments segons la procedencia
de cadascun.
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.3. SEGUIMENT [ CONTROL DEL PRESSUPOST DE
TRESORERIA

O Cap pressupost no és definitiu; cal sotmetre'l a revisio i control periodic,
segons els nous fets i la informacié de que es disposa al llarg del temps.

O A través del control del pressupost de tresoreria es vol millorar el sistema
d’informacié de [I'empresa mirant que les previsions de cobraments i
pagaments es complisquen en els terminis previstos. En cas contrari, cal
identificar les desviacions entre valors previstos i reals i adoptar mesures
correctores que comporten el menor cost per a 'empresa.

6.2.4. HORITZO TEMPORAL DEL PRESSUPOST DE TRESORERIA

0 No hi ha una norma generica sobre el periode pressupostari adequat que siga
valida per a qualsevol classe d’empresa, per a qualsevol classe d’activitat o
sector i en qualsevol situacié economica.

0 Pressupostos de gestio: I'horitzd coincideix amb el de I'exercici economic de
I’'empresa.

0 Pressupostos operatius: comprenen un tram del pressupost de gestio, dies
0 setmanes.
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.5. ALGUNS ASPECTES QUE CAL CONSIDERAR EN LA GESTIO DE
TRESORERIA

O Els recursos en comptes bancaris tenen un cost alternatiu o
d’oportunitat ja que es troben escassament rendibilitzats.

O Per a establir la projeccio de la situacidé de tresoreria en el molt curt termini
(planificacio operativa), és imprescindible treballar amb dies valor bancaris.

0 En el tancament de cada dia, tots els comptes han de tenir saldo deutor o
creditor i pot ser convenient efectuar un traspas dels comptes periferics al
compte centralitzat o de meés retribucio (centralitzacid de tresoreria).

L No ha de descartar-se treballar amb tresoreria zero, és a dir, nomes
mitjancant comptes corrents de credit.

0 Convé avancar la data de realitzacio dels cobraments d’explotacio i
retardar la dels pagaments. Aixi es reduira el PMM i, per tant, el CC
necessari.

O Cal considerar el temps de transit o floating associat a cada mitja de
pagament o cobrament: temps des que comenca el pagament o cobrament fins
que és carregat o abonat al nostre compte.
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.5. ALGUNS ASPECTES QUE CAL CONSIDERAR EN LA GESTIO DE
TRESORERIA

0 La politica de cobraments i pagaments, amb el seguiment i control
corresponents, son essencials en la gestié de tresoreria, de manera
que cal assegurar-se que els terminis de cobrament, el risc de
clients i1 els terminis de pagament soOn els adequats per a
I’empresa, el mercat i 'area d’activitat en que treballa.

O El tresorer ha de considerar factors de risc com ara el risc
d’impagament, la volatilitat dels tipus de canvi | dels tipus
d’interes (possibilitat d’usar instruments de cobertura per a protegir-
se d’aquests riscos).

U Els excedents de tresoreria s’han d’invertir amb un criteri
conservador 1 prudent, i no amb fins especulatius ni en productes
arriscats.

22




6.2. La gestio de tresoreria

6.2.6. COL-LOCACIO D’EXCEDENTS

0 Una de les questions que suscita la gestio de tresoreria és COM ES
RENDIBILITZEN ELS EXCEDENTS TRANSITORIS DE
TRESORERIA de manera que no es comprometa la viabilitat futura de
I’empresa, és a dir, invertint de manera segura per a poder continuar
respectant l'objectiu principal de la tresoreria: mantenir I'equilibri
economicofinancer de I'empresa.

O L'eleccié d’instruments adequats per a col-locar els excedents de

tresoreria depenen del grau d’aversio al risc de cada empresa:

>

BORSA: compravenda de titols-valor en el mercat secundari, negociacié de
contractes de futur sobre I'IBEX-35 o opcions sobre accions de companyies
solides. Problema: excessiu risc en inversions a curt termini.

MERCAT DE DEUTE PUBLIC: obligacions i bons de l'estat i d’organismes
publics. Rendibilitat raonable i menys risc de credit, atesa la garantia de
I’estat. Risc de variacio dels tipus d’interes.

MERCATS MONETARIS: inversions a curt o molt curt termini, dalta
liquiditat i baix risc: REPO sobre deute public i sobre renda fixa privada.
FONS D’INVERSIO: instruments d’inversio col-lectiva que poden invertir
en diferents mercats.
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.7. RECOMANACIONS PER A LA GESTIO DE TRESORERIA

=

a » W b

o2

Feu un pressupost de tresoreria anual (tresoreria de gestio)
amb simulacio d’escenaris.

Feu una previsiO de tresoreria dia a dia a un mes vista
(tresoreria operativa) considerant la posicido en data valor.
Controleu les desviacions de cobraments 1 pagaments,
analitzeu-ne les causes | adopteu mesures correctores.

No convé abusar del descompte bancari; pot donar lloc a
sobrefinancament i costos en exces.

Reduiu el temps d’arribada del correu. Estudieu la possibilitat
d’obrir un apartat postal i arreplegar la propia correspondencia
(reduccio del temps de transit (floating)).

Determineu el cost financer que comporten les politiques
d'avancament en el pagament, tant de clients com de proveidors.

. Controleu el bon funcionament dels canals de comunicacio |

d’informacid implicats en la tresoreria (amb clients, proveidors,
bancs | departament comercial).

Intenteu que els clients domicilien els pagaments en un
compte bancari, eviteu els xecs en reposicido per correu i les
transferencies (reduccio del temps de transit (floating)).
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.7. RECOMANACIONS PER A LA GESTIO DE TRESORERIA

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Establiu una classificaciéo ABC dels clients i feu un seguiment
especial dels cobraments segons la importancia que tinguen.
Establiu graus d'acceptacio en les condicions de cobrament:
normals (no necessiten autoritzacid previa), acceptables (amb
autoritzacio previa d’un responsable) | no acceptables.

Manteniu actualitzats els contractes tipus 1 les condicions de
venda I contractacio i assegureu-vos que aguesta informacio esta
disponible per a clients i1 venedors.

Eviteu que la responsabilitat sobre el limit de credit (risc) per
client, garanties i condicions de pagament, la tinga l'area
comercial. Ha de ser competencia de I’area financera.

Reviseu acuradament els processos informatics que
Intervenen en la facturacio a fi de garantir que hi ha un sistema
de deteccio d’errades.

Verifiqueu totes les factures de proveidors abans de passar al
circuit de la comptabilitat i el pagament.

La gestio del cobrament d’impagats és prioritaria. ldentifiqueu
on ha fallat el sistema i per que s’ha produit la devolucio, analitzeu
el risc pendent amb aquest client i preneu mesures. Un impagat és
un senyal de perill.
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6.2. La gestio de tresoreria

6.2.7. RECOMANACIONS PER A LA GESTIO DE TRESORERIA

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

NOo assumiu riscos innecessaris a fi d'incrementar les vendes. EI
meés important no és vendre, sino cobrar.

Els comissionistes han de cobrar en funcid del que es venga i
es cobre. Els incentius, les comissions i les bonificacions han de
figurar en una unica nomina.

Centralitzeu els pagaments corrents (nomines, seguretat social,
telefon, aigua, electricitat, lloguers).

Negocieu la data de valoracio amb els bancs. Especialment
Xecs 0 ingressos en efectiu.

Busqueu formules per a evitar els timbres (impost sobre actes
juridics documentats).

Els excedents de tresoreria solen ser meés rendibles buscant
els descomptes per pagament anticipat a proveidors que
col-locant-los en entitats financeres.

Treballeu amb tresoreria zero mitjancant comptes corrents de
credit i evitant la comissio de disponibilitat. 26




6.2. La gestio de tresoreria

6.2.7. RECOMANACIONS PER A LA GESTIO DE TRESORERIA

23. No concentreu les necessitats en pocs bancs, ni les disperseu

24.

25.

26.

27.

excessivament (minim 3; maxim de 7 a 10).

Formeu els col-laboradors per a detectar els centres de despeses
financeres (interessos, comissions, valoracions, correu, etc.) |
garantiu que s’ajusten al que s’ha pactat.

Feu cada any un balan¢ banc-empresa.

Investigueu noves formules de financament i feu numeros
(lising, confirmacié de pagaments, renting, facturatge, forfetatge,
etc.).

Gestioneu preferentment linies de treball amb els bancs 1 no
operacio per operacio, 1 exigiu els acords per escrit, quant a
tarifes i limits.
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6.3. La gestio de deutors

LA POLITICA DE CREDIT A CLIENTS

< El CREDIT COMERCIAL és un dels aspectes de més rellevancia en la
gestido empresarial, tant pel risc que assumeixen les empreses, com
pel volum de recursos financers que comporta.

 La major part dels béns i serveis comercialitzats son financats
directament pels proveidors. Una empresa no financera sol fer una
activitat financera per a la qual moltes vegades no esta ben
preparada.

 Tot I que siga una activitat secundaria, el credit comercial
condiciona molt l'activitat principal. Aixi, I'empresa pot prendre
decisions en relacio amb el credit comercial que afecten
negativament la liquiditat i I’equilibri financer de I’empresa.

¢ Els usos i les normes de cada sector, mercat o branca d’activitat
marquen [|'actuacid6 de les empreses i les seues condicions
economiques de venda. I

La politica de crédit comercial esta marcada pel BINOMI CREDIT-
RISC, és a dir, ha de satisfer els clients pero sense posar en perill el
desenvolupament sostingut de I’empresa.
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6.3. La gestio de deutors

CONCESSIO DE CREDIT COMERCIAL

Els TRES PILARS sobre els quals s’assenta la concessié del credit a

clients son:

INFORMACIO SUFICIENT: disposici6 de dades, antecedents,

referencies i informes suficientment contrastats que permeten valorar
la situacid financera, patrimonial 1 economica dels clients. Ha
d’estar actualitzada perque la gestio del credit siga eficient.

DECISIO OBJECTIVADA: desenvolupament d’'un meétode que permeta

eliminar els factors subjectius, aliens al negoci, i avaluar i
quantificar objectivament la xifra de risc que hem d’assumir
amb un determinat client. Ha de proporcionar els elements de
seguretat i1 control necessaris a fi devitar que es produisquen
excessos de risc respecte al que s’ha pactat.

POLITICA DE GARANTIES DE COBRAMENT: que aporten més

seguretat i efectivitat per al cobrament dels deutes.
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6.3. La gestio de deutors

6.3.1. CONDICIONS QUE HA DE REUNIR EL CREDIT COMERCIAL

Normes gue cal observar en relacié6 amb el risc comercial

1. El risc ha de ser previament conegut
n Quantitativament.
= Qualitativament: graus de risc.
. La repercussio en termes de cost, tant de negociacié com en cas d’'impagats.

2. El risc ha de ser assumit
. Concedir un risc significa un exercici de responsabilitat.

= Ha de ser responsabilitat de cada nivell de I'organigrama segons la quantia i
qualificacio.
. Exigeix un determinat nivell de capacitacio.

3. El risc ha de ser controlat
. Assignar un responsable.

. Facilitar la informacié adequada al seu nivell de responsabilitat perque puga
prendre les mesures necessaries en tot moment.

. Dotar-lo dels mitjans necessaris per a la seua tasca.

- Dotar-lo de les atribucions necessaries perqué prenga una decisi6 amb la

suficient iniciativa.
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6.3. La gestio de deutors

6.3.2. CARACTERISTIQUES DEL RISC COMERCIAL

<% FACTORS o0 CARACTERISTIQUES que cal tenir en compte en la
concessio del credit comercial: les tres ces: capital, capacitat i
caracter que es relacionen amb factors com ara solvencia,
liquiditat | serietat.

0

*0
I.I.I

VVVVVYV3S

concret, cal analitzar factors com aquests:
Posicio de la companyia i competitivitat

Xifres de venda i beneficis

Situacio de liquiditat

Solvencia

Habits de pagament

Interés comercial

s La politica de credit a clients depéen en gran manera dels habits
comercials del sector o mercat en el qual opera I'empresa, pero
també de la grandaria, situacio financera i estrategia.
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6.3. La gestio de deutors

TIPUS DE POLITICA DE CREDIT A CLIENTS

0 CONSERVADORA (risc mitja-baix): seleccio de clients amb una

bona garantia de cobrament. Es aconsellable quan:
» La cartera de comandes és abundant, cobreix un periode llarg de produccio
o els nostres articles tenen poca competencia al mercat.
> Els preus relatius respecte a la competencia possibiliten marges alts.
> La situacio de 'empresa és solida.
d EXPANSIVA (alt risc): increment de les vendes mitjancant
condicions de venda més avantatjoses fins i tot a clients amb més risc

de cobrament. Els factors que la fonamenten son:
» Preus amb tendeéncia descendent.
> Introduccio de nous productes competitius.
> Creixement de la participacié al mercat amb beneficis que justifiquen un
augment de risc.
» Capacitat productiva infrautilitzada.
O RESTRICTIVA (risc baix): més conservadora, que consisteix en la
seleccidO més rigorosa possible dels clients al quals es concedeix credit.

S’aplica en cas de:

Empreses que treballen sobre comanda.

Dificultats en el descompte d’efectes.

Costos de cobraments alts amb un nombre elevat de clients.
Producte molt especific, sense competéncia al mercat.
Productes d’alt cost.

Capacitat de produccio i subministrament saturada.

VVVVVY
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6.3. La gestio de deutors

6.3.3. ELEMENTS BASICS DE LA POLITICA DE CREDIT A CLIENTS

 El VOLUM DEL COMPTE DE CLIENTS és determinat per dos factors:

» El volum total de vendes.

> El periode mitja de cobrament.
No sOn independents entre si, ja que les condicions de pagament
incideixen sobre el volum de vendes.

% El PERIODE MITJA DE COBRAMENT és una variable clau en la

politica de vendes. Esta condicionat per:
> Factors externs: usos del mercat, caracteristiques dels clients,

condicions generals de I'economia.
» Factors interns o controlables

Discriminar entre els clients a I’hora de concedir credit.

Establir les condicions de pagament.

Incentivar el pagament al comptat mitjancant descomptes.
Promoure I'agilitat en la facturacidé i el cobrament mitjancant
mesures administratives.

Fer una gestié adequada d’'impagats.
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6.3. La gestio de deutors

ANALISI DEL RISC DE CLIENTS

A quins clients es concedeix credit, a fi de minimitzar el risc
d'impagament, a partir d’'una serie de caracteristiques objectives que
determinen la qualitat del client? Si el client és una empresa, aguestes
caracteristigues son:

<% CARACTER (antecedents): serietat, integritat, honestedat i altres
qualitats del client, segons experiencies anteriors. Empreses
especialitzades en Iinformes comercials 1 informacido d’entitats
bancaries.

<+ CAPACITAT DE CANCEL-LACIO: possibilitats financeres del client de
fer front al pagament en la data prevista.

% CAPITAL (solvencia): potencial economic o solvencia del client, que
es detecta generalment mitjancant el valor dels seus actius i el volum
de les seues operacions conegudes en el mercat.

< CONDICIONS GENERALS DE PAGAMENT: usos del sector o mercat
on opera l'empresa venedora, situacid general de [I'economia i
caracteristiques del client-comprador. Es milloren a determinats clients
segons les tres ces anteriors.

Quan els clients s6n persones fisiques: valoracio de solvencia (credit
scoring)
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6.3. La gestio de deutors

6.3.4. PRINCIPALS MODALITATS DE VENDA

Venda amb pagament anticipat. El pagament es fa quan es
formalitza l'acord de compravenda, abans de I'entrega de la
mercaderia. S’empra en cas de clients de risc alt o d’encarrecs sota
comanda.

Venda al comptat. El pagament s’efectua quan s’entrega la
mercaderia. Generalment productes de consum immediat.

Comptat comercial (net 10 dies). El pagament s’efectua en un
termini inferior a 10 dies comptats a partir de I'entrega de la
mercaderia. Clients poc coneguts.

Venda a credit (net 30 dies). El pagament s’efectua al venciment
del termini concedit. General entre empreses.

Venda a credit (30, 60 1 90 dies). El pagament s’efectua per
terceres parts als 30, 60 i 90 dies des de I'’entrega de la mercaderia.
General en empreses.
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6.3. La gestio de deutors

6.3.4. PRINCIPALS MODALITATS DE VENDA

10.

Venda a credit amb descompte per pagament anticipat
(2710, net 30 dies). El pagament es pot efectuar dins dels 30
dies, pero si es fa abans dels 10 dies des de l'entrega de la
mercaderia, s’hi aplica un descompte del 2%. General entre
empreses. (Cost implicit).

Venda a terminis. El pagament es fracciona en periodes
determinats a partir de lI'entrega de la mercaderia. La mercaderia
no és propietat del comprador fins que acaba de pagar-la. Productes
de consum durador. (Cost explicit).

Facturacio estacional. El pagament de tots els subministraments
de mercaderia, entregats abans, s’ha de fer abans d’'una data
acordada. Vendes estacionals (joguets, torrons, articles de
temporada, etc.).

Venda en consignacio. El pagament es fa quan el comprador o
I'intermediari ven la mercaderia. El venedor manté la propietat de la
mercaderia fins que és venuda en ferm a un tercer. Revistes,
articles de moda i, en general, productes de consum.

Venda en consignacio amb endarreriment del pagament. El
proveidor concedeix un periode de credit posteriorment a la venda
en ferm al comprador.
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6.3. La gestio de deutors
6.3.5. CONTROL 1 SEGUIMENT DE CLIENTS

% La gestio de clients va meés enlla de la decisié sobre a quins clients es
dona credit i quant. Requereix un CONTROL | SEGUIMENT DE CLIENTS

A meés de l'estudi de la solvencia del futur deutor, és important:
O la cobertura contractual correcta dels diferents tipus d’operacions;
0 el seguiment continu dels riscos en curs;
Q la diligencia i el control en el compliment puntual dels pagaments
pels deutors;

i la presa de decisions apropiades de les accions |1 dels
procediments que cal seguir per al cobrament dels deutes en
mora.

% La vigilancia dels riscos en curs ha de ser continua. El retard en
la localitzacio d’'impagats pot comportar perdues importants per a
I'empresa = importancia dels sistemes administratius de gestio
d’impagats 0 morosos.

< Correspon a la GESTIO DE COBRAMENTS prevenir els impagats per
defectes d’organitzacio, documentaciéo d’operacions, administracio i
control de la gestid. Es important que els canals d’informacidé siguen
adeqguats perque, en cas de qualsevol incidencia, sone I'alarma.
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6.3. La gestio de deutors
CLASSIFICACIO ABC DE CLIENTS

J/

<* No tots els clients o riscos comercials son igual d'importants, com es despren
de la CLASSIFICACIO ABC dels clients:

Quan hi ha molts elements per controlar s’estableix una relacié empiricament
comprovada entre el percentatge acumulat d’elements i la contribucio
percentual a una propietat determinada, per exemple, el valor total
dels comptes de clients.

» Aquesta regla permet classificar els elements d’aquest conjunt segons la
Importancia selectiva, és a dir, segons la contribuci6 a una determinada
propietat. Classificacio ABC, estableix tres categories d’objectius:

L)

Q A, els més importants: 20% o menys d’elements (clients), pero que
representen vora el 70% de la propietat (valor total de credits vius).

d B, d'importancia secundaria.

O C, de poca importancia: més del 50% dels elements (clients) que nomeés
representen el 10% de la propietat (valor total de credits vius).

*

» Una gestio del crédit eficient s’ha de centrar en la categoria A.

L)

0

» Permet assignhar els recursos humans i tecnics més qualificats a la
gestio dels comptes A, tipificar les actuacions en la classe B i C, tot i que
s’admet una gestio singular guan calga respecte als clients B que potencialment
puguen integrar-se en el futur en el grup A.
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6.4. El facturatge

% Es un CONTRACTE DE SERVEIS ADMINISTRATIUS i
FINANCERS, en virtut del qual 'empresari cedeix en exclusiva
els credits comercials que té davant de tercers a una empresa
de facturatge, factor, la qual s’encarrega de:

d Ladministracio, classificacio 1 comptabilitzacié d’aquests
comptes de clients.

0 La gestio del cobrament.
I, Si aixi es pacta, també pot assumir:

d El financament o la mobilitzacid financera d’aquests credits
comercials i1 concedir a I’empresari bestretes d’aquestes quantitats.

O El risc d'insolvencia dels deutors.

Tot aix0 a canvi d’una contraprestacido economica de I’'empresari i a favor
del factor (interessos i comissions).

39



6.4. El facturatge

CARACTERISTIQUES DE LES OPERACIONS DE FACTURATGE

0

0

0

0

0

0

Només son factoritzables els credits comercials, mai els financers.

Només son factoritzables les vendes entre empreses, no
d’empreses a particulars.

Nomeés son factoritzables les vendes fetes en ferm.

No son factoritzables operacions aillades; ha d'haver-hi una
relacio habitual entre les dues empreses, venedora i compradora.

No son factoritzables les vendes de productes peribles.

El termini ha de ser I’habitual en els credits comercials (maxim:
180 dies; periode mitja habitual: 90 dies).

Clausula de globalitat 1 exclusivitat: I'empresari cedeix en
exclusiva al factor tots els credits que té davant de tercers, previament
classificats per aquell.

La duracio normal d’un contracte de facturatge sol ser d’'un any,
renovable per acord de les parts.
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6.4. El facturatge

MODALITATS DE FACTURATGE

Seqgons el moment en queée el factor ha de pagar a I'empresari I'import dels

credits cedits:

1. METODE PAGAMENT AL COBRAMENT (PAY-AS PAID)

v

v

v

El factor paga a I’'empresari en el moment en que aconsegueix cobrar
les factures.

No assumeix el risc de mora d’interessos; el cost financer és suportat
per ’'empresari o venedor.

En el cas que I'’endarreriment supere un cert nombre de dies, que es
pacten abans, perque el factor faca efectiva la cobertura
d’insolvencia, aguest ha de pagar al client I'import de la factura
morosa (el més normal és que I'empresa de facturatge assumisca la
insolvencia dels deutors passats 90 dies de la data estipulada per al
pagament).

2. METODE PAGAMENT AL VENCIMENT (FIXED-MATURITY-PERIOD)

v

Es negocia un cert nombre de dies en concepte de marge de
cobrament i s'afegeixen a la data de venciment mitja ponderat de
tots els crédits que vencen en el mes. El resultat és el dia en que el
factor ha de pagar a I'empresari tots els credits, amb independéncia
que els haja cobrats o no.

Si el factor aconsegueix cobrar amb un retard inferior al marge, obtindra
un benefici extraordinari. En cas contrari, generara unes perdues

extraordinaries.
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6.4. El facturatge

DIFERENCIES ENTRE EL FACTURATGE I EL DESCOMPTE
COMERCIAL
FACTURATGE DESCOMPTE COMERCIAL

Document: factura, albara

Gestid de cobrament:
integral

Bestreta de fons: flexible en
quantia i temps

Analisi del risc: segons la
solvéncia dels deutors
(lliurats)

Cobertura d’'impagats: NO si
és amb recurs i Sl si és
sense recurs

Altres serveis: estudi i
selecci6 de clients,
administracio...

Clausula de globalitat i
exclusivitat: Sl

Bestretes sobre factures:
80%

Document: rebut, pagare,
lletra de canvi

Gestié de cobrament:
simple
Bestreta de fons: en l'origen

Analisi del risc: segons la
solvencia de I'empresa
client (lliurador)

Cobertura d’'impagats: NO
(clausula “amb les reserves
acostumades”)

Altres serveis: NO

Clausula de globalitat i
exclusivitat: NO

Bestreta sobre factures:
100%
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6.5. La gestid financera dels estocs

< Des del punt de vista financer, la GESTIO D’ESTOCS o INVENTARIS té
en compte els costos que comporta per a les empreses el
manteniment de determinats nivells d’inventaris i la necessitat de
buscar formes que permeten una gestio meés productiva, en termes de
rendibilitat.

< GESTIO DE COMPRES: és un dels aspectes més rellevants de la gesti6
d’'inventaris perque cal prendre una serie de decisions importants:

0 Que s’ha de comprar?

O A quin preu?

0 Quant se n’ha de comprar?

0 Quan s’ha de comprar?

0 Quines comandes hem de fer?
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6.5. La gestid d’existencies

OBJECTIUS DE LA GESTIO DE COMPRES

00

» Mantenir un flux ininterromput de materials i serveis a fi de permetre
un funcionament continu de I’'empresa.

* Mantenir el nivell d’estoc tan baix com siga possible, a fi de reduir els
costos de manteniment.

s Mantenir els preus de compra tan baix com siga possible, sense
afectar el nivell de qualitat dels productes d’entrada ni dels productes
d’eixida.

< Mantenir tan baixos com siga possible els costos operatius i
administratius relacionats amb la gestio d’inventaris.

s Mantenir una recerca continua de nous proveidors |1 fonts
alternatives de proveiment.

% Fer les gestions necessaries per a estandarditzar tant com siga
possible els productes i serveis adquirits per I’'empresa.

00

% Participar en I'obtencid d’avantatges competitius sostenibles per
a ’'empresa, bé en costos o bé en diferenciacidé de productes o serveis.
s Mantenir un alt grau de coordinacido amb els altres departaments

de I'’empresa.
% Generar informacio valida i fiable perque les altres arees operatives
de '’empresa la puga aprofitar.
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6.5. La gestio d’existencies

ENFOCAMENT DE LA COMANDA OPTIMA

% Quin és el volum, lot optim de comanda i, per tant, quin és el
nivell optim d'estoc mitja al magatzem de I’'empresa, de
manera que es complisquen els dos primers objectius
esmentats: garantir el funcionament continu de [I'activitat
empresarial i mantenir al nivell més baix possible el nivell
d’estoc amb la finalitat de reduir costos de manteniment?
L'objectiu és minimitzar el cost total de la gestio d’estocs i, per
tant, maximitzar la rendibilitat de I'empresa.

% Es basa en els conceptes seguents

1.Cicle de vendes: determinat pels distints temps requerits fins a
poder posar el producte acabat en mans del client.

2. Punt de la comanda: volum d’existencies en qué ha de formular-
se una nova comanda de materies primeres, de manera que es
garantisca la continuitat del procés productiu.

3. Termini d’entrega: temps des que es fa una comanda fins que el
proveidor serveix la mercaderia.

4.Estoc de seguretat: inventari que es constitueix com a proteccio
davant de la incertesa futura, bé per cobrir variacions en la
demanda o retards en la recepcio de les comandes.
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6.5. La gestio financera dels estocs

ENFOCAMENT DE LA COMANDA OPTIMA

5.

Tres tipus de costos implicats en la gestio d’estocs
a) Cost d’aprovisionament

0 Cost d’emissié de la comanda (CE): cada vegada que es
formula una comanda, s’incorre en una serie de costos fixos o
independents del volum de la comanda, dins d’uns limits
(despeses administratives: telefon, franqueig, despeses de
papereria, etc.; de negociacid, de transport, descarrega,
Inspeccio i registre de la mercaderia, etc.). El cost total anual
de la comanda és el producte del CE pel nombre anual de
comandes.

O Cost de la comanda: és variable, ja que és el producte del
nombre d’unitats demanades pel preu de cadascuna.

b) Cost demmagatzematge: cost de capital o de financament de

I’estoc (cost d’oportunitat), lloguer del magatzem, personal dels
magatzems, conservacio del material emmagatzemat,
trencaments i obsolescencies, assegurances, etc. (és de signe
contrari al cost total anual de la comanda).

Cost de ruptura: associat a I'existencia de demanda insatisfeta
de materies primeres per part del departament de fabricacid, o de
productes acabats per part de clients. Ocorre en un context
incert.
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6.5. La gestio financera dels estocs

ENFOCAMENT DE LA COMANDA OPTIMA

s El lot o volum optim de comanda es determina mitjancant I’expressio
seguient (formula de Wilson):

B /Z-Q-CE
g Ca-T

— ¢: volum optim de la comanda en unitats fisiques

— (: demanda anual en unitats fisiques

— CE: cost d’emissio d’una comanda en unitats monetaries

— Ca: cost d’emmagatzemar una unitat de producte durant un dia
— T horitzo de planificacié anual

En que:

Permet calcular el volum de la comanda que minimitza el cost total de la gestio
d’estocs, suposant un entorn cert (no hi ha ruptures).
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6.5. La gestio financera dels estocs

CLASSIFICACIO ABC D’EXISTENCIES

s També s’usa en el seguiment i control dels estocs. Els articles es
classifiguen segons la importancia relativa en termes monetaris en
I'inventari. Hi ha tres categories d’articles: A, B i C, per la importancia
ordenada en sentit decreixent.

% S’empra com una guia per a l’'assignacio d'esforcos, recursos i metodes
de gestio dels diversos articles que componen l'inventari.
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TEMA 7é. LA GESTIO DE CIRCULANT: PASSIU CORRENT

1. La gestio dels recursos financers operatius a curt termini: el credit de
proveidors i altres mitjans de financament operatiu.

2. La confirmacio de pagaments (confirming) == no va per a examen

3. La gestio6 de les fonts negociades de recursos a curt termini: bases per a la
negociacio amb les entitats financeres.

4. El descompte d’efectes == no va per a examen

5. La polissa de crediti el préstec == no va per a examen
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7.1. La gestiod dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

Dins del FINANCAMENT A CURT TERMINI O PASSIU CORRENT (extern i alie) es
distingeix entre:

+*FINANCAMENT NEGOCIAT
- L'obtenciod i les variacions d’aquest financament requereix cada vegada una

negociacio explicita entre les parts: I'agent economic que la necessita i
I’entitat de credit que la proporcionara.

- Té un cost de financament explicit.

- Exemples: descompte comercial 1 polissa de credit en compte

corrent.

+*FINANCAMENT OPERATIU
- La quantia varia amb el nivell d’activitat (nivell de vendes) de

I'empresa. A partir d'unes condicions préevies entre les parts, el
financament augmenta o disminueix de manera més o menys automatica o
espontania amb el nivell d'activitat (financament espontani o0

automatic).

- L'obtencié i la variacio d’aquest financament no sol necessitar una
negociacio explicita, ja que sols respon a normes legals i usos socials o
de mercat.

- No té un cost de financament explicit.
- Exemples: sous i salaris, impostos i quotes de la SS pendents

de pagament, etc.




7.1. La gestid dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

FINANCAMENT OPERATIU A CURT TERMINI

«SOUS | SALARIS (pagaments pendents al personal): els treballadors financen
I’'empresa de manera automatica i1 gratuita per la quantia dels serveis
prestats des que comencen a prestar serveis fins que es paguen els salaris (p.
e.: a final de mes).

s IMPOSTOS | QUOTES DE LA SS meritades i pendents de pagament:
La hisenda publica i1 la Seguretat Social financen I’'empresa de manera
automatica i gratuita per la quantia dels impostos i les carregues socials que
es deuen des que es meriten, és a dir, des que naix I'obligacio del pagament, fins
que, efectivament, es paguen (p. e.: I'IVA, en el régim general, es paga
trimestralment).

*SUBMINISTRAMENTS |1 CONSUMS meritats i pendents de pagament:
les empreses que subministren gas, electricitat, aigua, telefon, etc.
financen de manera automatica i gratuita I'empresa per la quantia dels
consums realitzats des que es van efectuant fins que es paguen (p. e.: cada dos
mesos).




7.1. La gestio dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

CREDIT COMERCIAL O CREDIT DE PROVEITDORS

Financament operatiu a curt termini de més importancia relativa en
I’'empresa.

Es el crédit comercial concedit pels proveidors a I’empresa:
financament a consequéencia de I'ajornament en el pagament de les factures
corresponents a les compres de matéries primeres o productes acabats per
part de I'empresa als proveidors.

Avantatge: la flexibilitat. El financament de proveidors s’adapta a les
necessitats financeres de I'empresa derivades de canvis en el nivell d’activitat
(vendes).

Tot i que és operativa pergue varia amb el nivell d’activitat, no és
automatica o espontania. Requereix una negociacido explicita amb els
proveidors pel que fa a: termini de pagament, percentatge maxim de credit,
garanties comercials que I'empresa ha d’oferir, si hi ha descompte o no per
avancar el pagament...

Pot ser un finangcament gratuit, pero no ho és quan en la negociacio es
fixa un descompte per pagament anticipat i 'empresa renuncia a aquest
descompte a fi de retardar el pagament.




7.1. La gestio dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

CREDIT COMERCIAL O CREDIT DE PROVEIDORS

= Dins dels aspectes financers
de la gestio del credit de
proveidors, cal destacar dos

conceptes de cost per a r 20
’empresa compradora: la —

possible existencia d’un if F

cost implicit 0 cost T — —1{=100
d’oportunitat en el qual pot 100 -4

iIncorrer I’empresa Si

renuncia a avancar el B B
pagament, que seria

determinat per I’expressio
seguent:




7.1. La gestio dels recursos financers operatius a curt termini:

el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

CREDIT COMERCIAL O CREDIT DE PROVEIDORS

EXEMPLE: COST D'OPORTUNITAT

= Un proveidor ens proposa un descompte per pagament
anticipat del 2% si paguem dins dels 10 dies naturals a la
data d’entrega de la mercaderia, o el pagament de I'import
de la factura a 40 dies. Determineu el cost d’oportunitat
d’aquest proveidor. (2710, net 40 dies)

1+

0,02

1-0,02

360
40-10

-1

x100=27,43%




7.1. La gestid dels recursos financers operatius a curt termini:

el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

CREDIT COMERCIAL O CREDIT DE PROVEIDORS

Cost d'oportunitat anual de proveidors segons termini de pagament (p ) i descompte per avancar el pagament (d)

p
d 10 20 30 40 50 60 70 80
0,50%| 19,78%  9,44%  6,20%  4,61%  3,67%  3,05% = 2,61% = 2,28%
1,00%| 43,59% 19,83% 12,82%  9,47%  7,50% = 6,22%  5,30%  4,63% 50
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, d p
1,50%| 72,30% 31,26% 19,89% 14,57% 11,50%  9,49%  808%  7,04%| |~ oo | (g, _11x100
2,00%| 106,95% 43,86% 27,43% 19,94% 15,66% 12,89% 10,95%  9,52% -
2,50%| 148,79% 57,73% 35,50% 25,59% 20,00% 16,41% 13,91% 12,07%
3,00%| 199,38% 73,02% 44,12% 31,54% 24,52% 20,05% 16,96% = 14,69%
3,50%| 260,59% 89,89% 53,35% 37,80% 29,24% 23,83% 20,11% 17,39%
4,00%| 334,75% 108,51% 63,21% 44,40% 34,17% 27,75% 23,36% 20,17%
4,50%| 424,66% 129,05% 73,76% 51,35% 39,31% 31,82% 26,72%  23,02%
5,00%| 533,80% 151,75% 85,06% 58,67% 44,67% 36,04% 30,19% 25,96%
360 1 [ 360+ 1
0 Cost anual | 360 d T A-d)-d(-1 360 d
= 1+ p  (A=d)-dED)| 59| 380(y, 9 | p x100 >0
od p 1-d (1—d)2 p 1-d
360
0 Cost anual d d 360
e 1+——| P Inf1+ — |(-=3) |x100<0
p — —




Full1

				Cost d'oportunitat anual de proveïdors segons termini de pagament (p) i descompte per avançar el pagament (d)



						p

				d		10		20		30		40		50		60		70		80

				0.50%		19.78%		9.44%		6.20%		4.61%		3.67%		3.05%		2.61%		2.28%

				1.00%		43.59%		19.83%		12.82%		9.47%		7.50%		6.22%		5.30%		4.63%

				1.50%		72.30%		31.26%		19.89%		14.57%		11.50%		9.49%		8.08%		7.04%

				2.00%		106.95%		43.86%		27.43%		19.94%		15.66%		12.89%		10.95%		9.52%

				2.50%		148.79%		57.73%		35.50%		25.59%		20.00%		16.41%		13.91%		12.07%

				3.00%		199.38%		73.02%		44.12%		31.54%		24.52%		20.05%		16.96%		14.69%

				3.50%		260.59%		89.89%		53.35%		37.80%		29.24%		23.83%		20.11%		17.39%

				4.00%		334.75%		108.51%		63.21%		44.40%		34.17%		27.75%		23.36%		20.17%

				4.50%		424.66%		129.05%		73.76%		51.35%		39.31%		31.82%		26.72%		23.02%

				5.00%		533.80%		151.75%		85.06%		58.67%		44.67%		36.04%		30.19%		25.96%
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7.1. La gestiod dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

CREDIT COMERCIAL O CREDIT DE PROVEIDORS

= D’altra banda, hem de
considerar que les diferents
condicions que ofereixen els

proveidors, pel que fa a preus i 1
terminis de pagament, fan

dificil a primera vista F
iIdentificar la proposta mes 1 + £
convenient des del punt de 26 CI00

vista del cost real comparat,

per |a qual cosa |eS empreses Enquét ésel cost, tipus o percentatge mitja dels recursos
tenen la necessitat totals de I'empresa; i p és el termini de pagament en dies.
d'’homogeneitzar les diverses

ofertes que tenen d’'un mateix

producte o materia primera.

= La formula que a continuacio
es detalla, denominada index
d’actualitzacio, ens permet
fer I'homogeneitzacio de preus.




 En què t  és el  cost, tipus o percentatge mitjà dels recursos


  totals de l’empresa; i p és el termini de pagament en dies.



7.1. La gestio dels recursos financers operatius a curt termini:
el credit de proveidors i altres mitjans de financament operatiu

El finangcament operatiu a curt termini sol ser insuficient == NECESSITAT de
negociar explicitament amb una entitat financera I’obtencid de recursos
financers a curt termini, que tenen un cost explicit, mitjancant instruments
financers com els seguents:

e DESCOMPTE COMERCIAL

e POLISSA DE CREDIT EN COMPTE CORRENT

« CONFIRMACIO DE PAGAMENTS

 FACTURATGE

10




7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:

bases per a la neqgociacido amb les entitats financeres

D)

*

&

o0

L)

&

o0

L)

4

o0

L)

El nivell d’endeutament de les empreses depen de diverses variables.
N'hi ha que s6n de caracter intern, com la capacitat
d’autofinancament, i d’altres son de caracter extern, com el
desdenvolupament dels mercats de capitals o el racionament del
credit.

Les empreses menudes depenen dquasi exclusivament del
sistema bancari per a financar els seus projectes d’inversio.

Relacié directa entre asimetria de la informacio i restriccions
financeres a la inversio.

S’observa un fracas del mercat de credit que té meés incidencia com
més menuda és I’empresa:

= Fracas pel costat de la demanda: consequencia del
desconeixement de les empreses respecte de les oportunitats
del mercat.

= Fracas pel costat de l'oferta: quan les entitats de credit,
per problemes d’asimetria de la informacidé o per ineficiencia
de funcionament intern, rebutgen financar projectes d’inversio
aparentment viables.




7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:

bases per a la neqgociacido amb les entitats financeres

EL FRACAS DE MERCAT PEL COSTAT DE L’OFERTA

m La principal causa del racionament de credit dels prestadors a
les empreses és l'asimetria de la informacido, és a dir, la
dificultat que tenen les entitats de credit per a obtenir

informacié fiable, sistematitzada 1 completa sobre Ila
situacié economica, financera i patrimonial de les empreses.

m Agqguesta asimetria de la informacio crea als prestadors diversos
problemes com ara els seguents:
e La seleccio adversa
e El risc moral
= Altres tipus de racionament es produeixen per les causes
seguents:
e Discriminacio pel volum de les operacions
e Discriminacio a causa de processos interns de decisio
e Les oficines amb morositat

12



7.3. La gestid de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacido amb les entitats financeres

LASELECCIO ADVERSA

0 Amb informacié imperfecta, la rendibilitat esperada dels projectes
d’inversi0 no és apreciada pels prestador, ja que els bancs son
Incapacos de coneixer el grau de risc de cada projecte.

O Per contra, els propietaris o gerents de les empreses controlen tota la
informacio disponible sobre la situacido del seu negoci i sobre el risc
real. A més a més, la inversio financada mitjancant credit pot
incentivar els empresaris a fer inversions amb nivells més alts de risc.

O El problema de la seleccid adversa es produeix quan els bancs, per
causa d’asimetries informatives, incrementen el tipus d’interes
en determinats préstecs en un intent de compensar el risc
d’'impagament.

O La seleccid adversa es produeix quan els projectes mes arriscats |
amb meés expectatives de benefici son financats pels bancs, en
perjudici dels projectes amb baix risc i menys rendiments economics.

Possible efecte negatiu en els beneficis a causa d’'un augment de la
morositat.

13



7.3. La gestid de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacido amb les entitats financeres

EL RISC MORAL

0 Es una altra conseqiiéncia de I'asimetria de la informacio i és causada
per la impossibilitat que tenen els prestadors de fer un seguiment
permanent dels projectes d’inversio financats 1 de la situacio
patrimonial de I'empresa a la qual s’ha concedit credit.

0 Una vegada formalitzat el préstec, els prestataris poden alterar les
caracteristiques dels projectes i assumir mes riscos 0 prendre
determinades decisions empresarials que podrien perjudicar els
interessos de les entitats de credit i reduir les garanties dels préstecs.

0 Si existeix per a les empreses algun incentiu per a millorar la
rendibilitat esperada d’un projecte, encara que fent-lo més arriscat,
probablement alteren el projecte inicial i oculten informacid als bancs
que financaren el projecte.

0 La responsabilitat limitada dels accionistes, quan no s’aporten prou
garanties addicionals, incentiva les empreses a presentar els
projectes d’inversio ocultant-ne determinats riscos que poden
comprometre la viabilitat dels projectes.

14



7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:

bases per a la nhegociacio amb les entitats financeres

INSTRUMENTS QUE REDUEIXEN ELS PROBLEMES
D’ASIMETRIA DE LA INFORMACIO (BANCS)

Q Els mitjans més usuals amb els quals les entitats de credit es
protegeixen dels problemes d’asimetria de la informacid son:

1. La sol-licitud de garanties personals dels socis en el cas
d’empreses menudes.

2. La inclusido en els contractes bancaris de clausules que
limiten o penalitzen la capacitat de les empreses i1 dels
avaladors d’alterar la seua situacio patrimonial.

15



7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacido amb les entitats financeres

ACTITUDS QUE REDUEIXEN ELS PROBLEMES DE
RACIONAMENT DEL CREDIT (EMPRESES)

U Les empreses poden reduir els problemes d’asimetria de la
informacio i racionament del credit mitjancant:

1. Transparéncia informativa. Es a dir, presentant propostes
degudament raonades, argumentades i basades en xifres.

2. Diversificant els riscos bancaris. Es a dir, treballant amb
diverses entitats financeres.

3. Presentant una trajectoria neta.
4. Establint relacions duradores.

5. Detectant les ineficiencies internes dels nostres interlocutors
bancaris (oficina racionada, insuficiencia d’atribucions, manca
de professionalitat, etc.).

6. Creant empreses solides i ben estructurades patrimonialment.

16



7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacido amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

O Un principi fonamental en qualsevol procés negociador és analitzar la
possible negociacio des de la perspectiva d’ambdues parts.

0 Com més menuda és I'empresa, meés alt és el grau d’'imposicions. Per
tant, les estrategies negociadores han de ser distintes segons la
grandaria, el volum de negoci i les garanties que s’aporten a lI'entitat
amb la qual es negocia.

O Es requereix una analisi previa en que hem de valorar els punts forts
del nostre plantejament i, alhora, posar emfasi en les metes
aconseguides per I'’empresa i en les perspectives de futur.

L'empresa ha d’estar preparada, tot i que té un gran avantatge davant
dels interlocutors: més i millor coneixement propi i del sector d’activitat.

A I’hora de negociar amb les entitats financeres:
1. Cal entendre la filosofia bancaria.

2. Cal trencar les barreres que generen el racionament del crédit. Es a dir, els
problemes d’asimetria de la informacio.

3. Cal donar-los informacié amb el maxim detall possible.

17



7.3. La gestid de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacido amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

1. NO HEM DE TREBALLAR MAI AMB UNA UNICA ENTITAT
FINANCERA

m  Excusa: “Aquest banc em va donar el meu primer credit”.

= Principi: DIVERSIFICACIO: “No poseu tots els ous a la mateixa
cistella”.

= Objectiu: fomentar una sana competéencia entre bancs.

2. NO HEM D’ESPERAR SUPORT INCONDICIONAL EN LES NOSTRES
RELACIONS BANCARIES

= Excusa: “El director i Jo som molts amics™.

s Principi: les entitats financeres no son societats filantropiques,
la seua missidé és guanyar el maxim de diners amb el minim
risc.

= No oblideu que: “els bancs s6n uns senyors que et presten un
paraigua quan fa sol i te’l demanen quan comenca a ploure”.

18



7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:

bases per a la negociacido amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

3. HEM DE PLANTEJAR LINIES DE TREBALL EN LLOC D’OPERACIONS
AILLADES

= Per que”?

1. Perque plantejant linies de treball podem obtenir millors
condicions generals que operacio a operacio.

2. Perque plantejar linies iImplica PREVISIO front a
IMPROVISACIO.

3. Perque PLANIFICAR ens ajudara a DIVERSIFICAR.

4. HEM DE PLANTEJAR LES OPERACIONS 1 LINIES D’ACTUACIO AMB
TOTAL TRANSPARENCIA

e Per que”?

1. Perque aixi reduirem els problemes d’asimetria de Ila
informacio.

2. Perque els bancs disposen de diverses fonts per a contrastar la
nostra informacio interna.

3. Principi: no hem d’ocultar els nostres antecedents negatius. Per
contra, han d’afrontar-se, explicar-los i justificar com els hem
resolts. 19




7.3. La gestid de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacio amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

5. NO HEM DE FORCAR MAI L’AUTORITZACIO D’UNA OPERACIO

1. En la psicologia del bon negociador no existeix la paraula
necessite.

2. Principi: basta que algu aparente necessitat o dependencia
excessiva d’alguna cosa, perque li la neguen o, automaticament,
s’encarisca.

3. El bon negociador no DEMANA CREDIT, sin6 que OFEREIX
NEGOCI.

4. EI bon negociador no s’alegra excessivament del que ha
aconseguit i sempre deixa I'oponent amb la idea que ha jugat les
cartes millor que ell.

5. Es una mala politica forcar una operaci6 al-legant raons
d’absoluta necessitat.

20



7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la nhegociacio amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

6. HEM D’EXPLOTAR LA NOSTRA TRAJECTORIA HISTORICA AMB ELS

BANCS

1. Una bona trajectoria historica és la rad que meés redueix els
problemes d’asimetria de la informacio i també el que meés facilita
la consecucid de noves operacions i renovacions.

2. Es de vital importancia, per a les empreses, cuidar i mantenir unes
bones i llargues relacions amb les entitats financeres.

3. Es una mala politica financera botar d’unes entitats a altres a les
primeres dificultats o per una millora escassament significativa en
les condicions.

4. Costa anys i esfor¢ negociador guanyar-se la confianca d’una
entitat de credit.

7. MAI SOLUCIONS TEMPORALS A PROBLEMES ESTRUCTURALS

1. No hem de tractar de resoldre problemes que afecten I’estructura
de capital amb operacions de credit a curt termini.

2. Es una regla d’or plantejar les operacions als terminis i els
venciments que la creacié de fons de les mateixes inversions
puguen cobrir.

3. Admetre terminis de pagament i venciments poc realistes amb les
possibilitats de pagament creara problemes que, sens dubte,
afectaran el futur de I’'empresa. 21




7.3. La gestid de les fonts negociades de recursos a curt termini:
bases per a la negociacio amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

8. SOLS EN ULTIMA INSTANCIA HEM D’APORTAR GARANTIES
PERSONALS

s  Principi: “Contra el vici de demanar ...”

= Es norma, practicament generalitzada en la banca, demanar
garanties personals dels socis per a la concessidé d’operacions
bancaries.

m La concessidé d’avals personals crea entre els socis situacions
d’injusticia i és la llavor de futures desavinences.

= Hem d’evitar, en la mesura que siga possible, I'aportacié de
garanties personals. Es per aix0 que cal que les nostres
empreses, encara que siguen menudes, reflectisquen en el
patrimoni i capital els recursos reals aportats.

9. NO SOL-LICITEM MAI L’OPERACIO IMPOSSIBLE

= Un bon principi negociador és ser sempre moderats en les
peticions. Es a dir, demanar menys del que els bancs volen
donar-nos.

= La clau és LA DIVERSIFICACIO, és a dir, obtenir un risc mitja per
banc que siga raonable i, si és necessari, obrir-nos a nous bancs
abans de forcar increments de risc.

= No demanem “I’OPERACIO IMPOSSIBLE”. Siguem conscients de

les nostres limitacions, 22




7.3. La gestio de les fonts negociades de recursos a curt termini:

bases per a la neqgociacidé amb les entitats financeres

PRINCIPIS DE LA NEGOCIACIO BANCARIA

10. NO OBSTANT AIXO, LA PITIJOR NEGOCIACIO ES LA QUE NO ES FA

La negociacié bancaria no és facil, en particular per a les
empreses que, per dimensio, no disposen de personal
especialitzat.

Aix0O no obstant, no es pot prescindir dels bancs.

Hem de treballar amb el nostre banc, NO CONTRA EL NOSTRE
BANC.

Es imprescindible conéixer quina és la nostra posicio i la nostra
forca per a negociar, i ser objectius en les nostres peticions.

CAL NEGOCIAR-HO TOT. En cas contrari, ens aplicaran LA
TARIFA.

23
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EXERCICI 1r

L’empresa GAMMA 7, SA, que es dedica a la fabricacié de maquines eina, presenta el

seglient balan¢ de tancament de I’exercici 0, després de I’aplicacid de resultats:

ACTIU EUROS PASSIU EUROS
TRESORERIA 20.800 | PROVEIDORS 67.500
CLIENTS 260.200 | EFECTES COM. A PAGAR 32.500
ALTRES CTES. A COBRAR 30.800 [ ALTRES CTES. A PAGAR 22.600
EXISTENCIES 120.400 | CREDITS A C/T 140.000
IMMOB. MATERIAL NET 90.400 [ PRESTECS A L/T 85.000
IMB 253.800 CAPITAL 75.000
Amort. acum. (163.400) RESERVES 100.000
TOTAL DE L’ACTIU 522.600 | TOTAL DEL PATRIMONI 522.600

NET | PASSIU

El compte de pérdues i guanys de I’exercici, en euros, ha quedat establit com segueix:

CONCEPTE IMPORT
VENDES 1.250.000-
Cost de vendes (1.080.000)
MARGE BRUT 170.000-
Despeses comercials i administratives (105.000)
Amortitzacions (25.000)
BAII 40.000-
Despeses financeres (25.000)
BAI 15.000-
Impost de societats (35%) (5.250)
RESULTAT NET 9.750-
DOTACIO A RESERVES 9.750-

L’entrada recent d’un nou equip directiu ha motivat la realitzaciéo d’una analisi dels
punts forts i febles de I’empresa, la qual ha arribat en sintesi a les conclusions segiients:

a) RELACIONADES AMB LA CAPACITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA

La maquinaria és antiga i de baix rendiment relatiu enfront d’altres tipus de tecnologies
productives al mercat. El principal competidor de I’empresa empra una tecnologia més
moderna amb mes marges d’explotacio.

b) SITUACIO FINANCERA DE L’EMPRESA

L’empresa presenta un alt nivell d’endeutament, amb la consegiient repercussio en
despeses financeres, principalment motivat per un alt manteniment d’actiu corrent
superior a les necessitats reals.
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¢) SITUACIO DE CLIENTS | PROVEIDORS

El temps de cobrament als clients, de mitjana, és excessivament alt, amb un elevat nombre
de clients, alguns de baix volum economic i escas resultat amb generacié d’excessives
despeses administratives. EI nombre de proveidors també és massa alt, per la qual cosa
és dificil millorar les condiciones de compra, atesa la gran diversificacié de fonts.

d) SITUACIO ECONOMICA

Els resultats son baixos en relacié amb els d’altres empreses del sector i previsiblement
empitjoraran els proxims anys, llevat que es prenguen mesures a fi de millorar la
productivitat de I’empresa i que I’endeutament a curt termini es reduisca.

PLA ESTRATEGIC PER ALS PROXIMS TRES ANYS

Es concreta en les linies d’actuaciod seglents:
la. Reduccio dels volums de circulant actuals.

2a. Un pla d’inversions per a modernitzar i augmentar la capacitat productiva de
I’empresa.

3a. Expansid de I’activitat comercial a altres zones de la geografia espanyola on, en
I’actualitat, I’empresa no té presencia.

1. PREVISIONS RESPECTE A LA POLITICA DE CIRCULANT

a) Les mesures que cal prendre respecte a ’ACTIU CORRENT so6n: reduccid de la
tresoreria, seleccid i reduccio del nombre de clients i del periode mitja de cobrament;
reduccié del saldo d’altres comptes a cobrar i forta reduccidé d’existencies. Com a
conseqiiencia d’aquestes mesures, els saldos esperats es concreten al quadre seguent:

COMPTE EUROS
Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3
TRESORERIA 12.000 15.000 20.000
CLIENTS 180.200 220.400 280.300
ALTRES COMPTES A COBRAR 10.400 13.000 18.000
EXISTENCIES 60.800 70.100 80.500

b) Les accions que cal prendre respecte al PASSIU CORRENT (excloent-ne els credits
bancaris) sén: reduccié del nombre de proveidors, massa alt, per tal de concentrar les
compres i aconseguir millors condicions, i mantenir el volum del restant passiu corrent.
Els saldos previstos s’especifiquen al quadre seguent:
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COMPTE EUROS
Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3
PROVEIDORS 90.200 145.400 170.600
EFECTES COMERCIALS A PAGAR 45.800 48.300 52.000
ALTRES COMPTES A PAGAR 30.000 37.000 42.000

2. PLA D’INVERSIONS | DESINVERSIONS D’ACTIU FIX O NO CORRENT

a) Inversions en immobilitzat material de modernitzacié de la maquinaria i proces
productiu.

COMPTE EUROS
Realitzades al llarg de cada exercici 1 2 3
MAQUINARIA 300.000 60.000 20.000
UN ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL 25.000 50.000 10.000
TOTAL 325.000 110.000 30.000

b) Desinversions previstes en actiu fix o no corrent que corresponen a la venda de I’antiga
maquinaria. Aquestes vendes s’efectuaran al comptat.

COMPTE EUROS
Realitzades al llarg de cada exercici 1 2 3
PREU DE COST 150.000 50.000 25.000
AMORTITZACIO ACUMULADA 110.000 20.000 15.000
PREU DE VENDA PREVIST 40.000 30.000 10.000

3. VENDES | COSTOS

S’espera que, a partir de I’any 2, a conseqiiencia de les millores en la producci6 i qualitat
dels productes i d’una politica comercial adequada, s’incrementen les vendes
considerablement. Pel que fa a les xifres de costos, sobre la base d’una racionalitzacio
adequada de la produccid i d’una politica d’austeritat en la despesa, s’espera que milloren
progressivament.

COMPTE EUROS
1 2 3
VENDES 1.100.000 1.600.000 2.100.000
COST DE VENDES SOBRE VENDES 84% 78% 76%
DESPESES COMERCIALS | ADMIN. 95.000 130.000 170.000
AMORTITZACIONS S/IMMOB. MAT. 25.000 57.200 65.800
PREVISIO DE L’IMPOST S/SOCIETATS 35% 30% 30%
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4. PRESTECS | CREDITS

a) El credit a curt termini s’amortitza mitjancant pagaments trimestrals iguals de 35.000
euros, el primer el 31-3 de I’any 1. El tipus pactat és el 10% anual, que es paga per
semestres venguts.

b) Pel que fa al préstec a llarg termini, el pla d’amortitzacio i interessos (en percentatge
anual) es detalla a continuacio:

COMPTE AMORTITZACIONS
1 2 3
DATA D’AMORTITZACIO 31-12 31-12 31-12
IMPORT A AMORTITZAR 0 40.000 45.000

TIPUS D’INTERES ANUAL

10%

10%

10%

TASQUES

1. Considerant les hipotesis plantejades, determineu, mitjancant la realitzacio dels
comptes de perdues i guanys previsionals i del pressupost de capital corresponent,
les necessitats de FONS EXTERNS (FEN) de I’empresa.

2. Feu una simulacié amb la hipotesi que els deficits que es puguen produir es
cobriran mitjancant FINANCAMENT BANCARI, al tipus del 7% anual.

3. Elaboreu els balancos (previsionals) que corresponen al tancament dels exercicis
1,2i3.
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Solucio6 de I’exercici 1r

Apartat 1r

Calcul dels comptes de pérdues i guanys (totes les dades apareixen sobre fons groc)

CONCEPTE 1 2 3

Vendes (segons les dades de I’exercici, pag. 4) 1.100.000 1.600.000f 2.100.000
Percentatge del cost de vendes (dada de I’ex.) (pag. 4) 84% 78% 76%
Cost de les vendes 924.000 1.248.000] 1.596.000
Marge brut sobre vendes 176.000 352.000 504.000
Despeses comercials i administratives (dades pag. 4) 95.000 130.000 170.000
Amortitzacions de I’immob. material (dades pag. 4) 25.000 57.200 65.800
Despeses d’explotacid 120.000 187.200 235.800
Marge net d’explotacid 56.000 164.800 268.200
Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat 0 0 0
Benefici abans d’interessos i impostos (BAII ) 56.000 164.800 268.200
Interessos del crédit a curt termini 8.750 0 0
Interessos del préstec a llarg termini 8.500 8.500 4.500
Despeses financeres 17.250 8.500 4,500
Benefici abans d’impostos (BAI) 38.750 156.300 263.700
Tipus de gravamen de I’impost de societats (pag. 4) 35% 30% 30%
Impost de societats 13.563 46.890 79.110
Resultat net 25.188 109.410 184.590
Resultat retingut 25.188 109.410 184.590
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Determinacio del pressupost de capital
Calcul de les variacions previsionals de circulant
(Tot el que hi ha sobre fons groc és una dada de I’enunciat)
CONCEPTE 0 1 2 3
Tresoreria 20.800 12.000 15.000| 20.000
Clients 260.200 180.200]  220.400| 280.300
Altres comptes a cobrar 30.800 10.400 13.000] 18.000
Existencies 120.400 60.800 70.100| 80.500
ACTIU CORRENT 432.200] 263.400| 318.500] 398.800
Variacions de I’actiu corrent -168.800 55.100| 80.300
Proveidors 67.500 90.200 145.400| 170.600
Efectes comercials a pagar 32.500 45.800 48.300| 52.000
Altres comptes a pagar 22.600 30.000 37.000| 42.000
Credit a curt termini 140.000 0 0 0
PASSIU CORRENT 262.600 166.000]  230.700| 264.600
Variacions del passiu corrent -96.600 64.700| 33.900
Pressupost de capital (EOAF) previsional
(Tot el que hi ha sobre fons groc és una dada de I’enunciat)
CONCEPTE 1 2 3
Increments de I’actiu corrent 0] 55.100] 80.300
Reduccions del passiu corrent 96.600 0 0
Inversions en immobilitzat material 325.000] 110.000f 30.000
Amortitzacio del préstec a llarg termini 0| 40.000[ 45.000
TOTAL DE LES APLICACIONS 421.600|] 205.100] 155.300
Reduccions de I’actiu corrent 168.800 0 0
Increments del passiu corrent 0| 64.700] 33.900
Vendes de I’'immobilitzat material 40.000f 30.000f 10.000
Amortitzacions de I’'immobilitzat 25.000f 57.200] 65.800
Resultat retingut (reserves) 25.188| 109.410| 184.590
TOTAL DELS ORIGENS 258.988| 261.310 294.290
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL -162.613]  56.210] 138.990
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT) -162.613| -106.403] 32.588
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Apartat 2n

Obtenim el quadre segient de finangament dels déficits:

Considerem que tenim un finangcament bancari al

7% |Per a cobrir necessitats

Financament bancari 1 2 3
Interessos 3.699 6.806 2.891
Augment de finangament bancari 167.000
Disminucio de financament bancari 49.000 118.000
Saldo final del financament bancari 167.000 118.000 of
Calcul dels comptes de perdues i guanys (segona solucio)
Tot el que canvia directament apareix en color blau; i en color groc, el que canvia de
manera indirecta
CONCEPTE 1 2 3
Vendes (segons les dades de I'exercici) 1.100.000] 1.600.000f] 2.100.000
Percentatge del cost de vendes (dada de I'exercici) 84% 78% 76%
Cost de vendes 924.000] 1.248.000] 1.596.000
Marge brut sobre vendes 176.000 352.000 504.000
Despeses comercials i administratives (dades) 95.000 130.000 170.000
Amortitzacions d’immobilitzat material (dades) 25.000 57.200 65.800
Despeses d’explotacid 120.000 187.200 235.800
Marge net d’explotacio 56.000 164.800 268.200
Resultats extraordinaris de la venda d'immobilitzat 0 0 0
Benefici abans d’'interessos i impostos (BAII) 56.000 164.800 268.200
Interessos del crédit a curt termini 8.750 0 0
Interessos del préstec a llarg termini 8.500 8.500 4.500
Interessos del finangament bancari 5.845 9.975 4.130
Despeses financeres 23.095 18.475 8.630
Benefici abans d’impostos (BAID 32.905 146.325 259.570
Tipus de gravamen de I'impost de societats 35% 30% 30%
Impost de societats 11.517 43.898 77.871
Resultat net 21.388 102.428 181.699
Resultat retingut 21.388 102.428 181.699
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Calcul de les variacions previsionals de circulant (euros)
CONCEPTE 0 1 2 3
Tresoreria 20.800 12.000 15.000 20.000
Clients 260.200f  180.200f  220.400 280.300
Altres comptes a cobrar 30.800 10.400 13.000 18.000
Existencies 120.400 60.800 70.100 80.500
ACTIU CORRENT 432.200] 263.400] 318.500 398.800
Variacions de I’actiu corrent -168.800 55.100 80.300
Proveidors 67.500 90.200]  145.400 170.600
Efectes comercials a pagar 32.500 45.800 48.300 52.000
Altres comptes a pagar 22.600 30.000 37.000 42.000
Crédit a curt termini 140.000 0 0 0
PASSIU CORRENT 262.600 166.000f 230.700 264.600
Variacions del passiu corrent -96.600 64.700 33.900
Pressupost de capital (EOAF) previsional
CONCEPTE 1 2 3
Increments de I’actiu corrent 0 55.100 80.300
Reduccions del passiu corrent 96.600 0 0
Inversions en immobilitzat material 325.000f  110.000 30.000
Amortitzacio del préstec a llarg termini 0 40.000 45.000
Disminuci¢ del financament bancari 49.000 118.000
TOTAL DE LES APLICACIONS 421.600]  254.100 273.300
Reduccions de I’actiu corrent 168.800 0 0
Increments del passiu corrent 0 64.700 33.900
Vendes de I'immobilitzat material 40.000 30.000 10.000
Amortitzacions de I’'immobilitzat 25.000 57.200 65.800
Resultat retingut (reserves) 21.388| 102.428 181.699
Increment de financament bancari 167.000
TOTAL DELS ORIGENS 422.188] 254.328 291.399
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL 588 228 18.099
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT) 588 816 18.915
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Apartat 3r

BALANCOS PREVISIONALS

el que és una dada de I’enunciat.

Sobre fons blau hi ha tot el que canvia a consequiéncia de I'apartat 2n; i sobre fons groc, tot

CONCEPTE 1 2 3
Tresoreria 12.000 15.000 20.000
Tresoreria no desitjada (excés de fons) Es el 588 816 18.915
superavit/déficit acumulat

Clients, efectes comercials a cobrar 180.200] 220.400] 280.300
Altres comptes a cobrar 10.400 13.000 18.000
Existéncies 60.800 70.100 80.500
Immobilitzat material net 350.400] 373.200] 327.400
Immobilitzat material brut 428.800] 488.800] 493.800
Amortitzacié acumulada 78.400f 115.600] 166.400
TOTAL DE L’ACTIU 614.388] 692.516] 745.115
Proveidors 90.200] 145.400f 170.600
Efectes comercials a pagar 45.800 48.300 52.000
Altres comptes a pagar 30.000 37.000 42.000
Préstecs a curt termini 40.000 45.000 0
Préstecs a llarg termini 45.000 0 0
Financament bancari 167.000] 118.000 0
Capital 75.000 75.000 75.000
Reserves 100.000] 121.388] 223.816
Resultat retingut de I’exercici (benefici) 21.388] 102.428|] 181.699
TOTAL DEL PASSIU | PATRIMONI NET 614.388] 692.516| 745.115
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EXERCICI 2n

L’empresa DAMA DE ELCHE, SA, que es dedica a la fabricacio de calgat, presenta el
seglient balang previsional de tancament de I’exercici O, després de I’aplicacié de
resultats:

ACTIU EUROS PATRIMONI NET I PASSIU EUROS

TRESORERIA 6.620 | PROVEIDORS 86.700
CLIENTS 79.340 | EFECTES COM. A PAGAR 33.500
CLIENTS, ECD 100.000 | DEUTES PER ECD 100.000
ALTRES CTES. A COBRAR 40.300 | ALTRES CTES. A PAGAR 25.900
EXISTENCIES 122.500 | CREDITS A C/T 75.000
IMMOB. MATERIAL NET 170.200 | PRESTECS A L/T 150.000
IMB 225.300 CAPITAL 25.000
Amort. acum. -55.100 RESERVES 22.860
TOTAL DE L’ACTIU 518.960 | TOTAL DEL PATRIMONI 518.960

NET | PASSIU

El compte de pérdues i guanys de I’exercici, en euros, ha quedat establit com segueix:

CONCEPTE IMPORT
(euros)
VENDES 725.310
Cost de vendes -536.480
MARGE BRUT 188.830
Despeses comercials i administratives -72.800
Altres despeses -27.800
Amortitzacions -12.300
BAII 75.930
Despeses financeres per préstecs -36.000
Despeses financeres per descompte comercial -19.730
BAI 20.200
Impost de societats (35%) -7.070
RESULTAT NET 13.130
DOTACIO A RESERVES 13.130

L’entrada fa poc d’un nou equip directiu ha motivat la realitzacié d’una analisi dels
punts forts i febles de I’empresa i s’ha arribat, en sintesi, a les conclusions segiients:

a) RELACIONADES AMB LA CAPACITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA

La maquinaria és moderna i adequada per al producte fabricat. No obstant aixo, el
volum de produccid esta molt per davall de la seua capacitat real, aproximadament en
un 50%.
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b) SITUACIO FINANCERA DE L’EMPRESA

L’empresa té un alt nivell d’endeutament a curt termini perque el finangament de la
maquinaria i de la nau industrial es va fer, per exigéncies del banc financador, a quatre
anys, amb un any de carencia del principal. La repercussio en despeses financeres €és
alta, atés el baix nivell de recursos propis de I’empresa.

¢) SITUACIO DEL CIRCULANT

L’actiu corrent és excessiu, en particular el volum d’existéncies, la qual cosa requereix
una reestructuracié adequada.

d) SITUACIO ECONOMICA

Les vendes sén baixes en relacié amb el nivell d’inversié realitzat; i els resultats,
insuficients.

PLA ESTRATEGIC PER ALS PROXIMS TRES ANYS

Es concreta en les linies d’actuaciod seglients:

1. Reajustament de les xifres d’actiu i passiu corrent.

2. Expansi6 de I’activitat comercial adrecada preferentment al mercat internacional.

3. Més control de les despeses de fabricacio i explotacio, amb la finalitat de millorar el

compte de perdues i guanys.

1. PREVISIONS RESPECTE A LA POLITICA DE CIRCULANT

a) Les mesures que cal prendre respecte a ’ACTIU CORRENT soén: ajust de la
tresoreria, seleccio i reduccié del nombre de clients i del periode mitja de cobrament;
reduccid del saldo d’altres comptes per cobrar i reduccié d’existéncies. A consequéncia
d’aquestes mesures, els saldos esperats es concreten en el quadre seguent:

COMPTE (EUROS)
Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3
TRESORERIA, percentatge s/proveidors 15% 10% 8%
CLIENTS, percentatge s/vendes 35% 30% 25%
ALTRES COMPTES A COBRAR 20.000 25.000 28.000
EXISTENCIES, percentatge s/cost de vendes 20% 18% 15%
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b) Quant al PASSIU OPERATIU (corrent excloent-ne els crédits bancaris), les accions
que cal prendre sén: reduccié del nombre de proveidors, excessivament alt, per tal de
concentrar les compres i aconseguir millors condicions, i mantenir el volum del restant

passiu corrent. Els saldos previstos s’especifiquen al quadre seglent:

2.

COMPTE (EUROS)
Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3
PROVEIDORS, percentatge s/cost de vendes 15% 20% 20%
EFECTES COMERCIALS A PAGAR 50.000 48.000 70.000
ALTRES COMPTES A PAGAR 35.000 37.000 45.000

PLA D’INVERSIONS | DESINVERSIONS D’ACTIU FIX O NO CORRENT

a) Les inversions que cal fer son les segiients per als proxims tres anys.

COMPTE (EUROS)
Realitzades fins al 31 de desembre de cada any: 1 2 3
MAQUINARIA 20.000 40.000 60.000
UN ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL 15.000 20.000 10.000

b) Desinversions previstes en actiu no corrent que corresponen a la substitucid de
determinada maquinaria. Les vendes s’efectuaran I’Gltima setmana de desembre de cada
any, mitjancant cobrament al comptat.

COMPTE (EUROS)
Realitzades fins al 31 de desembre de cada any 1 2 3
PREU DE COST 10.000 30.000 25.000
AMORTITZACIO ACUMULADA 5.000 15.000 15.000
PREU DE VENDA PREVIST 5.000 20.000 10.000

3. VENDES | COSTOS

La previsio de costos per als tres proxims anys és la que es detalla en el quadre segiient.
La previsid es fonamenta en una racionalitzacio adequada de la produccié i una politica
d’austeritat en la despesa, amb I’efecte consegiient en el compte de pérdues i guanys.

COMPTE EUROS
1 2 3
COST DE VENDES SOBRE VENDES T7% 75% 70%
DESPESES COMERCIALS | ADMIN. 70.000 110.000 170.000
ALTRES DESPESES 24.000 28.000 37.000
AMORTITZACIONS S/IMMOB. MAT. 25.000 35.000 49.000
PREVISIO DE L’IMPOST S/SOCIETATS 35% 30% 30%
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4. PRESTECS EN VIGOR

L’operacié de préstec, tot i que a efectes comptables esta dividida entre curt i llarg
termini, correspon a una Unica operacio formalitzada amb el banc X, amb el pla
d’amortitzacio segient.

COMPTE AMORTITZACIONS
1 2 3
DATA D’AMORTITZACIO 31-12 31-12 31-12
IMPORT QUE SSAMORTITZA 75.000 75.000 75.000
TIPUS D’INTERES ANUAL (LIQ. SEMESTRAL) 10% 10% 10%

TASCA

1. Considerant un increment interanual de les vendes del 15%, 20% i 22% en els
exercicis 1, 2 i 3 respectivament, com també les hipotesis indicades, determineu si
I’empresa podra complir els objectius d’inversioé i de pagaments sense acudir al
finangcament extern.

2. Elaboreu el pressupost de capital, els comptes de perdues i guanys i els balangos
al tancament dels tres exercicis pressupostats, fent el que faca falta per sanejar la
situacio financera, si fora necessari. El cost del FINANCAMENT BANCARI és
el 7% anual.

Remarca: I’empresa no té previst repartir cap dividend al llarg de I’horitz6 de
planificacio.
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Solucio de I’exercici 2n

Apartat 1r

Calcul dels comptes de pérdues i quanys (totes les dades apareixen sobre fons groc)

CONCEPTE 1 2 3

Increment anual acumulatiu (pag. 5) 15% 20% 22%
Vendes (segons les dades de I’exercici, pag. 2)  725.310 834.107| 1.000.928| 1.221.132
Percentatge del cost de vendes (dada de I’exercici, pag. 4) 77% 75% 70%
Cost de les vendes 642.262 750.696 854.792
Marge brut sobre vendes 191.844 250.232 366.340
Despeses comercials i administratives (dades) (pag. 4) 70.000 110.000 170.000
Altres despeses (dades) (pag. 4) 24.000 28.000 37.000
Amortitzacions d’immobilitzat material (dades) (pag. 4) 25.000 35.000 49.000
Despeses d’explotacid 119.000 173.000 256.000
Marge net d’explotacid 72.844 77.232 110.340
Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat 0 5.000 0
Benefici abans d’interessos i impostos (BAII ) 72.844 82.232 110.340
Interessos del crédit a curt termini 0 0 0
Interessos del prestec a llarg termini 22.500 15.000 7.500
Despeses financeres 22.500 15.000 7.500
Benefici abans d’impostos (BAI) 50.344 67.232 102.840
Tipus de gravamen de I’impost de societats (pag. 4) 35% 30% 30%
Impost de societats 17.621 20.170 30.852
Resultat net 32.724 47.062 71.988
Resultat retingut 32.724 47.062 71.988
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Determinacio del pressupost de capital
Calcul de les variacions previsionals de circulant
(Tot el que hi ha sobre fons groc és una dada de I’enunciat)
CONCEPTE 0 1 2 3
Tresoreria 6.620 14.451 15.014| 13.677
Clients 179.340] 291.937| 300.278| 305.283
Altres comptes a cobrar 40.300 20.000 25.000| 28.000
Existencies 122.500 128.452 135.125| 128.219
ACTIU CORRENT 348.760| 454.841| 475.418| 475.179
Variacions de I’actiu corrent 106.081 20.577 -239
Proveidors 86.700 96.339 150.139] 170.958
Efectes comercials a pagar 33.500 50.000 48.000] 70.000
Deutes per ECD 100.000
Altres comptes a pagar 25.900 35.000 37.000] 45.000
PASSIU CORRENT 246.100 181.339]  235.139| 285.958
Variacions del passiu corrent -64.761 53.800] 50.819
Pressupost de capital (EOAF) previsional
(Tot el que hi ha sobre fons groc és una dada de I’enunciat)
CONCEPTE 1 2 3
Increments de I’actiu corrent 106.081] 20.577 0
Reduccions del passiu corrent 64.761 0 0
Inversions en immobilitzat material 35.000] 60.000] 70.000
Amortitzacio del préstec a llarg termini 75.000] 75.000] 75.000
TOTAL DE LES APLICACIONS 280.841| 155.577| 145.000
Reduccions de I’actiu corrent 0 0 239
Increments del passiu corrent 0] 53.800] 50.819
Vendes de I’'immobilitzat material 5.000f 15.000] 10.000
Amortitzacions de I’'immobilitzat 25.000 35.000] 49.000
Resultat retingut (reserves) 32.724] 47.062| 71.988
TOTAL DELS ORIGENS 62.724] 150.862| 182.046
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL -218.117|  -4.715|  37.046
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT) -218.117| -222.832| -185.786
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Apartat 2n

Obtenim el quadre segient de finangament dels déficits:

Considerem que tenim un finangcament bancari al

7% |Per a cobrir necessitats

Financament bancari 1 2 3
Interessos 4.962 11.067 10.827
Augment del finangament bancari 223.500 16.000 0
Disminuci6 del finangcament bancari 0 26.000||
Saldo final del finangament bancari 223.500 239.500 213.500"
Calcul dels comptes de perdues i guanys (segona solucig)
Tot el que canvia directament apareix en color blau; i en color groc, el que canvia de
manera indirecta
CONCEPTE 1 2 3
Vendes (segons les dades de I'exercici) 834.107] 1.000.928] 1.221.132
Percentatge del cost de vendes (dada de I'exercici) 77% 75% 70%
Cost de vendes 642.262 750.696 854.792
Marge brut sobre vendes 191.844 250.232 366.340
Despeses comercials i administratives (dades) 70.000 110.000 170.000
Altres despeses (dades) 24.000 28.000 37.000
Amortitzacions d’immobilitzat material (dades) 25.000 35.000 49.000
Despeses d’explotacié 119.000 173.000 256.000
Marge net d’explotacid 72.844 77.232 110.340
Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat 0 5.000 0
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 72.844 82.232 110.340
Interessos del crédit a curt termini 0 0 0
Interessos del préstec a llarg termini 22.500 15.000 7.500
Interessos del financament bancari 7.823 16.205 15.855
Despeses financeres 30.323 31.205 23.355
Benefici abans d’'impostos (BAI) 42.522 51.027 86.985
Tipus de gravamen de I'lmpost de societats 35% 30% 30%
Impost de societats 14.883 15.308 26.095
Resultat net 27.639 35.719 60.889
Resultat retingut 27.639 35.719 60.889
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Calcul de les variacions previsionals de circulant (euros)
CONCEPTE 0 1 2 3
Tresoreria 6.620 14.451 15.014 13.677
Clients 179.340 291.937 300.278 305.283
Altres comptes a cobrar 40.300 20.000 25.000 28.000
Existencies 122.500 128.452 135.125 128.219
ACTIU CORRENT 348.760 454.841 475.418 475.179
Variacions de I’actiu corrent 106.081 20.577 -239
Proveidors 86.700 96.339 150.139 170.958
Efectes comercials a pagar 33.500 50.000 48.000 70.000
Deutes per ECD 100.000
Altres comptes a pagar 25.900 35.000 37.000 45.000
PASSIU CORRENT 246.100 181.339 235.139 285.958
Variacions del passiu corrent -64.761 53.800 50.819
Pressupost de capital (EOAF) previsional
CONCEPTE 1 2 3
Increments de I’actiu corrent 106.081 20.577 0
Reduccions del passiu corrent 64.761 0 0
Inversions en immobilitzat material 35.000 60.000 70.000
Amortitzacio del préstec a llarg termini 75.000 75.000 75.000
Disminucio del financament bancari 0 0 26.000
TOTAL DE LES APLICACIONS 280.841 155.577 171.000
Reduccions de I’actiu corrent 0 0 239
Increments del passiu corrent 0 53.800 50.819
Vendes de I’immobilitzat material 5.000 15.000 10.000
Amortitzacions de I’immobilitzat 25.000 35.000 49.000
Resultat retingut (reserves) 27.639 35.719 60.889
Increment de finangcament bancari 223.500 16.000 0
TOTAL DELS ORIGENS 281.139]  155.519 170.948
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL 298 -58 -52
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT) 298 240 187
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Apartat 3r
BALANCOS PREVISIONALS

En color blau apareix tot el que canvia com a conseqiiéncia de I'apartat 2n; i en groc, tot el
que és una dada de I’enunciat.
CONCEPTE 1 2 3
Tresoreria 14.451 15.014 13.677
Tresoreria no desitjada (excés de fons) sup./def. acumulat 298 240 187
Clients 291.937] 300.278| 305.283
Altres comptes a cobrar 20.000 25.000 28.000
Existéncies 128.452| 135.125| 128.219
Immobilitzat material net 175.200] 185.200] 196.200
Immobilitzat material brut 250.300] 280.300f 325.300
Amortitzacié acumulada 75.100 95.100] 129.100
TOTAL DE L’ACTIU 630.339] 660.857| 671.566
Proveidors 96.339|] 150.139] 170.958
Efectes comercials a pagar 50.000 48.000 70.000
Altres comptes a pagar 35.000 37.000 45.000
Préstecs a curt termini 75.000 75.000 0
Préstecs a llarg termini 75.000 0 0
Financament bancari 223.500] 239.500f 213.500
Capital 25.000 25.000 25.000
Reserves 22.860 50.499 86.218
Resultat retingut de I’exercici (benefici) 27.639 35.719 60.889
TOTAL DEL PASSIU i PATRIMONI NET 630.339] 660.857| 671.566
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EXERCICI 3r

L’empresa AZULAVIA, SA, que es dedica a la fabricacid de paviment ceramic, presenta
el segiient balan¢ previsional de tancament de I’exercici 0, després de I’aplicacié de
resultats:

ACTIU EUROS PATRIMONI NET I PASSIU EUROS

TRESORERIA 8.500 | PROVEIDORS 76.000
CLIENTS 154.500 | EFECTES COM. A PAGAR 40.500
ALTRES CTES. A COBRAR 45.000 | ALTRES CTES. A PAGAR 30.500
EXISTENCIES 110.500 | CREDITS A C/T 154.000
IMMOB. MATERIAL NET 205.000 | PRESTECS A L/T 170.000
IMB 350.100 CAPITAL 25.000
Amort. acum. -145.100 RESERVES 27.500
TOTAL DE L’ACTIU 523.500 | TOTAL DEL PATRIMONI 523.500

NET | PASSIU

El compte de pérdues i guanys de I’exercici 0, en euros, ha quedat establit com segueix:

CONCEPTE IMPORT
VENDES 825.000
Cost de vendes -636.500
MARGE BRUT 188.500
Despeses comercials i administratives -75.500
Altres despeses -29.500
Amortitzacions -15.500
BAII 68.000
Despeses financeres per préstecs -36.000
Despeses financeres per descompte comercial -22.750
BAI 9.250
Impost de societats (35%) -3.237
RESULTAT NET 6.013
DOTACIO DE RESERVES 6.013

L’entrada recent d’un nou equip directiu ha motivat la realitzacié d’una analisi dels
punts forts i febles de I’empresa i, en sintesi, s’han arribat a les conclusions segients:

a) RELACIONADES AMB LA CAPACITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA

La maquinaria és adequada per al producte fabricat. EI volum de produccié esta per
davall de la capacitat real de fabricacid, si bé un augment de produccié per a xifres
superiors a 1.200.000 euros en vendes requerira noves inversions.

b) SITUACIO FINANCERA DE L’EMPRESA

L’empresa presenta un alt nivell d’endeutament. El financament de la maquinaria i de la
nau industrial es va fer, per exigéncies del banc finangador, a un termini més baix del
necessari, la qual cosa crea a I’empresa problemes de tresoreria. La repercussio en
despeses financeres és alta, ates el baix nivell de recursos propis de I’empresa.
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¢) SITUACIO DE CIRCULANT

L’actiu corrent és excessiu, en particular el volum d’existencies, aspecte que requereix
una reestructuracié adequada.

d) SITUACIO ECONOMICA

Les vendes s6n baixes, en relacié amb el nivell d’inversid realitzat, i els resultats
insuficients. EI mercat exterior esta practicament per desenvolupar ja que el 85% de les
vendes s’adrecen al mercat nacional.

PLA ESTRATEGIC PER ALS PROXIMS QUATRE ANYS

Es concreta en les linies d’actuacié segulents:

la. Reajustament de les xifres d’actiu i passiu corrent.

2a. Expansio de I’activitat comercial adrecada preferentment al mercat internacional.
3a. Més control de les despeses de fabricacio i d’explotacio, amb la finalitat de millorar

el compte de pérdues i guanys.

1. PREVISIONS RESPECTE A LA POLITICA DE CIRCULANT

a) Les mesures que cal prendre respecte a ’ACTIU CORRENT sén: ajust de la
tresoreria, seleccio i reduccié del nombre de clients i del periode mitja de cobrament;
reduccid del saldo d’altres comptes a cobrar i reduccio d’existencies. A consequéncia
d’aquestes mesures, els saldos esperats es concreten al quadre segtient:

Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3 4

TRESORERIA 15.000 20.000 26.000 27.000
CLIENTS 170.000 190.000 220.000 265.000
ALTRES COMPTES A COBRAR 20.000 25.000 24.000 28.000
EXISTENCIES 100.000 110.000 130.000 150.000

b) Les accions que cal prendre quant al PASSIU OPERATIU (corrent excloent-ne els
credits bancaris) son: reducci6 del nombre de proveidors, excessivament alt, per tal de
concentrar les compres i aconseguir millors condicions, i mantenir el volum del restant
passiu corrent. Els saldos previstos s’especifiquen al quadre segtient:

Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3 4

PROVEIDORS 90.000 120.000 140.000 175.000
EFECTES COM. A PAGAR 50.000 48.000 50.000 70.000
ALTRES COMPTES A PAGAR 40.000 35.000 40.000 45.000
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2. PLA D’INVERSIONS | DESINVERSIONS D’ACTIU FIX O NO CORRENT

a) Les inversions per fer els proxims quatre anys son les seguents.

Realitzades fins al 31 de desembre 1 2 3 4
MAQUINARIA 30.000 40.000 120.000 75.000
UN ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL | 20.000 20.000 20.000 10.000

b) Desinversions previstes en actiu no corrent corresponents a la substitucié de
determinada maquinaria. Les vendes s’efectuaran I’Gltima setmana de desembre de cada

any, mitjancant cobrament al comptat.

Realitzades fins al 31 de desembre de cada any 1 2 3 4

PREU DE COST 20.000 30.000 25.000 25.000
AMORTITZACIO ACUMULADA 5.000 15.000 15.000 15.000
PREU DE VENDA PREVIST 10.000 15.000 10.000 10.000

3. VENDES | COSTOS

La previsio de vendes per als quatre proxims anys es detalla al quadre segiient. Pel que fa
a les xifres de costos, a partir d’una racionalitzacié adequada de la produccio i d’una
politica d’austeritat en la despesa, s’espera que milloren progressivament.

1 2 3 2
VENDES 920.000 1.050.000 1.200.000 1.300.000
COST DE VENDES SOBRE VENDES 72% 70% 68% 67%
DESPESES COMERCIALS 85.000 100.000 100.000 105.000
DESPESES ADMINISTRATIVES 25.000 20.000 20.000 33.000
ALTRES DESPESES 26.000 30.000 35.000 40.000
AMORTITZACIONS S/IMMOB. MAT. 25.000 36.000 46.000 50.000
PREVISIO DE L’ IMPOST S/SOC. 35% 30% 30% 30%

4. PRESTECS EN VIGOR

L’operacié de préstec, tot i que a efectes comptables esta dividida entre curt i llarg termini,
correspon a una Unica operacio formalitzada amb el banc, amb el pla d’amortitzacio

seguent.
1 2 3 4
DATA D’AMORTITZACIO 31-12 31-12 31-12 31-12
IMPORT PER AMORTITZAR 154.000 | 50.000 60.000 60.000
TIPUS D’INTERES (LIQ. SEMESTRAL) [EURIBOR | EURIBOR | EURIBOR | EURIBOR
+0,50% | +050% | +150% | +1,50%
Estimacio futura de ’TEURIBOR 5,00% 5,00% 5,25% 5,25%
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TASCA

1. Considerant les hipotesis indicades, determineu, mitjancant la realitzacio dels
comptes de perdues i guanys previsionals i del pressupost de capital corresponent, les
necessitats de fons externs de I’empresa en els exercicis considerats.

2. Realitzeu una simulacio amb la hipotesi que els deficits que es pugen produir es
cobriran mitjangcant FINANCAMENT BANCARI amb un cost efectiu del 7% anual.

3. Procediu a la realitzacio dels balangos de tancament dels quatre exercicis, després
d’incloure-hi les propostes i de considerar les repercussions financeres d’aquestes.

Remarca: I’empresa no té previst repartir cap dividend al llarg dels quatre anys de
I’horitzé de planificacio.
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RESOLUCIO DE L'EXERCICI 3r
Calcul dels comptes de pérdues i guanys previsionals
CONCEPTE 1 2 3 4
Vendes (Segons les dades de |'exercici) (pag. 4) 920.000]1.050.00041.200.000f 1.300.000
Costde les vendes (dades de l'exercici) (pag. 4) 72% 70% 68% 67%
Cost de les vendes 662.400] 735.000] 816.000f 871.000
Marge brut sobre vendes 257.600] 315.000] 384.000f 429.000
Despeses comercials (dades) (pag. 4) 85.000 100.000 100.000 105.000
Despeses administratives (dades) (pag. 4) 25.000 20.000 20.000 33.000
Altres despeses (pag. 4) 26.000 30.000 35.000 40.000
Amortitzacions immob. material (dades) (pag.4) 25.000 36.000 46.000 50.000
Despeses d'explotacié 161.000] 186.000f 201.000f 228.000
Marge net d'explotacio 96.600] 129.000] 183.000f 201.000
Resultat extraordinari per venda d'immobilitzat -5.000
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 91.600] 129.000f 183.000f 201.000
Interessos del préstec a curt termini 0 0 0
Interessos del préstec a llarg termini 17.820 9.350 8.100 4.050
Despeses financeres 17.820 9.350 8.100 4.050
Benefici abans d'impostos (BAI) 73.780] 119.650| 174.900] 196.950
Tipus de gravamen de I'lS (pag. 4) 35% 30% 30% 30%
Impost sobre societats 25.823 35.895 52.470 59.085
Resultat net 47.957 83.755] 122.430 137.865
Resultat retingut 47957 83.755] 122.430| 137.865
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Calcul de les variacions previsionals de circulant I
CONCEPTE 0 1 2 3 4
Tresoreria 8.500 15.000 20.000 26.000 27.000
Clients 154.500 170.000 190.000 220.000 265.000
Altres comptes a cobrar 45.000 20.000 25.000 24.000 28.000
Existéncies 110.500 100.000 110.000 130.000 150.000
ACTIU CORRENT 318.500 305.000 345.000 400.000 470.000
Variacions de I'actiu corrent -13.500 40.000 55.000 70.000
Proveidors 76.000 90.000 120.000 140.000 175.000
Efectes comercials a pagar 40.500 50.000 48.000 50.000 70.000
Altres comptes a pagar 30.500 40.000 35.000 40.000 45.000
PASSIU CORRENT 147.000 180.000 203.000 230.000 290.000
Variacions del passiu corrent 33.000 23.000 27.000 60.000
Pressupost de capital (EOAF) previsional
CONCEPTE 1 2 3 4
Increments de l'actiu corrent 0 40.000 55.000 70.000
Reduccions del passiu corrent 0 0 0 0
Inversions en immobilitzat material 50.000 60.000 140.000 85.000
Cancel-lacié del credit a llarg termini 154.000 50.000 60.000 60.000
TOTAL DE LES APLICACIONS 204.000 150.000 255.000 215.000
Reduccions de |'actiu corrent 13.500 0 0 0
Increments del passiu corrent 33.000 23.000 27.000 60.000
Vendes d'immobilitzat material 15.000 15.000 10.000 10.000
Amortitzacions de l'immobilitzat 25.000 36.000 46.000 50.000
Resultat retingut (dotacio reserves) 47.957 83.755 122.430 137.865
TOTAL DELS ORIGENS 134.457 157.755 205.430 257.865
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL -69.543 7.755 -49.570 42.865
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT -69.543 -61.788 -111.358 -68.493
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Apartat 2n

Considerarem que tenim finangament bancari

7% per a cobrir necessitats

Calcul de la quantitat a tornar o a demanar (interessos aproximats)

Financament bancari: 2 3 4

Interessos 3.314 4.522 4.928|(aprox.)

Augment del finangament bancar 54.500

Disminucidé del finangcament bancari 4.000 37.500

Saldo final del financament bance 67.500 122.000 84.500

Calcul dels comptes de pérduesi guanys previsionals
CONCEPTE 1 2 3 4

Vendes (Segons les dades de I'exercici) 920.000 1.050.000 1.200.000 1.300.000
Cost de les vendes (dades de I'exercici) 72% 70% 68% 67%
Cost de les vendes 662.400 735.000 816.000 871.000
Marge brut sobre vendes 257.600 315.000 384.000 429.000
Despeses comercials (dades) 85.000 100.000| 100.000 105.000|
Despeses administratives (dades) 25.000 20.000 20.000 33.000
Altres despeses 26.000 30.000 35.000 40.000|
Amortitzacions de I'immobilitzat material (dades) 25.000 36.000 46.000 50.000
Despeses d'explotacioé 161.000 186.000 201.000 228.000,
Marge net d'explotacié 96.600 129.000 183.000 201.000|
Resultat extraordinari per venda d'immobilitzat -5.000
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII 91.600 129.000 183.000 201.000,
Interessos del préstec a curt termini (0] 0 (0] 0
Interessos del préstec a llarg termini 17.820| 9.350| 8.100 4.050
Interessos del financament bancari 2.503 4.865 6.633 7.228
Despeses financeres 20.323 14.215 14.733 11.278|
Benefici abans d'impostos (BAI) 71.278 114.785 168.268 189.723
Tipus de gravamen de I'IS 35% 30% 30% 30%
Impost sobre societats 24.947 34.436 50.480 56.917
Resultat net 46.330 80.350 117.787 132.806
Resultat retingut 46.330 80.350 117.787 132.806
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Calcul de les variacions previsionals de circulant I
No canvia respecte de la soluci6 del primer apartat
CONCEPTE 0 1 2 3 4
Tresoreria 8.500 15.000 20.000 26.000 27.000
Clients 154.500 170.000 190.000 220.000 265.000
Altres comptes a cobrar 45.000 20.000 25.000 24.000 28.000
Existéncies 110.500, 100.000 110.000 130.000| 150.000
ACTIU CORRENT 318.500 305.000 345.000 400.000 470.000
Variacions de l'actiu corrent -13.500 40.000 55.000 70.000
Proveidors 76.000 90.000 120.000 140.000| 175.000|
Efectes comercials a pagar 40.500 50.000 48.000 50.000 70.000
Altres comptes a pagar 30.500 40.000 35.000 40.000 45.000
PASSIU CORRENT 147.000 180.000 203.000 230.000 290.000
Variacions del passiu corrent 33.000 23.000 27.000 60.000
Pressupost de capital (EOAF) previsional

CONCEPTE 1 2 3 4
Increments de |'actiu corrent 0 40.000 55.000 70.000
Reduccions del passiu corrent 0 0 0 0
Inversions en immobilitzat material 50.000 60.000 140.000 85.000
Cancel-lacié del crédita llarg termini 154.000 50.000 60.000 60.000
Reducci6 del financament bancari 4.000 37.500
TOTAL DE LES APLICACIONS 204.000 154.000 255.000 252.500
Reduccions de I'actiu corrent 13.500 0 0 0
Increments del passiu corrent 33.000 23.000 27.000 60.000
Vendes d'immobilitzat material 15.000 15.000 10.000 10.000
Amortitzacions de lI'immobilitzat 25.000 36.000 46.000 50.000
Resultat retingut (dotacié reserves) 46.330 80.350 117.787 132.806
Increment del finangcament bancari 71.500 54.500
TOTAL DELS ORIGENS 204.330 154.350 255.287 252.806
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL 330 350 287 306
SUPERAVIT/DEFICIT ANUAL (ACUMULAT) 330 680 967 1.273
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Apartat 3r
BALANCOS PREVISIONALS
(Xifres en euros)
CONCEPTE 1 2 3 4

Tresoreria 15.000 20.000 26.000 27.000
Tresoreria no desitjada (excés de fons) 330 680 967 1.273
Clients 170.000 190.000 220.000 265.000
Altres comptes a cobrar 20.000 25.000 24.000 28.000
Existéncies 100.000 110.000 130.000 150.000
Immobilitzat material net 215.000 224.000 308.000 333.000
Immobilizat material brut 380.100 410.100 525.100 585.100
Amortitzacié acumulada 165.100 186.100 217.100 252.100
TOTAL DE L'ACTIU 520.330 569.680 708.967 804.273
Proveidors 90.000 120.000, 140.000 175.000
Efectes comercials a pagar 50.000 48.000 50.000 70.000
Altres comptes a pagar 40.000 35.000 40.000 45.000
Préstecs a curt termini 50.000 60.000 60.000 0
Préstecs allarg termini 120.000 60.000 0 0
Financament bancari 71.500 67.500 122.000 84.500
Capital 25.000 25.000 25.000 25.000
Reserves 27.500 73.830 154.180 271.967
Resultat retingut de I'exercici 46.330 80.350 117.787 132.806
TOTAL DEL PASSIU i PATRIMONI NET 520.330 569.680 708.967 804.273
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EXERCICI 4t

L’empresa Moblehogar, SL, dedicada a la fabricacié de mobles per a la
llar, ha fet la previsio segiient del balanc de tancament de I’any 0, després
de I’aplicacié de resultats:

ACTIU EUROS PATRIMONI NET I PASSIU EUROS
TRESORERIA 8.000 | PROVEIDORS 25.000
CLIENTS 85.000 | EFECTES COM. A PAGAR 10.000
ALTRES CTES. A COBRAR 15.000 | ALTRES CTES. A PAGAR 8.000
EXISTENCIES 65.000 | CREDITS A C/T 100.000
IMMOBIL. MAT. NET 105.000 | PRESTECS A L/T 100.000
IMMOBIL. BRUT  150.000 CAPITAL 25.000
AMORT. ACUM. -45.000 RESERVES 10.000
TOTAL DE L’ACTIU 278.000 | TOTAL DEL PATRIMONI 278.000

NET | PASSIU

L’entrada fa poc d’un nou equip directiu ha motivat la realitzacié d’una analisi dels
punts forts i febles de I’empresa. Les conclusions, en sintesi, son les seguents:

a) CAPACITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA

La maquinaria i el personal sén adequats per al producte fabricat.

b) SITUACIO FINANCERA DE L’EMPRESA

L’empresa té un alt nivell d’endeutament. El finangament de la maquinaria i de la nau
industrial es va fer, per exigencies del banc financador, a un termini més baix del
necessari, la qual cosa crea a I’empresa problemes de tresoreria. La repercussio en
despeses financeres és alta a causa del baix nivell de recursos propis de I’empresa

¢) SITUACIO DE CIRCULANT

L’actiu corrent és excessiu, en particular el volum d’existéncies, aspecte que requereix
una reestructuracié adequada.

d) SITUACIO ECONOMICA

Les vendes son baixes en relacio amb el nivell d’inversio efectuat, ja que la capacitat
productiva esta infrautilitzada en un 40%.

PLA ESTRATEGIC PER ALS PROXIMS CINC ANYS

Es concreta en les linies d’actuaciod seglients:
1. Reajustament de les xifres d’actiu i passiu corrent.

2. Expansio de I’activitat comercial.
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3. Més control de les despeses de fabricacié i d’explotacié amb la finalitat de millorar

el compte de pérdues i guanys.

1. PREVISIONS RESPECTE A LA POLITICA DE CIRCULANT

a) Les mesures que cal prendre respecte a ’ACTIU CORRENT sén: ajust de la
tresoreria i reduccié del periode mitja de cobrament de clients. A conseqliencia

d’aquestes mesures, els saldos esperats es concreten al quadre segiient

Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3 4 5
TRESORERIA 5.000 7.000 4.000 5.000 6.000
CLIENTS 60.000 70.000 80.000 95.000 115.000
ALTRES COMPTES A COBRAR 13.000 15.000 14.000 16.000 17.000
EXISTENCIES 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000

b) Les accions que cal prendre quant al PASSIU OPERATIU (corrent excloent-ne els
credits bancaris) son: aconseguir terminis més llargs en el finangcament de proveidors i
mantenir el volum del restant passiu corrent. Els saldos previstos s’especifiquen al

quadre seguent:

Saldos previstos el 31 de desembre de cada any 1 2 3 4 5
PROVEIDORS 35.000 45.000 55.000 70.000 80.000
EFECTES COM. A PAGAR 5.000 8.000 10.000 10.000 12.000
ALTRES COMPTES A PAGAR 4.000 3.000 4.000 5.000 6.000
2. PLA D’INVERSIONS | DESINVERSIONS D’ACTIU FIX O NO CORRENT
a) Les inversions per fer durant els proxims cinc anys son les seglients
Realitzades fins al 31 de desembre 1 2 3 4 5
MAQUINARIA 15.000 20.000 20.000 15.000 10.000
UN ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL | 10.000 5.000 7.000 8.000 5.000

b) Desinversions previstes en actiu no corrent corresponents a la substitucié de
determinada maquinaria. Les vendes s’han de fer mitjancant cobrament al comptat.

Realitzades fins al 31 de desembre de cada any 1 2 3 4 5

PREU DE COST 10.000 15.000 12.000 8.000 10.000
AMORTITZACIO ACUMULADA 5.000 8.000 6.000 6.000 5.000
PREU DE VENDA PREVIST 3.000 7.000 6.000 2.000 5.000
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3. VENDES | COSTOS

La previsio de les principals magnituds dels comptes de perdues i guanys per

proxims anys son les segients:

als

1 2 3 4 5
VENDES 350.000 450.000 500.000 580.000 650.000
AMORTITZACIONS S/IMMOB. MAT 17.000 20.000 23.000 25.000 26.000
TIPUS IMPOSITIU 30% 30% 30% 30% 30%
RESULTAT NET PREVIST DESPRES 14.000 22.000 30.000 40.000 50.000
D’ IMPOSTOS
PERCENTATGE DE REPARTIMENT DE 0% 0% 0% 0% 20%
DIVIDENDS

4. PRESTECS EN VIGOR

L’operacié de préstec, tot i que a efectes comptables esta dividida entre curt i llarg
termini, correspon a una unica operacio formalitzada amb el banc, amb el pla

d’amortitzacio seglent:

1 2 3 4 5
DATA D’AMORTITZACIO 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
IMPORT PER AMORTITZAR 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000
TIPUS D’INTERES (LIQ. SEMESTRAL) | Euribor + | Euribor + | Euribor + | Euribor + | Euribor +
1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
PREVISIO DE L’EURIBOR 5,00% 5,00% 5,25% 5,25% 5,25%

TASQUES

1. Considerant les hipotesis indicades, determineu, mitjancant la realitzacid del
pressupost de capital corresponent, les necessitats de fons externs de I’empresa

en els exercicis considerats.

2. Realitzeu una simulacié amb la hipotesi que els déficits que es pugen produir es
cobriran mitjangant FINANCAMENT BANCARI amb un cost efectiu del 7%
anual. REMARCA: en arredonir, considereu el mdaltiple de 500 superior o

inferior, segons que calga.

3. Elaboreu els balancos (previsionals) de tancament dels cinc exercicis després de
considerar el finangament bancari proposat.
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EXERCICI 5¢

La societat BETASIETE, SA, vol fer una previsio de tresoreria per al primer semestre de
I’any proxim, a partir del balang previsional de tancament de I’exercici actual (en euros),
despres de I’aplicacio de resultats.

BALANC EL 31-12 de I’any corrent (PREVISIONAL)

ACTIU PASSIU | NET PATRIMONIAL
TRESORERIA 52.000 | PROVEIDORS 420.000
CLIENTS 341.000 | CREDITORS A C/T 180.000
ALTRES COMPTES 268.000 | PRESTECS A C/T 120.000
A COBRAR
ESTOC MP 55.244 | H. PUBLICA IMP. SOC. 32.000
ESTOC PA 180.900 | PRESTECS A L/T 200.000
IMMOB. NET 655.000 | CAPITAL SOCIAL 200.000
I. brut 800.000 RESERVES 400.144
A.acum. (145.000)

TOTAL DE L’ACTIU 1.552.144 | TOTAL DEL PASSIU | 1.552.144
NET PATRIMONIAL

DADES RELATIVES AL BALANC PREVISIONAL

CLIENTS. La previsio de cobraments és de 196.400 euros al gener i 144.600 euros
al febrer.

ALTRES COMPTES A COBRAR. El venciment és: 62.000 euros al gener,
160.000 euros al febrer i 46.000 euros al marg.

PROVEIDORS. El compte de proveidors es liquidara a rad de 120.000 euros al
gener, 160.000 euros al febrer i 140.000 euros al marg.

CREDITORS A CURT TERMINI. La totalitat del saldo pendent es liquidara durant
I’any proxim a rad de 15.000 euros mensuals.

PRESTECS A CURT TERMINI. El préstec a curt termini es cancel-lara mitjancant
pagaments trimestrals de 30.000 euros. El primer pagament es fara el 31-3 de I’any
proxim. Juntament amb les amortitzacions del principal, els interessos es liquiden al
10% anual.
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HISENDA PUBLICA (CREDITORA PER L’IMPOST DE SOCIETATS). El

pagament de I’impost previst pendent de liquidar s’ingressara al juny.

PRESTECS A LLARG TERMINI. Respecte a aquest préstec, I’empresa no
cancel-lara cap quantitat del principal durant I’any i només abonara els interessos
del 12% anual que es liquiden mensualment.

DADES RELATIVES AL COMPTE D’EXPLOTACIO

1. La previsio de vendes i cobraments per vendes, com també la previsié de
compres de matéries primeres i pagaments corresponents, son les seguents:

Gener |Febrer |Marg Abril Maig Juny Total
Vendes 220.160 |220.160 |220.160 |330.240 |330.240 |220.160 |1.541.120
Cobraments [22.016 [88.064 |154.112 |231.168 |264.192 |286.208 |1.045.760

Gener Febrer Marc¢ |Abril Maig Juny Total
Compres 64.134,75 |166.015,75 |69.624 |104.436 |104.436 |69.624 |478.270,50
Pagaments |25.654 64.887 67.459 (83.549 |104.436 |90.511 |436.496

2. Les despeses d’explotacio per al primer semestre de I’any sén:

Concepte Fabricacio Comercial Administracio
Subministraments 135.000 15.000 12.000
Treballs externs 120.000 0 0
Despeses diverses 3.512,50 20.000 16.687,50
Despeses de transport 0 27.000 0
Nombre de treballadors 20 4 3

e Els pagaments per subministraments es fan mensualment per quantitats iguals.

e Els treballs externs es liquiden a raé de 20.000 euros per mes.

e Les despeses diverses s’abonen mensualment per igual import.

o Les despeses de transport es liquiden bimestralment, per quantitats iguals, els
mesos de febrer, abril i juny.

e El cost mitja per empleat se situa en 28.000 euros anuals, que es paguen
mitjancant 14 desemborsaments iguals. Els mesos de juny i desembre el
pagament és doble perque les pagues extraordinaries s’acumulen al sou.
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3. El desglossament per departaments de I’immobilitzat brut i I’amortitzacio

acumulada és el segiient:

Departament Fabricacid Comercial Administracid
Immobilitzat net 515.000 56.000 84.000
Amortitzacio acumulada 117.000 11.200 16.800
Procediment Lineal Lineal Lineal
Anys 8 10 10

4. El valor en euros de I’existencia el 30-6 de I’any proxim de primeres matéries es
calcula en 53.363 euros. Pel que fa al valor dels productes acabats, s’estima en
153.650 euros.

TASQUES

1. Compte de pérdues i guanys previsional el 30-6 de I’any proxim (despeses per
funcid). El tipus de gravamen de I’impost de societats és el 35%.

2. Previsio de tresoreria per al primer semestre de |’any considerat amb
periodicitat mensual. Indiqueu si es produeixen desajustaments de tresoreria
durant el periode analitzat i, si n’hi ha, les mesures que cal prendre, considerant
que I’empresa necessita per al funcionament normal un nivell de tresoreria proxim
a 40.000 euros.

En el cas de produir-se desajustaments de tresoreria, considereu la possibilitat de
descomptar efectes amb un cost de I’1%, tenint en compte que els efectes vencen
als 30 dies.

3. Balanc previsional el 30-6 amb les hipotesis plantejades.
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Solucié de I’exercici 5¢
Apartat 1r
Compte de pérdues i guanys previsional
Vendes

Ex. inicials MP
Compres MP
- Ex. finals MP

Ex. finals PC
- Ex. inicials PC

= Consum MP
Cost de MOD
Altres desp. de fabr.

= Var. exist. PC: = Cost fabricacio
dels PA
Ex. finals PA
- Ex. inicials de PA |= Var. exist. PA

Cost de personal de vendes
Altres despeses de vendes

Cost de personal d’administracid
Altres despeses d’administracid

=  Cost de vendes

Marge brut de vendes

= Despeses de vendes

Marge net vendes

= Despeses d’admin.

BAII

Despeses financeres

BAI

Impost de societats

Resultat net
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Vendes mensuals (segons les dades de I’enunciat, pag. 3a)

Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Total
Vendes 220.160] 220.160] 220.160] 330.240 330.240f 220.160] 1.541.120
Compra de materies primeres (segons les dades de I’enunciat, pag. 3a)

Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Total
Compres 64.134,75] 66.015,75 69.624] 104.436 104.436 69.624| 478.270,50

pd

Calcul del compte de pérdues i guanys previsional el 30/06

pd

Enunciat, pag. 2a

Vendes

~

Existencies inicials de MP (segons el balanc)

Compres de MP

- Existéncies finals de MP (pag. 4a)
Consum de matéries primeres

EE——

55.244
478.270,
53.363

480.151.5

Calcul de la ma d’obra directa de fabricacid

Nombre d’empleats 20
Cost mitja anual/treb. 28.000
Cost mitja semestral/treb. 14.000

(pag. 3a)
(pag. 3a)
(=28.000/2)

Cost de la ma d’obra directa

280.000 (=20 x 14.000)

Determinacio6 d’altres despeses de fabricacié

1.541.120

Subministraments 135.000
Treballs externs 120.000 (pag. 3a)
Despeses diverses 3.512,50
Calcul de les amortitzacions
Immobilitzat net 515.000 }
Amortitzacié acumulada 117.000| J pag. 4a
Immobilitzat brut 632.000
Tipus d’amortitzacié Lineal }
Anys 8| J pag. 4a
Quota anual 12,50%
Dotaci6 anual 79.000
Dotaci6 semestral 39.500
Altres despeses de fabricacio 298.012,50
Variacié d’existéncies de productes en curs
Existéncia final 0
- Existéncia inicial 0
= Variacio 0
Variaci6 de productes en curs 0
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Cost de fabricaci6 1.058.164

Variacié d’existéncies de productes acabats

Valor d’existencies finals (segons dades de I’exercici) 153.650}¢— pag. 4a
- Valor d’existéncies inicials (segons el balang) 180.900j«— pag. 2a
= Variacio -27.250

Variacio d’existencies prod. acabat -27.250

Calcul de les despeses de venda

Determinacio del cost del personal de vendes

Nombre d’empleats 4
Cost mitja anual/empl. 28.000
Cost mitja semestral/treb. 14.000

pag. 3a

Cost de vendes

Marge brut sobre vendes

Cost del personal de vendes 56.000

Altres despeses de venda

pag. 3a

Subministraments 15.000
Despeses diverses 20.000
Despeses de transport 27.000

Calcul de les amortitzacions

Immobilitzat net 56.000
Amortitzacié acumulada 11.200
Immobilitzat brut 67.200
Tipus d’amortitzacio Lineal

Anys 10
Quota anual 10%
Dotacié anual 6.720

Dotaci6 semestral

3.360

Altres despeses de venda 65.360

Despeses de venda

Marge net sobre vendes

1.085.414

455.706

121.360

334.346
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Calcul de les despeses d’administracio

Determinacio del cost del personal d’administracio

Nombre d’empleats 3
Cost mitja anual/empl. 28.000 } pag. 3a
Cost mitja semestral/treb. 14.000

Cost del personal d’administracié 42.000
Altres despeses d’administracid
Subministraments 12.000| | pag. 3a
Despeses diverses 16.687,5
Calcul de les amortitzacions
Immobilitzat net 84.000
Amortitzacié acumulada 16.800 } pag. 4a
Immobilitzat brut 100.800
Tipus d’amortitzacio Lineal
Anys 10| | pag. 4a
Quota anual 10%
Dotaci6 anual 10.080

Dotaci6 semestral 5.040
Altres despeses d’administracid 33.728

Despeses d’administracio

Benefici abans d’interessos i impostos (BAII)

75.728

258.619

Calcul de les despeses financeres

Préstec a curt termini

Saldo el 31/12 120.000
Amortitzaci6 trimestral 30.000
Primer venciment 31/03 any 1
Pagament d’interessos Trimestral
Interés nominal anual® 10%
Primer pagament| 31/03 any 1
Data Principal | Interessos
31/03] 120.000 3.000
30/06]  90.000 2.250
Total interessos prést. c/t 5.250

pag. 2a

<«—— 120.000 x 10% / 4
< (120.000 - 30.000) x 10% / 4

LEl tipus d’interés trimestral és el tipus d’interés anual dividit per 4.




Enunciat i solucio de I'exercici 5é | pag. 9/12

Préstec a llarg termini

Saldo el 31/12 del corrent 200.000
Amortitzacié I’'any 1 Cap
Pagament d’interessos Mensual pag. 3a
Interés nominal anual 12%
Primer pagament| 31/01 any 1
Data Principal | Interessos
31/01] 200.000 2.000[ ¢ 200.000 x 12%/12
28/02] 200.000 2.000
31/03| 200.000 2.000
30/04] 200.000 2.000
31/05] 200.000 2.000
30/06] 200.000 2.000
Total interessos prést. I/t 12.000
Despeses financeres
Benefici abans d’impostos (BAI)
Tipus de gravamen de I'IS]| 35%| (pag. 4a)

Impost de societats

Resultat net

17.250

241.369

84.479

156.890

Apartat 2n

Es tracta de determinar el saldo final de tresoreria per als sis mesos del 1r semestre

de I’any proxim. Aquest saldo final és determinat per I’expressid seglient:

Saldo final = Saldo inicial + Cobraments — Pagaments.

Aquest saldo final representa la tresoreria esperada si es compleixen les previsions.

Per tant, per a calcular el saldo final, hem de desglossar tots els cobraments i

pagaments de cadascun dels mesos.

La taula seglient ens indica els cobraments i pagaments dels mesos, el saldo inicial

de cada mes i el saldo final, calculat com s’indica en I’expressié de dalt.
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Previsié mensual de tresoreria per al primer semestre de I’any proxim

Concepte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Total
Cobraments
Per les vendes (pag. 3a) 22.016 88.064| 154.112| 231.168 264.192 286.208| 1.045.760
Pels clients (pag. 2a) 196.400, 144.600 341.000
Per altres compt. a cobrar (pag. 2a) 62.000 160.000/ 46.000 268.000
Total dels cobraments 280.416/ 392.664 200.112] 231.168 264.192 286.208| 1.654.760
Pagaments
A proveidors (pag. 2a) 120.000, 160.000/ 140.000 420.000
A creditors a c/t (pag. 2a) 15.000 15.000/ 15.000 15.000 15.000 15.000 90.000
Per les despeses financeres a c/t 3.000 2.250 5.250
Per I’amort. préstec a c/t (pag. 2a) 30.000 30.000 60.000
HP creditora per I’lS (pag. 3a) 32.000 32.000
Per les despeses financeres a I/t 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000
Per les compres (pag. 3a) 25.654 64.887, 67.459 83.549 104.436 90.511 436.496
Per despeses de personal 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 108.000 378.000
Per subministraments 27.000 27.000/ 27.000 27.000 27.000 27.000 162.000
Per treballs externs (pag. 3a) 20.000 20.000/ 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
Per despeses diverses 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 40.200
Per les despeses de transport 9.000 9.000 9.000 27.000
Total dels pagaments 270.354| 358.587 365.159 217.249 229.136 342.461) 1.782.946
Saldo inicial (pag. 2a) —> 52.000 62.062] 96.139| -68.908 -54.989 -19.933 52.000
+ Cobraments — Pagaments mes 10.062 34.077 -165.047 13.919 35.056 -56.253| -128.186
= Saldo final 62.062 96.139| -68.908| -54.989 -19.933 -76.186 -76.186
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Previsié mensual de tresoreria al llarg del primer semestre de I’any proxim
(amb descompte comercial)
Concepte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Totals
Saldo inicial 52.000 62.062 96.139 39.992(4) 39.941 40.367 52.000
Diferencia de tresoreria mensual (C-P) 10.062 34.077 -165.047|>96.081(6) [~ -61.944™> -119.253  -398.186
Tresoreria esperada 62.062 96.139 -68.908|| /56.089(7) -22.00 -78.886
Descompte comercial 0 0 110.000(1) / 97.000(8) 63.00 120.000 120.000
Despeses del descompte comercial 0 0 =\100(2) =970(9) =63 =1.200 3.900
Tresoreria final després del descompte 62.062 96.139°  39.982(3)| 39.941(10) 40.36 39.914 39.914
N\
Diferencia de tresoreria esperada ) 13.919 35.05(1] -56.253
Menor cobrament pel descompte #110.000(5) 297.00( =63.000
Diferéncia real — -96.081/L_ -61.94 -119.253
Clients (esperats) 342.744) 330.240 396.288 495.360 561.408 495.360
Clients descomptats 0 0 110.000| £97.000(11) 63.000 120.000
Clients reals 342.744)  330.240 286.288| 398.360(12) 498.408 375.360
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Apartat 3r

Balang previsional el 30/06

(Suposant el descompte comercial)

ACTIU PASSIU | PATRIMONI NET
Tresoreria 39.914|Proveidors 41.774
Clients 375.360|Creditors a curt termini 90.000
Efectes comercials descomptats 120.000[Prestec a curt termini 60.000
Estoc de matéries primeres 53.363|Deutes d’efectes comerc. descompt. 120.000
Estoc de productes acabats 153.650|Previsio de I’impost de societats 83.114
Immobilitzat net 607.100|Préstec a llarg termini 200.000
Imm. brut 800.000 Capital social 200.000
Amort. acum. 192.900 Reserves 400.144
Resultat positiu (benefici) 154.355
TOTAL 1.349.387 TOTAL DEL 1.349.387
DE L’ACTIU PASSIU | NET
PATRIM.
Amort. acum. el 31/12 any 0 145.000 Compres 478.271
Dot. amort. fabric. el 30/06 39.500 Pagaments 436.496
Dot. amort. vendes el 30/06 3.360 Saldo proveidors 41.774
Dot. amort. adm. el 30/06 5.040
Amort. acumulada el 30/06 any 1~ 192.900

Compte d’explotacid

BAII 258.619
Despeses financeres 21.150
Préstecs 17.250
Dte. marg 1.100
Dte. abril 970
Dte. maig 630
Dte. juny 1.200
BAI 237.469
Previsio IS 83.114

Resultat net

154.355
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EXERCICI 6é

L’empresa Betaelectro, SA, que comercialitza aparells electrodomeéstics, vol fer una
previsio de tresoreria per al proxim exercici, per a la qual cosa disposa de la informacio
seglient al tancament previsional de I’exercici, després de I’aplicacié del resultat net:

Balanc (euros) el 31-12 de I’any corrent (p)

ACTIU

TRESORERIA 91.000
CLIENTS 140.000
CLIENTS, ECD 100.000
ALTRES CTES. COBRAR 20.000
EXISTENCIES 450.000
IMMOB. M. NET 255.000
Immob. M. B. 400.000

Amort. acum. (145.000)

TOTAL 1.056.000

PASSIU + NET
PATRIMONIAL

PROVEIDORS
CREDITSAC/T
DEUTES PER ECD
PRESTECSACIT
HP CRED. IS
PRESTECSAL/T
CAPITAL SOCIAL
RESERVES

TOTAL

150.000

84.000
100.000
120.000

15.000
100.000
200.000
287.000

1.056.000

ALGUNES PREVISIONS SOBRE EL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (EUROS)

PER AL PROXIM EXERCICI

Vendes previstes 1.950.000 €
NOmines i seguretat social 210.000 €
Lloguers 24.000 €
Subministraments 48.000 €
Despeses comercials 24.000 €
Despeses de transport 54.000 €
Despeses diverses 36.000 €
Amortitzacions 39.000 €
Cost de vendes sobre vendes 62%
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LES HIPOTESIS DE TREBALL SON LES SEGUENTS

1. VENDES
La previsio mensual de vendes, en euros, és:
GENEE T JUNY ittt ettt te e steenaesnaesneeneenneas 210.000
febrer, marg, abril, maig, setembre, octubre i novembre ............. 150.000
0] oL N I To [0 1] RSOOSR 90.000
AESEMDIE ..o 300.000

El cobrament es fa, per terme mitja, per terceres parts a 1 mes, 2 mesos i 3 mesos,
des de la data de venda.

2. EXISTENCIES

Les existencies finals desitjables per al proxim exercici es fixen en 240.000 euros. La
diferéncia amb les existencies que figuren al balang s’absorbiran ajustant les compres
anuals.

3. IMMOBILITZAT MATERIAL

Adquisicio el febrer proxim de diversos elements d’immobilitzat material per 90.000
euros, que seran satisfets a 30, 60 i 90 dies per terceres parts.

Venda d’un element d’immobilitzat al febrer per 45.000 euros. El valor comptable
brut es xifra en 64.000 euros, i I’amortitzacio acumulada en 24.000 euros. Cobrament
al comptat.

4. COMPRES

El subministrament de I’empresa s’efectua a traves d’una cooperativa de compres,
integrada per diverses botigues d’electrodomestics, a la qual pertany Betaelectro, SA.
Les compres anuals s’estableixen al gener. El pagament es fa mitjancant 12 rebuts,
per mensualitats d’igual import, la suma de les quals correspon a les compres de tot
I’any. El primer pagament es fa al febrer; i els successius, mensualment. El
subministrament es fa segons les necessitats setmanals de Betaelectro, SA.

5. PERSONAL

Les despeses de personal es paguen mensualment. Els mesos de juny i desembre
s’abona una paga extraordinaria del mateix import que la mensualitat.
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6. LLOGUERS

El lloguer del local on es troba I’establiment es fixa per a I’any que ve en 2.000 euros
mensuals, que es paguen entre I’1 i el 10 de cada mes.

7. DESPESES COMERCIALS

Els pagaments s’efectuaran per quantitats iguals els mesos de gener, abril, setembre i
desembre.

8. IMPOST DE SOCIETATS

L’ impost pendent de I’any anterior es liquidara al juny. En I’exercici pressupostat es
pagara els mesos d’abril, octubre i desembre el 20% de la quota de I’any anterior,
com a impostos a compte (quota I’any anterior: 85.000 euros). Per al proxim exercici
el tipus impositiu és el 35%.

9. SALDO DE CLIENTS

Pel que fa al saldo de clients que apareix a I’altim balang, el 40% es cobrara al gener,
el 40% al febrer, i el 20% al marg.

10. SALDO D’ALTRES COMPTES A COBRAR

El saldo que apareix al balang, per 20.000 euros, sera cobrat el setembre de I’any
proxim.

11. SUBMINISTRAMENTS

Els pagaments seran bimestrals, iguals i el primer es fara al gener.

12. DESPESES DE TRANSPORT

Es pagaran per quartes parts al marg, juny, setembre i desembre.

13. DESPESES DIVERSES

Es pagaran amb caracter mensual en dotzenes parts.
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14. PROVEIDORS

Pel que fa al saldo de proveidors que figura a I’tltim balanc, el 40% ha de pagar-se al
gener i, la resta, al febrer.

15. CREDITORS A CURT TERMINI

El saldo d’aquest compte que figura al balan¢ es liquidara mitjancant quatre
pagaments de 21.000 euros al marg, juny, setembre i desembre.

16. PRESTEC A CURT TERMINI

El préstec a curt termini té venciments iguals de 40.000 euros els mesos de marc,
juny i setembre. El tipus d’interés és el 8% anual, liquidable juntament amb cada
amortitzacio I’altim dia dels mesos esmentats.

17. PRESTEC A LLARG TERMINI

Només es liquidaran interessos trimestrals I’Gltim dia de marg, juny, setembre i
desembre, a rad del 10% anual. No hi ha amortitzacions previstes per al proxim
exercici.

18. DEUTES PER EFECTES COMERCIALS DESCOMPTATS

L’empresa té establida una linia de descompte comercial amb el Banco Santander per
150.000 euros, amb un cost global que se situa en una mitjana del 10% anual.

TASQUES

1. Obteniu el compte de perdues i guanys previsional per al proxim exercici, amb
indicacio del volum de compres i la variacio d’existéncies.

2. Establiu la previsié de tresoreria corresponent amb periodicitat mensual per al
proxim exercici. Indiqueu si es produiran desajustos de tresoreria al llarg de
I’any i, si és aixi, quines mesures prendrieu per resoldre’ls. Xifreu en 30.000
euros el nivell de tresoreria permanent. Considereu que els efectes tenen
venciment mensual.

3. Elaboreu el balang¢ previsional al tancament del proxim exercici, amb les
hipotesis plantejades.
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Solucié de I’exercici 6e

Apartat 1r

Calcul del compte de pérdues i guanys previsional el 31/12 de I’any proxim (sobre fons groc, les dades)

Cost de vendes (62% de les vendes)

Pagina 2 de I’enunci

<— Pag. 2 de I’enunciat

Calcul de les compres de I’any per a saber el pagament corresponent

Vendes

Variacié d’existéncies de productes acabats

Valor d’existencies finals (segons les dades de I’exercici) 240.000

Valor d’existéncies inicials (segons el balang)

450.000

inicial

Variacio

- 210.000

Compres al llarg de I’any

Cost de vendes 1.209.000
Variaci6 d’existéncies de PA - 210.000
Compres 999.000

Marge brut d’explotacié

A

Determinacio de les despeses d’explotacio

NoOmines i seguretat social 210.000]
Arrendaments 24.000
Subministraments 48.000

Despeses comercials 24.000 >pag. 2
Despeses de transport 54.000

Despeses diverses 36.000
Amortitzacions de I'immobilitzat material 39.000( —

Despeses d’explotacio 435.000

Despeses d’explotacié

Marge net d’explotacio

Calcul dels resultats per la venda d’immobilitzat material

Preu de venda

| 45.000

<— pagina 3, p. 3r

Preu d’adquisicio 64.000
Amort. acumulada 24.000

<— pag. 3, punt 3r
<— pag. 3, punt 3r

Valor net comptable

40.000

Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat 5.000

Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat

~>

1.950.000
1.209.000

/

741.000

[ 435.000

306.000

5.000
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Calcul de les despeses financeres

Préstec a curt termini

Saldo el 31/12 de I’any base 120.000
Amortitzacio trimestral 40.000
Primer venciment 31/03
Pagament d’interessos Trimestral
Interés nominal anual 8%
Primer pagament 31/03
Data Principal Interessos
31/03 120.000 2.400
30/06 80.000 1.600
30/09 40.000 800
Total interessos préstec c/t 4.800
Préstec a llarg termini
Saldo el 31/12 de I’any base 100.000
Amortitzacio en I’any Cap
Pagament d’interessos Trimestral
Interés nominal anual 10%
Primer pagament 31/03
Data Principal Interessos
31/03 100.000 2.500
30/06 100.000 2.500
30/09 100.000 2.500
31/12 100.000 2.500
Total interessos préstec I/t 10.000

Benefici abans d’interessos i impostos (BAII)

<+——pag. 2

pag. 5, punt 16¢

<«—— 120.000*8%/4

—
—

80.000 * 8% / 4
40.000 * 8% / 4

<+— pag. 2

pag. 5, punt 17¢

<4—— 100.000 * 10%/4

Despeses financeres

Benefici abans d’impostos (BAI)

Tipus de gravamen de I’IS]

35%| «— pag. 4, punt 8¢

Impost de societats

Resultat net

311.000

14.800

296.200

103.670

192.530
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Apartat 2n
Previsio mensual de vendes
Gener | Febrer | Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre | Novembre | Desembre | Totals

Vendes mensuals 210.000] 150.000] 150.000, 150.000/ 150.000, 210.000| 90.000 90.000/ 150.000/ 150.000/ 150.000/ 300.000, 1.950.000
Previsié mensual de cobraments per vendes
Vendes/cobr. | Gener | Febrer | Marg | Abril Maig Juny | Juliol | Agost | Setembre | Octubre |Novembre| Desembre | Totalscobr. | Ajornat
Gener 70.000/ 70.000/ 70.000 210.000
Febrer 50.000/ 50.000/ 50.000 150.000
Marg 50.000/ 50.000; 50.000 150.000
Abril 50.000, 50.000] 50.000 150.000
Maig 50.000/ 50.000/ 50.000 150.000
Juny 70.000/ 70.000 70.000 210.000
Juliol 30.000 30.000 30.000 90.000
Agost 30.000 30.000 30.000 90.000
Setembre 50.000 50.000 50.000 150.000
Octubre 50.000 50.000 100.000 50.000
Novembre 50.000 50.000, 100.000
Desembre 0| 300.000
Cobr. mes 0| 70.000] 120.000, 170.000 150.000| 150.000| 170.000| 150.000| 130.000/ 110.000, 130.000|  150.000 1.500.000]  450.000
Previsié mensual de pagaments per compres

Gener | Febrer | Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre | Desembre | Totals pag. | Ajornat
Pag. mes 0| 83.250] 83.250, 83.250| 83.250, 83.250/ 83.250| 83.250 83.250 83.250 83.250 83.250 915.750/ 83.250
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Previsié mensual de tresoreria al llarg de I’any proxim
Concepte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre | Novembre | Desembre | Totals
Cobraments
Vendes 0 70.000/ 120.000, 170.000/ 150.000, 150.000{ 170.000, 150.000 130.000, 110.000 130.000 150.000/ 1.500.000
Vendes d’immob. 45.000| «— pag. 3, punt 3r 45.000
Clients 56.000 56.000 28.000 140.000
Altres comptes 20.000| «— pag. 4, punt 10e 20.000
Total cobraments 56.000/ 171.000, 148.000/ 170.000/ 150.000/ 150.000/ 170.000| 150.000 150.000, 110.000 130.000 150.000/ 1.705.000
Pagaments
Proveidors 60.000 90.000 150.000
Creditors a c/t 21.000| ¢ pag. 5, p. 156 21.000l¢— pag.>b, p. 15 21.000/«— pag. 5, p. 156 —» 21.000 84.000
Desp. financ. a c/t 2.400 | 1.600 | 800 4.800
Amort. a cl/t 40.000| «— pag. 5, p. 16¢ 40.000/«— pag. 5, p. 16é 40.000/«— pag. 5, p. 16é 120.000
HP per 1S 17.000 15.000«— pag. 4, p. 8¢ 17.000 17.000 66.000
Desp. financ. a I/t 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Compra immob. 30.000 30.000 30.000 90.000
Compres 0 83.250 83.250 83.250 83.250/ 83.250| 83.250, 83.250 83.250, 83.250 83.250 83.250, 915.750
Personal 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000, 30.000] 15.000| 15.000 15.000] 15.000 15.000 30.000, 210.000
Lloguers 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
Subministraments 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 48.000
Desp. comercials 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
Desp. transport 13.500 13.500 13.500 13.500 54.000
Desp. diverses 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 36.000
Total pagaments 94.000/ 193.250,  220.650| 156.250| 141.250| 211.850| 111.250| 103.250 195.050, 120.250 111.250 178.250/ 1.836.550
Pag.2 —
Saldo inicial 91.000 53.000 30.750,  -41.900| -28.150| -19.400| -81.250, -22.500 24.250, -20.800 -31.050 -12.300 91.000
Cobr. — pagam. -38.000|  -22.250/  -72.650 13.750 8.750, -61.850| 58.750/ 46.750 -45.050/ -10.250 18.750 -28.250 -131.550
Saldo final 53.000 30.750/  -41.900,  -28.150/  -19.400, -81.250| -22.500 24.250 -20.800/ -31.050 -12.300 -40.550/  -40.550
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Previsio mensual de tresoreria al llarg de I’any proxim
(amb descompte comercial)

Concepte Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre| Desembre
Saldo inicial 91.000| , 53.000 , 30.750F  30.492| 30.742] 30.067| 30.267 29.558 30.233 29.733 29.942 30.300
Diferéncia mes -38.000/ /" -22.250//° -72.650] / -59.250| 4-51.250| -112.850 -55.250 -8.250|  -54.050, -64.250 -46.250 -75.250
Tres. esperada 53.000/ 30.750 -41.900| / $-28.758| [-20.508] -8p.783 -24.983 21.308) -23.817 -34.517 -16.308 -44.950
Descompte com. /0 /0 \(3.0001 / 60.000] | 51.000 1][4.000 55.000 9.000 54.000 65.000 47.000 76.000
Despeses desc. / 0 / 0 \6g8 | 500 N25] | 950 458 75 450 542 392 633
Tres. final 53.0000  30.750 30492) | 30.742/ | 30.087] [B0.267] 29.558/  30.233)  29.733]  29.942]  30.300 30.417

N_| N AN

Diferéncia esp. N 13.750 8.750 %61.850 58.750 46.750/  -45.050,  -10.250 18.750 -28.250
Menors cobr. | % 73.000/| 60.000] | 51.000/ 114.000 55.000 9.000 54.000 65.000 47.000
Diferéncia real " -59.250|' -51.250| -112.850| -55.250 -8.250/  -54.050,  -64.250 -46.250 -75.250
Saldo mensual del compte de clients (amb descompte comercial)

Clients (inicials) 140.000{  294.000 318.000 320.000] 300.000; 300.000, 360.000] 280.000, 220.000] 240.000/ 280.000 300.000
VVendes del mes 210.000,  150.000 150.000 150.000, 150.000/ 210.000] 90.000 90.000, 150.000{ 150.000/ 150.000 300.000|
Cobraments mes 56.000/ 126.000 148.000 170.000, 150.000/ 150.000; 170.000/ 150.000 130.000/ 110.000,  130.000 150.000]
Clients (esperats) 294.000,  318.000 320.000 300.000| 300.000; 360.000/ 280.000/ 220.000, 240.000| 280.000| 300.000 450.000
Descomptats 0 0 73.000 60.000] 51.000/ 114.000, 55.000 9.000 54.000 65.000 47.000 76.000
Clients (reals) 294.000,  318.000 247.000 240.000/ 249.000| 246.000f 225.000/ 211.000f 186.000 215.000/ 253.000 374.000
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Apartat 3r
Balang previsional el 31/12 de I’any proxim
(Suposant el descompte comercial)
ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL
Tresoreria 30.417|Proveidors 83.250
Clients 374.000]|Deutes per efectes com. descomp. 76.000
Efectes comercials descomptats 76.000]HP creditora per IS 50.908
Estoc de producte acabat 240.000]Préstec a llarg termini 100.000
Immobilitzat net 266.000]Capital social 200.000
Immob. brut 426.000 Reserves 287.000
Amort. acum. 160.000 Resultat positiu (benefici) 189.258
TOTAL 986.417 TOTAL 986.417
Quadres explicatius d’alguns saldos finals al balang.
Immobilitzat material brut el 31/12 any ant. 400.000 Compres 999.000
Inversio I’any proxim pag.3,ap.3 —» 90.000 Pagaments 915.750
Desinversi6 bruta any proxim pag. 3,ap. 3 —» 64.000 Saldo de proveidors 83.250]
Immobil. material brut el 31/12 proxim 426.000
Amortitzacié acumulada el 31/12 any ant. 145.000 Compte d’explotacio
Dot. amort. el 31/12 pag.2 —» 39.000
Amort. acum. desinversié pag. 3,ap.3 —» 24.000 BAII 311.000
Amortitzacio acumulada el 31/12 proxim 160.000 Despeses financeres 19.833
Préstecs 14.800
Impost de societats 101.908 Descompte 5.033
Pagaments a compte 51.000 BAI 291.167
Abril 17.000 IS 101.908
Octubre 17.000 Resultat net 189.258
Desembre 17.000
HP creditora per IS 50.908
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EXERCICI 7é

L’empresa Linia Informatica, SA, dedicada a la comercialitzacié d’equips, recanvis i programes
informatics, vol fer una previsio de tresoreria per al proxim exercici, per a la qual cosa disposa de la
informacid previsional segient, en euros, al tancament de I’any base, després de I’aplicacié de
resultats.

DEURE HAVER
ACTIU
ACTIU CORRENT 593.690
TRESORERIA 35.050
CLIENTS 153.180
EFECTES COMERCIALS 20.000
ALTRES COMPTES A COBRAR 46.560
EFECTES COMERCIALS DESCOMPTATS 125.400
EXISTENCIES 213.500
ACTIU NO CORRENT 149.250
IMMOBILITZAT MATERIAL NET 149.250
Immobilitzat brut 194.750
Amortitzacié acumulada -45.500
PASSIU | PATRIMONI NET
PASSIU CORRENT 471.498,27
PROVEIDORS 214.800
CREDITORS PER ARRENDAMENT FINANCER A C/T 8.938,27
HISENDA PUBLICA CREDITORA PER L’IVA 18.700
HISENDA PUBLICA CREDITORA PER L’IS 8.400
PRESTECS A CURT TERMINI 40.000
DEUTES PER EFECTES COMERCIALS DESCOMPTATS 125.400
ALTRES COMPTES A PAGAR 55.260
PASSIU NO CORRENT 63.737
PASSIUS PER DIFERENCIES TEMPORANIES IMPOSABLES 1.521,02
CREDITORS PER ARRENDAMENT FINANCER A L/T 12.215,98
PRESTECS A LLARG TERMINI 50.000
PATRIMONI NET 207.704,73
CAPITAL 100.000
RESERVES 107.704,73
TOTALS 742.940 742.940
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HIPOTESIS SOBRE EL BALANC

1. La previsio de cobrament del saldo del compte de clients és el seglient:

2. Els efectes comercials a cobrar vencen a rad de 5.000 euros mensuals els mesos de gener a abril

del proxim any.

gener 102.700 euros
febrer 21.800 euros
marg 19.680 euros
abril 9.000 euros
TOTAL 153.180 euros

3. El calendari de cobraments d’ALTRES COMPTES A COBRAR és el seglient:

Gener 7.700 euros
Febrer 9.300 euros
Marg 3.500 euros
Abril 9.000 euros
Maig 8.700 euros
Juny 8.360 euros
TOTAL 46.560 euros

4. Pel que fa als efectes comercials descomptats, el 70% vencen al gener, el 30% al febrer i
corresponen a la utilitzacio de una linia de descompte comercial amb el BBVA, amb un limit de
150.000 euros i un cost nominal del 8% anual.

5. L’empresa va adquirir mitjangant lising una maquina reproductora de DVD, per un import de
30.000 euros que es paguen mitjangant quotes d’arrendament financer. | al tancament de I’any
gueden pendents vuit quotes de 2.591,72 euros i una quota pel valor residual del mateix import. El
guadre segiient mostra la previsié de pagaments per al proxim any:

DATA | QUOTABRUTA IVA QUOTANETA | AMORTITZACIO | INTERESSOS | PENDENT
30-03 3.006,40 414,68 2.591,72 2.168,64 423,08 18.985,55
30-06 3.006,40 414,68 2.591,72 2.212,01 379,71 16.773,54
30-09 3.006,40 414,68 2.591,72 2.256,25 335,47 14.517,29
30-12 3.006,40 414,68 2.591,72 2.301,37 290,35 12.215,92
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El percentatge d’amortitzacié aplicat és el 15%, maxim que permeten les taules d’amortitzacid
oficials.

6. El nivell d’existencies desitjables es fixa en 250.000 euros per al proxim any, i I’ajust s’efectua en
les compres de gener i febrer, per meitats.

7. Les inversions previstes per al proxim any consisteixen en la substitucio de I’antic equip d’aire
condicionat, en botigues i magatzems, per un equip nou, el cost del qual es xifra en 65.000 euros. El
venedor adquiriria I’antic equip valorat en 13.000 euros, i I’amortitzacié acumulada del qual s’estima
per al juny de I’any proxim, data prevista de la instal-lacio, en 6.000 euros. El preu de venda pactat
és de 5.000 euros. L’empresa venedora financara el saldo net de I’operacié a 30, 60 i 90 dies sense
carregar interessos.

8. El saldo del compte de proveidors que apareix al balang ha de liquidar-se com segueix:

Gener 71.700 euros
Febrer 62.000 euros
Marg 81.100 euros
TOTAL 214.800 euros

9. La liquidaci6 del’IVA s’efectua trimestralment, amb un termini d’ingrés de 20 dies després de
vencer cada trimestre natural.

10. L’impost de societats pendent de I’any anterior es liquidara al juny. En I’exercici pressupostat
s’han de considerar pagaments a compte pel 20% de la quota de I’any anterior els mesos d’abril,
octubre i desembre (quota de I’any anterior: 62.000 euros). El tipus impositiu de I’impost de societats
per a I’any proxim es xifra en el 35%.

11. El préstec a curt termini que figura al balang veng a ra6 de 10.000 euros trimestrals que es
paguen, juntament amb els interessos, al 9% anual, els dies 30 dels mesos de marg, juny, setembre i
desembre. Pel que fa al préstec a llarg termini, la data de venciment es d’aci a 18 mesos i el tipus
d’interés és ’EURIBOR a un any més el 3,50%. La previsio de ’TEURIBOR per a I’any proxim se
situa en el 3,00%. Les dates de pagament d’interessos coincideixen amb les del préstec a curt
termini.

12. El passiu que s’inclou en altres comptes a pagar es liquidara a raé de 20.000 euros al gener,
22.000 euros al febrer i 13.260 al marg.
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HIPOTESIS SOBRE EL COMPTE DE RESULTATS

1. La previsio de vendes per al proxim exercici és la seguent:

Gener 200.000 | Juliol 100.000
Febrer 140.000 | Agost 50.000
Mar¢ 160.000 | Setembre 180.000
Abril 120.000 | Octubre 140.000
Maig 140.000 | Novembre 120.000
Juny 160.000 | Desembre 260.000

Les vendes es cobren, normalment, el 60% al mes segtlient d’haver-se efectuat, i el 40% restant als
dos mesos.

2. La mitjana del cost de vendes se situa en el 64% de les vendes, i les compres mensuals es fan
segons les vendes previstes per tal de mantenir un estoc mitja igual al llarg de I’any. Forma de
pagament de les compres: 20% el mateix mes que s’efectuen les compres, 40% al mes d’efectuades i
40% als dos mesos.

3. Altres despeses previstes en el compte de perdues i guanys son les segients:

CONCEPTES IMPORT (EUROS)

Nomines i seguretat social 210.000
Lloguers 24.000
Subministraments 18.000
Despeses comercials 63.000
Despeses de transport 27.000
Despeses diverses 24.000
Amortitzacions d’immobilitzat material 18.000
(no inclou I’amortitzacié de I’equip en

lising)

Les nomines i la seguretat social es paguen mensualment, 14 pagues iguals que son dobles al juny i
al desembre. Les despeses diverses, a rad de 2.000 euros mensuals de mitjana.

Els lloguers es paguen abans del 15 de cada mes, per quantitats iguals. Els subministraments, cada
dos mesos i comencen al gener, amb una estimacié similar al llarg de I’any.

Les despeses comercials: es fan dues campanyes, I’una al maig i I’altra al desembre, amb un cost
aproximat de 21.000 euros al maig i 30.000 euros al desembre, que es paguen a 30, 60 i 90 dies. La
resta es paga mensualment.

Les despeses de transport es liquiden per trimestres naturals. Es paguen abans del 15 del mes
seguent.
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TASQUES

1. Previsio del compte de pérdues i guanys per a I’any proxim. En principi no s’ha
previst repartir dividends en I’exercici pressupostat.

2. Previsio de tresoreria. Comenteu i proposeu linies d’actuacié suposant que la
tresoreria necessaria per al funcionament de I’empresa siga de 30.000 euros.

3. D’acord amb les propostes, tanqueu el balang previsional el 31-12 de I’any proxim.

OBSERVACIONS

e Com que es tracta d’un exercici academic, per simplificacid, sols considerarem
I’IVA en les compres i vendes de mercaderies al tipus general del 16%.

e En cas d’usar el descompte comercial, considereu que els efectes tenen de
mitjana un venciment mensual.

e A efectes fiscals, Linia Informatica, SA, té la consideracié d’empresa de reduida
dimensio.
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Solucid de I’exercici 7
AQartat 1r
Calcul del compte de pérdues i guanys previsional el 31/12
(sobre fons groc, tot el que és una dada de I’enunciat)
Vendes| 1.770.000
Calcul de les compres de I’any per a saber el pagament corresponent
Variaci¢ d’existéncies de productes acabats
Valor d’existencies finals (segons dades de I’exercici) 250.0 pag. 4, punt 6
Valor d’existéncies inicials (segons el balang) 243,500 pag. 2
Variacio ¥ 36.500
/
Compres al llarg de I’any /
Cost de vendes (64% * 1.770.000) 1.132.800
Variacié d’existencies de PA 36.500
Compres 1.169.300
Cost de vendes 1.132.800
Marge brut d’explotacio 637.200
Determinacid de les despeses d’explotacio
NoOmines i seguretat social 210.000]™
Arrendaments 24.000
Subministraments 18.000
Despeses comercials 63.000 > pag. 5, punt 3¢
Despeses de transport 27.000
Despeses diverses 24.000
Amortitzacions de I'immobilitzat material 18.000{ e pag.4
Amortitzacions de I’equip en arrendament financer 4.500}«¢— 15% * 30.000
Despeses d’explotacié 388.500
Despeses_d’explotacio] > 388.500
Marge net d’explotacio 248.700
Calcul dels resultats per la venda d’immobilitzat material
Preu de venda | 5.000| <— pag. 4, p. 7¢
Preu d’adquisicio 13.000] <— pag. 4, punt 7¢
Amort. acumulada 6.000] «— pag. 4, punt 7¢
Valor net comptable 7.000
Resultats extraordinaris de la venda d’immob. -2.000 \
Resultats extraordinaris de la venda d’immobilitzat] > -2.000
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Calcul de les despeses financeres

Préstec a curt termini

Benefici abans d’interessos i impostos (BAII)

<+— pag. 2

pag. 2, punt 11¢

<+— 40.000 *9% /4

< 30.000*9%/4
< 20.000 * 9% / 4
< 10.000*9%/4

Saldo el 31/12 del corrent 40.000
Amortitzacio trimestral 10.000
Primer venciment 30/03
Pagament d’interessos Trimestral
Interés nominal anual 9%
Primer pagament 30/03
Data Principal | Interessos
30/03 40.000 900
30/06 30.000 675
30/09 20.000 450
30/12 10.000 225
Total interessos prést. c/t 2.250
Préstec a llarg termini
Saldo el 31/12 del corrent 50.000
Amortitzacio Cap
Pagament d’interessos Trimestral
Interes nominal anual 6,5%
Primer pagament 30/03
Data Principal | Interessos
30/03 50.000 812,5
30/06 50.000 812,5
30/09 50.000 812,5
30/12 50.000 812,5
Total interessos prést. I/t 3.250
Operaci¢ de lising
Data Interessos
30/03 423,08
30/06 379,71 pag. 3
30/09 335,47
30/12 290,35
Total interessos lising 1.429

pag.2i4, punt1lé

¢ 50.000 * 6,5%/4

\ 4
Despeses financeres

Benefici abans d’impostos (BAI)

Tipus de gravamen de I’'lS

35%| «— pag. 4, punt 10¢

Impost de societats

Resultat net

246.700

6.929

239.771

83.920
155.851
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Apartat 2n
Previsio mensual de cobraments per vendes
Vendes/cobr. Gener | Febrer | Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre | Desembre | Totals | Ajornat |Total venda
Gener 120.000| 80.000 200.000 200.000
Febrer 84.000| 56.000 140.000 140.000
Marg 96.000|  64.000 160.000 160.000
Abril 72.000| 48.000 120.000 120.000
Maig 84.000| 56.000 140.000 140.000
Juny 96.000| 64.000 160.000 160.000
Juliol 60.000 40.000 100.000 100.000
Agost 30.000 20.000 50.000 50.000
Setembre 108.000 72.000 180.000 180.000
Octubre 84.000 56.000|  140.000 140.000
Novembre 72.000 72.000] 48.000 120.000
Desembre 0| 260.000 260.000
Cobrament mes 0| 120.000; 164.000| 152.000, 136.000| 132.000, 152.000| 124.000 70.000] 128.000) 156.000| 128.000| 1.462.000| 308.000| 1.770.000
Cobrament més IVA 139.200| 190.240| 176.320| 157.760| 153.120| 176.320| 143.840 81.200] 148.480, 180.960| 148.480 357.280

Previsié mensual de compres

Gener | Febrer | Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre | Desembre | Totals

Cost de vendes mes 128.000] 89.600, 102.400| 76.800, 89.600/ 102.400, 64.000/ 32.000, 115.200 89.600 76.800| 166.400] 1.132.800

Augment d’existencies 18.250| 18.250 36.500

Compres mensuals 146.250/ 107.850, 102.400] 76.800, 89.600/ 102.400, 64.000/ 32.000, 115.200 89.600 76.800) 166.400| 1.169.300
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Previsié mensual de pagaments per compres
Compres/pag. Gener | Febrer | Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre| Desembre| Totals | Ajornat Total
de compres
Gener 29.250, 58.500/ 58.500 146.250 146.250
Febrer 21.570] 43.140| 43.140 107.850 107.850
Marg 20.480, 40.960/ 40.960 102.400 102.400
Abril 15.360, 30.720] 30.720 76.800 76.800
Maig 17.920, 35.840] 35.840 89.600 89.600
Juny 20.480, 40.960| 40.960 102.400 102.400
Juliol 12.800] 25.600 25.600 64.000 64.000
Agost 6.400 12.800 12.800 32.000 32.000
Setembre 23.040 46.080 46.080 115.200 115.200
Octubre 17.920 35.840 35.840 89.600 89.600
Novembre 15.360 30.720 46.080| 30.720 76.800
Desembre 33.280 33.280, 133.120 166.400
Pagaments mes 29.250, 80.070| 122.120, 99.460| 89.600| 87.040, 89.600/ 72.960 61.440 76.800 97.280 99.840| 1.005.460, 163.840| 1.169.300
Pagament més I’'l\VA| 33.930] 92.881| 141.659| 115.374| 103.936] 100.966| 103.936) 84.634 71.270 89.088| 112.845| 115.814 190.054
Previsio trimestral de pagaments per I'lVA
Concepte/trimestre | 1rtrim. |[2ntrim. | 3rtrim. | 4t trim. Total
Per vendes 80.000 | 67.200 | 52.800 83.200 283.200
Total IVA transferit 80.000 | 67.200 | 52.800 83.200 283.200
Per compres 57.040 43.008 | 33.792 53.248 187.088
IVA lising 414,68 | 414,68 | 414,68 414,68 1.659
Total IVA suportat 57.455 | 43.423 | 34.207 53.663 188.747
Diferéncia 22.545 | 23.777 | 18.593 29.537 94.453
Saldo mensual del compte de clients (sense descompte comercial)
Concepte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre | Octubre | Novembre | Desembre
Clients (inicials) | 153.180| 282.480, 283.880| 259.560/ 213.440| 218.080] 250.560, 190.240 104.400 232.000 245.920 204.160
Vendes mes 232.000] 162.400) 185.600| 139.200| 162.400, 185.600/ 116.000 58.000 208.800 162.400 139.200 301.600
Cobram. mes 102.700, 161.000] 209.920] 185.320, 157.760| 153.120| 176.320] 143.840 81.200 148.480 180.960 148.480
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Clients (esper.) | 282.480] 283.880] 259.560| 213.440| 218.080] 250.560  190.240| 104.400]  232.000]  245.920/  204.160/  357.280]
Previsio mensual de tresoreria al llarg de I’any proxim
Concepte Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre | Novembre | Desembre | Totals
Cobraments
Vendes 0| 139.200, 190.240| 176.320| 157.760| 153.120| 176.320| 143.840 81.200| 148.480 180.960 148.480| 1.695.920
Clients 102.700 21.800 19.680 9.000 N 153.180
Efectes a cobrar 5.000 5.000 5.000 5.000 = pag. 3 20.000
Altres comptes 7.700 9.300 3.500 9.000 8.700 8.360J 46.560
Total cobraments 115.400] 175.300f 218.420| 199.320| 166.460| 161.480| 176.320/ 143.840 81.200| 148.480 180.960 148.480| 1.915.660
Pagaments
Proveidors 71.700 62.000 81.100) «— pag. 4 214.800
Cred. lising a c/t 2.591,72 } pag. 3 [ [ 2591,72 pag. 3 [ 2.591,72 } pag. 3 [ 2.591,72|  10.367
IVA del lising 414,68 L 414,68 L 414,68 L 414,68 1.659
Altres comptes 20.000 22.000 13.260| < pag. 4, punt 12 55.260
Desp. financ. a c/t 900 675 450 225 2.250
Amort. a c/t 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
HP per I'IVA 18.700| <«— pag. 2 22.545 23.777 18.593 83.616
HP per I’'lS 12.400 8.400 12.400 12.400 45.600
Desp. financ. a I/t 813 813 813 813 3.250
Compra immob. 20.000{  20.000 20.000 60.000
Compres 33.930 92.881| 141.659| 115.374] 103.936| 100.966| 103.936, 84.634 71.270| 89.088 112.845 115.814| 1.166.334
Personal 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000, 30.000/ 15.000{ 15.000 15.000, 15.000 15.000 30.000/ 210.000
Lloguers 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
Subministraments 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 18.000
Despeses comercials 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000
Despeses campanya 7.000 7.000 7.000 21.000
Despeses transp. _~ Pag.5 6.750 6.750 6.750 20.250
Despeses diverses 2.000/ 4~ 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
Total pagaments 167.330] 196.881) 273.738| 177.069| 126.936] 165.860 184.463 131.634 128.539| 146.831 135.845 177.258| 2.012.385
Pag.2 —
Saldo inicial 35.050, -16.880, -38.461| -93.779| -71.528| -32.004| -36.385| -44.528 -32.321| -79.661 -78.012 -32.897 35.050
Cobram. — Pagam. -51.930 -21.581] -55.318 22.251 39.524| -4.380| -8.143 12.206 -47.339 1.649 45.115 -28.778/  -96.725
Saldo final -16.880)  -38.461|  -93.779| -71.528/ -32.004| -36.385 -44.528 -32.321 -79.661 -78.012 -32.897 -61.675  -61.675
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Previsio mensual de tresoreria al llarg de I’any proxim

(amb descompte comercial)

Concepte Gener Febrer Marg¢ Abril Maig Juny Juliol Agost | Setembre | Octubre |Novembre| Desembre
Saldo inicial 35.050 , 29.807| . 29.765| _ 29.614] 30.172] 30.262] 30.415]  29.752|  30.512]  30.406|  30.295 29.950
Diferéncia mes -51.930|/" -68.581|/ -124.318 /-102.749| -64.476| -69.380 -78.143] -65.794| -114.339| -113.351 -68.885  -97.778
Tres. esperada -16.880] F38.773  T-04.553|/ -73.135| -34.304| -39.118] -47.728] -36.041  -83.827 -82.945  -38.590  -67.828
Descompte com. 47000 [ 69.060] [125.000 104.000/ 65.000 70.000/ 78.000 67.000 115.000] 114.000 69.000 98.000
Despeses de desc. /33 | Yaeol | \ 833 693 433 467 520 447 767 760 460 653
Tres. final 20.80%] | 20.765] | 29614 30.172| 30.262| 30.415 29.752 30.512 30.406 30.295 29.950 29.518

NN
Diferéncia esp. [\-21.581/\ | -55.318\  22.251| 39.524 -4.380] -8.143] 12.206| -47.339 1.649) 45.115| -28.778
Menors cobr. | 47.000/ | 69.000/ 125.000| 104.000| 65.000/ 70.000/  78.000| 67.000] 115.000/ 114.000 69.000
Diferéncia real ' -68.581 '-124.318] -102.749| -64.476) -69.380 -78.143| -65.794 -114.339| -113.351) -68.885/ -97.778

Saldo mensual del compte de clients (amb descompte comercial)

Clients (esperats) 282.480,  283.880 259.560 213.440| 218.080, 250.560/ 190.240| 104.400] 232.000) 245.920 204.160 357.280

Descomptats 47.000 69.000 125.000 104.000f 65.000] 70.000) 78.000 67.000 115.000, 114.000 69.000 98.000

Clients (reals) 235.480,  214.880 134.560 109.440| 153.080| 180.560| 112.240 37.400/ 117.000f 131.920] 135.160 259.280
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Apartat 3r
Balang previsional el 31/12
(Suposant el descompte comercial)
ACTIU PASSIU | PATRIMONI NET
Tresoreria 29.518|Proveidors 190.054
Clients 259.280]|Creditors per arrend. financer a c/t 9.625
Efectes comercials descomptats 98.000JHP creditora per 'l VA 29.537
Estoc de producte acabat 250.000]HP creditora per I’lS 42.784
Immobilitzat net 184.750|Deutes per efectes comercials descomptats 98.000
Immobilitzat brut 246.750 Altres comptes a pagar 36.750
Amortitzacié acumulada 62.000 Préstec a curt termini 50.000
Passius per diferéncies temporanies imposables 3.075
Creditors per arrend. financer a I/t 2.592
Capital social 100.000
Reserves 107.705
Resultat positiu (benefici) 151.426
TOTAL 821.548 TOTAL 821.548
Quadres explicatius d’alguns saldos finals al balang.
Immobilitzat material brut el 31/12 p.2enunc. —»  194.750
Inversi6 en I’any p. 4 enunc. —» 65.000
Desinversio bruta p. 4 enunc. —» 13.000
Immobilitzat material brut el 31/12 proxim 246.750
Amortitzacié acumulada el 31/12 p. 2 enunc. —» 45500 Compres 1.356.388
Dot. amort. el 31/12 proxim 22.500 Pagaments 1.166.334
Amort. acum. desinversié p. 4 enunc. - 6.000 Saldo de proveidors (amb I’'I\VA) 190.054
Amortitzacio acumulada el 31/12 proxim 62.000]
Compte d"explotacio (comptable)
Impost de societats 79.984
Pagaments a compte 37.200 BAII 246.700
Abril 12.400 Despeses financeres 13.736
Octubre 12.400 Préstecs 5.500
Desembre 12.400 Lising 1.429
HP creditora per I’lS 42.784 Descompte 6.807
BAI 232.964
IS 81.538
IS (comptable) 81.538 Resultat net 151.426
IS (fiscal) 79.984
IS diferit en I’any 1.554 Compte d’explotacio (fiscal)
IS diferit anterior (p. 2) — 1.521
IS diferit 3.075 BAII 246.700
Amortitzacié comptable 4.500
Amortitzacio del lising 8.938,27
BAII (fiscal) 242.262
Despeses financeres 13.736
BAI (fiscal) 228.526
IS 79.984
Resultat net (fiscal) 148.542
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EXERCICI 8¢

L’empresa @ SA, dedicada a la distribuci6 de material informatic, va fer a final de I’any passat una
previsio de tresoreria, un compte de resultats i un balang previsional per a I’any actual.

A final de juny d’aquest any presentava la previsio de tresoreria segiient per al segon semestre de
I’any, i també el compte de resultats i el balang del primer semestre:

Previsié mensual de tresoreria durant el segon semestre de I'any

Concepte Juliol | Agost Set. Octubre| Nov. Des. Totals
Cobraments
Vendes 142.000{ 120.000{ 85.000{ 132.000{ 158.000| 135.000] 772.000
IVA transferit 22.720| 19.200| 13.600| 21.120| 25.280| 21.600| 123.520
Total de cobraments | 164.720]| 139.200] 98.600| 153.120| 183.280| 156.600] 895.520

Pagaments

Amort. del préstec 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
Interessos del préstec 90 85 80 75 70 65 465
Compres 88.400| 81.900] 65.000f] 76.700] 92.950] 93.600] 498.550
IVA suportat 14.144) 13.104] 10.400] 12.272] 14.872f 14.976] 79.768
HP per I''VA 22.400 19.320 41.720
HP per I'lS 12.000 12.000] 24.000
Compra d'immob. 25.000] 25.000f 25.000 75.000
Personal 14.000| 7.000 7.000 7.000 7.000] 14.000] 56.000
Subministraments 2.000 2.000 2.000 6.000
Despeses comercials 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500] 15.000
Despeses de transport 5.000 5.000 10.000
Despeses diverses 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 9.000

Total de pagaments | 151.034] 107.089] 114.480| 162.367| 146.892| 139.641] 821.503

PERDUES i GUANYS (30/06)

BAII 197.200
DESPESES FINANCERES 7.740
BAI 189.460
IS 66.311
RN 123.149
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BALANC EL 30/06

ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL
Tresoreria 25.100|Proveidors 190.008
Clients 234.320|HP creditora per I'lVA 22.400
Existéncies 150.000(HP creditora per I'lS 66.311
HP deutora per pagaments a compte 12.000|Préstec 18.000
Immobilitzat net 146.250(Capital social 125.000
Immobilitzat brut 225.000|Reserves 22.802
Amortitzacié acumulada -78.750(Resultat positiu 123.149
TOTAL 567.670|TOTAL 567.670

Per a elaborar la previsid de tresoreria del segon semestre, aixi com el balang i el compte de perdues
i guanys del primer semestre, va disposar de la informacio segtient sobre vendes i compres:

VENDES (SENSE L’IVA) COMPRES (65% vendes) (SENSE L’'IVA)
Gener 180.000 | Juliol 100.000 | Gener 117.000 | Juliol 65.000
Febrer 150.000 | Agost 75.000 | Febrer 97.500 | Agost 48.750
Marg 140.000 | Setembre 170.000 | Mar¢ 91.000 | Setembre |110.500
Abril 120.000 | Octubre 150.000 | Abril 78.000 | Octubre 97.500
Maig 130.000 | Novembre 125.000 | Maig 84.500 | Novembre |81.250
Juny 150.000 | Desembre 250.000 | Juny 97.500 | Desembre |162.500

A més a més, I’empresa @ va disposar de la informacié segient:

v Per a la previsi6 de tresoreria

La politica de cobraments a clients es basa en el 60% de les vendes a 30 dies i el 40% a 60
dies.

Els pagaments per compres es fan de la manera seguent: el 40% a 30 dies, el 40% a 60 dies i
el 20% restant a 90 dies.

El cost de vendes representa el 65% de les vendes.
La tresoreria minima esta establida en 25.000 euros.

L’IVA de les vendes i les compres és el 16% i es liquida trimestralment dins dels 20 dies
seguents al trimestre natural.

v Per al balang i el compte de pérdues i guanys:

El nivell d’existencies s’ha fixat en 150.000 euros, invariable al llarg de I’exercici, i
coincideix amb les existencies finals.

L’ immobilitzat material s’amortitza a radé d’un 10% anual.

Hi ha la previsio de fer una nova inversié en immobilitzat, reflectida en el pressupost de
tresoreria, per un import de 75.000 euros que es pagaran en tres mesos seguits. EI primer
pagament es fara al setembre. No obstant aixo0, per motius d’instal-lacid, el nou equip entrara
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en funcionament a principi d’octubre, en qué comencara I’amortitzacié comptable de
I’equip.

— L’empresa fa tres pagaments a compte de I’impost de societats (el tipus impositiu és el 35%)
per un import de 12.000 euros cadascun, els mesos d’abril, octubre i desembre.

— El préstec que apareix al balang té unes quotes d’amortitzacio de capital mensuals de 1.000
euros, que inclou el pressupost de tresoreria, i suporta un interes anual del 6%.

— Les despeses, excepte les despeses per compres de productes, es paguen quan es meriten.

Lamentablement, I’empresa s’enfronta actualment a dos problemes:

1. El dia 1 de juliol, un client que representava el 20% de les vendes, va comunicar que havia fet
una reestructuracié dels proveidors i suspenia des d’aquell moment les comandes que tenia
contractades amb @.

2. Els proveidors li exigeixen des de principi de juliol, i sols per a les compres fetes des d’aquesta
data, que el termini de pagament es reduisca i que passe a ser el 40% de les compres a 30 dies i
el 60% a 60 dies.

A consequencia d’ambdues contingencies, hi ha desviacions importants en les previsions fetes per
@, per la qual cosa es veu obligada a descomptar pagarés a un tipus d’interés del 6% anual per tal de
poder corregir els desfasaments. Suposeu que els efectes per descomptar vencen al mes i que el limit
en la linia de descompte és suficient per a descomptar la quantitat d’efectes necessaria.

A més a més, a fi de poder recuperar les vendes, contracta, per al segon semestre de I’any, una
campanya de publicitat, amb un cost de 6.000 euros mensuals, que comencara a pagar el mes de
juliol.

Tasques

a) Elaboreu la nova previsio de tresoreria per al segon semestre corregint el deficit de tresoreria
amb el descompte comercial.

b) Elaboreu el compte de perdues i guanys previsional del 31 de desembre.
c) Elaboreu el balang previsional del 31 de desembre.
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Apartat a)
PREVISIO DE VENDES, COBRAMENTS, COMPRES | PAGAMENTS PER COMPRES INICIALS (sobre fons groc, tot el que és una dada de I'enunciat)
VENDES

Gener |Febrer | Marc¢ | Abril | Maig | Juny | Juliol | Agost |Setembre| Octubre | Novembre |Desembre
\Vendes 180.000| 150.000] 140.000] 120.000] 130.000| 150.000] 100.000, 75.000 170.000 150.000 125.000] 250.000 870.000
IVA per vendes 28.800) 24.000 22.400, 19.200] 20.800 24.000, 16.000 12.000] 27.2000  24.000 20.0000  40.000
IVA TRIMESTRAL TRANSFERIT 75.200 64.000 55.200 84.000

COBRAMENTS PER VENDES
60% a 30 dies 108.000 90.000] 84.000 72.000] 78.000 90.000 60.000 45.000 102.000 90.000  75.000 150.000
40% a 60 dies 72.0000 60.000] 56.000 48.000 52.000 60.000] 40.0000  30.000 68.0000  60.000 50.000 100.000
Total de cobraments mes (clients) 108.000,162.000| 144.000] 128.000 126.000 142.000/ 120.000  85.000 132.000 158.000 135.000] 200.000 100.000
Cobraments de vendes amb I'I VA 125.280,187.920| 167.040) 148.480 146.160| 164.720/ 139.2000  98.600, 153.120 183.280, 156.600
COMPRES

Gener |Febrer | Marc¢ | Abril | Maig | Juny | Juliol | Agost |Setembre| Octubre | Novembre |Desembre
Compres (65% vendes) 117.000, 97.500] 91.000, 78.000 84.500, 97.500] 65.000 48.750 110.500  97.500 81.250, 162.500 565.500
IVVA per compres 18.720] 15.600, 14.560, 12.480 13.520; 15.600, 10.4000 7.800 17.680,  15.600 13.000,  26.000
IVA TRIMESTRAL SUPORTAT 48.880 41.600 35.880 54.600

PAGAMENTS PER COMPRES

40% a 30 dies 46.800| 39.000, 36.400/ 31.200, 33.800 39.000 26.000f 19.500f  44.200 39.000 32.500 65.000
40% a 60 dies 46.800/ 39.000, 36.400/ 31.200, 33.800 39.000  26.000  19.500 442000 39.000 32.500/ 65.000
20% a 90 dies 23.400 19.500, 18.200; 15.600 16.900  19.500  13.000 9.750 22.100 19.500, 16.250, 32.500
Total pagaments mes (proveidors) 46.800| 85.800| 98.800, 87.100, 83.200[ 88.400 81.900 65.000 76.700 92.950 93.600 117.000 81.250, 32.500
Pagaments de compres amb I’'IVA 54.288 99.528 114.608 101.036] 96.512/102.544{ 95.004  75.4000 88.972 107.822 108.576
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QUADRE D'AMORTITZACIO DEL PRESTEC QUE FIGURA AL BALANC (sobre fons groc, tot el que és una dada de I'enunciat)

Int. mensual: 0,005

Capital pendent Capital pendent

Mes principi periode Interessos Amortitzacié Quota al final del periode
18.000
Juliol 18.000 90 1.000 1.090 17.000
Agost 17.000 85 1.000 1.085 16.000
Setembre 16.000 80 1.000 1.080 15.000
Octubre 15.000 75 1.000 1.075 14.000
Novembre 14.000 70 1.000 1.070 13.000
Desembre 13.000 65 1.000 1.065 12.000

465
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PREVISIO MENSUAL DE TRESORERIA EL SEGON SEMESTRE (ABANS DE LES MODIFICACIONS)

(Sobre fons groc, tot el que és una dada de I'enunciat)

Concepte Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre Totals Ajornat
Cobraments
Vendes (IVA inclos) 164.720 139.200 98.600 153.120 183.280 156.600 895.520 348.000
Total dels cobraments 164.720 139.200 98.600 153.120 183.280 156.600 895.520 348.000
Concepte Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre Totals Ajornat
Pagaments
Amortitzacio del préstec 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
Interessos del préstec 90 85 80 75 70 65 465
Compres (IVA inclos) 102.544 95.004 75.400 88.972 107.822 108.576 578.318 267.670
HP per I''VA 22.400 19.320 41.720 29.400
HP per I'lS 12.000 12.000 24.000
Compra d'immobilitzat 25.000 25.000 25.000 75.000
Personal 14.000 7.000 7.000 7.000 7.000 14.000 56.000
Subministraments 2.000 2.000 2.000 6.000
Despeses comercials 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000
Despeses de transport 5.000 5.000 10.000
Despeses diverses 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 9.000
Total dels pagaments 151.034 107.089 114.480 162.367 146.892 139.641 821.503
Saldo inicial 25.100 38.786 70.897 55.017 45.770 82.158
Diferéncia en el mes 13.686 32.111 -15.880 -9.247 36.388 16.959
Saldo final 38.786 70.897 55.017 45.770 82.158 99.117
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1. AL JULIOL FALLA UN CLIENT QUE REPRESENTA EL 20% DE LES VENDES
2. ELS PROVEIDORS ENS REDUEIXEN EL TERMINI DE PAGAMENT, QUE PASSA A SER: EL 40% A 30 DIES | EL 60% A 60 DIES

Vendes
IVA per vendes
IVA TRIM. TRANSFERIT

60% a 30 dies
40% a 60 dies
Total cobr. mes (clients)
Cobr. vendes amb I'lVA

Compres (65% vendes)
IVA per compres
IVA TRIM. SUPORTAT

40% a 30 dies
40% a 60 dies
20% a 90 dies

Total pagam. mes (prov.)

Pag. compres amb I'lVA

NOVA PREVISIO DE VENDES, COBRAMENTS, COMPRES | PAGAMENTS (sobre fons blau, tot el gue canvia directament)

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre | Octubre | Novembre | Desembre
180.000 150.000 140.000 120.000 130.000 150.000 80.000 60.000 136.000 120.000 100.000 200.000
28.800 24.000 22.400 19.200 20.800 24.000 12.800 9.600 21.760 19.200 16.000 32.000
75.200 64.000 44.160 67.200

108.000 90.000 84.000 72.000 78.000 90.000 48.000 36.000 81.600 72.000 60.000

72.000 60.000 56.000 48.000 52.000 60.000 32.000 24.000 54.400 48.000

108.000 162.000 144.000 128.000 126.000| 142.000 108.000 68.000 105.600 126.400 108.000

125.280 187.920 167.040 148.480 146.160| 164.720 125.280 78.880 122.496 146.624 125.280
117.000 97.500 91.000 78.000 84.500 97.500 52.000 39.000 88.400 78.000 65.000 130.000
18.720 15.600 14.560 12.480 13.520 15.600 8.320 6.240 14.144 12.480 10.400 20.800
48.880 41.600 28.704 43.680

46.800 39.000 36.400 31.200 33.800 39.000 20.800 15.600 35.360 31.200 26.000
46.800 39.000 36.400 31.200 33.800 39.000 31.200 23.400 53.040 46.800

23.400 19.500 18.200 15.600 16.900 19.500

46.800 85.800 98.800 87.100 83.200 88.400 76.700 66.300 58.760 84.240 72.800
54.288 99.528 114.608 101.036 96.512 | 102.544 88.972 76.908 68.162 97.718 84.448

696.000

120.000
40.000
160.000

452.400

52.000
39.000

91.000

80.000
80.000

78.000

78.000
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PREVISIO MENSUAL DE TRESORERIA PER AL SEGON SEMESTRE DE L'ANY AMB LES MODIFICACIONS

(Sobre fons blau, les dades gue canvien per les modificacions)

Concepte Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre Totals Ajornat
Cobraments
Vendes (s’hi inclou 'lVA) 164.720| 125.280 78.880 122.496 146.624 125.280| 763.280 278.400
Total dels cobraments 164.720| 125.280 78.880 122.496 146.624 125.280| 763.280 278.400
Pagaments
Amortitzacio del préstec 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
Interessos del préstec 90 85 80 75 70 65 465
Compres (s’hi inclou I''VA) 102.544 88.972 76.908 68.162 97.718 84.448| 518.752 196.040
HP per 'IVA 22.400 15.456 37.856 23.520
HP per I'lS 12.000 12.000 24.000
Compra d’'immobilitzat 25.000 25.000 25.000 75.000
Personal 14.000 7.000 7.000 7.000 7.000 14.000 56.000
Subministraments 2.000 2.000 2.000 6.000
Despeses comercials 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000
Despeses de transport 5.000 5.000 10.000
Despeses de publicitat 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000
Altres despeses 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 9.000
Total de pagaments 157.034| 107.057 121.988 143.693 142.788 121.513| 794.073
Saldo inicial 25.100 32.786 51.009 7.901 -13.296 -9.460
Diferéncia en el mes 7.686 18.223 -43.108 -21.197 3.836 3.767
Saldo final 32.786 51.009 7.901 -13.296 -9.460 -5.693
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SALDO MENSUAL DE CLIENTS (sense descompte)

CONCEPTE | Gener ‘ Febrer ‘ Marg ‘ Abril | Maig | Juny Juliol | Agost |Setembre Octubre | Novembre | Desembre

Clients inicials 0 208.800 257.520 232.000 204.160 206.480( 234.320 162.400 106.720 185.600 202.304 171.680
Vendes mensuals (amb I’'IVA) 208.800 174.000 162.400 139.200 150.800 174.000f 92.800 69.600 157.760 139.200 116.000 232.000
Cobraments mensuals (amb I’ VA) 125.280 187.920 167.040 148.480 146.160| 164.720 125.280 78.880 122.496 146.624 125.280
Clients esperats 208.800 257.520 232.000 204.160 206.480 234.320[ 162.400 106.720 185.600 202.304 171.680 278.400

DESCOMPTE D’EFECTES COMERCIALS

CONCEPTE Juliol | Agost Setembre | Octubre | Novembre | Desembre
Tresoreria inicial 25.100 32.786 51.009 25.015 25.423 25.084
Diferéncia entre cobr. i pagaments reals 7.686 18.223 -43.108 -38.397 5.164 -31.233
Tresoreria esperada 32.786 51.009 7.901 -13.382 -9.74Y -6.149
Efectes descomptats 0 0 17.200 39.000 35.000, 31.500
Interessos del descompte 0 0 86 1 175 158 614
Tresoreria final (minima 25.000) 32.786 51.009 25.0 25.423 25.084 25.194
Diferéncia esperada [ \ -21.197 \ 3.836 \3.767|
Menys cobraments pel descompte N 17.200 39.000 35.000
Diferéencia real -38.397 -35.164 -31.233
Clients esperats 278.400
Descomptats 31.500

Clients reals 246.900
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Apartat b)
PERDUES i GUANYS el 30/06 PERDUES i GUANYS previsional el 31/12
BAII 197.200 BAII 295.675
DESPESES FINANCERES 7.740 DESPESES FINANCERES 8.819
BAI 189.460 BAI 286.856
IS 66.311 IS 100.400
RN 123.149 RN 186.457
Apartat c)
BALANC EL 30/06
ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL
Tresoreria 25.100 | Proveidors 190.008
Clients 234.320 | HP creditora per I'lVA 22.400
Existéncies 150.000 | HP creditora per I'lS 66.311
HP deutora per pagam. a compte 12.000 | Préstec 18.000
Immobilitzat net 146.250 | Capital social 125.000
Immobilitzat brut 225.000 | Reserves 22.802
Amortitzacié acumulada -78.750 | Resultat positiu 123.149
TOTAL 567.670 | TOTAL 567.670
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BALANC PREVISIONAL el 31/12

ACTIU PASSIU + NET PATRIMONIAL
Tresoreria 25.194 | Proveidors 196.040
Clients 246.900 | Deutes ECD 31.500
Clients ECD 31.500 | HP creditora per I'lVA 23.520
Existéncies 150.000 | HP creditora per I'lS 64.400
Immobilitzat net 208.125 | Préstec 12.000
Immobilitzat brut 300.000 | Capital social 125.000
Amortitzacié acumulada -91.875 | Reserves 22.802
Resultat positiu 186.457
TOTAL 661.719 | TOTAL 661.719
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