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RESUMEN

Recorrido por los planteamientos museolégicos y estrategias museograficas
aplicados, entre 2004-2010, al Museo Valenciano de la Ilustracién y de la
Modernidad (MuVIM), Espafa, para adecuar el estudio del Patrimonio
Cultural Inmaterial, que supone la difusién de la historia del pensamien-
to desde la Ilustracién al presente, en sus relaciones con los medios de
comunicacién, con las tecnologias audiovisuales, asi como sus relaciones
de colaboracién con el Patrimonio Cultural Material, dentro del activo
programa del museo. Una etapa sumamente interesante, entre la pablica
consagracidén social e institucional del museo y la censura politica que
limit6 su emergencia.
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ABSTRACT

Around the sociological approaches applied strategies and museum, between 2004-2010,
the Valencian Museum of Illustration and Modernity (MuVIM), Spain, to bring the
study of the Intangible Cultural Heritage, which is spreading history thought from
the Enlightenment to the present, in its relations with the media, with audiovisual
technology and its partnerships with cultural property, within the active program of the
museum. A very interesting stage, including public social and institutional consecration
of the museum and the political censorship that limited its emergence.
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Agnosco veteris vestigia flammae.
P. Virgilius. Aeneis. 4, 23.

He preferido convertir la intensa e inolvida-
ble experiencia que, para mi, supuso la direc-
ciéon del Museo Valenciano de la Ilustracién y
la Modernidad (MuVIM), entre los afios 2004-
2010, en clave de mi intervencidn en este articu-
lo, pensando siempre en que una leccién perfor-
mativa, implantada directamente en la accidn,
podria abordar —con mayor capacidad atractiva
y fuerza diddctica— el contenido que nos ocupa,
abierto a la relacién entre la educacién artistica
y la salvaguarda, estudio y transmisién del Patri-
monio Cultural Inmaterial (PCI).

De hecho, nunca pensé —ni entraba entre
mis prioridades, como profesor de filosofia,
especialista en Estética y Teoria del Arte, con
36 anos de docencia universitaria, entonces, a
mis espaldas, en tres universidades distintas— en
dirigir una institucién como el MuVIM, que
acabé denominindose, entre los especialistas,
“Museo de las Ideas”. Un museo sin fondos pro-
pios de ningun tipo, pero con una arquitectura
impresionante y poderosa, obra de Guillermo
Vazquez Consuegra (Sevilla, 1945), que mereci6
por ello un Premio Nacional de Arquitectura
(2001). El proyecto inicial surge en torno a la

432

propuesta politica —Manuel Tarancén Fandos
(Burriana, 1954-Valencia,2004) fue su principal
impulsor y valedor— de propiciar, en Valencia,
los estudios en torno a la Ilustracién del XVIII
asi como su desarrollo e influencia posterior en
la Modernidad.

Tres afos después de su inauguracién, el
centro se encontraba politicamente bloqueado
y sin programa ni direccién efectiva. Contaba
—eso si— con un edificio emblemitico, con un
nombre sorprendente, una muestra diddctica de
alta tecnologia audiovisual (“La aventura de las
ideas”) y una coleccién completa de la histérica
Encyclopédie, con sus 35 volimenes, incluidos los
8 tomos de los Suplementos. Sin duda, una joya
bibliogrifica. Esa era, resumido escuetamente,
toda la herencia disponible para emprender el
nuevo camino.

Cuando fui tentado, con el ofrecimiento
formal de la direccién del museo (2004), mi es-
pecialidad, como profesor de filosofia era justa-
mente el siglo XVIII, pero mi dedicacién —como
critico de arte (Presidente de Honor de AVCA)
e investigador de estética— se centraba en el
arte contemporaneo. Se ve, pues, que el desti-
no, a mis espaldas, habifa ido lanzando cables y
continuos enlaces entre el Siglo de las Luces y
la Modernidad. Ademas, si por una parte, era
miembro de la Real Academia de Bellas Artes,
fundada en 1768, de la que luego seria Presiden-
te, hasta hace un afio, por otro lado era y he se-
guido siendo miembro de varios Patronatos de
Museos, destacados en esta Autonomia nuestra:
del IVAM primero y del Museo de Bellas Arte
después, pero también lo era o fui del Museu
d’Art Contemporani d’Elx, del MUA, en sus
principios, y del Museu d’Art Contemporani
de Villafamés, hace ya mds tiempo. De nuevo,
pues, historia y actualidad —sin que yo mismo
me apercibiera— rondaban y cumplimentaban
mis dedicaciones teéricas y practicas. Y, por
supuesto, el personaje politico, que, entre bam-
balinas, actuaba como eficaz tentador, lo debia
saber e insistié en su propuesta.

La oferta fue rotunda y sin condiciones: “ahi
tienes el edificio, biscale un futuro y define sus



lineas museolégicas y sus funciones y programas
museograficos. La toma de posesién puede ser
inmediata, en cuanto nos lleguen tu aceptacién
y las correspondientes propuestas”. Fueron,
pues, dias de insomnio encadenado, horas de
reflexionar, sofar, consultar, padecer y decidir.
Y esta es la historia que operativamente quisiera
exponer como leccidn estratégica y metodolo-
gica, frente a las posibilidades que realmente fui
barajando, en tal partida de cartas, jugada con-
tra mi mismo, mientras iba pergefidndose —en
mi cabeza y en mis papeles— la alargada sombra
del nuevo museo, entusiasmado, por mi parte,
en algunas ocasiones y con deseos de echar a
correr, en la mayoria de ellas. Creo, por tanto,
que puede ahora —afos después— convertirse,
ese autoproceso de aprendizaje de entonces,
al menos, en esquemadtica y vigente leccion de
estrategia museoldgica, a compartir con los lec-
tores.

;Cudl iba a ser el hilo conductor de mi pro-
grama? Con tal interrogante, marcado en la
frente, fui recorriendo —adin como mero visi-
tante— los diferentes espacios del museo, en su
grandeza y rotundidad. En poco tiempo, las co-
sas habian cambiado y para mal, respecto al elo-
giado centro. Algunos de tales espacios venian
siendo utilizados, casi sistemdticamente, desde
el Consorcio de Museos de la Generalitat, para
montar sus propias exposiciones, mientras que
la zona de los despachos y otros servicios habia
sido también ocupada por la Institucié Alfons el
Magnanim. El reto estaba claro. Habria que co-
menzar, pues, desalojando a los numerosos in-
quilinos del centro. En caso contrario, ;de qué
museo iba a ser el director? Me asomé —viajero
solitario— a la parte alta, disefiada como biblio-
teca por el famoso arquitecto. Toda una apoteo-
sis de vacio me rodeaba, pero impresionante,
sin duda, en su sorprendente espacialidad. Alli
se conservaban, en la zona blindada, los famo-
sos volimenes de L’Encyclopédie y me esperaba,
puntual, la nueva bibliotecaria, entre nerviosa
y esperanzada, pues algo debia imaginarse de
aquella repentina visita. Por mi parte, deseaba,
como fil6sofo, tener en mis manos aquellos his-
téricos ejemplares. Guantes adecuados, ilumi-
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nacién especial, mesa preparada...y mas silencio
sobrevenido y prolongado.

Curiosamente, habia explicado, en multiples
cursos, a mis alumnos de filosofia e historia del
arte, las claves de aquella aventura intelectual
del Setecientos, que ahora iba a tener directa-
mente en mis manos. Incluso —es cierto— habia-
mos logrado adquirir, afios antes, no sin esfuer-
zo pecuniario, un facsimil de la obra, en el De-
partamento de Estética, depositindolo luego en
la biblioteca de la Facultad y alli puntualmente
habia preparado mis clases y también un estudio
sobre el tema, que luego iba a poder ampliar y
publicar en el MuVIM, en su primera edicién,
titulado Arte, gusto y belleza en la Enciclopedia.

Pero entonces ni yo mismo lo sabfa. La se-
creta emocion de ir pasando las paginas de al-
gunos tomos, a mi ritmo —como quizas lo hicie-
ran los histdricos ilustrados—, me transformé
en puntual aprendiz de bibliéfilo, a mi manera.
Sobre todo cuando, al centrarme en los volime-
nes de los apéndices —dedicados a la sistemati-
ca mostracién de tantas imdgenes— me apercibi
plenamente de la inmensa tarea llevada a cabo,
en torno al dibujo, el grabado y la estampacion,
desarrollados pormenorizadamente por los
ilustradores, trabajando sin duda —en paralelo,
codo con codo— con los ilustrados autores de los
volimenes de textos.

Me imaginé, pues, a Diderot y D’Alembert
pendientes de la importancia y trascendencia de
esa genuina relacién que los textos mantienen,
en esa relevante obra, con las imdgenes, a las que
de forma reiterada remiten. Y fue justamente, en-
tonces, cuando —de pronto— supe que habia dado
con la clave hermenéutica de mi proyecto para
el museo, para el Museo de la Ilustracién y de
la Modernidad, es decir para el “Museo de las
Ideas”, en aquel 9 de marzo de 2004.

Vi tremendamente claro y comprendi que
los Ilustrados no hubieran logrado las metas,
que histéricamente, pudieron y supieron satis-
facer, sin el solvente respaldo de los ilustradores.
No hubieran sido los mismos, en esta aventura
conjunta y conjuntada de L’Encyclopédie. Y en
esa explicita y, a la vez, secreta alianza descubri



que el museo —en su salvaguarda y estudio del
patrimonio inmaterial de las ideas, a través del
tiempo y de la historia, que desde su imaginaria
tarea, le habia sido asignada en su origen— de-
bia hacer suyo el seguimiento de esa aventura
trascendental que ha supuesto, para la moder-
nidad, la difusion y transferencia del pensamiento,
a través precisamente de los medios de comunicacion
—imbricados entre cadenas continuas de imdge-
nes y de palabras en los libros— y de sus desarrollos
tecnoldgicos posteriores. ;Qué otra cosa hicieron
los Iustrados, en su época, sino aprovechar efi-
cazmente los aportes iconograficos, facilitados
por los ilustradores, para unificar y consolidar
sus esfuerzos divulgadores, de transferencia del
conocimiento y de su paralela y eficaz preserva-
cién, en la monumental Encyclopédie?

Aquella noche me fue dificil conciliar el sue-
o y, al dia siguiente, comencé a esquematizar,
enfebrecidamente, las funciones y cometidos
vislumbrados, en torno a ese transito “de la
Ilustracién a la Modernidad”, que azarosamen-
te habia constituido el nombre y la vocacién
de la entidad, que estaba —s6lo in vitro— en las
puertas de su despegue y puesta en marcha. Una
nueva etapa se iba a iniciar, pues, para el museo
y también para mi.

Justamente, unos meses antes, desde mi ca-
tedra de la Universitat de Valéncia-Estudi Ge-
neral, cuando aun nada —que tuviera que ver
con el MuVIM- habia venido a perturbar mis
tareas académicas, docentes y de investiga-
cién, entre septiembre y octubre del afio 2003,
en Paris habia tenido lugar la “Convencién
ICOM-UNESCO para la salvaguarda del Patri-
monio Cultural Inmaterial”. Se trataba histori-
camente, en el contexto de la museologia y la
museografia, de un salto consistente, que seria
decisivo. Algo comenzaba a moverse, en ese ge-
nuino dmbito de investigacién e intervencidn,
que venia a diferenciar y relacionar los campos
del Patrimonio Cultural Material y Natural con
la nueva consciencia y compromiso frente al
aun descuidado y multidependiente Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCI), al que iba despertan-
do el mundo, en sus responsabilidades histori-
cas y contemporaneas.

La verdad es que el tema —que fui siguiendo
durante semanas en los medios disponibles y que
comentaba paulatinamente a los alumnos— tam-
bién despertaba, cada vez mds, mi interés. Pero
jamds pensé que tan sélo un trimestre después,
iba a enfrentarme profesionalmente, de forma
inevitable, con esa estimulante bisagra, formada
entre ambos dominios patrimoniales: inmaterial
y material. Se trataba, ni mas ni menos, de cen-
trarnos en el estudio de determinados aspectos
de la historia del Patrimonio Cultural Inmate-
rial, sobre todo del mundo de las ideas, y de su
transmision y reflejo diacrénicos, por medio de
los mass media.

Era consciente, haciendo el seguimiento de
la Convencién de Paris del ailo 2003, de que el
Patrimonio Inmaterial cubria, efectivamente,
un amplisimo espectro de dominios cultura-
les: desde la semantica y campos de accién mds
plurales y heterogéneos, hasta las tradiciones,
técnicas artesanales y expresiones orales y es-
critas, desde los usos sociales mas dispares, a los
rituales y actos festivos, desde las ideas mas abs-
tractas a los conocimientos aplicados al entorno
natural y al estudio y transformacién del mun-
do. Recuerdo que todo eran dudas, para mi, in-
cluso una vez lanzada la moneda al aire. ;Cémo
iba a combinar el estudio y mostracién del Pa-
trimonio Inmaterial, a través de determinados
materiales culturales, articulados como medios
comunicativos y eficaces palancas de educacién
activa? Era plenamente consciente de que ha-
bia descubierto un buen hilo conductor. Pero
nada mds, frente a los inagotables limites de la
imaginacion.

En efecto, arrancando de la Ilustracién —
del pensamiento y las ideas—, debfa ampararme
esencialmente en las imdgenes, en los modos
culturales de intervencién urbana, en la vida
cotidiana, en el desarrollo de las ciencias, las
técnicas y la revolucién social, asi como las
tecnologias comunicativas y su transformacion
contempordnea. Por supuesto que la antropolo-
gia, filosofia, sociologia y otras ciencias huma-
nas estaban alli, agazapadas y a la espera. Pero
también me aguardaban la publicidad, el disefio,
la imprenta, el cartelismo, el cédmic, el siempre
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Fig. 1.- MuVIM-Museu Valencia de la Ilustracié i de la Modernitat. Fachadas e interior.
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creciente desarrollo audiovisual y su historia,
es decir, la fotografia, la televisién, el cine y las
estratégicas redes sociales y el complejo mundo
on line, con sus particulares y persistentes rela-
ciones entre textos e imagenes.

Estaba claro que necesitaria —museo sin
fondos patrimoniales— estudiar y aplicar los
imprescindibles intercambios entre las facetas
y vertientes del Patrimonio Cultural Inmate-
rial —convertido, cada vez mads, en dmbito de
estudio, investigaciéon y difusién museable— y
los posibles recursos del Patrimonio Material,
disponibles para mejor mostrar la aplicacion,
ejemplificacién y “materializacién” histérica-
mente paulatinas de aquellos valores inmateria-
les, comunicados, difundidos y exteriorizados
en la plural diacronia de la existencia humana.

Dicho de otro modo, era plenamente cons-
ciente de que, en mi estancia en el MuVIM,
debia armonizar un obligado didlogo entre am-
bos dominios patrimoniales, ente lo inmaterial
y lo material y, a la inversa, entre lo material
y lo inmaterial. Tal era el reto que sentia, en-
tre mis manos, como necesario y sumamente
eficiente. Justo —obligado es decirlo— cuando
ICOM-UNESCO se habia puesto, asimismo,
manos al asunto, a estudiar el tema, en toda su
amplitud. Se entenderd, de inmediato, mi obli-
gada afiliacién al ICOM y mis participaciones,
siempre agudamente interrogativas y directas,
en sus convocatorias y asambleas mds proximas
a aquellas fechas. Pocas veces, en mi ciclo vital,
me he sentido tan directamente conectado a la
flagrante actualidad, en decisiones y propuestas
referentes al museo.

Pero la cadena de interrogantes no se de-
tenia nunca. ;Qué tipo de museo cabria poner
en marcha? Tal era la pregunta que, silenciosa-
mente, mi mirada interrogativa seguia lanzando
a los espacios vacios de mis reiteradas visitas,
que —solitario flineur— realizaba, una y otra vez,
al centro. En realidad, no hay cosa peor para un
director, in pectore, que vivir precisamente cerca
del museo, que estd llamado a dirigir, toda vez
que, desde ese mismo momento, va a confundir
constantemente domicilio y trabajo, de forma

reiterada e inextricable. Y ahi radicaba la cues-
tién: en la eleccion del modelo de museo, que
pensaba aplicar al caso concreto, que vitalmen-
te me ocupaba.

Decidi, hibridamente, aproximarme a una
doble faceta de intervencién activa: (a) al co-
nocido modelo Kunsthall, que sin duda era ade-
cuado a los grandes espacios del edificio y tam-
bién exigible y recomendable estratégicamente,
dada nuestra carencia de fondos patrimoniales;
y (b) al modelo de Centro de Cultura Contempord-
nea (C.C.C.), que tan versitiles soluciones admi-
te y posibilita en sus flexibles programaciones.
Ambas sumas de planteamientos se convirtie-
ron, primero en cilculos y teoria, en justifica-
ciones y estudio de posibilidades, para luego
pasar a la prictica directa en la conformacién
de proyectos, listas de iniciativas y bases de una
imaginaria programacién, hasta decidirme y
confirmarme —al margen de toda duda— de que
esa iba a ser la mejor estrategia funcional para el
renovado MuVIM.

De hecho, todas estas sugerencias entraron
a formar parte, tanto de la respuesta oficial del
programa que expuse ante el marco politico,
como en la explicacién resumida, que poste-
riormente hice a los trabajadores, reunidos en
el salén, de las primeras ideas del borrador del
proyecto, cuando les fui presentado como fu-
turo responsable del museo. La moneda habia
sido, por fin, echada al aire con decisi6én y alivio.
Sin embargo, una inmediata filtracién a la pren-
sa, hizo que la noticia debiera oficializarse casi
repentinamente, con lo que me vi hablando pu-
blicamente, una vez mas, de estrategias proyec-
tuales y programas, mas o menos en paralelo a la
propia concepcion personal de los mismos. Qui-
zas mi particular espontaneidad y, sobre todo,
mi fe en lo que exponia debieron dar sélidos
visos de confianza y solvencia a mis palabras, a
juzgar por las esperanzadas noticias publicadas,
de inmediato, en la prensa valenciana. Comen-
zabamos, pues, con buen pie y, efectivamente,
ya no habia vuelta atris.

;Cudl fue, en efecto, el organigrama fun-
cional del museo? La pronto llamada “Férmula
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MuVIM?” podria resumirse, dado el caso, en al-
gunos puntos basicos, que paso a exponer:

a) La Biblioteca planteada como uno de los
ejes fundamentales del museo. De hecho, todo
proyecto expositivo, todo congreso o investiga-
cién programada deberia contar, desde su ini-
cio, con la presencia, asesoramiento y partici-
pacion del personal de la biblioteca. A su vez,
el servicio bibliotecario aportaria, en todo caso,
actividades paralelas a cada propuesta museisti-
ca, fundadas en sus fondos bibliograficos, archi-
vos documentales e intercambios programados.

b) Como observacién genérica, también la
Investigacion constituirfa una de las actividades
bésicas y exigibles a la instituciéon. De ahi que
el personal, desde sus respectivos destinos y
funciones, deberfa aportar anualmente su me-
moria de investigacién, relacionada con su es-
pecialidad y encomiendas recibidas, tarea que
ayudaria, por definicién, a mejor conocer y pro-
piciar las actividades programadas y a clarificar
el propio contexto del hecho museistico en el
que nos enmarcibamos. Una de las iniciativas
del MuVIM se vincularia directamente al do-
minio de publicaciones propias, para recoger sus
investigaciones colegiadas, contando para ello
con el mantenimiento de diversas colecciones
de libros y con el directo asesoramiento de la
biblioteca, en estrecha conexién con las demas
secciones del centro. Nunca debemos olvidar
que los museos son centros de investigacion, recordan-
do, en consecuencia, que tal labor no es exclu-
siva ni especifica del marco universitario o do-
cente. En efecto, espacios educativos son todos
aquellos que ofrecen posibilidades de aprendi-
zaje y formacidn, bien sean ambitos formales,
no formales o informales. Y en esos espacios, la
accién educativa implica la investigacién sobre
s misma, ya que la investigacién siempre for-
ma parte inherente de la accién, como recurso
preparatorio, como estimulo imprescindible y
como elemento critico y de validacién.

¢) El Departamento de Exposiciones destacaria,
dado su cardcter central, por su capacidad de
coordinacion y su necesidad de recibir colabo-
raciones respecto al resto de todas las vertientes

del museo (investigadoras, de publicaciones,
educativas, bibliograficas, congresuales y de in-
tercambio). La idea clave era mantener la activi-
dad del museo a base de producciones propias,
sin por ello renunciar, en ningtn caso, a inter-
cambios y coproducciones. Sin duda, este de-
partamento deberia constituir, en su materiali-
dad, tanto la base comunicativa como la imagen
del museo, a través de la palanca multiforme de
sus muestras peridédicas. No en vano, el Patri-
monio Inmaterial estudiado siempre acabaria
dialogando y traduciéndose, de alguna manera,
en material visual y/o literariamente eficaz, a
través de los recurrentes medios comunicati-
vos, de las estrategias de educacién, interpre-
tacién, argumentacién y experiencias estéticas
resultantes. Esa era la meta. El papel del Jefe
de exposiciones serfa clave y, con él y en su en-
torno, deberia integrarse plenamente el equipo
entero de conservadores y montadores. Dado
el interés que, asimismo, deseibamos prestar
a la vertiente del disefio en el museo, también
como eje educativo, la incorporacién temporal,
segun actividades concretas, de especialistas di-
sefladores de los montajes expositivos, no sera
algo extrafio ni esporddico. Desedbamos hacer
historia experimental en esta y en otras facetas,
fomentando la investigacion y la integraciéon de
soluciones novedosas. Sin duda es, en paralelo,
una manera eficaz de preparar experimental-
mente a los trabajadores, incorporados al mu-
seo, para su paulatina, necesaria y recomenda-
ble promocién interna.

d) El Departamento de Congresos, Seminarios y
Jornadas, vinculado mediante convenios con dis-
tintas universidades, implicaba propiamente la
base de enlaces imprescindibles con los especia-
listas destacados en cada materia. No hay, pues,
ninglin proyecto expositivo, de investigacidn,
publicacién o estudio que no conlleve asimismo
la correspondiente organizacién especializada
de un encuentro publico y programado, en pa-
ralelo, al resto de actividades y que debera gene-
rar, por cierto, las correspondientes publicacio-
nes, en las colecciones bibliogrificas del museo.
Con un promedio de seis congresos nacionales
y/o internacionales por curso, el equipo tendria
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Fig. 2.- Cartel del "Congrés Interna-

cional Museus i Educacié Artistica".  Educacién.

2006.

que ser el responsable directo de su organiza-
cién, en todos los sentidos. De ahi su estrecha
conexidn, en este caso, con el Departamento de
Gestion y Economia y con el grupo de investiga-
cién del museo. Ninguin congreso se desgajaria
de la programacién global del centro. En rea-
lidad, la programacién del museo funcionaria
por bloques de actividades interrelacionadas.
La transversalidad interior y la interdisciplina-
ridad de los contactos e intercambios exterio-
res deberian ser, por tanto, las dos barandillas
explicativas y funcionales imprescindibles, para
satisfacer los objetivos planteados.

e) El Departamento de Educacion y Mediacion
deberia estar concebido y conformado bdsica-
mente de cara a su creciente y directa profesio-
nalizacién. En ningin caso, podrd entenderse
como un sector institucional complementario,
destinado simplemente a incorporar / reflejar en
¢l, los posibles proyectos del museo, al final de
su desarrollo, de cara a la didictica. Al contra-
rio, ya desde la inicial exposicién interna de los
programas a cubrir —igual que sucederia con los
demds departamentos estudiados— mantendra
su puntual representacion para colaborar en la
vision global de cada propuesta y en la agiliza-
cién de sus aportaciones, desde el dmbito edu-

Fig. 3.- Coleccién de libros sobre Arte y
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Fig. 4.- Portada del libro "Sobre el
descredit de la Modernitat”.

cativo. Su intervencion tendra que ver, como es
légico, con los talleres educativos y el trabajo
ordenador de visitas y conformacién de guias
didicticas, pero también con la concepcién y
los montajes expositivos, con el estudio pro-
gramado de las claves educativas, que el museo
desea facilitar necesariamente a los visitantes,
adecuadas —tales claves, a su vez— a las diversas
tipologias de publico. (Por ejemplo, citaremos
los colectivos: “El MUVIM dels majors” o “Els
profesionals del barri”). La figura del educa-
dor de museos, con sus tareas de mediacidn,
no puede identificarse simplemente con unos
becarios o alumnos en practicas. Tal personal,
en periodo formativo, es deseable e imprescin-
dible, pero sin olvidar que, por lo general, su
incorporacién al centro es temporal y basado en
el aprendizaje tutelado. Por eso los educadores
profesionales “de plantilla” deberin ejercitar,
asimismo, sus habilidades docentes en ese en-
torno tutelar. Las contrataciones externas es-
pecificas, de expertos, para la colaboracién en
el departamento educativo, no faltardn, segin
los casos pertinentes y de concrecién temati-
ca o segun tipologias de intervencién, pero lo
aconsejable y éptimo deberia ser que el equipo
fuese fuerte, experimentado, creciente, versi-
til y propio. Igualmente, la investigacién en su



Fig. 4.- Portada del libro Estudis d'art.

Fig. 5.- Catalogo de la exposicién:
"Suma + Sigue del Disseny a la

Fig. 6.- Portada del libro Memoria y
desmemoria del MuVIM.

Comunitat Valenciana”.

propio dominio de actuacién deberd asegurarse,
con la organizacién periddica, en colaboracién
con los departamentos pertinentes, de congre-
sos interdisciplinares y monogrificos, asi como
la programacién de publicaciones especificas,
manteniendo, para ello, frecuentes convenios e
intercambios de perfeccionamiento. (Por ejem-
plo, los mantenidos con el Instituto Universita-
rio de Creatividad e Innovaciones Educativas,
con la Facultad de Magisterio, con el Postgrado
de Educacién Artistica y Gestién de Museos,
de la Universitat de Valéncia y con la Facutad
de Bellas Artes de la Universidad Politécnica de
Valencia). Es, pues, indiscutible el “giro educa-
tivo” que, acertadamente, los museos han expe-
rimentado en la actualidad.

f) El Departamento de Publicaciones y Comuni-
cacion constituira la puerta directa de contacto
con la sociedad y el entorno de intercambios
sustentados desde el museo. Igualmente se ar-
ticulard, de forma permanente, con los depar-
tamentos que le son préximos y deberd partici-
par en todos los niveles y partes de los procesos
preparatorios de cada una de las actividades
museisticas, al margen ademds de la elaboracién
de los prospectos mensuales y de los folletos
individualizados por tipos de actividad. Espe-
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cialmente los miembros del equipo serdn coor-
dinadores y editores de “Farem”, la publicacién
que recopila la totalidad del programa anual
y que recogerd, por apartados y ordenaciones
cronolégicas, todas las actividades del centro,
debidamente informadas y explicadas. “Farem”
serd tanto una guia imprescindible de lo que se
avecine, como una memoria determinante de lo
ya sucedido, paso a paso. Independientemente,
este departamento serd también el responsa-
ble de organizar las presentaciones periddicas
a la prensa, las entrevistas, los envios ciclicos
por los diferentes medios de las invitaciones,
de realizar el seguimiento y recopilar el dosier
pertinente de lo publicado en los medios de co-
municacién y también asumira las responsabili-
dades de protocolo y recepcién en el centro, asi
como la elaboracién de la memoria anual, en el
sector concreto de sus intereses. De hecho, la
coleccién de los distintos “Farem” (2005-2010)
constituye el mejor fondo documental de todas
las actividades del Muvim, llevadas a cabo en
ese periodo.

g) El Departamento de Gerencia y seguimien-
to econdmico es la parte oculta del iceberg que
nos ocupa. Fundamental siempre, en sus di-
versas vertientes, es el brazo imprescindible de



la Direccién. En este caso, la dependencia del
maximo responsable del sector y de su equipo
de la Diputacién de Valencia siempre hizo que,
asegurando la informacién y la eficacia, man-
tuviera un fluido didlogo —imprescindible para
el funcionamiento del museo— conmigo mismo,
pero reconociendo paralelamente un distancia-
miento funcional, sobre todo en las cuestiones
estrictamente operativas de sus tareas de pro-
gramacion y control, incluidas las pertinentes y
periédicas auditorias. De hecho, seria un escu-
do de seguridad —dia a dia— para la responsabi-
lidad de la Direccién, fundamentando el prin-
cipio de la transparencia. Pero esta es un drea
para —mejor— ser tratada ya en otros contextos,
con mayor profundidad.

h) La no existencia de un Patronato en el Mu-
VIM, preceptivamente impuesta esta ausencia,
desde el poder politico institucional, era reem-
plazada —se nos argumenté, en su momento, al
solicitar la conveniencia de su institucionaliza-
cién— por las reuniones periddicas con la Comi-
sion de Cultura, formada proporcionalmente, por
representantes de los distintos partidos politicos
actuantes en la Diputacién de Valencia, respon-
sable y propietaria del museo. Como se podri
entender, no es lo mismo exponer los princi-
pios museoldgicos del centro, en su formacion,
o el programa museogrifico anual, ante un Pa-
tronato especializado que hacerlo frente a una
Comision politica de control. Pero esa misma
experiencia periédica directa acabd, sin duda,
potenciando estrategias de exposicion publica,
adecuadas retérica y argumentaciones al caso.

Planificada, pues, de forma pormenorizada
esta estructura funcional, decidida para un mu-
seo sumamente especifico, en la medida en que
directamente nos ibamos a mover, como hemos
apuntado, en torno al Patrimonio Cultural In-
material (PCI), éramos conscientes de tal espe-
cificidad, desde el momento en que no dibamos
cabida, por ejemplo, a los Departamentos de
Catalogacién, Estudio, Conservacién y Restau-
racién de obras, siempre basicos e imprescindi-
bles en los Museos de Patrimonio Cultural Ma-
terial (PCM). Aunque, a decir verdad, de cara a
nuestras exposiciones, tuvimos que arbitrar los
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minimos servicios pertinentes —en su necesidad
intermitente— por contratacién externa, para
colaborar con la produccién de las muestras y
sus exigencias de control.

Teniendo en cuenta el especial perfil que el
museo iba a detentar, me planteé, ademas la de-
finicién de dos bloques de programas, que fue-
ron ciertamente rentables en su funcionalidad:
(a) El programa modelo, que denominaremos
“Museu-Universitat” y (b) el programa modelo
reconocido como “Museu-Ciutat”, entendidos
a modo de dos canalizaciones externas, capaces
de potenciar y respaldar la propia solidez, efica-
cia y consagracion identitaria del museo.

A) Por una parte, era sumamente consciente
de que “nuestro centro” —a caballo entre la his-
toria y la cotidianidad, entre la Ilustracion y la
Modernidad, como “Museo de las Ideas”— de-
bia atender, de manera muy directa, al publico
especializado y concretamente al publico de la
universidad. Y una de mis ambiciones, quizds
por deformacién profesional, era que el MuVIM
fuera considerado como el museo mas préximo
y afin a determinadas especialidades universi-
tarias. Por eso, las relaciones con determinadas
facultades se formalizaron y consolidaron muy
pronto. ;No se trataba acaso de dos institu-
ciones —-Museu / Universitat— que compartian
paralelas ambiciones informativas, formativas e
investigadoras? ;No nos moviamos entre secto-
res de las artes y las ciencias, de la filosofia y la
historia, de la comunicacién y la hermenéutica,
de la sociologia, la antropologia, la tecnologia
y el mundo de la literatura, el disefio, la publi-
cidad y la imagen audiovisual? De ahi que los
convenios firmados para organizar actividades,
en el museo, conjuntamente con diferentes fa-
cultades de nuestros campus interuniversita-
rios, siempre de ensefianza publica, fueran su-
cediéndose de manera pautada, sin prisa, pero
marcados escalonadamente por el ritmo de las
colaboraciones decididamente puestas en mar-
cha, con crecientes expectativas mutuas.

Sobre todo, los bloques de activa programa-
cién, que conjuntaban —en torno a un congre-
so especifico, que estudiaba un determinado



Fig. 7.- Eduardo Arroyo y Romdn de la Calle, inaugurando la muestra “Boxa i literatura”, celebrada en el MuVIM.

tema— varias muestras expositivas, relacionadas
entre si, contando con diferentes talleres, con
bloques de conferencias, mesas redondas, con
ciclos de cine y diversas publicaciones, dieron
lugar, casi de inmediato, a lo que se califico,
primero por la prensa y la critica especializada
y luego socialmente como “Férmula MuVIM?”.
Tales experiencias, bien apuntaladas en la prac-
tica, cruzaron exitosamente todo el sexenio de
mi permanencia en el museo.

B) Por otro lado, la estrategia operativa que
denominamos “Museu-Ciutat” no fue ajena, en
mi experiencia ciudadana, al hecho concreto de
ser vecino del propio Barri de Velluters, en Va-
lencia, donde habiamos visto surgir, como una
seta imponente, en un descampado de décadas,
a un poderoso ritmo de presupuestos encade-
nados, el imponente edificio de Vizquez Con-
suegra, dando lugar a un evidente y paradéjico
tandem, que de hecho, relacionaba / contras-
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taba, abruptamente, sin transicién alguna, dos
polos bien marcados: el abandono del barrio y
el simbdlico poder del edificio. Eran, por cierto,
los afios del ladrillo y de la creciente burbuja
inmobiliaria. Y de esa experiencia intensa, que
para la inmensa mayoria de vecinos supuso el
hecho de oir —mas que escuchar—, en su mo-
mento, el desarrollo inmediato y préximo de los
fastos inaugurales del museo, sin ser invitados al
acto, quizas derivd, pocos afios después, la séli-
da conciencia de la necesidad que el barrio / la
ciudad tenia de sentirse préxima e integrada en
el MuVIM, a la vez que, igualmente, el museo
echaba de menos, en su entorno, el calory el in-
terés de los habitantes, participando en sus ac-
tividades y convirtiéndose en sujetos activos de
una educacioén artistica, obligadamente llamada
a ser puesta en practica social, como auténtica
paideia, en el doble sentido de realizacién, co-
nocimiento, mediacién, convivencia y perfec-
cionamiento educativos, tanto individuales /



personales como patrimonialmente colectivos /
urbanos.

Se trataba de una asignatura pendiente, no
s6lo social y secretamente formulada, entre esa
abierta dualidad y distancia —barrio-museo—,
sino también psicolégica y personalmente arras-
trada y vivida, por mi mismo. Y esa deuda, pen-
sé, sobre la marcha, ciertamente, podria paliar-
se, sacando nuestras actividades directamente a
la trama urbana, colaborando, en un mismo ob-
jetivo, los espacios del museo con los espacios,
repartidos por la ciudad, propios de otras insti-
tuciones culturales, pablicas y privadas. Decisi-
vos ejemplos fueron, ya en los primeros meses,
la organizacién —desde el MuVIM- de diversas
exposiciones (8), dentro y fuera del museo, por
la ciudad, con caricter experimental, en torno
al tema “Cartelismo y Modernidad”, respalda-
do ademds por un congreso, que hizo que los
visitantes recorrieran, plano en mano, los ba-
rrios afectados, buscando acceder a los espacios
programados, disfrutando de los catdlogos per-
tinentes. La prensa nacional recogié el titular
estratégicamente formulado y que hizo fortuna:
“Valencia, capital europea del cartel”, pues no
en vano —en aquel esfuerzo conjunto de cola-
boracién y experiencia sobrevenida— la historia
del cartelismo europeo fue abordada con tanta
ambicién como esperanza por nuestro centro,
en el 2005.

Efectivamente, a aquel primer logro, de
prueba, le siguié luego el proyecto, mis gene-
ralizado aun, de periodicidad bienal “Valéncia
fotografica”, que durante dos meses, inundaba
la ciudad, en las tres experiencias habidas: con
16 espacios y 25 exposiciones (en el afio 2006),
18 espacios y 31 muestras (en el 2008), 14 espa-
cios y 32 exposiciones (ya en el 2010), siempre
cohesionado el proyecto en torno a un congre-
so central internacional, y un total inmenso e
impensable de ciudadanos movilizados —plano
y catilogos en mano, rastreando la ciudad— que
superd siempre las mds generosas previsiones,
entre los 140.000 y los 150.000 controles efec-
tuados in situ, en la suma global de visitas habi-
das, en ese tiempo de duracién de las bienales.
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Otras dos experiencias mds se dieron en este
marco “Museu-Ciutat”: un concurso fotografi-
co también bienal, cefiido al barrio de Velluters,
financiado desde las empresas del propio barrio
v, por fin, la impactante iniciativa “SIC. Societat
& Cultura”, que logré editar 12 salidas de otros
tantos periddicos, cefiidos siempre al compro-
miso con el barrio, redactados en él, repartidos
en ¢él, preparados en él, siempre contando con
el epicentro del MuVIM. Hoy, aquellos periédi-
cos, constituyen, en su conjunta coleccién, una
memoria impagable y un documento de inter-
vencién socioldgica aplicada y vivida a pie de
museo, como ejemplo de que ese enlace y ese
sueflo museu-ciutat es posible, con su fuerzay ca-
pacidad expresiva de reivindicacién educativa
y ciudadana.

Era ya ciertamente la época de la crisis y se
olian ya los primeros sintomas de corrupcion,
cuyos brotes y manifestaciones —expuestos,
como imdgenes fotogrificas, en el MuVIM por
la muestra “Fragments d’un any”, que venia,
desde hacia afios, por convenio, instalindose en
el museo, por parte de la Unié de Periodistes—
provocaron la cerril y prepotente censura insti-
tucional y la consiguiente dimisién del Director
y el debate posterior habido. De hecho, pues,
las experiencias de aquellos programas, que
querian acerca la ciudad al museo y el museo al
barrio, eran ciertamente peligrosas. Y asi queda
recogido por el pulso de la historia, de nuestra
diacronia ciudadana y museistica.

Educar en la libertad de expresién, dando
cabida a la democracia en la existencia y de-
sarrollo de los propios museos, fue parte de un
proyecto inolvidable, que ahora estamos inten-
tando resumir aqui, desde la drbita de la educa-
cién artistica, como argumento y premisa global
de toda estrategia y metodologfa vinculadas al
museo. También de paideia habldbamos hace
un momento, queriendo caracterizar, sintéti-
camente, en ese término griego la suma de los
complejos efectos que —sobre los individuos y
las colectividades— se derivan y ejercitan, en sus
posibilidades, los museos, en el integrador dii-
logo que, gracias al Patrimonio Inmaterial (PCI)
y Material (PCM), culturalmente, son capaces



de producir. Justo en esa charnela de tipologias
patrimoniales citadas, nos hemos movido en el
MuVIM, deseando ejercitar en nuestro entorno
ciudadano esa suma de fomento de sensibilida-
des perceptivas, de conocimientos, de habili-
dades hermenéuticas, de experiencias estéticas
y juicios de valor que criticamente, en su con-
junto, pueden ser identificadas, en su idealidad,
con la histérica paideia.

Pero ademds de esa puesta en prictica —de
estrategias, procedimientos y metodologias, ex-
puestos brevemente, mds arriba, en torno al Mu-
VIM: programas “Museu-Universitat”, “Mu-
seu-Ciutat”— no estard de mds que se apunten,
bajo la 6ptica educativa, que aqui nos homoge-
neiza, cudles fueron los principales apartados y
bloques tematicos, potenciados en las experien-
cias museisticas mds destacadas, aunque sélo sea
de forma sintética, obedeciendo a una minima
clarificacién operativa, en referencia, una vez
mds, a los programas museograficos arbitrados.

a) Comenzaremos apuntando cémo, acerta-
damente, decidimos poner en valor la muestra
permanente, de cardcter audiovisual de alta tec-
nologia, “La Aventura del Pensamiento”; que —
con una fuerte inversion— se habia habilitado,
desde la misma inauguracién del museo, a través
de especialistas contratados. Frente a opiniones
reiteradas, que apostaban, s6lo unos afios des-
pués, por marginarla, como un “constructo fa-
llero” —se decia, incluso dentro del propio mu-
seo—, quizds mi formacion filoséfica hizo que me
decantase a favor de su relectura contextual, sin
intervenir, lo mas minimo, sobre ella, s6lo con-
jugindola adecuadamente, tanto desde el punto
de vista pedagégico, como en su articulacién
junto a otras actividades y muestras especificas
emanadas del propio centro. Sigo pensando que
fue esa concreta decisién de contextualizarla
e integrarla en nuestros programas, dindole
continuidad con el resto de las propuestas del
museo, lo que la rescaté socialmente, desde la
prensa misma, y ayudé a redefinir su existencia
y alcance funcionales en el conjunto del pro-
yecto educativo. De hecho, hay que decir que
ha sobrevivido y atn funciona, a pesar de que
ya exigiria de nuevo —por los noticias que me

llegan— otra considerable inversién, para repris-
tinarla. Es sabido que la alta tecnologia envejece
a una intensa velocidad y no se trata ya de me-
ros parcheamientos sino de volver a repensarla,
en sus objetivos de dar a conocer al visitante
el desarrollo de la historia de la Ilustracién, la
conformacién de las ideas modernas, la consoli-
dacién de las artes, las ciencias y las técnicas, la
estructuracion de la vida social, politica y eco-
némica desde el XVIII a la actualidad.

Todo un ambicioso proyecto, pues, el de dar
sentido y comprensién a esta muestra perma-
nente, como uno de los ejes educativos del mu-
seo, que ha sido discutido, alabado, estudiado
y hasta cuestionado intensamente, lo cual no
deja de justificar —sélo por eso— su presencia.
Incluso recuerdo bien que ha merecido alguna
que otra puntual puesta en cuestién, desde la
jerarquia eclesidstica, al rechazar su posible ca-
ricter librepensador, describiendo, quizds con
suma viveza, las claves del pensamiento enciclo-
pédico, como puerta de la modernidad. Aque-
llas cartas de cuestionamiento, que me fueron
entregadas en mano —ademds de mi inmediata
sonrisa— nunca tuvieron respuesta escrita. Sélo
cursé verbalmente el reto de que prepararan
una gran muestra para el MuVIM, que podria
titularse: “Pensamiento, libertad y censura en la
historia de la Iglesia”. Su silencio se unié, desde
entonces, al mio.

b) Respecto al estrecho didlogo existente
siempre, en el museo, entre congresos, exposi-
ciones, publicaciones, investigaciones, talleres,
ciclos de cine y otras actividades, como para-
digma de nuestra férmula mas usual, s6lo cabe
apuntar que fue plenamente diferenciadora
de nuestro perfil, frente al resto de museos de
nuestro entorno. De hecho, consiguié agluti-
nar, en el MuVIM, una serie de segmentos de
publico, —dato altamente elocuente—, estando
cada uno de tales sectores volcado especifica-
mente al drea que le era mds afin, para satisfacer
sus necesidades culturales y de conocimiento.
Este curioso fenémeno fue estudiado sociol6-
gicamente desde el mismo museo y luego de-
bidamente publicado, pudiendo ser consultada
la correspondiente bibliografia, en ese sentido.
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(Cfr. R. de la Calle. MuVIM. Memoria y desmemo-
ria, Valencia, PUV, 2015).

¢) No podemos dejar de apuntar, al menos,
aunque sea en un mero juego de esquemas, los
bloques en que cabe diferenciar los intereses
del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI), que
fueron asumidos desde el museo y que —para
mejor ser comunicados, estudiados y mate-
rializados en las correspondientes muestras y
congresos— debieron estructurarse en bloques
diferenciados, para ser abordados debidamente.
Una escueta clasificacién serd suficiente:

(1) Elseguimientoy la comunicacion del pen-
samiento supuso la estrecha colaboracién con el
ambito de la filosoffa. Muestras sobre “Ciencia
y técnica en la Ilustracién Espaiola”, “La re-
presentacién del cuerpo humano y la investiga-
cién cientifica”, “El dibujo y las bellas artes”,
“Los origenes ilustrados de la Real Academia
de Bellas Artes de San Carlos” y “Masoneria e
Ilustracién” fueron en paralelo con congresos
sobre el pensamiento de Jean-Jacques Rousseau
(1712-1778), Immanuel Kant (1724-1804), Georg
Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) y Johann
Christoph Freiedric von Schiller (1759-1805),
asi como sobre Emmanuel Lévinas (1906-1995)
0 Michel Foucault (1926-1984). Era, sin duda, la
manera fuerte de atender a la comunicacién de
las ideas desde el XVIII hasta la actualidad, que
nos habiamos propuesto y lograr, a la vez, que
un publico amplio participara en tales eventos,
convirtiendo el museo en espacio educativo sin-
gular, centrado en el desarrollo del Patrimonio
Inmaterial, que ha supuesto justamente la acti-
vidad del pensamiento en la historia.

(2) La antropologia, la sociologia y los estu-
dios histdricos también se mantuvieron en pri-
mera linea de la atencién del museo, como que-
da claro con sélo recordar actividades del perfil
de las siguientes: “La aventura Dakar-Djibouti
y la antropologia de principios del siglo XX”,
“Viajes y viajeros, entre ficcién y realidad”,
“Guerra y Viajes”, “Arte y cultura en torno a la
Exposicién Regional Valenciana de 1909”, “La
riada de 1957 en Valencia y la transformacion de
la ciudad” o “Historia de la Industrializacién en
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la Comunidad Valenciana”. He ahi, pues, nume-
rosos ejemplos de actividades y publicaciones —
en todos los casos— desarrolladas con la estrecha
colaboracidn existente entre la universidad y el
propio museo.

(3) El dominio audiovisual fue asimismo
clave en esta trayectoria museografica, espe-
cialmente en su seguimiento del mundo de la
fotografia, del cine y la televisién. No en vano,
estos medios de comunicacién, volcados entre
la industria y el arte, entre la investigacién y la
publicidad, han sido histéricamente bisicos, en
la transmisién de la cultura y del conocimien-
to. De nuevo el Patrimonio Cultural Inmaterial
(PCI) ha sabido hermanarse con el desarrollo
de estos medios, para la transformacion de la
modernidad y de la realidad contemporinea.
Resumidamente hablando, exposiciones, ciclos,
congresos y publicaciones, centrados en tales
recursos audiovisuales, fueron la palanca dina-
mizadora del museo y de sus publicos fideliza-
dos. Cada ciclo de cine, con sus conferencias,
iba siempre acompafado de la edicién de su
correspondiente libro y asi la coleccién “Cine-
malMuvim” conformd, en ese concreto periodo
(2004-2010), una serie de 25 volimenes, buscan-
do, ante todo, sistemitica y prioritariamente
la interdisciplinariedad. Otro tanto cabe decir
en torno a la fotografia, con numerosas expo-
siciones, congresos, convocatorias de premios,
publicaciones y bienales, materiales recogidos,
todos ellos, sistemdticamente en la biblioteca
del centro, de manera minuciosa. Y, en este blo-
que, no debe olvidarse la serie expositiva anual,
asumida en el museo, “Fragments d’un any”, de
infausto recuerdo y testimonio.

(4) Quizds fueron, realmente, el dmbito de
la imprenta, el dibujo, el disefio grafico, la ilus-
tracion, la tipografia o el cartelismo las parcelas
mids sensibles a nuestra irrupcién en el MuVIM
con sus enlaces con la historia y/o con la vida
cotidiana. Buenos ejemplos de lo dicho pueden
ser, para completar el mapa, las muestras titula-
das: “La imprenta valenciana en el siglo XVIII”,
“Del carboncillo al pixel”, “Los hoteles de la
imaginacién”, “Ramén Casas y el Cartel”; “Los
carteles de Toulouse Lautrec”, “Los Ex-libris y



Fig. 8.- Exposicién "Fragments d'un any".
Muestra censurada en 2010.

Fig. 9.- Encuentro con la prensa tras la dimisién
del director del MuVIM.

Fig. 10.- Protesta de la sociedad valenciana
ante el MuVIM en marzo de 2010.

Fig. 11.- Reinauguracién de la exposiciéon "Fragments d'un any",
en la Galeria Tomas March en marzo de 2010.
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su historia”, “D’apres, versiones, ironias y di-
vertimentos”, “El mono del Anis”, “100 carteles
valencianos en el Museo de Wilanéw”, “Artel:
el disefio en la vida cotidiana”, “Escritos al
margen”, “Los carteles de cine de Mufioz Bas”,
“Los teatrillos de cartén” o “Suma y sigue del
disefio en la Comunidad Valenciana”. También
habria que apuntar la convocatoria de relevan-
tes congresos como, por ejemplo, “Cartelismo y
Modernidad” o “La Estética de las Imdgenes”,
cuyos volimenes rememoran aquel contexto
enfebrecido de actividades imbricadas entre la
sociedad, los profesionales y el museo.

(5) Por dltimo, otro apartado diferenciado
fue el constituido por las investigaciones ejer-
citadas, desde el MuVIM, en torno a lo que nos
complacia denominar “los ilustrados valencia-
nos contemporaneos”. Personajes actuales que
ayudaron ciertamente a configurar la historia
valenciana, tanto en los duros momentos del
franquismo como en el periodo de la transicién
politica. Citaremos, entre ellos por ejemplo, las
figuras de Joan Fuster i Ortells (1922-1992), Al-
fons Roig Izquierdo (1903-1987) y Juan José Es-
tellés (1920-2012), a quienes se dedicaron con-
gresos, exposiciones y libros, como engranajes
bésicos de nuestra cultura.

Efectivamente, como hemos pretendido
exponer, el museo —consolidando su “Férmula
MuVIM”, debi6 entregarse arriesgadamente a
la bisqueda de sus nuevas lineas museoldgicas
y a la programacién —en bloques calculadamen-
te plurales— de sus diversificadas intervencio-
nes museograficas, que hemos estructurado en
bloques. Pero igualmente apost6, de manera
decidida, en favor de la accion educativa, de
la gestién cultural, de la investigacién y de la
edicién. Toda una compleja metodologia que
nuestro equipo fue construyendo, contrastando
y depurando —pausadamente— en este periodo
inolvidable.

Recuerdo que, en aquel particular contex-
to, quedaron fijadas intensamente dos frases
mias, que entre otras, me gustaba dejar, opera-
tivamente sentadas, en la praxis cotidiana del
museo: “Cap activitat sense reflexi6” y “Cap

projecte sense disseny”. Las dos formulaciones
suponian la clara integracién de ambos princi-
pios tanto en el proceso de preparacion como en
el de revision critica de las actuaciones empren-
didas, siempre realizadas en grupo. Como algu-
nas veces ha sido comentado, se trataba de pasar
del seguro y consolidado “hacer lo que se sabe”
—saltando experimentalmente— a la senda apa-
sionante del ponderado “saber lo que se hace”.
Y eso es lo que realmente intentamos, para tras-
formar la gestién del museo.

La sociedad supo, por cierto, reconocer
nuestros esfuerzos y escalonadamente fueron
llegando los galardones: “Les Palmes Acadé-
miques” del Ministerio de Educacién francés
(2009); “La Medalla de Bellas Artes” de la Fa-
cultad de San Carlos. Universidad Politécnica
de Valencia (2009); “Premio Graffica” por el
respaldo al mundo del disefio (2010); “Medalla a
la Libertad de Expresiéon” Unién de Periodistas
(2010); “Premio C. Turia” Valencia (2011); “Pre-
mio Cultura Joven” (2011); “Llama Rotaria a las
Artes” (2012) y “Premio Educacién y Sociedad”
(2014), entre otros reconocimientos.

Eramos conscientes de que los museos de-
bian incorporarse plenamente al dmbito de la
educacioén e investigacién artisticas. Investigar
para mejor educar, sin dejar de formar(nos) para
investigar con mayores posibilidades. Los mu-
seos, pues, como espacios de mediacién educa-
tiva, en el sentido mas amplio del término, sobre
todo pensando —mas alld de la ensefianza formal,
intencional y planificada— en modelos de ense-
fianza no fomal o no reglada: aquélla efectuada
por organismos o entidades paralelos al sistema
oficial, aunque no carentes de estructuracion,
con sus objetivos y contenidos determinados;
pero sin relegar tampoco la ensefianza informal,
que se distiende a lo largo de la vida misma,
en torno a los sujetos, en cualquier contexto y
momento viable de sus experiencias e interre-
laciones humanas. Se trata, al fin y al cabo, de
facilitar al maximo la formacién continua y la
(auto)formacién facilitada a los ciudadanos (/i-
felong learning) en su respectiva existencia. Y ese
concepto fundamental de la educacion a lo largo de
foda la vida necesita también evidentemente de
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los museos, es decir, del arte, del cine, de la ma-
sica, del diseflo, de la fotograffa... combinando
equilibradamente, en la existencia individual y
colectiva, la participacion en los valores propios
del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI) y del
Patrimonio Material (PCM) y Natural (PCN).

Ayudar a los visitantes al museo a poten-
ciar sus experiencias estcticas frente a los objetos
artisticos, mediante la interpretacion y contextua-
lizacion de las obras expuestas, con el paralelo
incremento de sus conocimientos y emociones. Y €so
que se convierte en meta de cara a los demds ha
debido, previamente, transformarse en objetivo
de los educadores profesionales del museo, au-
ténticos mediadores funcionales, incorporados
a su plantilla.

En esa linea, queremos finalizar apuntando
cémo, a partir del Postgrado de Educacion Artistica y
Gestion de Museos, puesto en marcha hace més de
tres lustros, en el Institut de Creativitat & Inno-
vacions Educatives de la Universitat de Valen-
cia —que ha merecido el reconocimiento de su
“Excelencia” por parte del ADEIT, Fundacién
Universidad-Empresa— se ha creado AVALEM
(Asociacion Valenciana de Educacién Artistica,
Museos y Patrimonio), en 2013, para gestionar
y defender a los profesionales de este segmento
educativo, propiciando su formacién, integra-
cién y perfeccionamiento. Asociacién abierta a
cuantos estén interesados en esta amplia y com-
pleja tarea que correlaciona el arte y la educa-
cién, los museos, la gestién y el patrimonio. Aso-
ciacién que estd funcionando excelentemente.

Post escriptum

Redactado el presente texto, en la primavera
del 2015, para ser expuesto en el acto de clausu-
ra del Congreso convocado por la Universidad
de Alicante, en torno al tema “Museos y edu-
cacion”, debemos reconocer que muchas cosas,
de forma acelerada, han ocurrido en nuestro
panorama politico, afectando directamente al
contexto de la cultura valenciana. En realidad,
un cambio de gobierno, tras el 24M, abre mil
diferentes posibilidades a la historia y a la vida
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cotidiana, con sus interferencias y complejida-
des. Y, en tal sentido —aunque sea brevemente,
referidas de forma directa al tema que nos ha
ocupado, en relaciéon al museo— una serie de
cuestiones merecen ser apuntadas: a) Se produ-
ce, hacia mi, un acto de desagravio oficial, por
parte del nuevo Diputado de Cultura, por el
hecho grave de la censura habida, hace mis de
cinco afios y que motivé mi dolorosa decisién de
dimitir. b) Asimismo se me ofrece personalmen-
te la posibilidad de volver a hacerme cargo, de
nuevo, de la direcciéon del MuVIM. Tema que
agradezco emotivamente, pero que no acepto
ya, por distintos motivos personales, a la vez
que ofrezco mi experiencia y consejo, si fuera
necesario para la nueva etapa. ¢) En cualquier
caso, insisto en la importancia que las relacio-
nes entre politica y cultura tienen efectivamen-
te para la repristinacién de nuestra democracia
participativa y cémo “el giro pedagédgico” que
tanto el arte como los museos han experimenta-
do conscientemente, en la actualidad, debe ser
respaldado, de manera abierta y decidida, en la
aplicacién de las buenas formas. Y otro tanto
cabe insistir en la exigente vigencia del dictum
“Nulla politica sine ethica”, que deberia ser
proyectado en todos los niveles de la existencia,
incluida, como es légico, la renovacién cultural
optimistamente esperada por la ciudadania.
Tales han sido los hechos. Y abiertas quedan
las esperanzas ante las gestiones dirigidas en fa-
vor de la educacion artistica, como asignatura
que sigue pendiente, tras la prolongada crisis
vivida y generalizada en nuestro contexto, hoy,
por fin, con insistentes aspiraciones de cambio
y de reestructuracién. No en vano, quisiera
retomar finalmente, de la mano de Virgilio, el
“motto” inicial que ha abierto nuestras reflexio-
nes: Agnosco veteris vestigia flammae. Ciertamente,
en cuanto hablo del tema de la educacién artis-
tica, de inmediato reconozco las huellas de un an-
tiguo fuego, aquel que, durante medio siglo, ha
acompaiado mi constante dedicacién al estudio
del dominio de la estética y de sus conexiones
interdisciplinares con la educacién humana.



