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Resumen

El presente articulo defiende la promocion del emgimiento social en el ambito de
la educacion permanente a través del area de Hdocdisica. En primer lugar
presentamos una revision bibliografica para dedimigl concepto de emprendimiento
social. Seguidamente exponemos los antecedentestigadores mas relevantes sobre el
emprendimiento para asi reconocer su actualidagpertancia. A continuacioén analizamos
la literatura sobre las caracteristicas del emm@odsocial, determinando 19 rasgos de su
personalidad. Por ultimo, definimos cada uno desestsgos caracteristicos para saber mas

concretamente en qué debemos centrarnos para &giajetivo que nos proponemos.
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1. INTRODUCCION

Como respuesta al proceso de crisis econdmica ejuelestamos actualmente
inmersos, continuamente aparecen iniciativas deefdondel emprendimiento promovidas
desde diferentes estamentos publicos y privadosasEacciones se centran, casi
exclusivamente, en reactivar el mercado financierediante la creacion de nuevas
empresas con el fin de aumentar la actividad eca@ananto a nivel nacional como
internacional. Al mismo tiempo, con la intencionrdeertir lo antes posible este proceso de
crisis, se han realizado numerosos ajustes ena@@aalats dotaciones econdémicas para asi
reducir el gasto publico. Es bien sabido que didjastes han afectado especialmente al
ambito educativo y sanitario, reduciendo sensibigekas prestaciones sociales, por lo que
la crisis econOmica también ha provocado un empohrento social de nuestra
comunidad. No obstante, el establecimiento de nasdidra paliar esta situacion de crisis
de caracter social parece no estar muy clara ygueunada ciudadano intenta aportar su
granito de arena, no existe una idea concreta e t@cerlo. Cabe aclarar, en este punto,
gue ambos tipos de crisis, econdémica y socialjemme se presentan al mismo tiempo ni

por el mismo motivo.

Este trabajo defiende que, si la reaccibn mas opvaceptada para salir de la
situacion de crisis econdmica es el fomento delrentgpmiento empresarial, la opcibn mas
apropiada para superar la crisis social es fomehtamprendimiento social. Obviamente,
pese a tener caracteristicas similares, la difeaemtre estos dos tipos de emprendimiento,
como veremos a continuacion, radica en el objebivenfoque que lo motiva, siendo el
objetivo béasico de este ultimo el desarrollo y meejde la sociedad. Tras aceptar este
planteamiento, ahora debemos buscar un entorno uadi@c para propagar el
emprendimiento social y, en nuestra opinion, el itoneducativo es un gran escenario
donde empezar a hacerlo. La inclusion de estagded campo de la educacién tendria un
sélido efecto en la realidad, pues es un proces gue cada vez se esta mas inmerso a lo
largo de la vida. Sobre todo podemos destacarsel da la educacion permanente, pues
pretende actualizar de forma continua los conocitog y planteamientos establecidos,

situacion que concuerda a la perfeccion con nuestnadsito. Igualmente abogamos por su



inclusion a travées de la Educacion Fisica, pusgrlin ambito eminentemente practico nos

ofrece un contexto idéneo para desarrollar nugstiauesta.

Por ultimo, tan solo nos quedaria establecer étras para implementar nuestro
planteamiento. En nuestra opinién, una buena via p@cerlo seria la innovacion docente,
a través del uso de las denominadas metodolodi@asg experienciales. Estas proponen
un cambio sustancial en los roles tradicionalesrdestel proceso educativo, propiciando
un protagonismo del alumnado que da opcion al d#kade competencias personales y
sociales por lo que, en este caso, nos serianadeaguda. Debemos sefialar en este punto,
gue el cambio metodoldgico, aunque vital, no @melo paso a realizar por lo que deberia

ir acompafado de otras adaptaciones menores ggiea & objetivo propuesto.

Pese a lo expuesto hasta ahora, como sefala O(2€§9), el interés por el
emprendimiento no es una cuestion novedosa, puedese evidenciando tanto en el
ambiente académico como en el empresarial a lo ldeglas dltimas dos décadas, en
instituciones publicas, privadas y sociales. Naafie, Europa es una de las zonas menos
emprendedoras del mundo, de hecho en Espafa Uumizaele7,3% de la poblacion de
entre 18 y 65 afos participa en actividades empaéss de nueva creacion (De la Vega,
Corduras, Justo y Gonzalez, 2006). Teniendo entawstos datos, parece aun mas patente
la necesidad de promover y fomentar el emprendimisocial entre los miembros de

nuestra comunidad, pues esta ya es de por si pgu@rdedora.

A continuacion intentaremos arrojar algo de luzea concepto de emprendimiento

social y lo distinguiremos de su vertiente mas catay la empresarial.

2. EL CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Segun la RAE emprender implic4cometer y comenzar una obra, un negocio, un
empefo, especialmente si encierran dificultad agp&1. Otros autores consideran que el
emprendimiento hace referencia a la capacidad mergeideas, identificar oportunidades y
definir escenarios adecuados para convertirlasealdad, teniendo una relacion directa

con la capacidad de adaptarse a diferentes eqdpdsabajo, ademas de ser capaz de
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generar nuevos equipos Y liderarlos (Lanzas, Lagz@sstafio, 2006). Aliaga y Schalk
(2010) afiaden la autonomia y la capacidad de dacisomo elementos basicos del
emprendimiento, ademas de resaltar la importarediidtrazgo. Por su parte, Gonzalez y
Zufiga (2011) destacan la identificacion de opadadies, el liderazgo y la organizacion de
recursos como caracteristicas del emprendimieatoerido el objetivo de crear valor y

responder a la necesidad de fomentar el desaaadioomico.

Todas estas aportaciones estan enfocadas desdepanspectiva empresarial,
centrandose en generar beneficios econdmicos @stdevla creacion de nuevas empresas y
exitosos negocios. Esto denota una fuerte infl@eramglosajona, donde el término
entrepreneurhace igualmente referencia al empresario y al eng@dor. Sin embargo
consideramos que es posible ser emprendedor eatidwla biusqueda y el desarrollo de
nuevas ideas, persiguiendo tanto objetivos indalieltl como sociales, sin necesidad de
responder a incentivos econdémicos (Velasco, 2@r)este sentido, Selamé (1999) aporta
una dimensidbn mas amplia al concepto de emprendimieargumentando que hace
referencia al manejo del riesgo, la creatividadnifevacion, la autoconfianza y la accion a
través de un sistema organizado de relacionespéersonales, combinando recursos
orientados al logro de un fin determinado y gergwanmn nuevo valor, producto, bien o
servicio. Con una visiéon similar, Valls, Villa, Marez y Hernando (2009) lo entienden
como:

“la capacidad de iniciar, crear y poner en marcha yroyecto a través de la

identificacion de ideas y oportunidades, analizantlis factores exdgenos

(econdémicos, sociales, ambientales y politicos)casio los enddgenos (capacidad

de disponer de personas asi como de recursosdigitioancieros) (p.6)”

Las referencias bibliograficas aportadas, nos ayuda comprender que el
emprendimiento se puede abordar desde diferentepguivas, de entre las que nos
gustaria destacar la econdmica y la social. Combeyaos comentado, nuestro interés se
centra en el emprendimiento social y en las paddies que la educacion ofrece para su
mejora y desarrollo. Por ello, a continuacion pasamprofundizar sobre las caracteristicas

de esta perspectiva emprendedora.



Segun Roberts y Woods (2005), el emprendimientéassapone un proceso de
construccién, evaluacion y persecucion de oporaded para un cambio social. En esta
linea, Auerswald (2009) sefiala que el emprendimisatial, a diferencia de otras formas
de emprendimiento que se centran basicamente anvar financiero, pretende generar
un valor de caréacter social dirigido a cubrir ueaesidad existente. Asi pues, entendemos
gue este tipo de emprendimiento, estd orientadoogopar una transformacion social
(valls, Villa, Martinez y Hernando, 2009). Por ofparte, Zahra, Filatotchev y Wrigth
(2009), opinan el emprendimiento social abarcaatdividades y procesos que se llevan a
cabo para descubrir, definir y explotar oportunetadon el objetivo de aumentar la riqueza
social, creando nuevas empresas o dirigiendo @@En@aciones existentes de una manera
innovadora. Del mismo modo, Enciso (2010) apunta euemprendimiento social hace
referencia a las iniciativas de individuos que rpnesacar adelante proyectos de naturaleza
solidaria y sin animo de lucro. Finalmente, Palaci2010) indica que la empresa social,
principal forma de organizacién de este modelordprendimiento, emerge a lo largo del

siglo XXI con el objetivo de resolver problemasiates de una manera sostenible.

No obstante, pese a todo lo expuesto, debemosaregie el emprendimiento social
no se refiere a actividades caritativas pues, asguobjetivo fundamental no sea el de
obtener beneficios econémicos, puede ser igualntemiable. Para entender mejor este
enfoque, en el grafico 1, mostramos la matriz deprendimiento social descrita por
Massetti (2008), donde lo sitia en un punto inteimeentre la mision social, las

actividades sin fines lucrativos, la rentabilida€l ynercado financiero.

Misi6n social

Emprendedor \ -
1. . ——> Rentabilidad
Social / |

AN /

Enfoque de mercado

Sin fines de lucro fe—
| \

Fig 1. Matriz del emprendimiento social. Massetti (2008).



Asi pues, considerando toda esta informacion, @sioda revision del concepto de
emprendimiento social en la literatura a lo largdab Ultimos afos realizada por Guzman
y Trujillo (2008), podemos decir que el emprendimhde social tiene como objetivo
fundamental la creacion de valor social a travéprdpuestas innovadoras pretendiendo,
con ello, resolver problemas o satisfacer necesiladciales. Por lo que consideramos que
debe fomentarse desde los diferentes entornos sleciadad incluyendo, obviamente, el

ambito educativo y especialmente desde el area elducacion permanente.

Seguidamente aportaremos algunas de las investigecimas relevantes respecto al
emprendimiento para conocer, mas profundamenteguénpunto nos encontramos en
cuanto al estudio de esta materia.

3. ANTECEDENTES INVESTIGADORES SOBRE EL EMPRENDIMENTO

Uno de los estudios internacionales mas importastbge el emprendimiento es el
proyectoGlobal Entrepreneurship MonitaiGEM). Este trabajo se realiza cada afio desde
2006 y busca comparar la evolucion en la creacgdnuvas empresas entre los diferentes
paises del mundo (Allen, Langowitz, y Minniti, 20@bsma y Harding, 2007; y Bygrave y
Quill, 2006). Obviamente esta investigacion tiema wlara orientaciéon hacia el dmbito
empresarial, analizando el desarrollo del empremdito desde un punto de vista

economico Yy financiero.

Como ya hemos indicado anteriormente, nuestra pstpuse ubica en el area
educativa. Dentro de este campo se han realizadtenosas investigaciones sobre el
emprendimiento, especialmente en el ambito unitegisi Prueba de ello son los trabajos
realizados respecto a la sensibilidad sobre el emdgmiento y las intenciones
emprendedoras de los estudiantes de doctorado dsem@como futuros investigadores
(Boissin, Castagnos y Deschamps, 2006); las relasientre la actividad emprendedora y
el crecimiento econdmico en el Instituto de Estsdimnpresariales de la Universidad de
Montevideo (Centro de Desarrollo Emprendedor deEME 2007); la vocacion
emprendedora del alumnado en dos Facultades dei&dbcondémicas y Sociales en Mar
del Plata (Argentina) (Grafia y Fornoni, 2002); esafrollo de la actitud emprendedora de

los estudiantes de la Universidad Nacional MayoBde Marcos (Peru) y su relacién con
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algunas variables demogréficas (Loli, Del Carpidg Jara, 2008); y sobre el perfil

psicosocial del emprendedor en las universidad€zadélla y Leon (Moriano, 2005).

En un entorno mas cercano, a continuacion presestafgunos de los trabajos mas
relevantes sobre el emprendimiento realizados estrauupais. Estas investigaciones versan
sobre la motivacion que anima a emprender a laapalr espafiola y el estado de la cultura
emprendedora en Espafia (Corduras, 2006); el empriendo en el habitat rural y urbano,
y los factores que lo determinan para el caso deafa (Contin y Larraza, 2010); la
actitud emprendedora de los estudiantes univeostale la Comunidad de Madrid
(Espiritu, 2011); la relacion del emprendimientm @ turismo y la sostenibilidad de los
espacios naturales en la comunidad autonoma delWaidgGessa y Toledano, 2011); v,
por ultimo, la situacion de la literatura reciestdre las redes de emprendimiento y, cdmo
el contenido y la estructura de las redes sociaesribuyen al éxito de la actividad del
emprendedor (Herrera, 2009). Mencion especial meefacinvestigacion realizada por
Sanchez y Gutiérrez (2011), revision en la queegasan 471 trabajos producidos en
Espafia entre 1977 y 2009, sobre el emprendimiesuis, comienzos, naturaleza y
principales focos de atencion. En este trabajo, dotores destacan que existe una
preferencia por centrarse en el proceso emprengeelagstudio de las pequefias empresas,

asi como por el uso de los métodos cualitativas ontribuciones conceptuales.

Como hemos podido comprobar, la mayor parte ds @stastigaciones se centran en
la perspectiva econdémica y financiera del empreigita pues, incluso en los trabajos que
se han realizado en entornos educativos, se pestasa atencion al estudio del
emprendimiento social. Nuestra propuesta pretemdmgver el emprendimiento social
desde el ambito educativo, especialmente ligada @nhovacion metodoldgica en la
educacion a lo largo de la vida en el ambito dé&dacacién Fisica, por lo que, tras
evidenciar el déficit existente en esta tematicmsleramos que todavia es un campo a

desarrollar.

En el siguiente apartado analizaremos las caratiba$ del emprendedor social, pues

esta informacion sera de vital importancia par&sghé aspectos debemos fomentar.



4. CARACTERISTICAS DEL EMPRENDEDOR SOCIAL

Los trabajos de Chell, Haworth, y Brearley (1991Rauch y Frese (2000) defienden
gue hay una relacion positiva entre los rasgosadeersonalidad emprendedora y el
comportamiento emprendedor. Del mismo modo, Colkteges y Locke (2004); Rauch y
Frese (2007); Stewart y Roth (2001 y 2004); y Zha®eibert (2006), indican que esta
relacion evidencia la validez predictiva de logmssde personalidad, sugiriendo el analisis
de contingencias que puedan determinar el tamafi@ ehsma. Teniendo en cuenta estas
consideraciones, si conocemos los rasgos de lar@didad emprendedora social podremos
valorar adecuadamente el comportamiento emprendgelarn grupo de personas. Por
tanto, a continuacion pasaremos a analizar lososagge caracterizan al emprendedor

social para, asi, poder valorar el comportamientprendedor social.

En la publicacion elaborada por el Ministerio delustria, Comercio y Turismo,
junto con el Ministerio de Educacion y Ciencia (2)0se describen nueve valores
indispensables del espiritu emprendedor. Se dividan personales, entre los que
encontramos creatividad, autonomia, confianza en mismo, tenacidad, sentido de la
responsabilidad y capacidad para asumir riesgesciales, donde se ubican el liderazgo,
el espiritu de equipo y la solidaridad. Mas tamddrabajo presentado por De Pablo, Santos
y Bueno (2004) sobre las dimensiones del perfileteprendedor, se expone una revision
de los aspectos individuales mas analizados etetatlra, enumerando hasta un total de
43. Entre ellos, destacamos: necesidad y/o recomenio de logro, aceptacion de riesgos
moderados, creatividad/imaginacién/innovacion,rbdgo, orientado hacia la oportunidad,
capacidad de conseguir recursos, toma de iniciatiexos retos, autoconfianza/control
interno, perseverancia/compromiso total, versaiiliflexibilidad, orientacion hacia metas
especificas, planificacion, seguimiento sistematimaes de contacto, responsabilidad

personal, planifican con limites de tiempo y, pdimo, necesidad de aprobacion.

Otros autores indican que las caracteristicas deprendedor son iniciativa,
creatividad, compromiso, liderazgo, visién de fatusutoconfianza, capacidad de asumir
riesgos, tenacidad y pensamiento positivo (ValliaVMartinez y Hernando, 2009). Del
mismo modo, Enciso (2010), considera que las canp&s que se asocian al

emprendimiento son motivacion al logro, asunciomieggos, autoconfianza, tolerancia al
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fracaso, habilidad para identificar oportunidadescgpacidad para aprender de las
experiencias. Finalmente Sanchez (2010), trasaeWs trabajos de diferentes autores,
sefala que los principales rasgos de la persodaédgrendedora son locus de control,
autoeficacia, propension al riesgo y personalidadgiiva. Esta Ultima categoria es la que
esta mas relacionada con los aspectos socialesmeendedor, por lo que para ampliar las
caracteristicas que la conforman nos remitimosabbjo de Moraleda, Gonzalez, y Garcia-
Gallo (2004) donde destacan las siguientes acttydestrategias cognitivas sociales:
conformidad con lo socialmente correcto, sensiddidsocial, ayuda/colaboracion,

seguridad/firmeza en la interaccion y liderazgcspoial.

Tras considerar las cualidades descritas en lastds publicaciones aportadas, a
continuacion presentamos la tabla 1, donde enunesranganizados en tres categorias los
19 rasgos caracteristicos que, a nuestro entethefanen la personalidad del emprendedor
social.

Tabla 1. Rasgos caracteristicos que definen la personalidad del emprendedor social.
Categoria 1. Aspectos de caracter personal

Liderazgo -Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacién y
Ciencia (2003)
-[Drucker (1964); Baumol (1968); Shapero (1975); Nelson y Neck (1981); Welsh
y White (1984); Jarillo (1984); Hawkins y Turla (1987); Timmons (1989); Varela
(1990); Grabinsky (1998)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-Valls, Villa, Martinez y Hernando, (2009)

Confianza -Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacion y
Ciencia (2003)
-[Claver y Gomez (1979); Nelson y Neck (1981); Hawkins y Turla (1987); Gasse
(1989); Timmons (1989); Veciana (1989); Varela (1990); Le Brass (1995);
Vigorena (1999); Sanchez (1992)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-Moraleda, Gonzélez, v Garcia-Gallo (2004)
-Valls, Villa, Martinez y Hernando, (2009)
-Enciso (2010)
-[Bandura (1997)] en Sanchez (2010)

Responsabilidad -Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacion y
Ciencia (2003)
-[McClelland (1961); Harwood (1982); Timmons (1989); Ludevid y Ollé (1993);
Vigorena (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-[Coviny Slevin (1989)] en Sanchez (2010)
Organizacion -[Leibstein (1968); Casson (1982); Greffe (1988); McBeer (1989); Ludevid y

Olle (1993); Masifern (1996); Sanchez (2002)] en De Pablo, Santos, y Bueno
(2004)
-[Nelson y Neck (1981); Hawkins y Turla (1987); Patel (1989); Guerrero y
Palacios (1994); Masifern (1996)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-[Chen, Greene y Crick (1998)] en Sanchez (2010)




Tabla 1. Continuacién.

Motivacién al
logro

-[Leibstein (1968); Hawkinsy Turla (1987); Patel (1989); Ludevid y Oll¢ (1993);
Vigorena (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)

-[McClelland (1961); Hornaday y About (1971); Vesper (1980); Hawkins y Turla
(1987); Veciana (1989); Varela (1990); Grabinsky (1990) y Vigorena (1999)] en
De Pablo, Santos, y Bueno (2004)

-Enciso (2010)

-[Rotter (1966)] en Sanchez (2010)

Capacidad para
asumir riesgos

-Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacion y
Ciencia (2003)

-[Hornaday y About (1971); Claver y Gomez (1979); Hull (1980); Gibb (1982);
Jarillo (1984); Hawkins y Turla (1987); Timmons (1989); Varela (1990);
Grabinsky (1990) y Baron y Markman (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno
(2004)

-Valls, Villa, Martinez v Hernando, (2009)

-Enciso (2010)

-[Das y Teng (1997)] en Sanchez (2010)

Estar integrado en
redes sociales con

-[Drucker (1964); Leibstein (1968); Collins y Moore (1970); Vesper (1980);
Meredith (1982); Ronstadt (1984); Herbert v Link (1988); Nueno (1994);

acceso a Guerrero y Palacios (1994); Varela (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
informaciény -[Leibstein (1968); Hawkinsy Turla (1987); McBeer (1989); Grabinsky (1990);
conocimiento Ludevid y Oll¢ (1993); Masifern (1996)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)

Categoria 2. Aspectos de caracter social
Coherenciay -Moraleda, Gonzélez, v Garcia-Gallo (2004)
compromiso -[Nelson y Neck (1981); Hisrich y Brush (1984); Timmons (1989); Ludevid y
Oll¢ (1993); Varela (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-Valls, Villa, Martinez y Hernando, (2009)
Concienciasocial -Moraleda, M. Gonzilez, A. y Garcia-Gallo, I. (2004)

Convivenciay el
respeto por el bien

-Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacién y
Ciencia (2003)

publico -Moraleda, Gonzélez, y Garcia-Gallo (2004)
Tolerancia -Moraleda, Gonzilez, y Garcia-Gallo (2004)
Cooperaciény -Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacién y
ayuda Ciencia (2003)
-Moraleda, Gonzélez, y Garcia-Gallo (2004)
Categoria 3. Aspectos de caracter innovador
Iniciativa -[Drucker (1964); Draheim (1966); Hornaday y About(1971); Nelson y Neck
(1981); Hawkins y Turla (1987); Patel (1989); Timmons (1989); Varela (1990);
Brown y Rose (1993)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-Moraleda, Gonzélez, y Garcia-Gallo (2004)
-Valls, Villa, Martinez y Hernando, (2009)
-[Korunka, Frank, Lueger y Mugler (2003)] en Sanchez (2010)
-[Coviny Slevin (1989)] en Sanchez (2010)
-[Bateman y Crant (1993)] en Sanchez (2010)
Creatividad -Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio de Educacién y
Ciencia (2003)
-[Napoleoni (1968); Hornaday y About (1971); Nelson y Neck (1981); Ronstadt
(1984); Greffe (1988); Gasse (1989); Ludevidy Ol1¢ (1993); Nueno (1994);
Vigorena (1999); Sanchez (2002)] en De Pablo, Santos, v Bueno (2004)
-Valls, Villa, Martinez y Hernando, (2009)
Capacidad de -Moraleda, Gonzalez, y Garcia-Gallo (2004)

generar ideas
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Tabla 1. Continuacién.

Capacidad para -[Drucker (1964); Leibstein (1968); Shapero (1975); Meredith (1982); Hawkins y
identificar Turla (1987); McBeer (1989); Ludevid y Ollé (1993); Masifern (1996); Lucas
oportunidades (1998); Vigorena (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-Enciso (2010)
-[Lumpkiny Dess (1996); Stevensony Jarillo (1990)] en Sanchez (2010)
-[Shapero (1982)] en Sanchez (2010)
Capacidad de -[Leibenstein (1968); Gibb (1982); McBeer (1989); Guerrero y Palacios (1994);
cambio Baron y Markman (1999)] en De Pablo, Santos, y Bueno (2004)
-[Coviny Slevin (1989)] en Sanchez (2010)
-[Bateman y Crant (1993)] en Sanchez (2010)
Capacidad para -Enciso (2010)
aprender y
evolucionar
Toleranciaal -Enciso (2010)
fracaso -[Covin y Slevin (1989)] en Sinchez (2010)

Cuadro 1. Rasgos caracteristicos que definen a un emprendedor social. Elaboracion propia.

Tras citar las 19 caracteristicas de la persorthidaprendedora social, seguidamente
pasamos a definir cada una de ellas, asi comatagarias en las que se distribuyen, para

tener una idea mas precisa de a qué nos referimeesda caso.

Categoria 1. Aspectos de caracter personal: hace referencas a&lementos, facetas y
matices propios, pertenecientes o relativos ansopalidad del individuo.
Liderazgo:condicion de direccidbn que asume una persona akésenocido como el
jefe u orientador de un grupo.
Confianza:seguridad que una persona tiene en si misma y @nopio desempefio
profesional y/o personal.
Responsabilidadcargo u obligacion que resulta para alguien edmecer y aceptar
las consecuencias de una situacion o hecho realitadmente.
Organizacion: accion y efecto de disponer en base al arreglarges normas o
pautas.
Motivacion al logro: ensayo mental preparatorio de una accion paraaanyio
animarse a ejecutarla con interés y diligencia escé de alcanzar unos objetivos
determinados.
Capacidad de asumir riesgoaptitud, talento o cualidad que dispone a algpizma
hacerse cargo, responsabilizarse y aceptar la ijdath de que algo suceda o no

suceda.
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Estar integrado en redes sociales con acceso am#oion y conocimientadicho de
una persona que forma parte de un grupo que la sitluna posicion de privilegio

para adquirir ciertos datos y/o saberes.

Categoria 2.Aspectos de caracter social: indica los elemeffitagtas y matices propios,
pertenecientes o relativos a la personalidad dilioiuo en relacion con la sociedad o la
comunidad.
Coherencia y compromisa@ctitud légica y consecuente que vincula a unagmer
con una obligacion o tarea contraida libremente.
Conciencia socialactitud moral respecto a lo comunitario que inglieflexionar
sobre las situaciones que requieren atencion yaapara mejorar la sociedad.
Convivencia y el respeto por el bien publicaccion de vivir en compaiia
presentando una actitud de consideracion y deferdracia otras personas y cosas,
materiales o inmateriales, de propiedad comunitaria
Tolerancia: respeto a las ideas, creencias o practicas deldoghs cuando son
diferentes o contrarias a las propias.
Cooperacion y ayudaobrar junto con otras personas en un mismo fioiehdo un

esfuerzo y ofreciendo auxilio en el desemperio daréa a realizar.

Categoria 3. Aspectos de caracter innovador: sefalan los el@siefacetas y matices
propios, pertenecientes o relativos a la persoadlidel individuo en relacién con el
potencial para descubrir, inventar y progresar.
Iniciativa: capacidad para dar principio a algo por uno misadglantdndose a los
demas.
Creatividad: capacidad para formar nuevas ideas o proyecta@fgolos por uno
mismo.
Capacidad de generar ideasiptitud o cualidad que dispone a una persona para
producir conceptos, opiniones o juicios de val@pprs, con ingenio, sobre algo o
alguien.
Capacidad para identificar oportunidadesptitud o cualidad que dispone a una
persona para reconocer y aprovechar ocasionesunttogs.
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Capacidad de cambiaaptitud o cualidad que dispone a una persona dficady
adaptar su posicion o comportamiento en funciolasl@ecesidades existentes.
Capacidad para aprender y evolucionaaptitud o cualidad que dispone a una
persona para adquirir y asimilar el conocimientaalim, por medio del estudio o la
experiencia, produciendo un progreso en su dekapetsonal o profesional.
Tolerancia al fracaso:capacidad para resistir, soportar y llevar conigmata los

resultados adversos en el desempefio de una tace#a.

Teniendo en cuenta las descripciones aportadasesiosas facil saber a qué nos
referimos en cada uno de los aspectos a consjo@rafomentar el emprendimiento social.
Asi pues, ahora ya solo faltard incluirlos en massfprogramaciones didacticas para

mejorar y enriquecer nuestra comunidad.

5. CONCLUSION

La actual situacion de crisis economica ha provocaad empobrecimiento social
como consecuencia de la reduccion en la inverst@mé@nica destinada a la prestacion
social comunitaria. Por ello, consideramos quesfpuesta mas acertada para revertir esta
situacion, es promover el emprendimiento socialln@omedida de reactivacion y
enriguecimiento de la sociedad, del mismo modo sueede en el apartado econdmico.
Aunque parezca una tarea sencilla, destacar gleeastanto pues nos encontramos en una
de las zonas menos emprendedoras del planeta (\degks Corduras, Justo y Gonzélez,
2006).

El ambito educativo ha sido objeto de diversosdigtusobre el emprendimiento
(Boissin, Castagnos y Deschamps, 2006; Centro darfdlo Emprendedor del IEEM,
2007; Grana y Fornoni, 2002; Loli, Del Carpio y lara, 2008; y Moriano, 2005). No
obstante, nuestra propuesta plantea aprovechay dazhpo, no como area de estudio sino
como espacio para promover el emprendimiento scesglecialmente en el &mbito de la
educacion permanente, por su caracter continumgando a lo largo de la vida, y a
través de la Educacién Fisica, por su faceta pagtiexperiencial. Para realizar esta tarea,

creemos que la mejor opcidn es a través de la auid@v docente, mediante el uso de las
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metodologias activas, pues nos proporcionaran ielachdecuado para desarrollar los

aspectos personales y sociales requeridos.

Por ultimo, hemos profundizado en el conocimiergdad aspectos especificos que
se deben trabajar para mejorar el emprendimierdials®or ello, apoyados en una soélida
fundamentacion bibliografica, De Pablo, Santos gri&u(2004); Enciso (2010); Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, y Ministerio ddugacion y Ciencia (2003); Moraleda,
Gonzélez, y Garcia-Gallo (2004); Sanchez (2010¥alls, Villa, Martinez y Hernando
(2009), entre otros, hemos identificado los 19 astpracteristicos de la personalidad del
emprendedor social. Posteriormente, aportamos éfisidones de cada uno de estos
rasgos caracteristicos, asi como de las categenidas que se agrupan. De este modo
sabremos qué fomentar para prosperar hacia unanidaiumas rica y emprendedora,

desde el punto de vista social.
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