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Introducctd
~==| quart de segle transcorregut des det tancament de la
{:capcalera sidendrgica ha estat lestimoni d'un canvi
-smon NON profund en la realitat econdmica saguniing, B'una
aconomia i un nucli {el Port de Sagunt) que pivotaven at vol-
tant d'una facloria siderirgica, s'ha passal a una realitat
molt més complexa das de la doble parspectiva soctal i eco-
nomica, on coexisteixen un nucli de grans establimants
industrials d'empreses multinacionals i nacionals amb un
creixent nombre de PIME (peiites | mitianes empreses)
industrials i terciaries d'origen valencia i local. De la mateixa
manara, el terciari avangat constitueik hut una realitat pui-
xant en qu fa tan sols tres fustres no era sind una activitat
testimonial. La societat del Port de Sagunt ha passat de ser
una realitat crganitzada al voltant d'una factoria a definir una
societat bastant dinamilca i amb nombroses tonalitats.

Aquest canvi d’escenari s'explica per fa naturalesa tant def
procés historic de desenvolupament sideriirgic a fa comar-
ca com del procés de reconversid-reindustriaiitzacio i les
forces i energies que van despertar | que van parmetre des-

plegar {Tornas Carpi i Gallego, 1995 i 1997). Ara bé, aguest
article no pretén ni explicar e vell medel de deseavolupa-
ment sobre la base de la siderdrgia (1) ni el procés de
recanversia-raindustrialitzacié (2), Tampoc no pretén realid-
zar una anlisi en profunditat de les potencialitals de des-
envolupament industrial i lerciati de Sagunt {3). En lloc d'ai-
%0, el nostre objectiu és estudiar les relacions que hi ha en
la inddskia saguntina entre & que sol anomenar-se la
branch-plant econamy (o desenvolupament basat en fa Ins-
taklacis de filials o subsidiaries de grans empreses nacio-
nals ¥o multinacionals) i I'economia de base local {agd és,
la que prové i 68 recalza en els recursos i Iniciatives locals).
Aguesta glisstic sembla hui de fa major rellevancia perqué
en ella convergeixen el passal recent amb al futur imme-
dial. £n efecte, la captacié d'empreses industrials (com a
conseqiiéncia del procés da reindustrialitzacid que segueix
al tancament de “Fabrica"} i la implantacio prevista en els
préxims anys de noves empreses a Parc Sagunt, definelxen
una problematica de confluéncia d'empreses foranes i
autaclones especifica en Feconomia valenciana, De la

{1) Vegeu referent a aké VIS 1982, Tornds Carpl (1985), Galego § Tomdas Carpl (1990), Galege {1981, Gatego | Nacher {1986} i Tomas Carpti Gatego {1935, 1697).

{2} Vegeu Tomds Carpli Gallego (1995, 1687},
{3} Vegeu Gallego, dir. (2002},
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naturalesa de fa relacié entre grans ernpreses multinacio-
aals | nacionals, d'un costat, i de pimes essenciaiment
focals, de I'altre costat, pot dependre en bona masura la
fortalesa relativa del modsl industrial saguntl. Més encara,
aquesta refacié pot condicionar d'una manera molt consi-
derable la capacitat relativa d'autogovern econdmic § poli-
fic saguntf.

Hom sosté ia hipotesi que no hi ha relacions necessaries
entre la branch-plant economy (BPE), és a dir, i'economia
de les empresses multinacionais i nacionals, d'una banda, i
Feconomia de base local (EBLY, d'una altra, en el santit que
ambdds maodels de desenvolupament poden ser tant rivals
corn compiemantaris entre si. | perqué es complemenian o
es reforcen mityament és necessari que les grans empre-
ses d'origen extern i externament controlades, la BPE,
concedisquen una certa importancia al territort en el qual
s'assenien com a factor de competitivitat per a elles. En
altres termes, és nacessari gque els establiments productius
que tenen aquestes emprases a Sagunt coupan una posi-
ci6 destacada en la jerarguia d'establiments productius i de
funcions empresariafs del conjunt de l'empresa. Es tracta,
dancs, que la interaccié enire aquests grans establimenis i
i'economia local millore: 1} Ia posicid dels primers pel que
fa a altres astabliments de fa mateixa corporacié nacional o
muliinacional; 2) I"atractiu det territori i de I'economia local
per a la captacio i reafitzacid d'inversions i activitals exi-
gents en coneixement (disseny det producte, activitats d'e-
levat valtor afegit, etc.), i 3) la competitivitat i insercid exter-
na de les smpreses i ols actors lecals que estan en contac-
te estret amb les empresas nacionals i multinacionals.
L'objectiv d'aquest arlicle €s. en definitiva, estudiar en
guina mesura s'esta produint aguesta inleraccié creativa
gntre grans empreses foranes { les pimes locals.

Per a abordar aquest objectiu, l'article s'estructura de la
segfient manera, £n la seglent seccié es presenta i es dis-
cuteix la literatura relativa als faclors i precessos que afec-
ten les refacions entre tes branch-plant {en principi, desen-
velupamant excgen o basat en forces externes) i les empre-
ses locals (en principi desenvolupament endogen o basat en
els recursos locals) en un context de globalitzacio, especial-
ment en arees d'antiga industralitzacié, com Saguni, Les
arees d'antiga industralitzacld sén zones o regions amb una
sconomia que es va basar histdricament en una inddstria
pesant i que han patit importants processos de reestructu-
ragid industrial. En fa tercera part es contrastaran aquestes
idees genarals esludiant alguns aspectes fonamentals de
'organitzacio de les relacions enire grans empreses i pimes
industrials i terciasies a Sagunt, Perd com que f'econormia és
incomprensible al marge del sistema social en que s'integra,
en una guarta part s'avangard una interpreiacid de la
dimensio cotlectiva de generacié i coordinacié de nous
actors i institucions en ef territori saguntl i camarcal en les
dues tltimes dacadas. Aixd defineix el camp ds! que pot
anomenar-se la governanga terdtorial. Naturalment, aques-
ta governanga infiueix i es veu influidea per la dinamica de les

-

relacions entre les grans empreses i les pimes. Aixl, doncs,
aquesta quarla part ens ajudard a entendre els limits de!
model industriat actual | ens proporcionara algunes claus de
com es pedrien esiar superant aquests fimits. L'article fina-
litza amb vnes conclusions.,

La tensio desenvolupa-
ment de base exoge-
na/desenvolupament
endogen: Maltra cara de
la tensid global/local

Fins fa poc, ha estat freqilent interpretar com a incompati-
bles el model de desenvolupament polaritzat o basat en les
grans Inversions d'empreses foranes i el mode! de desen-
volupament endogen. Els termes d'aguesta suposada
incompatibilitat provindrien del fet que e} primer model
astaria basat en grans empreses exlernes al territori, amb
escassa vinculacid amb ell, inserides en a togica dels inte-
ressos nacionals ¢ internacionals de les empreses matriu.
A més, s'ingisteix en 1a idea que en Pestructura organitzati-
va de lgs multinaclonals, les regions més avangades man-
tindrien ef control de fas funcions productives més refle-
vants, mentre que els establimants i les regions perifériques
on aguesis se siluen estarien subordinats a les primeres
(Phelps, 1993; Massey, 1984; Phelps et al., 2003). Per con-
tra, el segon model estaria basat en el dinarnisme i la coo-
peracid de les PIME, al voltant de f'existéncia d'un fort
dinamisme empresatial, una ma d'obra qualificada | un
saber fer t&cnic molt vinculat a un territori com a mode de
vida (Crevoisier, 2004; Camagni i Maillat, 2006).

Las zones com el Port de Sagunt s'haurien desenvolupat
fonamentaiment conforme at primer model, caracteritzant-
se sovint per la seua especialitzacié en seclors madurs
moll freqilentment per la dependéncia d'un nombre molt
reduit de sectors i empreses, amb escassos efectes d'a-
rrossegament sobre noves activitats industdals (Tomas
Carpi, 1985; Gallego, 1991} A més, la crsi d'aguestes
zones d’antiga industrialitzacid hauria aguditzat suposada-
mant algunes de las caracleristiques det vell model, en lfan-
car malts d'aquests espais a una carrera desenfrenada per
atraure cap a si les inversions de grans emprases multina-
cionals i nacionals {Phalps | Tewdwr-Jones, 2001). £l procés
de glebalitzacié {(4) hauria afavorit | reflectiria en parl aquest
tenomen pergué en difurninar Ja relacié entre les empreses i
els seus paisos d'origen (Aglistta, 1997} forca les empreses
i s territoris a diferenciar-se per a poder compastir. No obs-
tant alxd, quan els territoris basen la seua estrat¢gia de des-
envolupament | de captacid d'inversions externes en I'ofer-

{4} Per globaitzacie economica pot entendre's en termes generals un procés en ol qual les decislons econdmiques tendeixen a adoptar-se sobre una escala g?EB‘:II
{mundial, o mateix temps gue els agenls econdmics s6n creixentrment dependents de les decisions adoptades des dels flogs MES remots,
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1a de recursos genérics, 63 a dir, recursos que es froben o
poden construir-se relativament “en quasi qualsevol lloc”
perqué: poden adquirir-se en al mercat (Colletis | Pecqueur,
1993}, augmenta considerablernent fa probabifital que torne
el fantasma del vell model de limitats efectes d’estimul al
desenvolupament d'una indistria de base focal,

Perd gl procés de globaliizacid també pot reforgar fa posi-
ci6 da les empreses i lerritoris gue basen la seua compati-
tivitat en un esquema de desenvolupament endogen. £n
afecte, la diferenciacid pot basar-se en sl desenvolupament
de recursos especifics, agO és, recursos que son ef resultat
d'un procés d'aprenentalge entre aclors entorn de la reso-
jucio de problermes productivs concrats. Per tant, aquests
recursos namés estan a fa disposicié de qui o bé ha parli-
eipat an Iz seua conformacio o estd en estreta interaccio
amb ells, a diferéncia dels recursos gendrics que sén facil-
mant accessibles en e mercat (Golletis 1 Pecqueur, 1993),
Aquests recursos especlics poden conslituir [a base dels
avantalges competitivs d'empreses i teritoris perqué es
tracta de recursos en la creacit dels quals juguen un paper
essencial les relacions informais | el coneixement facit
(implicit}, de rranara que aquests recursos no son faciiment
transferibles o imitables per attres empreses o terrtoris.

Amb la crist de ta gran empresa fordista {integrada vertical-
ment) | Favang de fa giobalitzacio econdmica, desenvolupar
aguests recursos espacifics no només és un imperatiu per a
les pimes | els sistemes terdtorials de PIME. En efecte, quan
els productss canvien amb rapidesa i s'imposa innovar
constantment, les empreses grans han d'especialitzar-sg i
per a aixd han de recolzar-se en Pestabliment de relacions
de confianga amb altres empresss i instilucions especialit-
zades en altres fases Yo aitres activitats com disseny, [+D,
comercialitzacia, etc. 1 aquestes relacions de cenflanga es
dasenvolupen millor amb la proximitat fisica t cultural que
proporcionen als tereitoris. Des d'aquesta perspectiva, 1) els
recursos especifics d'un territor constitueixen en bona
mesura un important activ per a atraure grans empreses
nacicnals i mullinacionals en aguells ambiis en qué agquest
territort presenta avantalges respecte d'altres territoris
{Gallego, 2001); 2} en la mesuta que els recursos especifics
s6n importants per a les smpreses naclonals i multinagio-
nals assentades ja en un terrtor}, elles mateixes poden ser
tes que estimuien el desenvolupament d'aguests recursos

46*;“_

del terdtori per a millorar la rendibflitat § competitivitat de
Fempresa {Gallego dir, 2002, Holm et al., 2003; Perkmann,
2008), i en aquest sentit 3) en estimular et desenvolupament
de les competéncies d'empreses | altres actors locals |
regionals del sistema d'innovaci i de formacid, les empre-
ses multinacionals i nacicnals contribueixen a miliorar el
nivell de compsténgies i el potenciat endogen det territori
que les acull (5}, Aquest estimul s produsix no nomes via
demanda (exigent} sind per via de la fransmissid d'informa-
¢i6é i la interaceié cooperativa. D'aquesta manera, també
millora la capacitat de les empreses locals per & internacio-
nalitzar-se {Raines et al., 2001) i, per tant, la seua insercic
an xarxes empresanals i d'innovacio més complexes,

Per tant, ja no exisleix necessariamen la dicotomia anterior
entre desenvolupament basat en ef capital endogan i desen-
volupament basat en la captacio de recursos externs. Des
d'aquesta perspectiva, per a Patraccié i compelitivitat de
grans inversions extarnes ja compten menys fes subven-
cions publiques, oferta de sd! barat o Pexisténcia d'una mé
d'ohra ashundant i barata, Aquests factors solen ser decislus
sohretot per a lss empreses que competeixen sobre la base
de recursos gendrics. Ei que interessa a les empreses i
establiments dedicats a fa generacié de productes i serveis
delevat valor afegit i creatius és tindre una ma d'obra qua-
lificada | amb saber fer, disposar de servels avangats (dis-
seny, enginyeria, informatica, 1+D, ete.) i comptar amb una
bona oferta de serveis i inddstria auxiliar. En sintest, els inte-
ressa disposar de xarxes empresarials i d'innovacio desen-
volupades. | a més els interessa estar en un territori ric en
capital social, @s a dir, en inleraccié i capaciat d'accio
cotlactiva i on hi haje un govern (local i regional) amb estra-
tagia i credibilitat. Per tant, | encara que puga semblar para-
doxal, és precisament en una época de creixent globalitza-
cié quan pot arglir-se que fes empreses (grans) busquen
amb més afany un ancoralge territorial (Zimmermann, 1988)
sequr sobre el qual projectar-se a l'exterior.

No cbstant aixd, serfa ingenu caure en l'extrem cposal |
negar Pascassa relacid amb el terrtort que de vegades
mantenen les grans empreses nacionals i multinacionals
{6). La raé no es troba en el fet que les multinacionals no
necessiten recursos especifics, sind que fins a cert punt
podsn generar-los internament. Es a dir, en un context de
glohalitzacit, la branch-plant economy pot, en major mesti-

{5) Les emprases. grans i menudes, competexen sobig la base d'un conjunt da competéncies o habilitais de cardoter tecnologic, organitzativ, comercza(
madiamblental, etc., que 18s distinggixen d'allres emareses o d'alties territoris i en les quals 8s basen ¢ls seus avantatges compstitivs. | par a desenvolugar
anuestes habifitats es recoizen en ef terrilosi (ma d'obra qualificada, relacih amb un subconlractista, amb ingtiluls tecne'dgics, eic.}, aihora que contribueixen
a desenvolupar aquests recursas especifics en un teriteri. Aquestes compeiéncies (habilitats) depenen de V'estratigia de competitivitat de l'empresa, ago és,
da fa manera com Pempresa vol ser cormnpatitiva, fet que admet dugs Tormes polars: competdncia via preus o via diferenciacid del products. Pero ia capaci-
tat per a desenvolupar aquestes compaténcies també depén de la riquesa de Fsentom territorial en qub es desenvolupa l'empresa, Per exemple, per a des-
envolupar un producle de gran qualitat i en continua milora cal comptar amb una ma d'obra molt quatificada, amb proveidors | subcontractistes competents,
amb empreses de servels avangats, amb fa collaboracié d'instituts tecnolbgics, ele. | al revés, l'estralégia de competitivitat de les empreses i la seua propia
sstratégla da suport més o menys estret amb el territorl condiciona &t nivell ds compaténcles { Fatracti extarn) d'un terrtori (Perter, 1991: Tomas Carpi, 1946;
Gatlego, 1997, 1998 { 2001: Tomds Carpi et &t 1989).

{8) Tampoc no es pot supesar que l'atraccié d'empreses nacionals i muttinacionals cap & un territon 63 suficlent per a dnamitzar el desenvelupament de base
endigena, En efects, per tal que aguest siga efectivament el cas €3 necessan que les noves empresss estimulen ¢l desenvoluparment i 12 creativital de las
empreses locals. | perqus agd océrega el tipus d'especialitzacio producthva de Iz neva planta en et teritor que l'acull €3 determinant. Si P'empresa nacional
o multinacional reaitza en el territor activitats banals, 13 seua estratégia es recolzard an recursos genérics S 'empresa multinaciona! realitza activitats sofis-
{icades requenta recursos especiics que haurd de generar, | es aleshores quan la interaglivitat terntonalitzagda entre actors pot jugar un paper essencial

-
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ra gue antany, combinar ls recursos genérics d'un territo-
ti amb els recursos especifics interns. Segons aquest nou
plantejement que presentem, les empreses compatitives es
caracleritzarien per recolzar-se en el desenvolupament de
recursos especifics, ja siga en un tewitori ¢ a ravés d'una
interaccié estrictament interna o amb aitres actors allens al
territori. Aixi s'explica Pexisténcia, per exemple a furopa,
de grans diferénacies d'arrel sectorial {Raines et al., 20011
empresarial enire muitinacionals quant a la major ¢ menor
vinculacié al territort que presenten,

Quina pot ser, doncs, la basa del territori {com a organitza-
cié) enfront de organitzacié ceniralitzada {amb inclusié de
les relacions no territorialitzades amb allres muitinacionals,
ctients t proveidors) de les grans empreses? La creativitat i
la flexibilitat associades a I'existéncia d'una pluralitat d'ac-
tors | relacians, tant de naturalesa formal corn informal, que
pat contindre un territort. £ lerriort afavoreix la lnteractivi-
tat entre actors que és essencial per a la generacio d'inno-
vacions {{ undvali i Jensen, 1994) perqué propicia la con-
fianga entre actors que exigeix [a cooperacio entre aquests
aclors. La rat radica en el fet que el territori facilita la inter-
accio simultanta de les persones en ambits tan distints com
el productiv, cultural o politic {Crevoisier, 1998), de tal
manera que las dinmiques econdmica, politica, cultural
{en sentit armpli} | convivencial es realimenten | es condicio-

nen enire elles, No obstant aixd, no és possible suposar
que hi ha una identificaci6 entee les estructures ecandmi-
ques, soclocultueals i politiceadministratives, com de vega-
des fan els defensors del reforgament d'alld local amb at
procés de glabalitzacio {Cabus, 2001: 1014). | aquesta idea
és essencial per a entendre: 1) que no hi ha cap determi-
nisme econdmic en el grau d'implicacié i d'insercié lerrito-
rial de les empreses nacionals | multinacionals, i 2} que la
intensitat relativa d‘aguesta relacié dependrd en gran
mesura de la capacitat de les forces econbdrniques, socials
i patitiques d'un terrilori par a definir conjuntament amb les
prépies multinacionals i els governs regional i central un
entorn flexible 1 creatiu (7). Un element que gjuda a la defi-
nicid d'aquest interés compartit (grans empreses i societat
locai} és la importancia creixent que adquireix la competan-
cia intraempresa, ¢s a dir, entre els diferents establiments
de les corporacions multinacionals localitzats en muitiples
paises i regions (Phelps | Fuller, 2001}.

tes consideracions anieriors permeten avangar algunes
proposicions | inferéncies, especialment de politica econd-
mica. En primer llog, d'aixé s'infereix que fa politica publica
pot jugar un paper essencial en el lipus de recursos gené-
rics o especiiics que definiran I'atractiu extern del tarritori {,
per tant, fa propia imporiancia del territori en fa competiti-
vitat de les grans empreses i el seu major o mencr impac-

ﬁj No 65 sobrer recordar sobre aiké aue ¢! termlon o entorn privem en qué 8% desenvolupa I'aghvital da les emnpreses no nomes inclou altres empr'é—égg]
nstituclons do supart, sind que hi juguen un paper essencial, enlre altres, las acluations de les administracions pabliques | la natura'ssa ds les relacions
capital-traball {Krdtke, 1997; Cabus, 2001: 1013}, La base da iz compelitivitat de 'empresa [xarxa) multinacianal i de las xatxes da PIME que operen en un

teritor depén molt d'aquests processos.
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18 sobre el teixit empresarial locai, En segon llos, s'eviden-
cia que un elevat nivell de competéncies de les grans
empreses pot estimular el desenvolupameant de {'aconomia
locat (Gallego, 2002; Holm et al., 2003). Aguest estimul pot
operar a través de relacions inlerempresarials directes
(Gallego dir., 2002; Crone i Roper, 2601; Crone, 2002 o
{ransitar per les refacions indirectes que 'entorn és suscep-
tible de praporcionar {Gallego dir., 2002; Perkman, 2006;
Gailego i Garnier, 2007}. Perd ro existeix cap automatisme,
sind que sempre cal construlr els canals de relacions entre
grans empreses i pimes. En tercer i Gitim lloc, la politica és
essencial en aquest procés per a eslimuiar gl desenvolupa-
ment d'insitucions {noves formas de relacfons entre actors
i nous sistarmes de representacid dels aclors), gue doten
aquestes relacions da fiuidesa.

En agquest article, no s'entén per institucions només ni
sssencialment organismes plblics, sind les regles del joo
d'una societat que orienten elg comporiaments i serveixen
per a soordinar les relacions i per a regutar els conflictes
entre aclors.

Desenvolupament
imdustrial a Sagunt: la
inleraccid grans cmpre-

o

ses F(’)rzmes:«pimt:s locals
com a nuch del nou
model

Metodologia i fonts d'informacié (8)

Podem operativitzar el plantsjarment anterior distingint tres
ambits essencials d'estudi de les relacions empresa-territo-
ri dins d'un entorn mercadoldgic i tecnoldgic més ampli.
Aquests tres ambits sOn els segilents: 1) el producie i els
mercats; 2) les competéncies organitzatives internes a les
empresas, | 3) les competéncies externes o relacionals de
les empreses, &8s a dir, les ssues relaclons amb altres
empreses i inslitucions del territori,

Com que aquestes variables, relacions i processos sdn
quatitatius, ef sev estudi s’ha basat en la realitzacié d'entre-
vistes en profunditat a empreses industrials i del terciari
avancat, S'han realitzat 23 entrevistes en profunditat a
empreses del poligon SEPES, Eucolsa i quimic i altres 23
entrevistes a empreses del terciari avangal de Sagunt | del
Port ds Sagunt amb dos amplis qilestionaris distints. En
toles les entrevistes s’ha preguntal sisternaticament pels
wres ambits referits (vegeu Gallego dir., 2002},

La mostra fa prevaldre les empreses nacionals i mutinacionals,
les empreses de major grandéria i els sectors que es conside-
ren més innovadors, perqué es pretenia comprovar si la bran-
ca metdtlica i vinculada a Fautomdbit era la rés dinamica de fa
zona. A més, es pretenia conlrastar I'exisiéneia d'una trama
industrial i de patrons cemportamentals diferents entre emgre-
ses muftinaclonals | nacionals, d'ure costat, i pimes locals i
valencianes, d'un altre, | la refaci6 antre tots dos.

{8 Una parl molt important de la metodologia ulitilzada en Pestudi det sector ingustrial [que es concreta en fes preguntes farmulades en les enlrovistes)
seguelx la pauta dels estudis del GREDIL {Grup d'Estudis sobre la Dindmica lndustrial | Laboral, def Departement d' Ecenomia Apficada de la Universitat de
Valéncia) grigit pet professor Juan Antonio Tomds Carpl, det qual 3ambé fermen part. a més de l'autor d'aquest article, Josep Banyuls, Ernest Cano. José

Luis Contreras, Josep Vicent Picher, Juan Such { Miguel Torrejdn,

En segon tiog, les entravisles 3 empresas en qué s basa aquest estudi van ser realitzades, a més de per 'avtor de ('article, per Radl Abeledo, Bavid Quesada,
Vicent Va'era i van ser tractades estadisticament | informaticament per Alsjandro Pachén, Tots ells séa membres de eauip d''MEDES (institut Mediterrani pal
Deservolupamaent Sosterble) que va collabarar amb mi en I'elaboracit de VEstudi de possifitats de desenvolupament local del munioipl <3 Sagun!: andhsi
espacial del sector industrial | dof sector de serveis 2 l2s empreses regiitzat per a PAjumament de Sagunt {vageu Gallego dir., 2002). Fina'ment, vult expres-
sar gl meu agraiment a les empreses que han accedit a ser entrevistades | 0 CCOU del Camp ds Morvedre { AL Palancia, que en posar-nos en contacte amb
la majoria de tes empreses industrials ens va permetre entrevistar de forma distesa durant hores &ls gerents ¢'aquestes empreses.

4




mocador 08 6/1/08 23:18 Pidgina 240

1240

—p—

La capacitat explicativa del sector de les diferéncies quant
al dinamisme i fa densitat da les xarxes empresarials ens ha
dut g optar firalment per aguesta variable en la presentacit
dels resultats de les entrovistes (vegeu 1a Taula 1).

Tota aquesta informacio s completa amb un gran nombre
d'entravistes personals, formals | informals, realitzades per
qui subscriu amb els protagonistes dels processos estu-
dlats en Plltima década.

Cap a Ia conformacié d'una trama
industrial de grans empreses /pimes

Comn a idea general podem avangar que en els ditims anys
s'ha conforrnal en la indéstria saguntina una trama d'em-
preses bastant dinamica des de la triple perspectiva mer-
cadoldgica, tecnoldgica | erganitzativa. Ara bé, aquest no
6s un procds que afecte per igual totes les empreses i sec-
tors. Fis sectors del setall (siderirgla i transformais
metallics), de components par a I'automobil i ef téxdil son
els sectors més innovadors { moderns en tots aguesis
ambils. La resta de sectors de la mostra {quimic, materiais
de consiruccld, inddstria auxiliar i activitats diverses) tenen
comportaments | practiques empresarials menys evolucio-
nades. No obstant aixd, els vincles empresarials enlre els

{Taula 1. Caracteritzacld general de la mostra d'ampreses Industrials o o B
! Total Distribycio do les emprases par spctors (en valors absolyts, VA)
E empreses | Metall | Comporents | Quimds | Téxtil | Materials de i Actwvitats U Incustda
{Empreses de la maostra {en vators da l'automébll construccid | diverses auxiliar
E absoluts) © {serveis) | (manteniment, -
' reparacions i
; o — muntaige}
i 23 a_ i 2 2 4 5
| Any d'instal-lacié fabrica de Sagunt | _En% En % EnS | En% En% En %
.- Abans de 1975 9 g 0 50 [t] 20
i~ 1976-1984 ‘ 7 50 .50 [i 25 g
-tessategl 2 _} 25 .50 g0, & R A0
- teg2-1897 1B o 0 0 2 200 -
i - Després de 1997 . 9 26 4 0 ¢] 20
! Modalitat erganitzativa de Pemprasa En % En % En %% En % 0% En %
- Organitzacié nacional/internacional amb 57 100 50 80 50 20
diverses unitats i .
- Grup empresarial ge la zona amb ] 4 ¢ 0 25 0 0 o] [+
ampreses en aitres saciors 1 . i ;
- Grup empresarial de la zona amb 4 o 0 o 0 o] o] 20
empreses del mateis sector .
- No grup empresarial amb diversos 9 v 4 ] 2] 53 25 o
establiments ; L ‘ ‘ L )
- No grup empresarial amb un sol 0 i} 25 50 0 ; 25 60
sstablimant . e . . ; . ;
Nombre de treballadors dePempresa . En% En% En% Er% | Fn% En% . En% En%
-Entra 1110 i 8 1.0 o B i g ; 50 0
: s o B 3 | 0 a il a0
: i 28 0 o 50 50 50 %5 20
" Enle 531100 . I ¥ 25 [ o 50 0 i} L)
i~ Enire 1011200 8 2 o % .0 0 0 oo
(- Entr 2011500 17| 328 100 . 1] 50 0 0.
i~ Més de 600 A 25 o 9 [ ) o 0.
Font: Elaboracid progha sobre 1a base d'eatrevistes amb empreses industrials,

dos grups pressionen et segment menys innovador a seguir
els passos del primer.

Recomposicid i reorientacié cap a mer-
cats exigents

Sagunt 18 una inddstria espacialitzada en béns intermedis i
en inddstria auxiliar, En el primar ¢as, a la tradicional impor-
tancia de la branca metallica i dels materialg de construc-
cit cal unir, des de la segona meitat dels anys 80, ¢ls sec-
fors de components de l'autorobil | el quimic {vegeu fa
Taula 2). £n el segon cas, at velt vincle de fa inddstria auxi-
liar i de! sector de servels de loglistica i transport amb a
siderirgia, cap afegir {'estreta relacio d'aquells sectors
auxlliars amb la nova inddstria de béns interrmedis i de con-
surn que o5 consolida amb la reindustrialitzacié. Cal desta-
car que una bona part de la inddstria saguntina as1a direc-
jament lligada a la induistria de Pautamobil. &l dinamisme
{innovador) que caracteritza ¢l sector d'automobil en les
Giiimes décades ha cornporiat una creixent exigéncia cap a
les indistries metal-liques, de compenents de ‘automobit i
fing i tot d'una part del sector quimic. Aguest procés &s
molt important per a exglicar el canvi de Ja indistria sagun-
ifna cap a mercats (e major valor afegit i de major nivelt de
renda {Gallego dir., 2002). Tanl Pespecialitzacid en béns
intermedis | serveis com la posicié intarna periférica dins de
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| Taula 2, Caragferitzacld del produste | mercats i .

Totat DCistribucié de les empreses per seciors (en VA) o

empreses | Melall | Components | Quimic | Téxiil | Materials de | Aclivilats Indistria auxitiar
Empreses de la mostra {en va'ors de Favtomdrbit construcclé | diverses {manteniment,
ahsofuts) (serveils) - reparaclonsi
VA S e, munlatge) |

S 23 4 2 .i..4 2 2 4 : 5
Tipus de producte que ven l'emp En S En % En % _En% :En%| En% _En% | En %
- Bé final de consum 26 25 50, 50 |2 40
- Primera transformacié o 4 25 3] o 1] . 6
- Producta intermedi 81 100 50 56 25 60
- Béns de capital 4 0 0 2 25 ¢
- Components 9 [t} 0 2 1] ¢
- Uns altres (servels) I L .0 0 L S DR L S : L.
Ubicacté dets mercets En % En% {En% | En% En% EnS
-Alazona L %10 0 25 40
- Ala Comunilal Valenciana g1 00 ieg | 50 100 ! ) 120
- Alaresta d'Espanyd [ 50 100 | . 50 we_ .8
- Ataresta de la Unié Europea 26 25 50 ¢ ¢] 20 '
Font: Elaboracié prdpla sobre la base d'entrevistes amb empre

i'organitzacid multiespai (9) de molts establiments indus-
trials a Sagunt d'empreses de fa BPE explica que per a les
empreses de la mostra el preu (87 % d'empreses) siga con-
siderat un factor de competitivitat més important gue la
qualital {83%) i ef servei al client {79%), i qus en aixé a
penes no hi haja diferéncies interssctorials,

Aguesta importancia del preu es trasilada a iota la cadena
de valor i subrminisirament des dels fabricants de Faulomo-
bil als seus proveidors {empreses sidenirgigues, de trans-
farmats metallics, de components per a l'automobil, eic.) i
des d'aguesies als seus subcontractisies (indistia t ser-
vels auxlliars)  proveidors. Aguest procés tensiona les refa-
cions entre subcontractanis-subcontractistes en la zona,
constitueix una impartant font de precarietat taboral, defi-
neix un important camp de conflicte entre empreses i sindi-
cats i resulta un obstacle de primer ordre a I'establimant
d'una refacid autoreforcant en termes de compstitivitat-
innovacia enire el “bloc” subcontractani {més dinamic) i el
“bloc” subcontractista {menys dindmic) (Gallego dir., 2002).

Reorganitzacié empresarial interna i
integracid en el sistema d'innovacié

Per a respondre a un mercat exigent, les empreses han de
desenvolupar competéncies internes, de (a mateixa manara
que, al revés, el desenvolupament d'aquestes competén-
cies facilita I'entrada en mercats mas exigents. En aguest

sentit, entorn de fa meital (el 56% concretament) de les
empreses concedeix impertancia al disseny que incorporen
als productes de la seua empresa. S6n les emgprases side-
rargiques i ef sector de compenanis per a l‘automabit, d'una
banda, | els subsectors d'activitals divarses™ i d'inddstria
auxiliar, d'una altra, les que li alorguen una major rellevan-
cia, A més, son aguests seclors els que presenten un model
drorganitzacié del disseny mas cornplex des d'una perspac-
tiva organitzativoinstitusional, No obstant aixd, una bona
part de fes relacions més riques en termes d'informacid i de
coneixement es produeixen fora de Sagunt {10).

Més importancia relativa que el disseny adquireix la qualitat
et control de qualitat en la definicid del producte, en Forga-
nitzacio de tot el procés productiveempresarial i en Ja com-
petitivitat de I'empresa i ¢l terrtori. Encara que el 96% de les
empresas afirma que utifitza algun sistema o pracediment
de control de qualitat {vegeu la Taula 3), el modet d'organii-
zacié relativament més svelucionat {pasticipatiu i ric en inter-
accions} osla representat per la inddstia metallica i fa det
sector de components, en qué el control de qualitat sof rea-
litzar-s8 mitjangant la combinacid de: a} personal de t'em-
presa que es dedica en exclusiva a aquest menester; b) els
maleixos treballadors en cada fase del procés de produccit
{11) i ¢) I'apellacié externa a inslituts tecnoldgics {AIMME
normatment), [a universitat o allres centres | organismes de
control de qualitat | autocontrol {12).

@;_Per exemple, algunes empreses siderdrgiques acluen com a maguitadores 4, per tant, no comercialitzen directament efs seus productes.

(10) Tant en el sector siderdirgic com &n & de components se suggerelx que et disseny prové ge la combinacié entre: a} un laboratott o centre tecnalogic
do I'gmprasa maliu; b) et mateix know-fow | dapartament o'1+£3 do Yeslabliment a Sagunt, i ¢) Vassassorament exparl gxiern {d'empreses, unlversitats o
instituts tecnoldgics com AIMME-Institul Tecnolbgic Metahlomecanic). També af seetar 18xtil 1 el de materials de construccid presanten un modet complex

d'oiganitzacio det disseny.

(11) £ modet de control do qualtat més avangal de 1a zona &3 el d'algunes empreses siderargiques que utitilzen 1 TPM {sistema de topomanteniment) com

a elna en la politea de qualitat total (Morte et at, 2002).

{12) A aquestes instilucions externes s'acudeix assencipiment per a realitzar assajos, revisar cabbres | estandards i formacié. Algunes muitinacionals acu-

deixen als instituts de U'IMPIVA, aspeciatment a I'AMME,

-
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Tauta 3. Catacleritzacié de {'organitzacid [ innovaclé Interna . o - T
; Tolal Distrpucid do les emproses per seclors {ea VA) .
{ empreses | Matall | Components | Quimic | Toxtt | Matedals de | Activitats U Indostria quxdiar .
Empreses da ta mostra (vators ds Pautomébil construcci ©  diverses | (manteniment,
absoluts} i (servels) | reparacions|
VA ‘ ) L muntalges)
I 23 4 2 I 2 2 4 5.
En% 1En% En% In% [En% En% En% En %
L'empresa té un sistema de confrol de 96 100 109 100 100 100 75 1ae
qualitat L T i — .
£l contrat de qualitat ol realitza_ En % En% En% |End% i En% | En% En % :
- Personal do I'gmpresa dedicak en exclusiva_ 52 50 108 25 100 50 : 50 40 ;
|- Ef personal encarregat 28, 25 . 0 5 i 0 80 o AL :
[ “Trebailadess en cava fase dol procés de 48 00 100 25 50 A} : 25 44
. prog. L
i Control amomamzat . 17 25 0 50 50 0 0 ¢ _
- Empreses exlemes 9. .l ¢ 8 0. . . & 0 5 .8
Institots lecnolbgics xarxa IMPIVA, i 17 25 50 0 50 0 H 25 o
- La ualversital ;9 [ 50 0 0 0 i 25 0
I En% {Fn% En % En% |En% En% En % En%
Lempresa té certificat de gualitat 83 100 | 169 75 160 | BO 75 80 i
o En% |En% En % En% |En% En % En% En% _ |
| Lampresa realtiza 1+D. 74 100 100 50 100 100 75 40 ‘
- En el seu departament 4'1+0 en aquest 35 50 100 g 100 56 0 20 ;
establimant N
- En colfaberacié amb establiments dela 43 75 100 50 50 50 25 1]
matriu fora de la comarca " - .
- En cooperacid arib aliras empreses 13 25 50 G ¢ 50 o 0 _
-~ En cooperacié amb instituts tecneldgics .28 B0 0 25 0. 50 : 25 e 20
- En cooperacit amb la univarsitat 22 50 0o i o 50 50 : 1} 20
- En cooperaclé amb aftres institucions I 0 i .0 50 50 ; 0 0
Foat: Elaboracié propla sobre fa base d'entrevisles amb empreses industrials,

La intraducci6 de sistemes de qualitat | de qualitat mediam-
biental en moltes grans empreses de la zona ha alterat les
relacions i les competéncies de les empreses praveidores i
subcontractistes de les primeres | estan incidint en ‘organii-
zacio del lerritorl, Les paraules del director generat d'una de
les majors empreses siderdrgiques son ilklustratives referent
a aixd. “El desenvolupament del sistema de control de qua-
litat ha obligat 2 inlegrar les empreses de sarveis en la refe-
réncla de la qualitat, de manera que els nostres proveidors
han d'eslar també homologais™. Aquesta és una de les
raons essencials que explica que moltes ds les pimes de la
zona també compten amb algun certificat de qualitat i és un
esperd per a fa millora continua, la Innovacid i 'elevacio de
les compeiéncies de les PIME i del territori. Com afirman
tant et gerent d’una pime industrial com el gerent d'una
empresa de servais avangals, “les PIME saben que si volen
trabailar por a lgs grans empreses de la zona han de tindre
algun certificat de qualitat™, S'entén, donces, que un 83%
d'empreses tinga algun certificat de qualitat. Ara &8, els
esforgos de les pimes en matéria de qualitat | de qualitat
mediambienial no sempre sdn reactius, sind que un nombre
creixent de pimes demanen aquesis serveis com a resultat
de fa seua propia politica empresatial proactiva {estratégi-
ca), | més encara en prendre consciéncia {com afirma sl

gerent d'una empresa capdavantera del lerciasi avangat de
la zona) que “aquests sisternes constitugixen una poderosa
gina de racionalitzacié i de reorganitzacio de 'empresa’”.

Encara que s&n els sectors més dindeics i vinculats & I'au-
tomdbil (metali | components) aguells que lenen una quanti-
tet i varielat major de certificats, el ben comportament dels
sectors 12xtil, materials de construccid, envases i embalat-
ges, elc., evidencia que vells i nous sectors en ia zona hi
tenen empreses punteres, fet que demostra el dinamisme i
la complexital sectariat de I'actual model industriat sagunti.

Una segona dimensio fonamentalment territoriat d'aquest
procés vinculat a ta qualitat, al control de quafitat i a la inno-
vacio en general, &s la gliestio de les relacions amb els Ins-
fituts tecnoldgles de la xarxa de P'IMPIVA o alires cenlres
dinvestigacio. Hi ha un elevat percentatge (43%} d'empre-
ses de la mostra associades a algun institut que Wilitzen els
seus servels {57%). Per subsectors, practicament totes les
empresas metakliques | de compenents de I automaobit
diuen que hi sOn associades, mentre que aquests percen-
talges només arriben a la meiat d*empreses en la resta de
sectors, amb 'excepcid de la indlsteia auxiliar on es redugix
al 20% (13). Aquests resultats refiecteixen gl major recurs

(13) En et subsector de transformats matal-lics es recorre a AIMME: en el téxtia nstitut Tecnolagic d'Optica, Cotor i Imatgs (AIDD); en matenals de cons-
truccid a nstitut Teenalégic de Materiats de Construcaeld (MDIGO): en “aciivitals diverses”™ hiha empreses associades als dos primers i a I'lnshitut Tecnalogic

de I'Envas, Embalalge i Transport (ITENE} i a I'Institut del Moble | Afins (ADIMA).

%}__
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del primer grup de sectors a centres ospecialitzats en assa-
jos | controls de productes i materials, projectes d'i+D, ete.
Ara bé, tant en el subsector sidardrgic com en el de com-
ponents es recorre a determinals inslituls de fora de la
Cormunitat Valenciana, normalment propistat de les matei-
xes corparacions i localitzals més préxims a la seua matriu,

Tot aixd denota el dinamisme empresarial § un cerl asforg
en materia d'+D+i {14) per part de ta inddstria saguntina
(vegeu ta Taula 3). Ei 74% d'empreses de Ja mosira realitza
1+D mitjangant alguna modalitat o combinacié segiient: 1)
en cooperacid amb altres establiments de Yemprasa matriu
fora de la comarca (43% de respostes empresarials); 2) a
iravés del seu departament o'l+D en aguest establiment
(35%); 3) en cooperacio amb instituts tecnoldgics {26%); 4}
en cooperacié amb la universitat (22%); &} en cooperacio
amb alires ermpreses (17%), | 8} en cooperacid amb aitres
institucions (2%}

Des ¢'una perspestiva seclorial, ja no és només el grup
d'empreses del metall § de components de fautomaobii que
afirma que sempre realitza D, S'svidencia gue també les
empreses en saclors tradicionals | de demanda i contingut
tecnoldgic baixos o mitjans (com son ia majoria de sectors
industrials de Sagunt} fan #+D. Agd no &s alié a la granda-
ria | & la capaciiat financera d'aguestes empreses, perd
també reflecteix una estratégia proactiva de competitivitat |
posicionament en el mercat de moltes d'aquestes empre-
ses i la seua insercio en importants erganitzacions globals.

L'alt percantatge d'empreses que diu que realitza I+D en
cooperacié amb altres establiments de l'empresa matriu
fora de la cornarca {i que. sovint, no compta amb un depar-
tament d'l+D en aguest establiment), mostra en generat
una gran dependéncia externa de la politica centralitzada a
nivell d'ermpresa matriu i, en particular, que la investigacié i
les decisions estratégiques en ratéria de producte s'adop-
ten fonamentalment fora de Sagunt (15). La D que es rea-
litza en els establiments de Sagunt sembla més important
en matéria de millores on {a magquinaria, en als processos
produclius | en materials,

En tercer lloc, el gran nomnbre d'actors interns i exlerns d'un
sisterna d'innovacid (departarnents d'l+D, universitats vaten-
cranes, instituts tecnotdgics de la xarxa de FIMPIVA, empre-
ses externes especializades, organismes de certificacié,
elc.), i les seues diferents localifzacions regionals, nacionals
i intarnacionals, evidencia I'amplitud de les xarxes d'innova-
i qus s'estan construint Yo mobifitzant des de la zona.

En quar lloc, destaca Pexisténcta d'una escassa coopera-
ci6 interempresarial per a realtzar la 1+D. Ara be, amb fre-
quéncia son aguestes poques empreses que couperen les
que aspiren & tindre una majer independéncia dins del seu
sector i grup empresarial.

Per 1al d'aprofundir fss raons (secicrials, empresarials o
ternitorials) explicatives d'aquesta organitzacid de fa 14+D, es
va formular a les empreses Ia segilent pregunta: “En el cas
de formar part d'una organitzacié muliespai, quings son
les fortaleses i les debilitats d'aquesta zona per a realiizar
les activitats d'l+D que requereix la seua emgresa?”, Com
era previsible, només va respondre un percentalge elevat
del grup més dinamic (sectors del metall. indasiria de com-
ponenis i algun cas allat ¢'empresa téxtil, per exemple). Els
resultals de les respostes empresarials apunten cap als
seglients elements: 1} no hi ha a la zona un supert tecno-
tagic en I'ambit de la branca del metalt a fa mesura de ia
importancia de la indistiia metatlica de la zona; 2) tampoc
an Farea dels servels avangatls s'ha desenvolupat encara
per exemple una enginyeria creativa que permeta introduir
mitlores en la maquinaria, processos i organiizacid; encara
que st que hi ha un suport important en termes d'enginye-
ria de legalitzacio d'instaidacions i activitats; 3) com gue la
1D gue realitzen molles empreses en la zona no és estra-
jagica en la definicid del producle, | “com que ser compe-
titiu requereix reduir costos i axd exigeix al seu torn espe-
cialitzar-se & produir | no en altres coses (serveis, amb
inclusio de ia 1+D), si axistira la possibilitat de subcontratar
1a 1+D en ia zona es faria”, afirma el director ganeral d'una
important empresa de components de 'automabil. En defi-
nitiva, s'evidencien les clares debilitats de la zona per a rea-
fitzar +D, perd tamba les possibilitats d’un mercat {sobre-
tot, en enginyeria).

Comparant-la amb la industria teadicional vatenciana {Tomas
Carpi et al., 1889) i amb I'ecoromia i ia inddstria valenciana
en conjunt {COTEC, 2001), és possible concloure que en a
zona de Sagunt hi ha una elevada densitat d'empreses que
realitzen 1+D en el contoxt valencia. A més, Sagunt és lloc
de trobada i do coblaboracié efectiva entre instituts tecnolo-
glcs i altres cenlres d'investigacid, fet que no sol ecérrer en
altres espais d'inddstria tradicionat. Per tant, a més que
existelxen condicions en la zona per a la conformacio d'un
autentic sisterna local dinnovacié {16), també es podria arri-
bar a les sinergies {complementarietats creatives) intersec-
torials i entre actors pliblics 1 privats susceptibles de propi-
ciar 'aparicié de sectors i empreses nous.

[137 Brcara qua na enrarem a analizar-no, (amb 65 detecta un mportant esforg dinnovecid via compra ds mMaqundria : equip més avangal 6 certes mila-
res en Forganitzacio de! treball i en gls métodes de direccio | gestid empresariat (més participatius i democratics i merys jerarquics). Novament son les
empreses més dinamiquas det metalli de components gor a I'automdbil i també algunes emproses d'altres sectors, com el téxti, las qug moslren compor-

laments més dinamics (vegeu Gallego dir,, 2002).

{36} Ea cohardnicia amb aixd, en fealitzar les entrevistes hom té la sensecid que els departaments d'l+D de les empreses tedricament mes grans i dinami-
ques de la zona dels sectors metal-ic | de components teren un nivel d'sguipament i de desenvolupament gimplement acceplatle en gensral.

{16} Un slslema d'innovacid 65ta format pel conjunt d'actors i relaclons entre actors que contribusixen a la generacit i a la ddusto del coneixament bl | de
las innovacions. Aquests sistemes poden ser lacals, regionals i nacionals {Lundva'l i Jonson, 804).
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De tot I'anterior es decdueix: 1) Felevat nivell de competén-
vies del now teixit industrial que es consclida amb fa rein-
dustrialitzacio, i 2} la relativa integracid d'aguestes empre-
ses en ol sistema regional d'innovaciéd. Tots dos elemants
son en principi favorables perqué hi haja una relacio de
complemenianatat ¢ de reforgament reciproc antre les
grans empreses multinacionals | nacionals, d'un costat, i
les pimes focals, d'un altre.

De les empreses a les xarxes empresarials

Les selacions entre empreses | sisterna poblic d'+ED son
una important dimensié de tas relacions interempresarials |
enire empreses i sistema d'investigacio | de formacio, perd
no esgoten aauestes relacions. En aquest sentit, adquiret-
xen una gran importancia les relacions de subcantractacio
i amb proveidors, les relacions de cooperacid intarempre-
sarials i les relacions de subcontractacid de serveis avan-
cats, Es pot anticipar qua exisleix un nvell relativament
ntens de relacions interempresarials s entre empreses i ing-
titusions, de tal manera que és possitle parlar de la confor-
macio de xarxes empresarials cada vegada meas comple-
xes. En aquesta direccit apunten clarament la irmponancia
de lss relacions empresarials informats | el racnable nivell
de satisfaceio dels subcontractants amb o! treball dels sub-
contractistes.
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A} Subcontractacis | refacions amb proveldors
L'especialiizacio en indistnes de procés continu i de bens
intermedis imposen limitacions técniques importants a la
fragmentacio det procés productiu, Aixd explica que ef per-
centalge d'ernpreses que afirmean que subcontracten una
part significativa de la produccio siga molt baix 1, com a
contraparlida, que siga major fa importancia relativa de los
smpreses que treballen per a aftres empreses de la zana
(Taula 4), AgO dltim evidencia Vespecialitzacid i el bon
suport a la zona dals serveis | la indistia auxihar, com
també el fet que les aclivilats subconiractades no siguen
en realitat fases del procés com a tals, sind més avial ach-
vitats de caracter transvorsat (logistica | transport, d'un
costat. i manteniment i muntalge, ¢'attre}.

Par una altra banda, el fet gue gls subcontractistes sovint no
trebalien en exclusiva per a aquestes emprases conslitusix
una certa garantia que la creatwital (per milja de l'acces a
fonts diinformacis més variadast dels subcontractistes pot
estimutar F'aficacia | innavacic dels subwontractants, En un
espai on persisteix una cullura de gran empresa, fes refa-
cions de subconiractacid exclusives tendeixen a general
una forta dependéncia (econemicoomocional) de la gran
empresa subgontractant. No #s estrany que una de les
grans empreses siderurgiques de fa zona ens deslacara gue
asta estimulant que els seus subcontraclistes dekxen de tra-

l@ﬁﬂx 4:_Caracteritzadl¢ de Porganitzacis

|Emprases de la mostra T Tolal | o Segters } . R
i empreses = Metall | Components | Quimic | Téxtif : Matedals de i Activitats Indistria
| de "automabli " construccit | diverses auxifiar
: i [serveis) | (manteniment,
; reparacions i

; ; muntalge}
1 Evolucié dimportancla de Ia subcontrac- 16 4 2 2 1 H 3 3
1 tacid a tercers en ol valor de fa producclo . .
i - Ha augmentat an 75 1] 25 a 50 25
“Nohavanal R T 100 25 | 50 [ 25
- Ha disminuit 13 % [ o g ] 25
i Pos subcontraciaclé en valor producgié 14 3. 2 2 1 3 3
-Manys dst 5% 50 160 [ 56

- Entre 83 8% ol 20% 43 100 5¢ 100 100,

|- Més del 20% 7 33,

Ublcacit subcontractistes habituals 7 3 [ 1 1 i t

-Alacomarcs - .53 1o 4 e |0 LU B

~ A la Comunitat Valengiana 43 25 I o . wo | 108 .

|- Ala resta d'Espanya . . 4 o i00 0 oo P00

Tipus de relaclé d’emprasa i 7 8 0 1 [ 1 Pt

subconiractista ; 3
: - efaclo eslable i permanent 8 . 100 [ ;100 1060 [i 25

[ Retncié inestable | esporacica e ) 0 HRET R o 0
: Ubloacié dels principals proveidoss 23 4 2 4 2 2 : 4

- Ala comarca ) 43 75 6o 50 0 100 0
‘- Ala Comunitat Valenclana .35 0 0 75 0 _ 50 .o

fa 16s1a d'Espanya - 81 50 The U7 10 108 0

. Ala Unié Eyropsa . 48 140 100 0 50 50 i _ 50
- Ala resta del mon 9 25 0 T 25 0 0 ; 0

T A continzacid de cada pregunta (en negrets) Sindica of Rombre ¢'empreses qus respon a cada pregunta en quantitals abschiles, mentrs que
la d'stribucid de les resposles a cada pregunta aparsixen en percentalgss.
Foat: Elaboracid propia sobre la base ¢'entrevistes amb empreses industdals,

.
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ballar en exclusiva per a olla, al mateix temps gue incent-
vant-los que s fusionen amb altres empreses amb I'objec-
te ¢'adquirir grandaria i capacitat financera i creativa,

En les relacions de subcontractacié de [a branca metallica
es recorre a empreses locals fonamentaliment. Per contra,
en Pambit deis treballs realilzats per a altres emprases
aguestes s6n en mofts casos foranes {vegeu la Taula 4).
Aixd refllecteix que juntament amb la branca metablica, les
aclivitals de suport a la indGstria definsixen un important
camp d'especialilzacié de la inddstria saguntina | un nuc
fonamental en les xarkes empresarials de la zona. Aguesta
imporiancia dels sectors industrials terciaris de suporl obe-
elx a dos processos. En primer lice, com que treballen
simultaniament por a moltes empreses distintes de la zona,
perd que sovint comparteixen un mateix client {la inddstria
automabil{stica), el sector auxiliar podria jugar un paper de
mediador entra seclers aparentment desconnectats. En
segon llog, com que les empreses subcontraclistes de fa
industria auxiliar de la mostra rarament treballen en exclu-
siva per a la inddstria local i per a una dnica ampresa
(nemés hi ha un cas entre deu emgpreses), sind gue solen
combinar aquest mercat amb el regicnal o nacional, tenen
'oportunitat d'entrar en contacte amb una amplia varieiat
de problsmatiques. S'incrementa aixi el seu repertori de
competéncies i, per tant, la seua creativitat per a respondre
o fins i tol anticipar-se als problemes dels seus clients de la
indusiria saguntina, i s'amplien les xarxes informatives
directes 1 indirectes. Com gue, a més, nou de cada deu
empreses subcentractistes mantenen relacions estables
amb les subcontractants {moites de les quals les han oblfi-
gades a certificar-se en qualitat, proporcionant-los el dis-
seny, I'assessorament tecnologic, otc.,) s'evidencia el fort
estimul i fa important ajuda tecnologica | organitzativa que
rehen les empreses subcontractistes {locals) de les empre-
sas subcontractants (multinacionals i nacionals).

£n definitiva, es confirma Pexistoncia d'una relacié de com-
plementarietat entre la branch-plant economy i 'ecanomia
ds base local. La BPE estimula el desenvolupament de
'EBL, { la creixent capacitat d*aquesia Ullia per a projec-
tar-sa més enlla de la relacié amb la BPE reforga fa seua
capacitat per a satisfer de manera creativa les demandes
de la BPE.

Un altre aspecte essencial de Forganitzaci6 espacial de fa
cadena de valor defs subsectors de ta zona és la localitza-
¢ld i naturafesa de les relacions amb els proveidors. En
aquest sentit, les empreses afirmen que els seus provei-
dors estan situats majoritariament a la resta d'Espanya
{619} i, & una ¢erla distancia, a la Unid Europea {48%} 0 &
la comarca (43%), i se situa ja en un esglad inferior fa
Comunitat Valenciana (356%}.

Aquests resullats mostren dos processos de signe diferent.
En primer lloe, el predomini d'empreses i grups multinagio-
nals i nacionals fa gue compten amb fonts molt diverses
d'aprovisionamant i que tinguen proveidors a la resta
d'Espanya | a la Unié Europea perlanyents als grups
empresarials mateixos. Amb tot, 'intercanvi intern de maté-

—p—

%}?M

ries primeres és escas, amb 'excepcid det subsector side-
rargic i del subsector de componsnts per a |'automobil,
Aixd contrasta amb la gren importaneia de les transacclons
internes al grup a nivell de productes en els subsectors del
metall, de components per a {'automobil, de la industria
quimica, de} téxtil i de materials de constraceid {Gallego
dir., 2002). Aquesta abséncia de relacid diracta amb als
mercals pot constituir un important inconvenient per a la
innovacié dels establiments de la zona, en privar-fos d'una
interaccié (amb els clients) clau.

En segon lioc, s'assisteix a una creixent intensificacié de
les relacions interindustrials intrabranca lligades a preces-
sos d'"inversions repetides” (successives inversions en la
zona d'empresas ja presents) que reforcen ef clister de
fautomobit | la irreversibilitat {permanéncia) de fa indistria
local. Aixd denota, al mateix temps que reforga, 1a millora
de la posicio dels establimenls productius d'aquestes
grans empreses dins de Porganitzacio de conjunt de 'em-
presa. £n el sector metdtlic, el pes de la cemarca esta li-
gat a la importancia de 1a produccid de bobina acabada de
SIDMED per a altres smpreses slderdrgiques de creacld
recent (GALMED, SOLMED) ¢ de transformats metat-lics, En
el sector de components per a Fawtomabil, les relacions
amb proveidors remeten en uns casos a la recent
instal-facié del forn float que proporciona vidre a una de las
empreses del sector auxiliar de Fautomobil, El que adgui-
reix una extraordingria importancia és que darrere d'aques-
tes inversions hi ha un procés de territorialitzactd de ies
empreses multinacionals siderirgiques i d'una part de la
indistria auxiliar en fa forma d'una aposta per aquesta zona
basada en las seues capacitais competitives, amb la impli-
cacid addicional que aquesies inversions constitueixen
importants sunk costs {costos irrecuperables) que reforcen
fa vinculacié i el compromis d'aquestes grans multinacio-
nals amb Sagunt. La presa de posicions en ef capital de Ia
industria de transformais metal-lics per part de la multina-
cional siderdrgica Sollac (Sacilor-Usinor} fa aproximada-
ment una ddcada reforga aguest argument, alhora gue defi-
nalx una nova espenta a la modernitzacid del sector side-
rometallirgic del Camp de Morvedre en el context del
recent procés de fusions siderrgigues, primer amb ia ¢re-
acio d'Arcelor i després d'Arcelor Mittal.

En la indGstria de materials de construccié (de certa tradi-
¢t a Sagunt), la relativa riquesa de [a "zona" en matéries
primeres naturals {pedreres, arids, etc.) | la fabricacid de
ciment en Varea, proporciona un impontant recurs a les
empreses de materials de construccid de la zona.

En definitiva, tot aixd evidencia dos elernents de gran
impontancia. £n grimer lloc, que la zona no constitueix un
espai industrial ¢'empreses inconrexes, sind que hi ha una
trama industrial que excedeix la gue definaix la industria del
metall {amb inclusio de la industria auxifiar) o fins i tot tota
la industria vinculada directament o indirecta al sector de
'avtomdbil. En suma, hi ha alires relacions intersectorials
intraram que se superposen i conviuen amb I'antedor. £n
segon lloc, 8s percep amb una certa claredat que algunes
grans inversions relativament recents generen irreversibili-



mocador 08

- |245

6/1/08 23:18 Pdgina 246

ials significatives i estan associades a importants factors
territorials: qualificacid | polivaléncia de la ma d'obra, capa-
ciiat organitzativa dels singicats i de la societat locat i regio-
nal en defensa do ies Inversions siderdrgiques i relacid his-
torica de ia preséncia a la zona d'alguns d'aguests sectors
findustria del vidre} amb el govern de la Generalilat
Valenciana que es remunla a fa captacié i subvencid de
SIVESA en el procés de reindustrialitzacio.

B} Coaperacié imterempresarial

Fins | tot per a les grans empreses, en qué la innovacié
implica recorspondre la informacio en possessié de dife-
renis persones i al conaixement tacit és fonamental per a
absorbir i generar innovacions, fa cooperacié interempresa-
rial constituelx un recurs essencial per a innovar § per a
competir perqué és vital per tal que es produisca I'intarcan-
vi formal i informat de coneixernent i informacio, Dongs be,
les empreses que diuen cocperar amb alires empreses
representen el 39% de la mostra. Aguast és un percentat-
ge accepiable, encara que infravalora ja imporlancia efec-
tiva de ia coaperacit perqué moltes empreses {un 29%)
tenen una filosofia que els duu a considerar com a incem-
patible fa ceoperacié amb la competéncia; agd no és molt
positiv, No obstant zixd, existeix un percentatge idéntic
d’empreses que diu que no cocpera perquéd no hi ha pos-
sibilitats per a fer-ho, encara que s'hi mostren obertes, |
aquestes flimes erpreses pertanyen fonamentaiment al
sector de components per a I'automdbil i a la inddstria t&x-
til. fet que suggereix que la baixa densitat d'empreses simi-
lars o comglementarias en aquests seclors a la zena podria
ser ung variable a tindre present,

Un aspecte molt important és definit per fes diferéncias
entre subssctors en aquest camp, En primer iloc, els per-
centalgas més elevats d'empreses que ditien gue cooperen
ss donen en els sectors del metall i de ia indlstria auxiliar,
agd és, el nuc de fa trarna interernpresarial intrabranca i de
major arrelament terrilorial. Ara bé, destaca l'escassa
importancia relativa que, aparentment, els dos subsectors
concedeixen a les interaccions de cardcter més territorial.
AixO s'observa tant en la forma majoritérla que adopia la
cooperacid {formant part d*un grup empresarial & mitjangant
contractes), com an fa locatitzacid {a la resta d'Espanya
fonamentalment) de les empreses amb fes quals es coops-
ra. Do totes manares, tractant-se de grans emprases nacio-
nals i multinacionals, la cooperacid amb altres emprases i
establiments nacienals no ha de considerar-se negativa,
perqué constitusix un canal d'introduccio de millores inter-
nas i en el territor sagunti | un estimul a la innovacid,

No obstant aixt, aguesta situacié també apunta a la dehi-
litat de las relacions de cooperacio entre la major parl
d'empreses det poligon Sepes gue ha existit des de la seua
creacid a mitjan anys 80. Les dificultais continuades per a
fa constitucid d'una associacid empresatial del poligon
Sepes resulta alogiient respecte del déficit de cooperacié
entre elles, i més si tenim en compte *habituat mal estat de

canservacit d'aguest polfgon en les dues ditimes decades.
Per aquesta rao, que algunes empreses (dels sectors
d"activitats diverses” i de Ia indistria awxiliar} afiimen que
cocperen formant parl d'una associacid d'empresarig, i
més quan de vegades se cita explicitament ASECAM
{Associacio d'Empresaris def Camp de Morvedre), és digne
de ser destacat.

C) Geslid empresarial | assassorament extern en serveis
avancats

Els serveis avangats a les smpreses jJuguen un paper essen-
cial en la conformacid d'un preducte industrial d'efevat valor
afeqit t, de forma meés amplia, en astructuraci6 i ef dinamis-
me dels sistemes d'innovacid. Les empreses industnals
poden contractar personal per a realitzar internament aques-
tes funcions, poden apeliar a empreses especialilzades
externes o paden combinar les dues fonts. Per tant, el model
d'organitzacio d'aquests servels per pan de les empreses
industrials as construeix sobre una doble eleccit: la provisic
interna o el recurs extern, d'una banda, i la provisio en el
territor i/o e recurs a altres espals extraterritorials {17},

El 749 de les empreses respon que no té problemes d'ac-
cés a serveis importants per a la seua empresa. Aixd es
deu no nomas al fet gue hi ha un bon suport a la zona (35%
del total de resposies, incloses les empreses que afirmen
tindre problemaes) sind que I'smpresa matriv s'encarrega de
praveir aquests serveis {41%). A aquests resullats subjauen
quatre models diferenis de cempertament empresarial. En
primer lloc, un nombre imporiant de grans emprases dels
sectors del metall, de components i det quimic assenyalen
simultaniamant ef tbon suport de fa zona i els serveis de
Fempresa matfiu. Aquasia combinacid constitueix ur: reco-
neixement que els serveis de suport de fa zona §dn fona-
menials per a la competitivitat de la inddstria saguntina.

Un segon modet, majoritari en efs seciars quimic, téxtit de
materials de construccid és el de la divisid dicotomica d'o-
pinions. En aguests sectors hi ha empreses que alternen el
recurs a ia matriv o el recurs al suport de la zona {@amb
inclusié en algun cas punlual d'apeblacié a 'area matropo-
litana de Valdncia), perd sense combinar ambdues opcions.
Aci és 1'origen fora o autacton (endogen o valencil) de les
iniciatives el que marca clarament 1a diferéncia.

Un tercer model 85 ¢l del sector miscellani (perd amb predo-
mini dals serveis) d™activitats diverses”. Aquest seclor, a mes
de destacar perqué cap empresa afirma tindre problemes
imporants d'accés als servels, sobreix perque sxplica majo-
ritariament aquest fel pel bon suport que proporciona la zona
{de vegades amb inclusié de 'AMV). Aquest és un model
intermedi quant & la seua Integracié en el territori saguntl.

Un quart model és el de la inddstria auxiliar. Hi ha un percen-
tatge similar d'empreses que afirmen que tenen problemes o
no tindre'n. 1 alld important és que no tenen problemes les
empreses que diven apelar a altres zones i/o que son fora-

{17} Cat matigar Que un gran nombre J'empreses i subsectors entenen apellaclé a la casa matiu com ung apel-lacid exierna.
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nes, mentre que les smpreses originaries de fa zona que
contesien afirmen findre problames. Aixd significa que les
empreseas més apegades als serveis dei nunleipi de Sagunt
i del Camp de Marvedre son les més critiques, no perque
siguen les mas exigents, sind perqué lenon menys possibili-
tats de recérrer a empreses de servels d'alres zones.

Fls majors problemes semblen trobar-se en els serveis
d'enginyeria, logistica, serveis informatics | formacio i
recursos humans. Els dos primers son destacais amb
sspecial farga en els subsectors més exigents del metalt §
els components de {'automobil,

Tant el grup d'empreses mas dindmiques com fa resta sub-
contracta servels tradicionals i serveis més sofisticais |
moderns. Agd mostra I'existéncia d'una politica empresa-
rial de suport extern sisternatic i el dinamisme i bon to
generat de competéncies i de competitivitat de les empre-
ses industrials de la zona. Cal destacar que en quasi tots
ols subsectors hi ha algunes empreses que demanden ser-
veis d'enginyetia.

Un segon slement essencial per a construir el madal d'or-
ganitzacit dels serveis &s la localiizaclo de les empreses
que assessoren les empreses industrials analitzades (18}
Eis principals resultals que s'oblenen s6n efs seglents:

1) Les empreses que més es recoizen en I'oferta de servels
dal territori saguntl s6n les empreses origindries de Sagunt
t dei Camp de Morvedre. | Fargument es fa simatric als ser-
veis de 'area metropolitana de Vaténcia (AMV) respecte de
les empreses industrials procedents de I'AMY. Per tani, el
desonvolupament d'iniciatives industrials enddgenes i
valencianes constitusix una via essencial per a potenctar el
desenvolupament del terciart avangat en la zona.

2} L 'apellaci6 als serveis de la zona de les emproses més
exigents dels seclars del metall, de components, toxtit i
materials de construcsio és significativa, Es verital que en
ocasions lgs empreses mas potents no recorren als servels
més sofisiicats en la zona, perd en allres casos si ho fan o
estarien disposades a fer-ho.

3} Hi ha un cerl nombre d'empreses {quimiques § de mate-
fials de construccio) que sembla recdrrer sistematicament i
exclusivament als serveis de I'emgresa matriu. Aixd no
només definelx una menor centribucid (via demanda direc-
ta) al desenveolupament del terciari avangat de la zona, En
sectors com e} quimic pot comportar problemes per a
assolir economies exiernes (estalvi de coslos, sinergies
tecnoldgiques | organitzacionals), ligades a la coopsracio
amb alires empreses proximes. Aixo impediria a algunes
empreses quimiques de la zona compensar d'aquesta
manera una escala produgctiva insuficient (18).

=3

La complexitat de models i 1a intensital rslativa del recurs a
la subcontractacié de serveis relativament sofisticats reflec-
leix tres importants progessos: a) I'existéncia de molts esta-
biiments productius qus formen part de grups empresarials
nacionals i multinaclonals, afavoreix la subcontractacié de
serveis que pel seu caracter sofisticat solen concentrai-se
en les grans ciutals; b) la proximital a Valncia propicia Iac-
cés directe ¢ indirecte a aquesis serveis molt sofisticats per
parl de moles empreses industrials fins i tot de grandaria
natable; ¢} a la zona de Sagunt s'esta desenvolupant una
important oferla de serveis avangals, tant en als servels
avancats tradicionals com en els més moderns i sofisticats,
i a aixd tampoc és aliana la proximitat a la capital regional.

Per una alira banda, atesa la gran importancia gue presen-
ta an la zona el recurs als serveis proporcionats directa-
ment o indirecta per fa matriv del grup a qud pertany l'es-
tabliment productiu a Sagunt, resultava interessant congi-
xer 'opinia dels execulivs empresarials sobre els avantat-
ges | inconvenients d'aquesta apel-lacio.

Els dos grans avantatges que addueixen aquesies empre-
ses de recOrer als sarveis centrals 0 emprasa malriu per a
proveir-se dels serveis que necessiten son: &} fa millor qua-
fitat en els servels (38%)} i el menor cost d'accedir a la
matriu {31%). Paden distingir-se dos models de resposta.
Per una banda, 1) els subsectors del matall i camponents
de Fautomébil que adduaixen: a) i'apropiacia ampresarial
de tot el knaw-fiow generat per aguestes activitats, bj efs
majors recursos § la generacié d'economios d'escala i 'op-
timitzasi de costos en Forganitzacid, i ¢} fa generacis de
sinargies. D'alira banda, 2} els sectors quimic, 1éxtil i mate-
rials de construccié gue addueixan: a) el cost menor en
accedir a la matriu, b) no haver de preccupar-se per huscar
aquests servels, 1 ¢} &l fet que el grup mateix imposa haver
de recérrer a 'ampresa matriu.

A part d'altres consideracions, aguests rgsuitats tenen una
gran importancia des d'una parspectiva tedrica, En efects, els
avantalges qus addueixen les empresas ds! primer model son
identiques, des d'una psrspectiva genérica, als avanialges
que s'alrbueixen als sistemes ferritorials de pimes {Gallego,
2007). Alxd evidencia fa pertinéncia de la nostra hipdtesi ted-
rica pergué mostra corn la clau de la conformacio dels recur-
s0s especifics no és el tewitori com a tal sind i interaccid
gnlro actors. Acd 16 una implicacit essencial, com és la crea-
tivitat que potencialment pot tindre un espal industrial com el
sagunti en qué poden fecundar-se mituament dos models
distints de generacio de recursos especiiics. A més, cal fer
potar com en gran mesura les empreses multinacionals |
nacionals dei segon grup manguen d'aquest mecanisme de
generacié de recursos especifics intern a Pempresa, en gran
mesura perqué tenen un menor coneixement de (i una pitjor
posicié relativa en) la presa de decisions de l'empresa matriu.

ﬁ 8} Les trt;smrespostes passibles a aquesta pregunta 6n: a) La seu cenlrat del grup @ Espanya {nosmatment aK‘I‘a‘drid. Pals Basc o Barcelonajo a {estran-
ger, amb inclusio det requrs a consultors nacienals i internacionals direclament o a fravés de la matriv; b) La Comunitat Valenciana {gspecialment, Valencia
capitall, i ¢} £ Camp de Morvedrs. |, naluratment. possibles combinacions distintes entre aquestes opcions.

(19) De Lucas i Ldpez {2002) obtengn resullats de 1a seua andtlisi d'una empresa quimice sagunling que avaten el nosire plantejament.

-
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De manera simalrica, mentre que aquest Gltim grup d'em-
preses tendeixen a subratliar la lentitud del servei com el
principal inconvenient de recorrer a da matriu, en el primer
cas es destaca la falla de flexibllitat, la possible existéncia
d'idees preconcebudes i la dificultat d'acceptar les idees
d'uns altres, Novament aguesies respostes adgquireixen
una gran importancia generat per a mitlorar ef conaixament
cientific sobre les relacions entre grans empreses muttina-
cionals i nacienals, d'un costat, i les pimes en arees d’an-
tiga industrialitzacio, En efecte, ¢ls inconvenients indicats
per aguestes grans empreses d'acudlr a l'establiment
matriu per a proveir-se dels serveis, son els mateixes fac-
tors que provequen els processos de blogueig en la capa-
citat d'innovacié en els sistemes tradicionals de pimes
(Gallego, 2607).

Noteu com els tres ditims factors {la falla de flexibifital, la
possible existéncia d'idees preconcebudes | ia dificullat
d'acceptar les idees d'altres} apunien en gran mesura a la
politica de benchmarking {avaluacié comparativa) que prac-
tiquen en molts casos les multinacionals amb diversos esta-
bliments, i més quan desenvolupen la mateixa aclivitat. Ago
vol dir que e} seu model intern do generacio de recursos
especifics tampoc no est liure de problemes, perd tamhé
suggereix que la interaccié territorial d’un establiment podria
millorar la renovacid i la creativitat del grup per mitjd del
propi benchmarking i 1a difusié de les millors practiques.

Com que aqusstes ampreses combinen el recurs a la
matriu amb Fapellacid a la zona o la capital regional, per a
completar aquesta analisi cal aprofundir els vectors que
canalitzen Feleccid entre una o altra focalitzaci6 i la forma
de provisid. A mas, féra de gran interés condixer en quines
condicions les empreses gue recorren a la matriu estarien
disposades a recoreer als servais de la zona.

Par a precisar aquesta qileslié, per una banda es va pre-
guntar a les empresas qus en cas de realitzar les funcions
més sofisticades mitjangant alguna combinacid de recurs
intern (ermpresa matriy) i recurs extern {empreses de fa
zona), quing eren els criteris uiilitzats per a optar per una o
attra via de provisié. Els resultats mostren que el percentat-
ge d'empreses que opten pel “recurs intern en els ambits
més ostralégics amb independéncia de fa seua eficiéncia i
eficacia” és similar al de les empreses que segusixen
estrictament “criteris d'eficiéncia i eficacia” {lals com &l
preu, la qualitat, etc.). Es tracta en els dos casos del 22%
del total d'empreses, és a dir, ambduss opcions sumen 44
punts percentuals d'un total de 71, que és el percentatge
que representon les empresss gue responen aguesta pre-
guria, Perd, a més, un alire 9% d'empreses afirmava optar
pel “recurs intern sempre que es puga” amb indepsndéncia
de la seua sficiéncia i eficacia. Addicionalment, és en els
subsectors més dinamics on hi ha una major tendéncia a
subcontractar arnb [0 a través de) la matriu en qualsevo!
cas. En suma, aquests resuitats mostren la gran dificultat
per a atrelar realment en of territort de les empreses i orga-
nitzacions transpacionals, Quan a més sén les ampreses
més dinamiques les que mostren aquesta propensid, la
qilesiic és aspecialment preocupant, perqué s'estl privant

4

al tersitori {almenys a través de refacions interempresarials
directes) d'un flux d'informactt i d’interaccions molt rigues
en termes de creativitat.

Ara bé, cap planigjar-se fins a quin punt ura millora de I'o-
ferta de serveis locals d'assesscrament empresariat podria
fer que meites d'aquestes smpreses reorientaren la seua
demanda cap a la zona. Encara que ja es podia intuir a res-
posta a tenor de la contestacié a l'interrogant anterior, es
va dernanar a les empreses que ens explicaren en quines
condiclons estarien disposades a recorrer als serveis d'as-
sessorament de la zona reduint el recurs a Fempresa
matriu. Del conjunt d'empreses de la mostra dals sectors
del metall i de la indistria de componants per a 'automo-
bil, una tercera part van respondre gue velen aquasta pos-
sigilitat molt diffcit perqud os buscaven empreses de gran
prestigi iMernacionat per a realitzar aquests serveis Yo per-
qué la matriv imposava |'empresa subcontractista. Un altre
1erg va respendre que no pensava de buscar fora dal grup
0 que només apcllaria en situacions molt concretes, perd
no amb un cardcter sistemnatic. Només una tercera part va
indicar que si hi haguera una bona qualitat i servel estaria
disposada a apelar a la zona. En aquest titim ¢as, es lrac-
ta det grup d'empreses que fa apella o qua esta més con-
neclat amb la zona,

Stavidencien les contradiccions aue es plantegen en un
espal com aquest i el paper estralegic que comespon a les
pimes focals en la dinamitzacid, comypetitivitat i miltora de la
seua capacitat d'autogovern. En efecte, les empreses
industrials afirmen trobar problemes en els serveis d'asses-
sorament de la zona. No obsiant aixd, una part molt imgor-
tant de les empreses gue subratllen aguests problemas ni
demanen els servels de la zona ni els demanasien encara
que foren millors, Aixd palesa la importancia gue es desen-
volupen a la zona lss pimes que son les empreses que
demanen ofectivament aquests servels avangats a la zona,
a més de permetre la millora de la competitivitat de los
grans empreses. Tambeé es vau el paper indirects {per mitja
de la seua elevada exlgéncia a proveidors § subcontractis-
tes, precisament PIME} de dinamitzacié tenitoriab que
uguen les grans empreses.

Der una alira banda, Vestratégia de mofles empreses de pres-
cindir d'un suport en ¢ terdtori (apellacio als serveis de la
zona), pot afectar negativament |a seua capacital per a com-
petir sobretot a mitjan | #arg lermini, perqud en no modelar
{conforme & les seues necessitats especifiques) el teritod {via
les seues demandes) estan renunciant & una fmportant font
d'economies externas, sinergies i capacitat evolutiva.

D} Xarxes empresarials del terciari avangat i innovacio
en el sector industrial

Per a completar i precisar aquesta andlisi, estudiarem a
continuacié alguns aspectes essencials de Forganitzacic
en la zona del sector de serveis avangats a les empreses,
perd gra basant-nos en les entrevistes realitzades a aques-
tes Oltimes smpreses. Amb aixd no només volem confirmar
¢ls resultats anteriors, sind enriguir-los mostrant com ef
desenvolupament del terciari avangat, malgrat 'escassa
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demanda direcla que rep de la BPE en la zona (grans
empreses naciorals | multinacionals), pet contribuir a la
miflora de les competéncles de fa BPE. Es a dir, es tracla
de seguir un cami en gran mesura invers al seguit fins a
aquest moment.

En una aproximacid al sector de serveis avangais a les
ernpreses realitzada & mitjan anys 90, es va veurg amb
certa claredat que es tractava d'un sector molt jove gue
s'havia desenvolupat en gran mesura com a conseqiiéncia
de: 1) la major diversificacio de l'aclivitat econdmica que
havia acampanyat el procés de reconversio | reindustrialit-
zaci; 2} els canvis en la legislacié laboral, fiscal, etc., i 3)
I'elevada qualificacio | amplitug det mercat de trebali local
gue permelia a molts joves llicenciats i diplomats convertir-
se en empresart Yo desenvolupar up projecte emprasarial
i/o trebailar a la zena d'origen. Segons la nostra hipotesi,
aquest Gltim element clavava les arrels en la importancia
concedida tradicionalment & la formacid per Ja societat del
Port de Sagunt, vincutada af seu torn a fa gran rellevancia
de ia formacio com a element de progressié professional i
social en un mén deminat per “Fabrica® (Toméas Carpi |
Gallego, 1997).

Dongcs bé, el desenvelunament industrial de la zona i, espe-
ciatmant, fa intensificacid de los relaclons interempresarials
vehiculades per la vinculacio del lipus subconiractant-sub-
contractista i proveidor-client an 1'ambit industrial, han esti-
mulat la demanda de serveis més sofisticats, at qual també
cat afegir I'important paper jugat pet sector de la construc-
ci6 i la demanda sobre s mateix del terciari avangat (20), Al
seu torn, e desenvolupament det terciari avangat ha millo-
rat la creativitat i la competitivitat de Ia indistria | amb aixd
fa riquesa de les relacions interindustrials. Els sectors que
millor exermplifiquen aquest dinamisme renovat d'un sector
de serveis cada vegada més sofisticats és al d'enginyeria i
informatica. Ara bé, de forma simultania, el fet que aquest
desenvolupameni repose sobre la demanda de les PIME
industrials i no tant sobre la demanda de les grans empre-
ses (que tensn una lendéncia major a l'apellacit exlerna -
fora de Sagunt- per a provelr-se d'aquests serveis), ha
alentit aquest procés i ha canferit at desenvolupament de
les pimes un paper crucial, Amb tet, fa insercié creixent del
Camp de Morvedre en la dinamica ecendmica de l'area
metropolitana deo Valéncia, al costat de fes expeciatives de
desenvolupament industrioporiuar que desperta Sagunt
astan incrementant l'atrastiv extern per a la impfantacio
d'empreses de servels avangals d'ambit nacionat a la zona,

Aquest fort creixement experimentat pei terciar avangat en
als tltims lustres suggereix que s'esta assistint a un impor-
tant procés d'orientacié d’una fraccio molt significativa del
capital tecnicadirectiv i emprenador de la comarca cap a la
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creacid d'empreses de serveis a les empreses a la comar-
ca. Per tart, aquest seclor atresora un esperit i iniciatives
ermpresarials enddgenes gens menyspreables, Tol aixd pot
reforgar les possibilitais de vinculacio al territori sagunti i
valencia de fa BPE enfront de les empreses matrius gracies
al reforcament de fos competéncies dels grans establi-
ments de les empreses foranes, b és important parar-se a
conslderar que el creixement del ferciar avangat de Sagunt
no nomds esta vinculat af desenvolupamant de la PIME a fa
zona, sind z les possibilitats de mercat, infarmacié, coope-
racid empresartat | aprenentatge que proporciona la proxi-
rnitat a la capitat regional.

E) Liums | ombres del nou model industrial
De tol aixo s'infereix I'existéncia de tres processos fona-
mentals en la industria saguntina:

1} Hi ha una densa trama industrial nucieada entorn de la
indastria de P'automabil, que és la més dinamica i la que
s'aprofita milior dels recursos especifics del teritori (ma
d'obra molt gualificada i saber fer, xarxa da pimes de
supaort en els serveis I fa indGstria auxiliar, etc.). Les grans
exigéncies de la inddstria de Fautomobit es trasiladen a tota
1a cadena de subministrament i arrdiben als subcontractistes
de la sideriirgia, transformats metaldics, components de
I'autornobil, elc., i a través d'ells a ta indistria auxiliar i al
sector de serveis avangats & les empreses. Encara que fa
gran dependancia del sector de Pautomabil és perillosa, 16
com a contrapartida molt posilive fa generacid d'econo-
mies externes (associades a la densitat d'empreses que
ganeren productes semhblants, complementaris o que com-
parteixen ¢l mateix clisnl Ultim} | ginergies interproductives
en la zona, fins a ara desconegudes. Eb sector
siderometallirgic continua tenimt un pes significativ en
'estructura de Pocupacié indusisial {(vegeu la laula 5).

2} Hi ha altres sectors no vinculats al de Fautomobit que
també compien amb empreses punteres {1éxtil, malerials
de conslruccid, etc.), perd sense disposar def saber fer i de
les economies extarnes dels sectors antoriors.

3} En definitiva, estem davant la incipignt configuracio d'un
teixit relativament diversificat de grans empreses | de
pimes, fonamentatment especialitzat en béns intermedis.

Aquest dinamisme relatiu descansa en un conjunt de recur-
sos especifics gue es van mobilitzar i van desenvolupar
arran del procés de reconversid-reindustrialitzacié (Tomas
Carpi i Gallego, 1985 i 1997} i als quats s'han sumat noves
forces d'impuls. Ens referim a: 1) la revaloracié de la loca-
lilzaclo estrategica i les bones comunicacions i la integracié
en Iarea metropolitana de Valéncia; 2) la qualificacié de a
ma d'obra existent; 3) la cooperacié entre grans empressas

{20} Després d'una primera stapa (que abasla la segona meitat dals 80 i primers BD) en qué el desenvoupament més sotd hauna estat el del sector ma}onf;i
d'assessorament laboral, fiscal | complatle (Tomas Carpi | Gallego, 1997}, a la fi defs 90 sembla que 'activitat d'enginyeria (i en bona mesura també els ger-
veis informatics) ha pres ef retieu, encara que amb una bage empresariat menys 4mplia com correspen a les majors dificuitats per 2 trabar I'oterta quabhcada i
e nacessan espernit d'empresa, per una banda, | la densanda soivent, per uea altra. Tampoc cal deixar fora d'aquest procés la resla d'activitats {arquitectura,
serveis portuaris, logistica) considerades en fa mostra, aue en molts ¢aso0s ja van presenclar 'aparicio d'algunes empreses &n els anys 80. En conjunt, aguest
procés evidencia la capacitat de la zona per a generar una oferta de senvels cada vegada més Amplia, més sofisticada i més orentada cap al sector industrial
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industrials i pimes {industrials i terciarles); 4) la reorganitza-
cid i sorgiment de noves pimes an els serveis i en la indis-
tria auxiliar cenforme a criteris de mercat; 5} la cooperacio
creativa entre sindicals i empreses, sobretot en la siderir-
gia i fa branca det metall, i 6) la progressiva conformacié de
xarxes ioecals i regionals d'innovacié {amb empreses de ser-
veis avangats, instituts tecnoldgics. ete.).

4

reactivacio i acceleracié del desenvolupament industrial,
perd la falta de dinamisme en la creacié d'empreses del
not: modet Industral qus evidencia aquest comportament
no hauria de menysprear-se. Per exempla, si acceptern que
el craixament de Focupacid en les grans empresss indus-
trials denota una millora des d'una perspectiva tecnoldgica
i organitzativa d'aguestes empreses i, en definitiva, una

major competitivitat | dinamisme innova-

dor, al menor creixement de 1'ccupacio

Taula 6. Evolucié del nombre d’'empreses | {reballadors
sector industrial de Sagunt

en les pirmes i la dificultat per a atraure i
perqud sorgisquen des dsl territori noves
empreses industrials pot ser interpretat

Font: Registre de Ja Sequrstat Soclal

Taula 6, Evolucit de I'ocupacio industrial en
- e les deu majors empreses de Sagunt
- i 188
i L2732

Trebatladorsfes |

1689 -
com el reflex de les dificultats perqud el
B 154 185 ) dinamisme de les grans empreses es
. Empreses difonga oberiament a les pimes locals.
Irobaiadors/es 3463 4348 Aixd Glim tradueix en certa mesura fa
Trehalladors/es an fa sidertrgia i : necesst'lat de construir noves inslitucions
transforrmats met4lics sobre o 623 43% essencialment de caracter transversal
... lotaliadGstia - ] I que doten de fluidesa les relacions entre
Traballaders/es del terciari . i

empres rans i pimes. Aquesl i altres

i avancat sobre total servels 4% o 18% proses gra pmes. AQUEs

slemenis remelen a i'exigéncia d'edificar
unes noves bases sociopolitiques con-
cordes | complementaries armb el nou
S model da desenvolupament indusirial de

—l grans enmpreses foranas i pimas que sor-

Font. Elaboracid propla

geix amb la reindustrialitzacid i que tot
apunia que es consolidard amb Parc

Del desenvolupament d'un sector de servels i d'indastria
auxitiar ban dimensionat, eficag | amb elevades competén-
cies | creativitat depén tant fa consclidacié d'una incipient
PIME d'origen endogen, com la compstitivitat d'una gran
empresa que requereix una major especialitzacit. Perd la
nacessaria relacid fructifera entre tes grans empreses i les
pimes no pot basar-se en [a segmentacié del mercal de tre-
bail, amb un mercat de trehall primari (amb ocupacio esta-
ble i ben remunerat, etc.) per a la gran empresa | un mer-
cat ds trebali secundari (amb ocupacid precaria, mat remu-
naral, elc.) en les empreses subcontractistes.

Ara bé, Faestabilitat del nombre d'empreses industrials entre
finals dels 80 i mitjan de la present década (vegeu la Taula
5} evidencia els limits del procés. En efecte, el creixement
nu! del nombre demprases lradueix tant fa falta de conti-
nuitat en el ritme anierior d'atraccid d'empreses foranes
com la insuficizncia de potencial endogen {local i regional)
per a prendre et relleu de Fimpuls extern. Si a aixd unim el
fel que en aquest periode st que ha crescut 'ocupacié
industriat {Taula B), grécies sobretot a I'augment de i'cou-
pacio en les grans ampreses Industrials de fa zona {vegeu
la Tauta 6), espacialment les atreles de nou amb el proces
de reindustrialiizacio, caldrd convindre gua o model indus-
teiat de Sagunt post-reconversio s'ha basat més en el crei-
xement de l'ocupacié {de les grans empreses} que en fa
creacid de noves empreses.,

Es possible que en els Gitims tres anys s'haja produit un
major dinamisme en ia creacid d'empreses. | és evident
que el desenvolupament de Parc Sagunt significard una

Sagunt. Abans de concloura volem realii-

zar algunes consideracions sobre ols
contorns basics que ha tngut aquesl procés sociopolitic
de creacitd de noves institucions.

Una nova governang
per a un nou model
imdustrial

La necessitat d'an nou marc institucio-
nal que regule els comportaments

Per al desenvolupament de [a creativitat territorial en gene-
ral (Scoti, 2001}, i especiaiment en espais que han consti-
tuil zones d'antiga industrialitzacit (Tédtling i Trippl, 2004),
resulta fanamental ef sorgiment d'un conjunt d'actors gri-
vats i plblics i d'institucions {transversals) distinis dels
actors classics (sindicals, empresaris, etc.), tals com movi-
ments de ciutadans, ONG, associacions de técnics, assa-
ciacions de directius, cenires tecncibgics, etc. Aixd es deu
al fet que, atesa fa complexital i la naturalesa dels probte-
mes actuals, aquests nous actors sén clau per a canalitzar
noves demandes socials, per a estimular els processos de
generaci i de difusid d'innovacions | per a assolir una
coordinacid | articulacid interna i exierna d'un territori.

Des d'aquesta perspective, parlar de governanga significa
pariar de coordinaci¢ i de resolucié dels confiictes entre
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actors publics i privats, a través d'un enfocamant que Yac-
ta d'integrar els actors implicats en la politica, fent d'a-
quasla politica un mecanisme de promaocié de nous aclors
i visions i, per tant, de transformaci¢ social. En una dplica
aspacial, el territori {com a espai construit pels actors a tra-
vés de la seua interaccid) es redefineix constantment a tra-
vés d'aquest procés.

Un primer aspecle a destacar en al cas de Sagunt és que
alguns actors classics (especialment els sindicats i, en con-
cret, Comissions Obreres) han jugat des de finals dels anys
80 un paper essencial canalitzant i organitzant en gran
mesura ols nous moviments de ciutadans i alguns impor-
1ants processos de reivindicacid societ i pefitica collectiva,
estimulant el desenvolupament de noves associacions
empresarials {com ASECAM, I"Associacit d'Empresaris del
Camgp de Morvedre) o fins i tot contribuint a la creacio
d'institucions de caracter transversal com 'APM
{Associacio de Professionals de Recursos Humans | Gestio
d'Empresas). Aquest paper dels actors ¢lassics €s un
aspecte da gran rellevancia al qual fa literatura no ha pres-
tat la importancia que mareix.

Dels partenariats amplis a les institu-
cions transversals

A Sagunt | a ta seua comarca hi ha hagut diversos Intents
molt ambicioses de creacié de consenses socioeconomics
i politics entre un molt arapli ventall d'actors publics i pri-
vats. No obstant aix0, aquestes iniciatives de parfenarial
{cooperacié) fins ara no haa tingut &xit, afmenys des de ta
parspectiva de la incorperacié explicila dels resultats a ba-
genda d'acluacit deis poders plblics {ocals. Efs dos pro-
jectes més impertants han estat el Pla Estratégic de Sagunt
i el Carp de Morvadre i el COFECAM {Consorci per at
Foment Econdmic det Camp de Morvedre}.

Al mau parer, aguests grans projectes de partenariat focat
qua s'han succell en els tres Gltims iustres han xocal amo
la segiient gran conkradiccid: han estat impuisats pel poder
politic sagunti {normaiment a través del gavern municipal},
perd el mateix poder politic s'ha mostrat incapag d'assumir
els resultats d’aquesis processos i de liderar un projecte
d'accio de govern nucleat entorn del contingut i a la praxi
politica (participativa) que en derivava. D'aguesta manera,
¢l protagonisme adquirit per les forces soclals ha acabat
sent contemplai amb recel par les forces politiques en
ahsencia d'un govern fort que conduira el procés, al mateix
18mps gque des de les forces socials es reclamava un pro-
tagonisme a les forces politiques gue aquestes no podien
assurnir en el context d'ingovernabilitat polltica en que s'ha
trobat sumida, ilevat de molt breus pardntesis, la palitica
saguntina des que es va decretar ef lancament de “Fabrica”™
fa vint-i-cinc anys.

—p—

Ara be, limpacte d'aquestes inictatives politiques de des-
envelupament local no pot vatorar-se tnicament an aquests
termes generals (Gallego i Nacher, 2003). En aquest seniil,
aguests grans partenariats del Camp de Morvedre han ser-
vit perqué sorglren nous actors publics i privals. pergué els
diferents actors conegueren milfor els punts de vista i els
problemes de la resta d'actors i perqué s'ordira una lrama
de refaciens personals infermals (21) entre diferents actors.
Aguesta trama de relacions ha pogut ser fecundada des-
prés gracies at desenvolupament d'un canjunt d'actuacions
i d'institucions ransversals que han permés dotar de major
fliidesa les relacions empresarials i les relacions entre
actors classics (sindicals, empresaris) i nous actors {i&c-
nics, empreses de serveis avangats, etc)). Entre aguestes
iniciatives s'inclouen el projecte EQUAL i els seus succes-
sius desenvolupaments. Un dels assofimants meés desta-
cats d'aquestes iniciatives és haver implicat algunes grans
empreses en I'analisi i avaluacio de les necassilats de for-
macié de fa zona.

Entre les institucions iransversals adguireix una especial
importancia FAPM (Associacid de Professionals de
Recursos Hurmans i Gestid d'Empreses). Aquesta associa-
ci ha estat promoguda essencialment per directius i téc-
nics de grans empreses de fa zona, | esta jugant un paper
essencial en la difusid d'innovacions organitzatives, tecne-
logiques | mediambiantals entre les empreses de fa comar-
ca i, especlalment, des de les grans empreses cap a les
menudes, al mateix temps que esta contribuint & la gene-
racié d'un entorn creatiu en agquests ambits. Aquest €s un
exemple paradigmatic de com tes grans ampreses poden
estimular el desenvolupament de les PIME a través dels
mecanismes indirectes que proporciona {'entorn i que no
poden parcebre’s a través de les relacions de subcontrac-
tacit o de proveidars i clients (Gallego i Garnier, 2007).

Finalment, &s imporant destacar 'important paper d'inter-
canvi d'informacio | destimut de la cooperacio empresarial
que es realitza des de les assoclacions empresarials. Aixi,
per exemple, cal destacar fa intensa labor de creacio de
xares Internes i extarnes a la comarca que ha desenvolu-
pat ASECAM durant I'iltima deécada i que no només cami-
na cap a un pracés d'unificacié de tot I'empresariat local i
comarcal, sind que representa la conformacio de denses
xarxas d'acceés a informacié rellevant per a les empreses |
que s6n susceplibles de ser mobilitzades per a tractar d'a-
rribar a projectss celtlectius cada vegada més ambiciosos.

Noves relacions entre grans empreses i
govern municipal
{a literatura ha posat I'emfasi en la possibilitat gue hi haja

una divergéneia, d'un costai, entre els interessos politics i
socials ocals, i, de ‘altre, els interessos de les grans empre-

121) La Impontancia d'aguest Ultim element en la modernitzacld t canvi de les veles Arees d'anbiga indusiraitzacid, com Saguni. ba estat destacat per Todting
£l

i Tippl {2004).
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ses globals {Cabus, 2001). També s'ha posat l'accent en la
importancia gue cobraven histdricament el blogueig pelitic
que definten cerlas coalicions entre emopreses i podar politic
organitzades per a maniindre un cert stafu que {Grabhar,
1603). En aguest apartat argumentarem que efs podars
publics locals poden impulsar noves formes de relacid amb
les grans emprases de tal forma gue es reforcen els seus
interessos comuns | la propia capacitat dei territori en el seu
conjunt per a definir una coalicio de desenvelupament, agh
és, una lrama (més o menys amplia) de relacions formals i
informals entre actors piblics | privats suscepiibles de
mobilitzar recursos interns 1 externs (Klein, 2005).

Fn efs dltims anys, el govern focal saguntt ha inaugurat un
nou estll de relacié amb algunes grans empreses localitza-
des at municipi, la majoria foranes i instal-lades a la zona en
els darrers anys {després del periode de reindustrialitzacié
propiarment dit). Aquesta nova relacid es vehicula a través
de fa signatura de convenis que carnporten ei patrecini d'a-
questes empreses de projectes culturals i mediambientals,
de rehabifitaciéd § embefliment d'edificis, el patrocini de con-
feréncies i congressos, eic.

Prima facie, aquest nou pus de vincle componrta una rela-
¢ié de benefici mutu en virtut de fa qual I'ajuntament acon-
segueix recursos per a la seua gestio (fet que el dota d'una
major autonomia financera i i permet abordar un major
nombre d'actuacions} i les empresas milloren la seua imal-
ge a la zona. Aquesta millora de la imatge és moll impor-
tant tenint en comple aue bona par d'aguestes empreses
tenen una “stiqueta™ d'empreses polenciaiment contami-
nants Yo perilloses o d'empreses lligades al hoom de la
construccid, D'aquesta manera, les empreses van guan-
yant en la societat local la condicld d'empreses vinculadas
i compromeses amb el territori.

Ara bé, aquest establiment sistematic de convenis amb un
cert nomhre de grans empresas pol anar molt més alla i
conslituir ef garmen d'un canvi qualitativ essencial de régim
i d'esiil de fer politica i deo relacid local grans smpreses-
govern munfcipal, En efecte, es pol ostar assistint a un pro-
cés progressiu de coresponsabiliizacié del mén empresarial
en la definicio i ef desenvolupament de ta politica municipal.

Gracies a la irrupci6 d'aquestes noves grans empreses i a
|'establiment de naves farmes de relacid entre grans empre-
sas i govern local s'asta ohrint pas un nou espai de conci-
lacio i dintersssos compartits entre les esferes politica i
empresariat. A fravés d'aquest nou estil de relacions, les
filials de les grans empreses foranes (nacionals o multinacio-
nals) reforcen la posicit ding de les seues organiizacions
(perqud mantenen una relacid fuida i de confianga amb fes
administracions pUbliques locals) i les grans empreses
locals milloren la posicié Interna § externa enfroni d'alires
empreses | adminisieacions publiques. Sense anim d'esgo-
tar la qlestio, gracies a aquesta relacid el govern local mille-
ra les seues connexions (politiques i econdimiques) externes
i ol territort sagunti | comarcal avanga cap a la creacid d'un
projecte coblactiv sustentat en una coalicid de desenvolu-
pament gue guanye legitimitat i poder d'infiuéneia enfront

4

de les administracions pobligues regional, central | europea,
d'un costat, i cap a aitres possibles inversors forans. A més,
a través d’aquest nou tipus de relacicns s'avanca en la
generacié d’un nou simbolisme sobre el paper social | eco-
nomic de les grans emprases sn la comarca, fet que cons-
titueix un vector essencial per al canvi de representacions i
actituds de fa poblacié davant la nova realitat.

Evidentment, tots els efectes assenyalats es veurien inten-
sificats | podrien adquirir una major profunditat | continuitat
en el tamps si s'inseriren en un pla d'actuacio grans empre-
ses-ajuniament de Saguni en la definicié del qual participa-
ren lols els partits potitics def consisiori.

Cap a un nou projecte col- lectiu de
societat?

Tots els processos que acabem de veurs evidencien que la
conformacié d'una nova trama institucional {social, econd-
mica i politica) que sustente ef modsl industrial és un pro-
cés evalutiy, fent, accidental i no lineat, Perd crear aguesta
trama é&s assencial tant per a dotar de lluidesa les relacions
interernpresarials (més enlla ds les relacions malerials
directes) i estimular e! desenvolupament empresariat endo-
gen, com per a forjar progressivament una coalicit de des-
envoluparment capag de representar un projects economic,
social | politic per a Sagunt i el Camp de Morvedre amb
capacitat d'Incidéncia externa.

Conclusions

Aquest article és un intent d'esclarir les possibllitats de
consolidacié al municipi de Sagunt i al Camp de Morvedre
d'un mode! industrial que compagine efs grans establi-
ments d’empreses nacionals | multinacionals, d'un costat,
amb les pimas d'origen essencialment local, d'un alire.
L'article aborda el cas sagunti recolzant-se en la literatura
internacional sobre la matéria al matelx temps que tracta
drenriquir-la a partiv de I'estudi en profunditat d'aguesta
realitat concrela,

Enfront del que sosté una part de la literalura especiafitza-
da, aquest articte evidencia que la nova astructura de grans
amprases que s'ha consolidat a la zona des det procés de
reconversiG-reindustrialitzacié ha estimulat en certa mesura
ol desenvolupament de [a inddsira local. No obstant aixo, i
Iquat que coorre en altres drees d'antiga industrialitzacio, la
nova estructura ha estat incapag (almenys de moment) de
desencadenar un procés de dasenvoiupament industrial de
base local. De fet, es podria afirmar que et model de crei-
xement industrial do les dues {itimes dacades s'ha basat
més en el creixement de I'ocupacio en un nombre reduit de
grans empreses industriafs | en el terciari avangal que en fa
creacié de noves empreses industrials.

La reconversio-reindustriatitzacio ha estimutat un procés de
recomposici de les refacions interempresarials internes |
externes, D'unes relacions internes del lipus subcontrac-
tant-subcontractista poc c¢reatives s'ha passat a refacions
meés obsries i complexes basades en una major intensitat

-
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de les relacions axlernes fant de les grans empreses com
de les PIME, siguen o no aquestes Gltimes subcontractistes
de fes primeres, Les relacions externes vincufades a see-
tors més dinadmics (tals com 'automdbil) generen impor-
tants sinergles internes, fins al punt qus pot parlar-se de la
confarmacio en les dues Gltimes décades d'un menut clds-
ter “metatlic” de grans empreses i de pimes eniorn de fa
indastria de Fautomobil. No obstant aixd, si mesurem el
grau d'insercié territorial per la densitat de les relacions
interempresarials {amb proveidors, clients, etc.}, és evident
gue les grans smpreses no presenten un eleval grau d'in-
tegracié territoriat, afirmacié només matisable en pari dins
del cluster metatlic. Ara bé, una baixa densitat en aquest
ambit no impedeix que les grans empreses nacionals i mul-
tinacionals puguen ceonlribuir a estimutar el desenvolupa-
ment regional i que at mateix lemps depenguan com mes
va més del territar per a ser competitives (Gallego, 2002;
Perkmann, 2006), En aguest sentit, podria parlar-se de I'e-
xisténcia a Saquni d'un grau de teritorialitzacid creixent
d'un important segment de grans empreses, tot 1 que les
refacions intersectorials entre elles o de vagades fins i tot
les seues estratégies empresarials no estiguen orisntades
cap a aquest objectiu. L'article proporciona diverses evi-
déncies a favor d'aguesta idea.

£n primer lloe, cal tindre en compte que a diferéncia del
que s'esdevé en moites altres arees eurcpees d'antiga
industrialitzacts, el manteniment a Sagunt d'una indistria
siderdrgica (que s'ha anat desenvolupant sobre la base de
productes d'eleval valor afegit), ha evitat a destruccié d'un
saber fer, d'una cultura indusirial | de les propies organitza-
clons gue van liderar la fluita contra ef tancament {Gallego,

b

Garniar | Mercier, 2007). Aquest clement &s essencial per a
entendre gue més enlla de Iss relagions interempresarials
materials, el desenvolupament induskial de les grans
empreses de la zona {especialment en ef sector “metal-tic”}
as recolza en aquesta ma d'obra qualificada, al mateix
ternps que reforga aquest recurs especific essencial per a
{a competitivital de la zona.

En segon lloc, &s evident que ef creixemeant de {'ocupacié
an les grans empreses 8s un simptoma de dinamisme |
capacitat innovadora. Ara bé, ja qiestié clau és com es
difon aquest dinamisme finnovacions tecnologiques, orga-
nitzatives, etc.) entre los empreses de ia zona i sobrelot des
de lss grans & les pimes. Encara que compartim amb
Perkmann (2006} que agd dliim depén del marc institucio-
nal, el nostre article permet mosirar que una relativa depen-
déncia (i I'enriquiment) per part da les grans empreses d'un
marcat local de treball qualificat {que és et mecanisme des-
tacat per Fautor referity no és suficient perqué es produisca
aquest procés. De fel, com acabern d'assenyatar, aguest
ha estat un element que ha operat en 1a indistria del Port
de Sagunt en 'Uitima década i no ha estat suficient per a
dinamilzar Feconomia local. Es més, ni tan sols fa dilusié
de les millors practiques tecnoldgiques i organitzatives des
de les grans empreses a les pimes que prové de les crei-
xents exigéncies dels cients finals (fabricants d'automo-
bils}. gracies a I'establiment de relacions eslables d'aques-
tes pimes industrials amb fes empreses de serveis avangals
de [a zona, poden considerar-se un mecanisme suficient
per a operar aguesia difusié des de les grans empreses. La
clau perqud puga produir-se la difusia pot residir en ef des-
envolupament d'institucions transversals ials com associa-
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cions de professionals, {écnics i directius, elc. Aquest tipus
d'institucions, a més ¢'afavorir la penetracio del terciari
avangatl, s'estan revslant essencials al Port de Sagunt per
a aprofitar els assolimenis de partenariat que han suposat
gl Pla Estratégic o COFECAM, aixi com ia labor de foment
economic de la comarca gue desenvolupen las associa-
cions empresarials, els sindicats i ef govern local.

Tols aquests elements han d'anar dirigits a generar un con-
sens locat ampli sobre el model industrial desitjat, £l con-
sens §s necessari per a tindre alguna capacitat d'infludncia
sobre les administracions regional | central. En un context
en qué el desenvolupament industrial i terclari de Sagunt
passa per un conjunt de projectes amb decisions essen-
cials preses lluny de Sagunt, és necessari tindre una estra-
tégia coblectiva per a poder incldir significativament en
aquestes decisions essencials. Per aixd, seria imporiant
que els grans projectes en marxa (ampliacié dsb port
cornercial, Parc Sagunt, etc.) prevalgueren la diversificacié
industrial i empresarial  la caplacié d'algunes iniciatives
d'alt contingut tecnoldglc. Aixd podria ser una font d'esti-
mul per al desenvolupament d'un empresariat industrial de
base focal, A eés, cal tindre en compte que del tipus d'in-
sercié del Camp de Morvedre en |'area metropelitana de
Valéncia dependra en bona mesura ef grau de sofisticacid
relativa de fa industria i Peconomia de la comarca i, per
tant, el seu nivell i qualitat de vida.

-
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