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Resumen

Las condiciones del mercado de trabajo en las areas rurales han
convertido el autoempleo en una de las opciones recurrentes entre
las mujeres que tratan de iniciar una actividad o consolidar su
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participacion economica. Mediante técnicas cualitativas y a partir
de un caso de estudio en un drea LEADER espafiola (Sierra del
Segura, Albacete), este trabajo investiga las redes locales de apoyo
al autoempleo femenino en zonas rurales, asi como el impacto de la
crisis economica sobre dicho sistema de apoyos. Los resultados mas
destacados senalan la importancia del asociacionismo empresarial
femenino (redes formales) y los liderazgos locales (redes informales)
como apoyos-fuerza al emprendimiento femenino rural. Asimismo, se
pone de manifiesto la destruccion de gran parte de las redes de apoyos
y el papel emergente de las entidades de la Economia Social y Solidaria
como consecuencia de la crisis economica.

Palabras clave: Mujer rural; redes de apoyo; emprendimiento; crisis
economica; Sierra del Segura (Albacete).

Abstract

In a context of high masculinisation of rural labour markets, self-
employment becomes a key option for those women who try to
consolidate or to set up an economic activity. This research, based
on a qualitative case study in a Spanish LEADER area (Sierra del
Segura, Albacete), focuses on local networks supporting female self-
employment in rural areas and the impact of the economic crisis on
these networks. The results highlight the importance of women’s
business associations (formal networks) and local leaderships
(informal networks) as strengthening sources of support. Likewise,
the economic crisis has destroyed the large part of this support system.
On the opposite side, the findings state the emergent role of the Social
and Solidarity Economy promoting women entrepreneurship.

Keywords: Rural women; support networks; entrepreneurship;
economic crisis; Sierra del Segura (Albacete).

Extended Abstract

This article explores existing local networks supporting female
entrepreneurship in rural areas and the impact of the economic crisis
on these networks. In a context of high masculinisation of rural
labour markets, self-employment is a key option for women trying
to consolidate or set up an economic activity (Copus et al., 2006;
Markatnoni and Van Hoven, 2012). The growing role of women in
non-farming activities is conceived as a complementary source of
income which is critical for sustaining rural households and the rural
economy overall (Bock, 2004; Sofer and Tzipi, 2016).
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Effective support to business initiatives led by women in rural areas
requires the understanding of how those initiatives are articulated
and what are the supports received in the territory. Although rural
development policies and their gender impact have been frequently
studied (Viladomiu et al., 2010; Esparcia and Serrano, 2016; Sanchez-
Flores et al., 2014), the attention paid to the networks supporting
female rural entrepreneurs is insuffiicient.

This article contributes to exploring this topic with two objectives.
First, it seeks to enhance the understanding of the formal and informal
networks that make possible rural female entrepreneurship. Second,
it aims to analyse the effects of the economic crisis of 2008 on those
networks.

This article builds on the results of a case study research (Yin, 2014)
in a specific LEADER area in Albacete (Spain): ‘Sierra del Segura’.
LEADER areas are territorial interventions with relevant threats for
the topic under study: excellent results in the enhancement of women
wellbeing; bottom-up approach; economic development based on
endogenous resources, and cross-sectorial approach. Specifically, the
LEADER area Sierra del Segura was chosen for its rural and remote
features combining various territorial processes of relevant interest for
the study (general depopulation and diversity among municipalities in
terms of accessibility and population patterns, socio-economic activity,
and especially, figures of women population). It comprises a county in
Albacete which includes 12 municipalities and almost 200 inhabited
villages.

The main sources of information in the case study were: academic
literature from multiple disciplines focused on gender, rural
development and female entrepreneurship; secondary data from
several national, regional and local sources; and personal interviews
in the case study area. Fieldwork was done in July 2016 in Sierra del
Segura. Thirty-five individuals were interviewed in total. The selection
of interviewees was intentional following a snowball sampling from
the initial contact with an association of women entrepreneurs. People
interviewed included 18 female entrepreneurs developing activities
in the economic sphere (10), political sphere (2), and social sphere
(8), and 17 key stakeholders who helped to contextualise questions
regarding gender and entrepreneurship in the area. Two of the
stakeholders interviewed were men.

The interviews were semi-structured and were designed to gather
information on the following points: description of their activities
regarding women entrepreneurship and life trajectories, support
from local networks, and impacts of the crisis. The interviews were
transcribed, and content analysis and discourse analyses were applied
to the resulting corpus to address the research objectives. Secondary
data was analysed quantitatively to identify the main socio-economic
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features in the territory from a gender perspective and the main
LEADER actions in the county.

A number of formal and informal supports to women entrepreneurs
were identified in the research. Formal networks include the
association of businesswomen, initiatives from the social economy, the
local LAG and the local public administrations.

The association of businesswomen (‘Asociacion de Mujeres
Empresarias y Profesionales de la Sierra del Segura’) represents one
of the main supports for women entrepreneurship in the case study. It
fulfils a representative role defending the businesswomen’ interests,
acts as a catalyst of the work of the members allowing bonding and
bridging social networking, promotes the members’ activities through
promotional campaigns and dissemination events, provides training
courses, and sparks the interest of other women for entrepreneurship.
Also, it might provide some financial support in specific cases. In
addition, it vindicates the participation of women in rural areas in
general.

Two initiatives from the social economy led by women were highlighted
in the case study: a labour insertion company café (‘Café Cultural El
Buho’) and the association ‘Entre Todos’ (‘Asociacion Entre Todos por
la Integracion Sociolaboral en la Sierra del Segura’) and its spin-off
labour insertion company (‘Integra- Todos’). The café is an insertion
company working in the hospitality sector and offering local products
and culture services. It was the fruit of the joint initiative of different
regional actors from the social economy sector interested in social
inclusion. Beyond contributing to the labour insertion of women, its
activities support women entrepreneurship indirectly through some
of their activities. For example, it offers school meals and after-school
support to pupils, what helps to seek conciliation.

The association ‘Entre Todos’ also works on labour insertion, focusing
mainly on offering opportunities to gain job experience and skills in
traditional sectors. Building on this work, in 2016, it started a spin-off
company to maximise the labour insertion efforts of women through
the development of industrial sewing and the commercialisation
of their products. In 2017, more of the 10% of the women who
had participated in the training courses had become self-employed.
Building on the success of this process, the association started to
expand their activities tapping in other sources of endogenous
resources and reaching out to other vulnerable groups in the territory.
The LAG’s support to women entrepreneurship was also relevant. It
provides training opportunities in the area, with women being the
primary collective attending the courses. Also, the LAG provided
funding for a number of economic activities led by women. However,
it should be noted that the data analysed does not allow to know the
global effect in gender terms of the LAG’s investment.

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 15, n° 1, 2020, pp. 317-356. DOI: 10.14198/OBETS2020.15.1.11



Redes de apoyo al emprendimiento femenino en territorios rurales 321

The support of public administrations such as the woman’s
centre (‘Centro de la Mujer’), the association of municipalities
(‘Mancomunidad’) and the different local councils was also reported
as significant. In particular, the role of the woman’s centre —regional
government office providing services related to gender equality—
was highly esteemed by the entrepreneurs. This centre backed and
supported the activity of the businesswomen’s association feeding back
their activity and the delivery of training courses and events. Also,
in general, the regular activity of the centre contributed to women
empowerment through the support of women networking, which
indirectly might favour female entrepreneurship.

Informal networks include local leaders and proximity and family
networks. Women leading activities in the economic, political and
social spheres play a critical role and are identified as ‘leaders’ by other
women, although they tended to not seeing themselves in that position.
They informally share with other women their practical experience
and advice, and sometimes even resources, to help them to become
entrepreneurs.

Families play an essential role to support women entrepreneurship in
the area by providing funding, other resources, and day-to-day support,
in particular with caring activities. Other proximity supports (i.e.
friends and neighbours) might help as well in those activities, but their
intensity is weaker. However, they play a vital role in disseminating
entrepreneurship ideas.

Regarding the impact of the economic crisis on the support to women
entrepreneurship, we identify four critical processes: the decline of
the businesswomen association, the erratic pathway of the woman’s
centre, the limited activity of the LAG and the raise of the entities of
social economy. First, budget cuts affected the woman’s centre and
the ‘Mancomunidad’ resulting in their closure. These events affected
severely the activity of the businesswomen association, which started to
decline due partly to the reduction of the public support available, and
generational business cycles and changes in leadership.

Second, after the closure of the woman’s centre in 2011, it reopened in
2013 in a different municipality, but it closed again soon after. In 2016 it
was reopened in a third different municipality, but it struggled to cover
the positions. This lack of stability limits the possibilities for rebuilding
the existing trust with the businesswomen and also the creation of new
networks and any long-term strategy to support self-employment.
Third, although the LAG continued developing its activity during the
crisis, it was limited. The interviews highlighted that the LAG had the
potential to act in some of the arenas that used to be covered by the
‘Mancomunidad’, including women entrepreneurship, but it did not.
Also, the opportunities for participating in the LAG were reduced, and
the funding opportunities were delayed.
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Last, the rise of poverty and social exclusion because of the crisis and
the limited action of the public institutions highlighted the role played
by the insertion companies.

These results highlight the importance of women’s business associations
(formal networks) and local leaderships (informal networks) as
strengthening sources of support. Likewise, the economic crisis has
destroyed a large part of this support system. On the opposite side, the
findings state the emergent role of the Social and Solidarity Economy
promoting women entrepreneurship. It seems critical the need to
recover stability in the institutions dedicated to promoting gender
equality at the local level and reactivating the associative fabric in the
territory. Supporting women entrepreneurship requires the integration
of their activities. Identifying those networks will contribute to
guiding the public measures needed for furthering the emergence of
new business activities led by women in rural areas.

1. INTRODUCCION

En el medio rural, la especial masculinizacion del empleo asalariado senala
al autoempleo como una opcion cada vez mas recurrente entre las mujeres
(Copus et al., 2006; Markantoni y Van Hoven, 2012). Los cambios en la
estructura productiva de las areas rurales a lo largo de la segunda mitad del
siglo XX han conllevado transformaciones en la participacion economica de las
mujeres y han reducido sus oportunidades laborales tradicionales vinculadas
a la agricultura familiar (Driga, Lafuente y Vaillant, 2009). El creciente rol de
las mujeres en actividades no agrarias se ha concebido como una fuente de
ingresos complementaria, si bien deviene fundamental para el sostenimiento
de los hogares rurales y del conjunto de la economia rural (Bock, 2004; Sofer y
Tzipi, 2016). El medio rural ha supuesto, tradicionalmente, una discriminacion
sociocultural y economica para las mujeres, generando complejos procesos de
sobre-emigracion femenina y masculinizacion (Camarero y Sampedro, 2009).
Si bien, con el paso de los afos, las diferencias en igualdad de género entre
zonas urbanas y rurales se han recortado, en las areas rurales remotas, alejadas
social y espacialmente de las urbanas, las mujeres estarian todavia lejos de
alcanzar la igualdad de oportunidades (Rico y Gomez, 2011; Bock, 2015).

Los negocios mds comunes puestos en marcha por mujeres rurales, tanto
en Espafia como en otros paises desarrollados, se identifican con iniciativas
de pequena escala, bajo el prisma de la Economia Social y Solidaria (ESS),
concentradas en el sector terciario, y basadas en la conservacion del saber-
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hacer: turismo, artesania, cuidados, produccion de alimentos y agroturismo
(Anthopolou, 2010; Alario y Morales, 2016; Esteban, Pérez y Gargallo,
2018). La posibilidad de trabajar desde casa o cerca de ella permite una mejor
conciliacion, compensando asi la escasez de servicios basicos. Sin embargo,
otros muchos trabajos quedan en manos de mujeres con escasa formacion
y profesionalizacion, consecuencia de las limitaciones del medio rural en
apoyos de este tipo, y de las responsabilidades familiares y domésticas que
las mujeres se ven obligadas a atender (Bird y Sapp, 2004; Camarero, 2008;
Davis, 2011). De hecho, la formacion es especialmente relevante para superar
la carencia de confianza de estas mujeres (Bock, 2004; Petridou y Glaveli,
2008; Koutsou, Notta, Samathrakis y Partalidou, 2009), relativamente mas
baja que los hombres rurales y que las mujeres urbanas (Driga, Lafuente y
Vaillant, 2008; Davis, 2011).

El éxito economico de los negocios puestos en marcha por mujeres en el
medio rural es mas limitado que los emprendidos por hombres (Anthopolou,
2010),lo que responde a una diferencia en objetivos empresariales. Las mujeres
rurales no solo consideran logros econdmicos, sino resultados intangibles de
desarrollo personal, empoderamiento y equilibrio trabajo-hogar (Sampedro y
Camarero, 2007; Markantoni y Van Hoven, 2012).

El tipo de emprendimiento femenino se deriva en gran parte del grado de
anclaje rural y trayectoria vital de las mujeres. Podemos encontrar autoempleos
que reproducen las desigualdades de género o, por ejemplo, emprendimientos
que se identifican con arraigos afirmativos, trayectorias urbanas y esquemas
socioculturales renovados que conectan facilmente con practicas de ESS
(Diaz, 2005; Nieto, 2006; Sylvia, Grund, Kimminay, Ahmed, Marr y Cooper,
2010; Vercher, Escribano y Valero, 2019). En cualquiera de los escenarios se
pueden encontrar iniciativas economicas vinculadas con el aprovechamiento
de los recursos enddgenos del territorio, aunque es en el tltimo caso donde la
mujer muestra mayor potencial como dinamizadora del medio rural. De ahi
derivan ejemplos de mujeres que impulsan la innovacion y diversificacion de
la economia, y que ejercen liderazgos que las revalorizan como personas, como
referentes en distintos sectores productivos y como agentes de transformacion
social (Bock, 2004; Pallares- Blanch, 2015; Esteban, Pérez y Gargallo, 2018).

En este contexto, las politicas de desarrollo rural han destacado la
cuestion social y territorial con el objetivo de mejorar el nivel de vida de la
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poblacion rural. Precisamente la ESS facilita el logro de dicho fin, sea cual sea
la formula elegida para ello (sociedades cooperativas, sociedades laborales,
asociaciones de asistencia a colectivos marginales o de gestion ambiental,
fundaciones, organizaciones de voluntariado, sindicatos etc.) ya que se
trata de entidades que: surgen a nivel local por la propia ciudadania; crean
vinculos de cooperacion, compromiso, confianza y gestion solidaria entre sus
asociados; permiten la innovacion y el emprendimiento colectivo; y proyectan
sus logros hacia la comunidad a la cual se vinculan, anteponiendo la eficacia
y continuidad de sus acciones a la rentabilidad de las mismas. No olvidemos
que, en definitiva, el desarrollo territorial/rural resulta de la interaccion
social y la creacion de redes de personas y grupos dispuestos a colaborar y
comprometerse con el colectivo (Rodriguez y Mozas, 2000; Mozas y Bernal,
2006; Ortiz-Miranda, Moreno-Pérez, Moragues-Faus, 2010; Bock, 2016).

Este enfoque resulta especialmente eficaz para favorecer la integracion
al mercado de trabajo de las mujeres del medio rural bajo los principios
de igualdad, solidaridad y cooperacion. Tal es asi, que el emprendimiento
femenino en el ambito de la ESS puede representar una formula eficaz para
contribuir a la empleabilidad de las mujeres, sobre todo ante los yacimientos
de empleo en los que habitualmente encuentran acomodo, a la vez que supone
un mayor grado de vertebracion territorial y de dinamismo socioeconémico
en los espacios rurales. Entre otros motivos, no solo crean oportunidades
de negocio para ellas mismas, sino también para otros miembros de sus
comunidades (tanto directa como indirectamente), e incluso llegan a estimular
y revitalizar la preservacion del patrimonio cultural y natural de sus entornos
(Rico y Gomez, 2011; Esteban, Gargallo y Pérez, 2012).

Luego, no es de extrafiar que las mujeres presenten una mayor
predisposicion a trabajar en entidades de ESS que en otro tipo de empresas
al constatar su relevancia en la resolucion de los problemas que afectan a
perfiles con necesidades idénticas o similares, tales como inmigrantes,
personas mayores, jovenes, etc. (Nieto, 2006; Cortés, Lopez, Ortiz y Pérez,
2008). De ahi, las mujeres aparecen regularmente como un grupo objetivo
diferenciado en la literatura ruralista dada su capacidad para mejorar la
calidad de vida del resto de colectivos de los espacios rurales (Pastor y
Esparcia, 1998; Shortall, 2002; Baylina y Salamana, 2006; Bock, Kovacs y
Shucksmith, 2015). En estos estudios las mujeres son identificadas como
una pieza fundamental en la creacion y consolidacion de redes para mejorar
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la cohesion de las sociedades locales, dado su papel activo en la constitucion
de redes, tanto en el ambito civico e informal (tradicionalmente su espacio de
referencia) como también, cada vez mas, técnica, politica y econdmicamente
(Stenbacka y Tillberg, 2009).

Para apoyar de forma eficaz las iniciativas economicas de las mujeres
que viven en dareas rurales resulta imprescindible conocer su articulacion vy,
especialmente, qué apoyos reciben desde el territorio. Si bien las politicas de
desarrollo rural y su impacto en términos de género han sido un objeto de
estudio frecuente (Viladomiu, Rosell y Francés, 2010; Esparcia y Serrano, 2016;
Sanchez-Flores, Royo, Lacomba, Mari y Benlloch, 2014), la atencion prestada
al conjunto de redes que apoyan la emergencia de emprendedoras rurales y
la consolidacion de sus actividades es insuficiente. Algunos antecedentes en
esta direccion se hallan en el poderoso papel de las cooperativas de mujeres en
la Grecia rural (Lassithiotaki, 2011; Chatzitheodoridis, Kontogeorgos, Liltsi,
Apostolidou, Michailidis y Loizou, 2016), el rol, con frecuencia limitado, de las
familias (Bird y Sapp, 2004; Davis, 2011), el potencial de la implicacion de las
mujeres en la politica local como espacio para la creacion de redes economicas
(Casellas, Tulla, Vera, Pallares-Blanch, 2013; Pallares-Blanch, Tulla, Casellas y
Vera, 2014), las asociaciones voluntarias mixtas como via de reconocimiento
empresarial de las mujeres rurales (Pallarés-Barbera y Casellas, 2017) o, en
términos mds globales, la relacion positiva entre empoderamiento femenino y
emprendimiento (Buendia-Martinez y Carrasco, 2013).

Este articulo contribuye al estado de la cuestion con dos objetivos: mejorar
la comprension acerca de las redes que hacen posible el emprendimiento
femenino rural con un enfoque local y diferenciando entre redes formales e
informales (Putnam, 2003), y analizar la repercusion que la crisis economica
y las politicas de consolidacion fiscal han tenido sobre el entramado de las
redes formales e informales de apoyo al emprendimiento femenino en la zona
de estudio. Por un lado, distinguiremos entre aquellas redes estructuradas
alrededor de una entidad u organizacion establecida de aquellas otras que
no estan configuradas en base a ninguna estructura formal asociativa,
institucional, etc., pero que, sin embargo, existen, son reconocibles y tienen
un impacto real. Por otro lado, nos centraremos en las redes locales, en tanto
que el emprendimiento y el sistema de relaciones de género estan enraizados
en el marco sociocultural local y regional (Driga, Lafuente y Vaillant, 2009).
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2. DISENO METODOLOGICO

El planteamiento de este trabajo sigue la metodologia del estudio de caso
(Yin, 2014), aplicado al area rural LEADER espaiiola de la Sierra del Segura
en Albacete. La eleccion de LEADER como referente para delimitar lo rural
se apoya en su constitucion como una de las iniciativas de politicas publicas
con mejores resultados en el progreso del bienestar de la mujer. Su enfoque
bottom-up, su preocupacion por el aprovechamiento de los recursos endogenos
y la superacion de las medidas exclusivamente sectoriales, suponen un
nuevo paradigma en la actuacion publica y generan el contexto idoneo para
reconocer el papel destacado de la mujer en los procesos de desarrollo. A partir
de aqui, las principales fuentes de informacion para la investigacion son: a)
literatura académica con enfoque multidisciplinar centrada en los procesos
de género, desarrollo rural y emprendimiento femenino; b) datos secundarios
procedentes del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el Servicio Publico de
Empleo (SEPE), planes de género regionales y locales, estrategias de desarrollo
comarcales y de paginas web del ambito de estudio; y ¢) entrevistas personales
en el territorio.

La configuracion de un marco analitico sobre género, desarrollo rural
y emprendimiento femenino rural nos permite explorar las condiciones
de vida de las mujeres rurales, su contribucion fundamental al desarrollo
de espacios rurales y las caracteristicas de los negocios mas comunes, asi
como detectar la escasez de estudios que investiguen las redes locales de
apoyo al emprendimiento femenino en el medio rural. La informacion
secundaria ha sido analizada cuantitativamente para detectar los principales
rasgos socioeconomicos del territorio desde una perspectiva de género y las
principales actuaciones LEADER en la comarca (proyectos, 6rganos de gestion,
etc.). El anilisis cualitativo de los contenidos de las fuentes documentales
y entrevistas semiestructuradas ha permitido hacer un seguimiento de la
actividad de las personas y organizaciones objeto de estudio (empresas,
asociaciones, administraciones, etc.), asi como de los principales cambios
acaecidos con la crisis econdmica.

A lo largo del trabajo de campo (julio 20106) se realizaron 33 entrevistas
en profundidad con un total de 35 participantes. Las personas entrevistadas
se seleccionaron de forma intencional, a partir de un contacto inicial con una
asociacion de mujeres empresarias. Siguiendo el mecanismo de “bola de nieve”,
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se pregunto por perfiles de emprendedoras que llevasen a cabo actividades
economicas relevantes en el territorio. Ademads, también se buscaron ejemplos
de empresarias con negocios comunes y habituales entre las mujeres del area.
A partir de los testimonios obtenidos, se contacto con informantes cualificadas
que podian ser importantes para la red de apoyos al emprendimiento y para
contextualizar las cuestiones de género y emprendimiento en el medio rural
de estudio. El numero de entrevistas quedo establecido por el punto de
saturacion. Las aportaciones aqui presentadas relativas a las entrevistas se
muestran en la mayor parte de los casos, de forma agregada, ya que el trabajo
realizado no buscaba establecer diferencias significativas entre ellas, sino mas
bien discursos homogéneos que generasen un relato ejemplificador de las
principales tendencias.

Las entrevistas semiestructuradas se basaron en guiones abiertos con el
fin de hacer posible un acercamiento flexible a las entrevistadas. La entrevista
semiestructurada ofrece la flexibilidad necesaria para plantear en profundidad
los temas clave relacionados con las preguntas de investigacion segun las
caracteristicas de cada persona entrevistada. Esto hizo posible la trasmision
de sus percepciones y la emergencia de nuevos elementos relevantes para
ellas, aspectos no siempre faciles de estructurar, especialmente cuando se
interpela por reflexiones profundas y conversaciones personalizadas de cada
caso individual.

El guion bdsico recogia preguntas abordando los siguientes tres grandes
apartados tematicos:

a) Caracterizacion descriptiva de los perfiles de las informantes, ya
fueran emprendedoras (naturaleza de la actividad econdomica de
la entrevistada, otras actividades sociales y politicas llevadas a cabo
en el territorio y la composicion del nucleo familiar, y aspectos
narrativos como las trayectorias de vida) u organizaciones de apoyo al
emprendimiento.

b) Red de apoyos locales: las organizaciones econdmicas, sociales e
institucionales que han motivado y apoyado la concepcion, puesta
en marcha y/o desarrollo de la iniciativa economica. El guion incluye
una descripcion de la organizacion e institucion (su funcion en el
territorio), el tipo de apoyo que se recibio en cada caso particular, la
atencion que ofrece cada organizacion hacia otras mujeres, y destacar
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las entidades que han sido mas relevantes. Ademas, se pregunta por otro
tipo de acciones, fendomenos, personas o eventos, no necesariamente
ligados a organizaciones e instituciones, que se conciban como fuentes
de apoyo o desencadenantes clave para el emprendimiento femenino
en el territorio. Esta cuestion ha facilitado la emergencia de elementos
del discurso relacionados con los apoyos informales.

¢) Crisis economica y apoyos al emprendimiento: el impacto de la crisis
econodmica sobre la actividad desarrollada y sobre como ha afectado a
los apoyos ofrecidos o recibidos que se hubieran mencionado.

El contenido de la entrevista se adaptoé al tipo de informante (Tabla 1).
Distinguimos tres categorias de informantes: a) mujeres emprendedoras, b)
actores de la red de apoyos e informantes clave y ¢) emprendedoras que a su
vez son actoras de la red de apoyos al emprendimiento femenino.

El andlisis de los datos primarios se basé en la transcripcion literal de las
entrevistas grabadas (con el consentimiento informado de todas las personas
entrevistadas) y analisis inductivos cualitativos de contenido (categorias
tematicas) y discurso mediante el programa MAXQDA 18. Se establecieron
dos grandes grupos de categorias que responden al guion de las entrevistas y
que marcan la estructura de la presentacion de resultados: sistema de redes
de apoyo al emprendimiento femenino e impacto de la crisis economica
sobre el sistema de redes. Las diferentes sub-categorias que emergen
inductivamente del analisis del bloque de redes de apoyo se clasifican en dos
categorias deductivas, apoyos formales e informales (Putnam, 2003), con el
fin de facilitar la organizacion y presentacion de los resultados. El analisis de
discurso, un ejercicio interpretativo de la realidad social latente en los relatos
recabados (Van Dijk, 2000), ha sido especialmente ttil para completar el
estudio de las redes informales de apoyo al emprendimiento, en tanto que
son elementos no siempre percibidos por las entrevistadas, que emergen a lo
largo de la entrevista y no tinicamente en el bloque de preguntas dirigido en
exclusiva a ello.
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Tabla 1. Contenido de las entrevistas segun el perfil de informantes

Temas A) B) Red de C) Emprendedoras que forman
Emprendedoras apoyos parte de la red de apoyos
Perfil de la Perfil de Perfil de la
. S A+B
informante emprendedora organizacion
Red de apoyos Apoyos recibidos Actugmones A4B
locales realizadas
Crisis .. L
. Impacto sobre la actividad y el emprendimiento
econoémica

Fuente: elaboracion propia.

3. CASO DE ESTUDIO

El Grupo de Accion Local (GAL) LEADER de la Sierra del Segura se localiza en
la comarca albacetena de idéntica denominacion, que engloba 12 municipios
formados por mas de 100 pedanias y casi 200 nucleos de poblacion. Estamos
ante un territorio por debajo de los 17.000 habitantes (Padron municipal a
1 de Enero 2016), un 15 % menos que en 2007. La seleccion de esta drea
se justifica por su caracter rural y remoto en el que se combinan procesos
territoriales heterogéneos de gran interés para el estudio (Figura 1).

Figura 1. Localizacion e indice de masculinidad en la Sierra del Segura (2015)
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Fuente: Elaboracion propia y Cifras oficiales de poblacion. Revision del padron
municipal a 1 de enero 2015 (INE 2019).
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a)

b)

c)

En términos de accesibilidad y poblamiento: encontramos municipios
con una comunicaciéon a nucleos provinciales muy superior (Ayna o
Liétor) respecto otros especialmente aislados (Nerpio). Del mismo
modo, existen municipios con poblacion dispersa (Yeste) y otros con
una concentracion casi-urbana (Elche de la Sierra).

En las dindmicas socioeconomicas: se combinan municipios con
presencia de actividades turisticas (Riopar o Letur), con especializacion
en la construccion (Liétor) y otros con un estancamiento economico
acentuado (Paterna del Madera o Bogarra).

En la distribucion de la poblacion femenina: la Sierra del Segura
recoge municipios, como Letur, que se situaban en 2014, entre el
10% de los municipios de la provincia de Albacete con mayor peso de
poblacion femenina, mientras que otros municipios, como Nerpio, se
encontraban entre el 10 % con menor presencia relativa de mujeres.

El indice de masculinidad presentaba en 2015 una relacion de 105,5

hombres por cada 100 mujeres (Figura 1) y una tendencia al aumento con una

variacion del 2% en los ultimos 20 anos, ligeramente superior a la variacion
provincial (1,24%).

Las mujeres se emplean mayoritariamente en el sector servicios (88,3%

en 2011), mientras que la proporcion de hombres empleados en este sector

es notablemente menor (49,3%) (Tabla 2). La relacion de mujeres empleadas

en el resto de sectores es muy limitada y, ademas, habria disminuido tanto

en el sector primario como en la industria en favor del sector servicios desde
principios del siglo XXI (Tabla 2).

Tabla 2. Poblacion ocupada por sectores productivos y sexo en la Sierra

del Segura. 2001-2011 (%)

Sectores productivos B ores tmbres
2001 2011 2001 2011
Agricultura, ganaderia y 5.9 3.0 19.7 11,0
pesca
Industria 9,4 6,6 15,5 15,0
Construccion 1,9 2,1 25,5 24,7
Servicios 82,8 88,3 39,3 49,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo de Poblacion y Viviendas 2001 y 2011.
Resultados definitivos (INE 2019).
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De las 35 personas entrevistadas, la muestra de emprendedoras estuvo
conformada por 18 mujeres, de las cuales 10 se dedicaban principalmente al
ambito economico’, dos al politico y seis al social. Las 17 personas restantes
eran informantes cualificados que provenian del ambito técnico (10) y del
politico (7), y sus testimonios contribuyeron a esclarecer la naturaleza y
funciones de la red de apoyos al emprendimiento femenino. Asimismo, entre
las 18 emprendedoras también encontramos mujeres que forman parte de
la red de apoyos, en tanto en cuanto hemos entrevistado a representantes
de la asociacion de empresarias, mujeres sefialadas por ejercer un liderazgo
femenino en el territorio, o actores de la ESS con vinculacion a cuestiones de
género y emprendimiento.

Entre las siete entrevistas a actores politicos se incluyé a dos hombres,
con el objetivo de integrar en este ambito la percepcion masculina de la
participacion economica de las mujeres. Aun asi, los testimonios masculinos no
difieren de la linea discursiva general.

Las emprendedoras que conforman la muestra de esta investigacion se
dedican principalmente al ambito empresarial y econéomico (Tabla 3). Sin
embargo, también existen mujeres que se dedican al ambito social (ONG,
economia social, etc.) y desde el cual propician iniciativas de autoempleo.
Son mujeres con formacion de nivel secundario y, en menor medida, de nivel
superior. Casi el 80 % de las mujeres emprendedoras de nuestro estudio tiene
descendencia, la mayoria con pareja, si bien existe una cantidad considerable
que encabezan familias monoparentales. De hecho, varios testimonios ponen
de manifiesto que la separacion o el divorcio representan hitos clave para
explicar la trayectoria emprendedora de algunas mujeres.

! Los perfiles economicos responden a personas que realizan actividades o defienden

intereses empresariales con fines de lucro. Los perfiles sociales incluyen personas que
desempenan actividades o defienden intereses, principalmente, sin fines de lucro.
Finalmente, los perfiles institucionales son personas con actividad en instituciones publicas
e implican el ejercicio de una responsabilidad politica (cargo electo) o la ocupacion de un
puesto técnico. Existen entrevistadas que participan en varios ambitos de la vida rural. En
estos casos la clasificacion se configura en funcion de la principal actividad en el momento
de la entrevista, hecho que la misma entrevistada contribuye a determinar. La iniciativas de
ESS identificadas en este estudio responden al ambito social, aunque algunas actividades
identificadas impliquen la generacion de puestos de trabajo, habilidades para la insercion
laboral o ingresos.
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Los procesos de autoempleo de estas mujeres rurales estan asociados a
edades adultas y a trayectorias de localizacion con etapas urbanas a escala
regional y nacional. Las actividades economicas que llevan a cabo son muy
diversas, predominando los casos relacionados con la hosteleria y el pequeno
comercio, asi como otros servicios profesionales varios, como centros ecuestres,
optica, disefo grafico, organizacion de eventos, ingenieria, arquitectura, etc.

Tabla 3. Caracteristicas atributivas de la muestra de mujeres
emprendedoras (N=18)

Atributos Porcentaje (%)

Social 33

Perfil Politico 11
Economico 56

Primarios 17

Estudios Secundarios 44
Terciarios 39

Con pareja sin hijos 17

Contexto familiar C.On pars.eja con .l.lijos 44
Sin pareja sin hijos 6

Sin pareja con hijos 33

<35 17

35-45 33

Edad 46-55 39
56-65 6

> 65 6

Local 11

.. . Regional 39
Movilidad geografica Nacional o3
Internacional 22

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas personales.

4. REDES DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES
RURALES

En este apartado explicamos en profundidad la estructura de las redes de apoyo
al emprendimiento femenino en el drea estudiada distinguiendo entre redes
formales e informales. Las primeras estan conformadas por el movimiento
asociativo de las mujeres empresarias, la ESS, el GAL, y las administraciones
locales y organizaciones publicas presentes en el territorio (Figura 2).
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Las redes de apoyo informales estan representadas por los liderazgos locales,

el efecto contagio o difusion procedente de las redes de proximidad y, por

altimo, por la familia.

Figura 2. Redes de apoyo al emprendimiento femenino en la

Sierra del Segura
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Fuente: Elaboracion propia.

4.1. Redes formales de apoyo

a) Asociacionismo empresarial de mujeres

En la Sierra del Segura, el asociacionismo empresarial dedicado a las

mujeres tiene un protagonista evidente: la Asociacion de Mujeres Empresarias

y Profesionales de la Sierra del Segura. Esta asociacion representa uno de

los apoyos mas fuertes al autoempleo femenino en la comarca, por varias

razones. A nivel “interno”, desarrolla una importante funcion representando

a las empresarias y proporcionandoles apoyo, recursos y contactos. Se

constituye como una fuente fundamental de apoyo psicologico y emocional

para aumentar y consolidar la confianza de las mujeres en si mismas y en sus
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proyectos. Por ejemplo, permite el asesoramiento y consejo empresarial de las
mujeres de mayor experiencia a aquellas que empiezan una actividad.

La asociacion cumple una funcion representativa y de defensa de los
intereses y de la posicion de las empresarias ante el conjunto de la sociedad.
Sirve de catalizador del trabajo de cada una de sus socias, construyendo redes
sociales en el territorio, especialmente de tipo bonding (entre empresarias del
territorio) y bridging (relaciones con asociaciones empresariales sectoriales
que operan en la Sierra del Segura, relaciones con administraciones locales,
GAL y entidades sociales). De este modo, se consiguen apoyos importantes,
sinergias, nuevos proyectos y acceso a recursos.

Otra linea de trabajo de la asociacion es la promocion de las actividades
empresariales de sus asociadas con campanas publicitarias y otros medios de
difusion (jornadas, etc.), lo que incentiva el interés de nuevas mujeres por
el emprendimiento y por la asociacion. Ademads, este grupo de empresarias
trata de apoyar financieramente algunos proyectos empresariales atractivos.
Los diferentes recursos que acumulan con las aportaciones de las socias,
subvenciones, etc., se movilizan a favor de incrementar el tejido empresarial
femenino de la comarca. Se trata de aportaciones modestas (200-300€), pero
que sirven para financiar, por ejemplo, promociones (carteleria). Asimismo,
la asociacion permite mejorar el capital humano de las mujeres mediante
cursos formativos que anaden valor y conocimientos al perfil profesional de
las participantes.

Ademas del papel interno de la asociacion, a nivel “externo” cumple una
funcionl clave de reivindicacion de la participacion de la mujer en el medio
rural en general. El esfuerzo de esta se dirige a reivindicar la necesidad de
mayor atencion a las mujeres y a su participacion economica en el medio rural.

b) Economia Social y Solidaria (ESS)

Existe un consenso entre todas las personas entrevistadas sobre el destacable
papel de apoyo al emprendimiento femenino de dos iniciativas locales, que
bien podrian identificarse con la ESS. Emergen de dos organizaciones que
adoptan objetivos sociales, demuestran un arraigo importante al territorio,
trabajan activamente con sectores en riesgo de exclusion, incorporan a las
mujeres en su poblacion objetivo y, ademads, estdn lideradas por mujeres.
Concretamente, son la Asociacion Entre Todos y su spin-off Integra Todos,
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ambas asociadas al proyecto “Costurizate”, y la empresa Café el Buho asociada
a la Fundacion EIl Sembrador.

El Café Cultural El Buho es una iniciativa de insercion laboral que ofrece
servicios de hosteleria basados en productos locales, ecologicos y de comercio
justo, y con una oferta cultural original en el municipio. Nace en 2010 a partir
del impulso de Caritas Diocesana Albacete, con el fin de emplear a personas
en riesgo de exclusion social. Concretamente, es una de las lineas de actuacion
de la empresa de insercion laboral Cortijo Covaroca S.L., con sede social en
Albacete, la cual aglutina todas las actividades de hosteleria y servicios de
la Fundacion El Sembrador. Esta ultima, constituida en 2007, es entidad
privada, sin animo de lucro, impulsada por Caritas Diocesana de Albacete,
la Universidad de Castilla la Mancha y la Confederacion de Empresarios de
Albacete (FEDA) cuyo objetivo es promover la insercion sociolaboral de
personas en situacion o riesgo de exclusion social. En la constitucion del Café
Cultural El Buho también colaboran el Ayuntamiento de Elche de la Sierra
(adjudicacion de la infraestructura municipal de la casa de cultura mediante
clausulas sociales) y la Consejeria de Salud y Bienestar Social (concierto social
para la insercion socio-laboral).

La empresa “Café Cultural El Buho” esta fundamentalmente compuesta
por mujeres, empleando a dos mujeres con perfil técnico que lideran la
actividad y a un grupo rotativo de unas siete personas derivadas de Servicios
Sociales. La entrada de personas en la empresa estd sujeta a unos acuerdos en
los que estas se comprometen a determinados avances en su situacion personal
como, por ejemplo, aprobar el carnet de conducir o superar el certificado de
educacion secundaria. Mas alla de la funcion relacionada con la insercion
socio-laboral de personas en riesgo de exclusion social (en su mayoria
mujeres como poblacion objetivo), esta empresa también ha generado otras
actividades con impacto sobre la insercion laboral y el autoempleo femenino.
Por ejemplo, en 2016 se iniciaron una serie de proyectos dirigidos a mejorar
la conciliacion laboral, como la puesta en marcha de un comedor escolar en
el que tras el turno de comidas se facilita un servicio de apoyo al estudio y los
deberes escolares.

Por su parte, la “Asociacion Entre Todos - Asociacion por la Integracion
Socio-laboral en la Sierra del Segura”, una asociacion relevante en el territorio,
es una organizacion sin fines de lucro, conocida y valorada positivamente por
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todas las mujeres entrevistadas, que busca estimular el desarrollo sostenible
de la Sierra del Segura a partir de un trabajo con enfoque sociocomunitario
y la cooperacion entre multiples actores. Entre sus objetivos se encuentra
la atencion a poblacion en riesgo de exclusion social, para lo cual lleva a
cabo actividades que pretenden favorecer su integracion socio-laboral. Si
bien su actividad no estd en principio orientada a las mujeres en particular, la
organizacion reconoce que la mujer es quien tradicionalmente sufre exclusion
laboral en mayor medida en el medio rural.

La labor concreta que realiza la asociacion para apoyar el progreso
profesional y empresarial de las mujeres y su incorporacion al mundo
socio-laboral se centra en la integracion de mujeres paradas y/o en riesgo
de exclusion social a través del desarrollo de habilidades y conocimientos
para el emprendimiento, la mejora de su motivacion y confianza, y la propia
generacion de empleo directo. Un ejemplo claro es el desarrollo de la iniciativa
Costurizate y la constitucion de la empresa de insercion ligada a la asociacion,
Integra Todos S.L.

La iniciativa Costurizate surge en 2014 como proyecto LEADER,
reuniendo durante su primera etapa a mujeres de entre 20 y 55 afios, paradas
y en riesgo o en situacion de exclusion social, para formarlas en actividades
textiles, habilidades socio-laborales y conseguir su empleabilidad mediante el
autoempleo. Sin embargo, después de la formacion, las mujeres no disponian
de los recursos necesarios para emprender por si mismas una iniciativa
empresarial, ni el territorio recogia una tradicion emprendedora suficiente.
Ademas, el sector industrial en la Sierra del Segura representaba un mercado
laboral incapaz de absorber nuevas trabajadoras. Ante esta situacion, desde la
asociacion consideraron una urgencia la creacion de una empresa de insercion
que resolviese este paso hacia el empleo femenino.

Se aposto por la formalizacion y planificacion de un proyecto mas ambicioso
con cardcter empresarial a partir del cual optar a financiacion externa. En
2015 recibieron un premio de emprendimiento social que supuso un fuerte
impulso para la iniciativa en términos financieros y de apoyo técnico. Asi, en
2016 consiguieron poner en marcha la empresa de insercion Integra Todos S.L.,
propiedad de la asociacion, con sede social en Elche de la Sierra y encargada de
la produccion textil. Durante esta segunda etapa se da continuidad al proceso
formativo con la realizacion de un segundo taller para mujeres paradas y/o
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en riesgo de exclusion social, incorporando nuevos apoyos financieros
(Consejeria de Bienestar Social de Castilla-La Mancha y Ayuntamiento de
Elche de la Sierra). Una vez terminada la formacion, las mujeres pueden
optar por desarrollar un proyecto empresarial propio. En este caso, la
asociacion ofrece acompanamiento y apoyo técnico, asi como colaboracion
para la comercializacion del producto. Cuando esto no es posible, pasan a ser
candidatas a un puesto de trabajo en la empresa de insercion. En suma, este
proyecto ha conseguido movilizar alrededor de 40 mujeres hasta 2017, de las
cuales mas del 10% se ha lanzado al autoempleo y, aproximadamente, otro 13%
ha conseguido un empleo en la empresa de insercion.

Esta iniciativa desde de la economia social favorece el desarrollo local
de la zona a través de la puesta en valor de recursos endogenos, pues la
Sierra del Segura acumula un saber-hacer en el sector textil por su tradicion
cooperativa, del cual perviven ain unos pocos ejemplos. En esta linea, la
asociacion pretende incorporar un impulso a esta actividad manufacturera
mediante la introduccion de innovaciones econémicas y sociales. Por un
lado, esta el aprovechamiento de materiales de desecho para la elaboracion de
nuevos productos, asi como la adaptacion de la produccion a tendencias de
mercado y habitos de consumo actuales (moda eco-sostenible, personalizada
y artesanal). Y por otro, supone la configuracion de nuevas relaciones y
comportamientos entre actores del territorio donde la economia social
ejerce un nuevo rol dinamizador, en colaboracion con actores econdmicos e
institucionales, en favor de la inclusion social y el desarrollo local.

En este sentido, “Costurizate” ha supuesto la movilizacion de varios
agentes, internos y externos al territorio, en cuestiones de financiacion,
participacion, colaboracion y difusion del proyecto: asociaciones y ONG,
empresas locales, GAL, entidades financieras estatales, administraciones
publicas y las mismas mujeres de los talleres. Esto se alinea bien con la
vision de la asociacion Entre Todos, que incorpora entre sus fines acercar
actores (sociales, economicos e institucionales), promover su colaboracion,
comunicacion y participacion conjunta en proyectos del territorio.

Asi, a través de toda su labor, la asociacion Entre Todos e Integra Todos
S.L. contribuyen a empoderar y motivar el emprendimiento femenino, al
desarrollo de habilidades y conocimientos que fomentan la empleabilidad de
las mujeres, y a la generacion de empleo directo en el sector textil.
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A raiz del éxito de la experiencia de Costurizate, ha tenido lugar un proceso
de aprendizaje y replicacion en el territorio. La asociacion ha empezado a
organizar otras iniciativas que pretenden ser la semilla de nuevas actividades
productivas en diferentes sectores: cursos de aprovechamiento agricola,
apicultura, cursos de servicios a la comunidad, talleres de empleabilidad
en general, cursos de agricultura ecologica, industrias agroalimentarias,
permacultura, biomasa o cultivo del pistacho, entre otros. En este sentido,
la asociacion asume que deben ser los propios actores del territorio quienes
promuevan su desarrollo. En consecuencia, se erige como un elemento activo
y protagonista en la generacion de empleo, planteando modelos alternativos
de éxito y cuestionando los existentes: los talleres de empleo, por ejemplo,
por su baja eficacia y gran desajuste entre inversion y retorno.

¢) Grupo de Accion Local (GAL)

Otro de los apoyos a la participacion laboral y el emprendimiento de
las mujeres proviene del GAL y, por extension, de las politicas de desarrollo
rural. Todos reconocen el papel formativo del GAL en la comarca, asi como la
predominante presencia de las mujeres en los talleres y cursos formativos que
organiza. Si bien no se trata siempre de cursos dirigidos a mujeres, ellas han
sido quienes mas han participado, precisamente, por su falta de oportunidades
laborales en el medio rural y ven esta formacion como un primer paso para
el autoempleo. Asi, pese a disponer de ratios obligatorios de participacion de
mujeres en los cursos, nunca ha sido necesaria su aplicacion.

Por otra parte, también es evidente el impacto positivo de las ayudas
LEADER en la actividad econdmica de las mujeres. Desde el GAL explican que
LEADER ha contribuido al empleo de las mujeres enlazona, fundamentalmente
con empleos de cardacter autonomo y superando la tradicional invisibilidad
en los negocios familiares. Segun los datos disponibles de la programacion
LEADER 2007-2013, el 48% de los proyectos financiados a personas fisicas de
la Sierra del Segura fueron destinados a mujeres, con cifras muy equilibradas
en las cuantias financiadas. Entre los proyectos dirigidos a personas juridicas,
unicamente podemos diferenciar los cuatro programas en los que la asociacion
de empresarias de la comarca es beneficiaria, con una inversion total de mas
de 26.000€, asumida en un 77% de promedio por el GAL. No obstante, hay
que interpretar estos datos con cautela. Aunque estas cifras apuntan a una
presencia de las mujeres similar a la de los hombres en el resultado de las
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actuaciones de las politicas de desarrollo rural, los proyectos a personas
fisicas son una minoria en comparacion a los proyectos otorgados a personas
juridicas (menos del 30%) y no permiten conocer el efecto global en términos
de género de las politicas LEADER.

En lo que respecta a los proyectos del ultimo periodo de programacion
LEADER 2014-2020, a 31 de diciembre de 2016 se habian presentado el
mismo numero de proyectos por mujeres y hombres (tres en cada caso)
como personas fisicas; y la asociacion de empresarias no habia presentado
ningun proyecto. Aunque las cifras provisionales de la nueva programacion
no permiten sefnalar ningin desequilibrio en el impacto de los fondos, la
estrategia comarcal aprobada por el GAL no integra la perspectiva de género
deseable, ni presenta gran ntmero de iniciativas dirigidas a las mujeres. A
modo de ejemplo, al caracterizar socioecondmicamente el territorio no se
distingue por razén de género y unicamente se hace referencia a mujeres en
los datos demograficos basicos. Igualmente, de entre mas de 100 lineas de
proyectos que se anuncian en la estrategia para concretar las actuaciones de
las medidas que conforman cada eje, encontramos apenas seis proyectos en
los que aparecen las mujeres como poblacion objetivo.

Por ultimo, hemos podido constatar la importancia de los beneficios
organizativos y de visibilidad de las mujeres generados desde las politicas
de desarrollo rural y el GAL. En la Sierra del Segura, las mujeres ocupan el
cargo de presidencia del GAL y representan el 44% de la Junta Directiva, cifra
cuatro puntos porcentuales superior a la exigida en la normativa regional de
Castilla-La Mancha®. Por su parte, de las cuatro personas que formaban el
equipo técnico de GAL en 2016, la mitad eran mujeres. Ahora bien, pese a la
aparente paridad, las mujeres ostentaban los dos cargos con menor capacidad
de toma de decisiones (gestion administrativa y contabilidad), mientras que
los hombres ocupaban la gerencia y el puesto de técnico en desarrollo rural.
En linea con investigaciones anteriores (REDR, 2016), los datos cuantitativos
no reflejan la plena igualdad en los 6rganos de decision y el equipo técnico del
GAL. No obstante, a partir de la participacion de mujeres en los érganos de
discusion y direccion del GAL han podido alcanzar puestos de decision, influir
en el futuro de la comarca, desarrollar capacidades de propuesta y debate,

> Segun el articulo 3 relativo a los GAL, punto 1 letra ¢) las mujeres que formen parte

de la Junta Directiva u 6rgano similar deberan representar al menos el 40%.
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asumir cargos de direccion y, especialmente, encontrar apoyos y nuevas redes
sociales para desarrollar sus proyectos (empresariales, politicos o sociales).

En general, la percepcion de las 35 personas entrevistadas es positiva.
Consideran que el GAL ha sido una oportunidad para visibilizar el potencial
femenino de la comarca, sus ideas, su formacion relativamente mayor, su
entusiasmo, su arraigo al territorio y su capacidad emprendedora.

d) Administraciones locales y organismos publicos

El sector publico también es fuente de apoyos para el emprendimiento de
las mujeres rurales. Entre las entidades que lo componen, todas las mujeres
entrevistas destacaron el papel del Centro de la Mujer, que seria un agente
cardinal en la Sierra del Segura. Otros actores a considerar en este sector son
la Mancomunidad de Municipios y los distintos ayuntamientos.

Los Centros de la Mujer conforman una red de servicios orientados a la
igualdad de género dependientes de la Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha. Segun las 33 mujeres entrevistadas, desde estos centros se ha
dado un apoyo muy notable a las empresarias en tanto que ha servido de
respaldo y soporte a toda la actividad de la asociacion empresarial. El apoyo
se ha materializado en forma de asesoramiento en asuntos burocraticos y en
la puesta en marcha de proyectos. Ademads, se ha motivado particularmente
a la asociacion de empresarias para la realizacion de cursos, talleres y otras
actividades que han mantenido con vitalidad al colectivo.

Mas alla del papel directo en el emprendimiento femenino a través de la
asociacion de empresarias, es primordial considerar el resto de acciones que lleva
a cabo el Centro de la Mujer: prevencion y atencién en violencia de género,
labores de concienciacion y asesoramiento en materia de igualdad, generacion
de tejido asociativo de mujeres, etc. Si bien no inciden de forma directa sobre el
mercado laboral, contribuyen al empoderamiento de las mujeres, situandolas en
un contexto mas favorable para su integracion al mercado laboral y el autoempleo,
hecho que favorece el crecimiento potencial del tejido empresarial femenino.

Por su parte, La Mancomunidad de Municipios de la Sierra del Segura®
acogia fisicamente y financiaba el Centro de la Mujer y daba sede la asociacion

> Mancomunidad de Municipios y GAL denotan delimitaciones territoriales

equivalentes, los 12 municipios de la Sierra de Segura.
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de empresarias, haciendo posible un espacio de encuentro entre empresarias
y, a su vez, con instituciones publicas utiles para su actividad, posibilitando
que se tejieran y consolidaran redes sociales entre empresarias e instituciones
(personal técnico y politico).

Finalmente, el papel de losayuntamientos se limitaal de agente demandante
de servicios de organizaciones protagonizadas por mujeres, ya sean entidades
de la ESS en el caso de la Agenda 21 o profesionales en el caso de estudios
técnicos para actuaciones urbanas o forestales. Asi, aunque hayan contribuido
a su dinamizaciéon, no podemos concluir que sean un apoyo principal para la
incorporacion de la mujer al mundo empresarial o, incluso, al mundo laboral
en general. Es por eso que el papel de las administraciones locales emerge
como un apoyo débil y menos relevante que las fuentes anteriores.

4.2. Redes informales de apoyo

Los apoyos al emprendimiento de las mujeres también se nutren de fuentes
que no cuentan necesariamente con estructuras formales asociativas,
institucionales, etc. En los testimonios recogidos en todas nuestras entrevistas
se reconocen tres tipos de apoyos: los liderazgos locales, la familia y las redes
espontdneas de proximidad.

Los liderazgos locales y las redes conformadas alrededor de estos
representan los tipos informales de apoyo al emprendimiento mas relevantes.
Hablamos de personas que ejercen un rol decisivo y destacable en la sociedad de
la Sierra del Segura. En su mayoria, se trata de mujeres que también participan
en organizaciones (redes formales) que apoyan el emprendimiento femenino.
Sin embargo, el apoyo informal que representa una lider esta condicionado a
su figura individual y su rol personal en la sociedad local. La figura de liderazgo
existe mas alld de su relacion a una organizacion determinada o el ejercicio
activo de una labor concreta, si bien es cierto que puede verse transformado
si se produce un alejamiento de alguno de estos vinculos particulares. En
nuestra investigacion, hemos podido detectar con claridad tres mujeres con
liderazgo local procedentes de los ambitos empresarial, politico y social, que
han construido redes importantes en el territorio, cuyos perfiles se describen
en la Tabla 4.

Las lideres locales son conscientes de las dificultades de un proceso
emprendedor y de las complicaciones anadidas que ello implica para una

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 15, n° 1, 2020, pp. 317-356. DOI: 10.14198/OBETS2020.15.1.11



342 Néstor Vercher Savall, Jaime Escribano Pizarro y Diana E. Valero Lopez

mujer en un entorno rural. Aunque ellas no siempre se reconocen como tal,
el resto de mujeres de la comarca las identifica claramente y las valora. Son
visibles socialmente, al menos entre las mujeres. Ofrecen su experiencia en
forma de consejo y acompanamiento, e incluso recursos, con el objetivo de
facilitar a otras mujeres su camino hacia el emprendimiento. Estos apoyos no
se limitan a cuestiones meramente empresariales, sino que abarcan aspectos
sociales y familiares para hacer frente, por ejemplo, al menor reconocimiento
de los trabajos femeninos en puestos de decision (dirigir a hombres) o a la
distribucion asimétrica de las tareas del hogar.

Tabla 4. Mujeres con liderazgo local para el emprendimiento femenino en
la Sierra del Segura

Liderazgo local 1

Liderazgo local 2

Liderazgo local 3

Perfil Empresarial Politico Social
-Fundadora
B -Alcaldesa
asociacion de . .
. -Técnica en Centro | -Directora
. empresarias . o .
Trayectoria en de la Mujer en la asociacion social
X . -Representante .
organizaciones ) Mancomunidad -Gerente empresa de
patronal sectorial . i ) .
. -Diputada regional | la economia social
-Miembro Junta

Directiva GAL

-Presidenta GAL

-Empresaria pionera
en el territorio

. -Compromiso -Creatividad
-Enfoque critico y . .
con las mujeres -Capacidad de
Factores de transparente sobre .
. emprendedoras emprendimiento
liderazgo los problemas . . .
. -Capacidad y -Compromiso social
rurales y femeninos oder politico Arraigo al territorio
-Nivel cultural P P &
elevado
-Generacion
. -Consejo de empleos
-Ideas de negocio oy P
. e asesoramiento -Consejo y
Ejemplos de -Facilitacion de . .
-Compromiso en asesoramiento
apoyos a otras | puesta en marcha i R o
. ) la dinamizacion -Trasmision de
mujeres de negocios o .
de la asociacion conocimientos
-Acceso a recursos . -
de empresarias -Resolucion de
problemas

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas personales.
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Otro de los elementos que conforma la red de apoyos informales al
autoempleo femenino es la familia, en la linea del papel familiar descrito por
la literatura ruralista (Anthopolou, 2010; Davis, 2011). Las 18 emprendedoras
entrevistadas recurren a la familia por dos motivos. Muchas de ellas inician
negocios a partir del patrimonio familiar y como continuacion de la empresa
de la familia. Otras, normalmente mas jovenes, recurren a recursos familiares
(locales, aval) para abrir un nuevo negocio que ellas mismas protagonizan.

El papel de las parejas, en la mayoria de los casos, es paralelo a la actividad
empresarial de la mujer. Cuando se integra en el negocio, encontramos tanto
situaciones donde la pareja tiene un rol diferenciado y menos protagonista,
como contextos donde el protagonismo del negocio se diluye entre la
mujer y la pareja. Con todo, el papel motivador y de apoyo emocional de la
familia siempre esta presente, excepto en tres de las mujeres emprendedoras
entrevistadas que indicaron no haber recibido ningun tipo de apoyo familiar.

Por otro lado, las emprendedoras con descendencia manifiestan en todos
los casos la relevancia de la familia para el cuidado infantil. Ante la carencia
de servicios de guarderia y las dificultades para afrontar el elevado coste de un
servicio privado en el hogar, la familia deviene un apoyo imprescindible para
las madres que emprenden una actividad economica. Este apoyo familiar se
convierte en limitacion cuando se trata de personas mayores dependientes sin
capacidad de ejercer cuidados infantiles y que, ademads, requieren ser el sujeto
de los cuidados, normalmente desempenados por mujeres.

Por ultimo, dentro de los apoyos informales, encontramos otros apoyos
de caracter mds espontaneo y con un papel mas débil en el conjunto de la
red de apoyos al emprendimiento femenino, pero igualmente presentes a
través del discurso predominante derivado de las entrevistas realizadas. Son
apoyos que surgen en las relaciones sociales de amistad y vecindad entre
mujeres, y donde nacen flujos de confianza, consejo y, particularmente, de
contagio o difusion. Cuando las mujeres conocen las experiencias cercanas de
autoempleo de otras mujeres, también perciben las transformaciones que ello
suele conllevar en términos de reconocimiento social, ruptura con los roles
de género tradicionales, etc. Las mismas emprendedoras animan a las mujeres
de su entorno a que lleven a cabo su proyecto o que se integren en redes
formales. Asi, aumenta la probabilidad de un efecto contagio o difusion de
esas actitudes emprendedoras.
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El efecto contagio adopta también pautas domésticas y de participacion
social que permiten una mejor conciliacion laboral y desarrollo profesional
de la mujer. De hecho, cuando los cambios en la organizacion doméstica y las
relaciones de poder entre las parejas se hacen visibles en la sociedad local, la
replicacion en otras familias del entorno es mads evidente. Asi, la repercusion
de este efecto contagio alcanzaria a los hombres y a su percepcion de las
desigualdades de género.

5. IMPACTO DE LA CRISIS ECONOMICA EN LAS REDES DE APOYO
AL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

A continuacion, exploramos el impacto de la crisis econémica en el desarrollo
y evolucion de las redes de apoyo. Cuatro son los procesos clave a destacar
aqui: el declive de la asociacion de empresarias, la trayectoria erratica del
Centro de la Mujer, la limitada actividad del GAL y el creciente protagonismo
de la ESS.

El declive de la asociacion de empresarias es consecuencia de una cadena
de dificultades financieras que se inicia en la Mancomunidad de Municipios a
partir de 2010. Constituida en 1988, acogio las primeras iniciativas LEADER
y el Centro de la Mujer, y significaba el espacio de reunion de la asociacion de
empresarias. Con la caida de los ingresos municipales y la reduccion del gasto
publico desde administraciones superiores a partir de la crisis econdémica
(Escribano, Valero, Serrano y Esparcia, 2015), la Mancomunidad decide dejar
de asumir los costes del Centro de Mujer y ambos organismos se ven obligados
a cerrar sus puertas en 2011. Ante esta situacion, la Sierra del Segura se queda
sin el referente publico de apoyo a las mujeres. Aun mds, el desplome de la
Mancomunidad incorpora el estancamiento de la asociacion de empresarias,
pues su funcionamiento estaba muy conectado a la Mancomunidad, como
espacio de encuentro y reunion, y al personal del Centro de la Mujer, como
fuente de apoyo formal y liderazgos locales (redes informales).

La desmotivacion entre el colectivo de empresarias durante el trabajo
de campo era patente. La reduccion del aparato institucional que daba
espacio y apoyo formal a su actividad habia afectado la comunicacion y
relaciones externas de la asociacion, generando un creciente desapego con
las instituciones. Asimismo, el cambio institucional afecta negativamente a
los apoyos informales mediante el debilitamiento del liderazgo local asociado
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a los organismos en cuestion. En esta linea, segun los testimonios, ni las
administraciones locales, ni el GAL, ni otros organismos publicos habian
intervenido de forma eficaz para recuperar el tejido empresarial asociativo, que
no habia recibido propuestas para ubicarse en un nuevo espacio ni tampoco
el impulso suficiente para plantear la recuperacion de la actividad asociativa.

En el proceso de desmotivacion y estancamiento de la asociacion de
empresarias también entran en juego otras variables no conectadas con el
contexto institucional. Por un lado, la lejania fisica entre mujeres en un
entorno rural como el de la Sierra del Segura es considerable, y representa
un coste para el funcionamiento de las empresarias y la asociacion. Por otro,
se da una desconexion unisona entre empresarias fruto del ciclo empresarial.
Como explicaban la mayoria de nuestras entrevistadas, los apoyos y redes
relacionales son muy importantes en las etapas de lanzamiento y crecimiento
inicial de una empresa, pero, en un estado consolidado y maduro del proyecto,
la necesidad de apoyos, nuevos contactos, etc., disminuye, lo que se habria
reflejado en un fenomeno generacional entre proyectos que nacieron en una
etapa similar. La carencia de personal en la asociacion (y externo a ella)
dedicado a la dinamizacion continua de la red empresarial femenina, habria
contribuido también en este fenomeno.

A partir del cierre de la Mancomunidad en 2011, la trayectoria del Centro
de la Mujer sigue un camino de vaivenes. Hay que esperar hasta 2013 para
ver sus puertas abiertas de nuevo de la mano del ayuntamiento de Letur.
No obstante, el ciclo vital en este municipio es breve. A los tres anos los
problemas de gestion laboral asociados, entre otros, a la obligatoriedad de
pasar la plantilla de temporal a fija, impiden la continuidad del organismo.
A principios de 2016, el ayuntamiento de Molinicos recupera el Centro de
la Mujer, aunque con dificultades para cubrir plazas vacantes en su plantilla.
Aun habiendo una bolsa de trabajo para cubrir personal, los problemas de
financiacion del centro y las condiciones del puesto de trabajo han provocado
constantes rechazos de la plaza (Martinez, 2017). Consiguientemente, la falta
de estabilidad del centro y su plantilla no permiten reconstruir la confianza
que existia con las empresarias, ni tejer nuevas redes y apoyos formales al
autoempleo femenino con una planificacion a largo plazo.

El GAL es el organismo que se concibe como la tinica estructura comarcal
con un funcionamiento destacable. Si bien el Centro de la Mujer ha tratado
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de resurgir en varios municipios de la comarca después del cierre de la
Mancomunidad, esta tltima no ha recuperado su presencia en la Sierra del
Segura. Asi, es el GAL el que, segtin la percepcion de las entrevistadas y el
propio equipo técnico, tiene capacidad para sustituir, en la medida de lo
posible, algunas funciones de la Mancomunidad.

Desde el GAL se ha fomentado la reunion politica supramunicipal con
la conformacion de una “mesa de alcaldes”, un espacio de discusion sobre
cuestiones que atanen al conjunto comarcal que habia quedado vacio desde la
desactivacion de la Mancomunidad. Esto es un proceso interesante en tanto
que en la Mancomunidad las decisiones eran tomadas exclusivamente por
perfiles politicos y, en cambio, al ser el GAL quien trata de suplir su papel, el
propio tejido social y econémico también participa en la toma de decisiones,
con lo que la influencia de las mujeres emprendedoras puede ampliarse. De
hecho, segin muestran algunas actas de las reuniones de la Junta Directiva,
una de las mujeres con liderazgo local representa la voz mads insistente
en la necesidad de reunir desde el GAL a los representantes politicos de
cada municipio, con el fin de fomentar el didlogo y la coordinacion en las
actuaciones de todo el territorio.

No obstante, encontramos testimonios de mujeres con un largo recorrido
de implicacion en el GAL que lamentan las transformaciones acaecidas en el
funcionamiento de LEADER y la toma de decisiones desde la organizacion. Se
percibe una reduccion de las capacidades de la sociedad local para plantear y
dirigir las medidas de desarrollo rural, en favor de dinamicas de clientelismo
e injerencias politicas (Esparcia, Escribano y Buciega, 2015).

El funcionamiento del GAL y las politicas de desarrollo rural en los ultimos
anos también han afectado a la red de apoyos formales del emprendimiento
femenino. La principal razon de ello es el proceso de inactividad del grupo,
debido a la demora en la implementacion de LEADER 2014-2020. Entre el
LEADER 2007-2013 y la puesta en marcha de la nueva programacion en
2017, el GAL no ejecut6 nuevos proyectos, paralizacion que habria afectado
directamente a la capacidad de financiar cualquier iniciativa empresarial y a
la motivacion de las mujeres para asistir a sus drganos de representacion y
decision.

La reduccion del papel institucional no es la tinica manifestacion de la
crisis econémica en relacion al emprendimiento femenino en dreas rurales. Un
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ambito que ha ganado en relevancia y presencia en la Sierra del Segura es el de
la ESS, vinculado a las dos iniciativas analizadas anteriormente. Su creciente
protagonismo en las zonas rurales no es casual, pues ante el aumento de las
necesidades sociales, la pobreza y la poblacion en riesgo de exclusion, son las
entidades de la ESS las que emergen para cubrir la insuficiente presencia del
sector publico. Se trata de un fenomeno constatado, al menos en términos
de empleo, tanto a nivel nacional (Ruiz, 2015) como internacional (Valero,
Escribano y Vercher, 2016). Las entrevistas realizadas a las dos entidades
identificadas en la Sierra del Segura hacen muy visible su creciente papel. Son
las mujeres quienes mds tiempo y recursos depositan en ellas, como prueban
las entidades descritas en el apartado anterior. Todas ellas estan lideradas por
mujeres y, ademds, son también las mujeres quienes mds participan, ya sea
en la vertiente de voluntariado como en lo referente a usuarios o poblacion
objetivo. Luego, la ESS se presenta como un sector capaz de generar empleo
entre las mujeres en momentos de crisis econdmica, reduccion del apoyo
publico y aumento de las desigualdades.

6. REFLEXIONES FINALES

El autoempleo representa una via efectiva para el desarrollo de la autonomia
econdémica de las mujeres del medio rural y, en consecuencia, para el
propio desarrollo rural. El propio crecimiento empresarial de las mujeres,
acompanado de un mayor desarrollo social, tiene la capacidad de transformar
el sistema economico rural y las relaciones socioecondmicas intrinsecas a
este. Sin embargo, el avance de esta opcion laboral requiere del despliegue
de instrumentos y apoyos en multiples ambitos del territorio. En este trabajo
hemos explorado las redes de apoyo que impulsan y sustentan a nivel local las
actividades de las empresarias de la Sierra del Segura, asi como el impacto de
la crisis economica sobre estas redes.

Los principales resultados de esta investigacion ponen de manifiesto, en
primer lugar, que los apoyos-fuerza al emprendimiento femenino derivan
tanto de redes de apoyo formales como informales. En este sentido, los
apoyos-fuerza mas destacables provienen, en el ambito formal, del tejido
asociativo empresarial de mujeres, del Centro de la Mujer, de la Economia
Social y Solidaria (ESS) y del GAL;y, en el ambito informal, de los liderazgos
locales y de la familia.
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En segundo lugar, hemos explicado como la crisis economicay el repliegue
de determinadas piezas del sector institucional redujeron la capacidad de gran
parte de estos apoyos-fuerza. Como contrapunto, iniciativas enmarcadas en
la ESS se erigen como pilar emergente y protagonista en la generacion de
capacidades y oportunidades empresariales, y de empleo en general, entre las
mujeres.

Fomentar los procesos de autoempleo femenino en dreas rurales trasciende
la esfera financiera o fiscal. Los apoyos que generan las redes descritas a lo
largo de este trabajo inciden, fundamentalmente, en aspectos intangibles. El
consejo entre empresarias, el soporte psicologico y emocional, la generacion de
confianza, la colaboracion y construccion de redes entre mujeres e iniciativas,
la defensa de los intereses como colectivo, el apoyo técnico, la visibilidad
social de los proyectos o la ruptura con los roles de género tradicionales,
constituyen elementos imprescindibles en el camino de las mujeres rurales
hacia el autoempleo.

A modo de conclusion, resulta critica la recuperacion estable de las
instituciones dedicadas a la igualdad de género en la escala local y la
reactivacion del tejido asociativo femenino del territorio con clave empresarial,
acompanadas de un mayor reconocimiento social de su funcion. Apoyar la
actividad empresarial de las mujeres requiere la integracion del conjunto de
redes que apoyan a las mujeres y sus actividades (de toda indole), y dotar de
poder a las organizaciones locales que trabajan con tal fin. La identificacion de
esas redes puede orientar de forma mas clara qué politicas y actuaciones pueden
fomentar la emergencia de iniciativas empresariales lideradas por mujeres
en relacion a las condiciones especificas de cada territorio. La confeccion
de asociaciones solidas, autonomas y efectivas en dreas rurales exige de la
identificacion de liderazgos sociales y la construccion de redes entre mujeres,
y entre mujeres e instituciones. En este punto, el papel de los GAL puede
ser esencial en la medida que, primero, recuperen un rol dinamizador del
territorio a través de las relaciones sociales entre actores locales; y, segundo,
incorporen una auténtica perspectiva de género en sus acciones a través, por
ejemplo, de un mayor numero de mujeres en los 6rganos de decision y poder
del organismo, asi como en roles técnicos.

En este sentido, los resultados de este estudio interpelan a una reflexion
profunda. El paquete de politicas de consolidacion fiscal desplegado durante

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 15, n° 1, 2020, pp. 317-356. DOI: 10.14198/OBETS2020.15.1.11



Redes de apoyo al emprendimiento femenino en territorios rurales 349

la crisis economica ha conllevado efectos negativos para las mujeres (Bettio et
al.,2014; Paleo y Alonso, 2015). Y, segin nuestros resultados, también para las
que viven en el medio rural. Asimismo, el crecimiento de la ESS y el limitado
alcance del sector publico en las zonas rurales no es un trade-off inevitable.
La provision publica de determinados servicios publicos puede apoyarse en
la expansion de la ESS. Aunque existe debate al respecto de los protagonistas
de la provision y produccion de tales servicios, el recurso a la ESS puede
ser especialmente positivo cuando no implica privatizacion del servicio,
sino participacion de la sociedad civil (Vaillancourt, 2009). Sin embargo,
esta opcion debe considerar el limitado despliegue de dichas entidades en
zonas rurales desaventajadas (Escribano, Valero, Serrano y Esparcia, 2016),
asi como el posible conflicto de criterios de necesidad social asumidos por
las entidades (De Lima y Valero, 2014). De cualquier modo, su presencia en
el medio rural es deseable para una transicion hacia un modelo de sociedad
y economia sostenibles e igualitarias. Es por eso que las politicas publicas, a
nuestro parecer, deben encontrar margen para la construccion de un marco
institucional, con enfoque territorial, que impulse el surgimiento de entidades
de este ambito en espacios rurales y las condiciones locales para ello.
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