eeee El mundo es tan vasto que comenzaré a investigar por
el pais que conozco mejor. Pero mi pais es tan grande
que serd mejor que comience con mi ciudad. Aunque
mi ciudad también es enorme. Serd mejor que principie
por mi calle , no... por mi hogar, no,, por mi familia
No importa,...comenzaré por mi mismo”

Elie Wiesel
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1. Introduccion

No resulta descubrir ningun secreto hacer notar que las actividades culturales, en las
sociedades occidentales y desarrolladas, constituyen un sector de demanda creciente con
fuerte implicaciones en la calidad de vida de los ciudadanos, y cada vez mas, con un mayor
impacto econémico en términos de renta y ocupacion.. Incluso la politica cultural se convierte
ya en una dimensiéon mds de las estrategias de desarrollo. Asi en Iberoamérica se estd
generando todo un proceso de reflexion sobre la importancia de la cultura y por tanto de las
politicas culturales. La cultura es generadora de sentidos y significados, y conformadora de
identidades. Pero también lo es de bienestar y riqueza, y es una actividad dinamizadora de la
economia. Ademas, tiene un papel clave en los procesos de desarrollo endogeno, basados en
las propias potencialidades de las naciones y las regiones. Desde este punto de vista, la
cultura no debe estar vinculada solamente a las dinamicas propias de los mercados, sino
también y de manera fundamental, a las politicas de desarrollo’. Aunque ain no constituyen
en ningln caso sectores contablemente diferenciados (en términos de contabilidad nacional),
algunos estudios apuntan a que una definicion genérica de “cultura y ocio” podia ya significar
mas del 3 o el 4% de PIB en paises como Espaiia.

Las caracteristicas de la ocupacion en el sector de la cultura, ademads, incorporan
elementos que cabe considerar: a) en primer lugar la ocupacioén en el sector de la cultura

* Este articulo ha sido elaborado en el marco de colaboracion del acuerdo entre la Universidad de San Juan
(Argentina) y el Area de Investigacion en Economia Aplicada a la Cultura de la Universidad de Valéncia
(Espafia)

"Declaracion de Lima de la V Conferencia Iberoamericana de Cultura. La Declaracion completa se puede
encontrar en http://www.oei.es/vcult.htm



incorpora las mas de las veces aspectos creativos muy gratificantes desde el punto de vista del
desempeiio laboral. b) la articulacion laboral en el sector de la cultura permite formas de
ocupacion en microempresas de caracter cooperativo, autogestionario, participativo, etc.. ¢) la
empresas culturales son intensivas en mano de obra, d) la actividad cultural no sélo no es
depredadora del medioambiente sino que muchas veces implica la valoracién de elementos
patrimoniales.

En general, la creacion, produccion, distribucién, consumo y conservacion de formas
simbolicas puede constituir un elemento basico en la configuracion de los sistemas
econdmicos territoriales (Rausell, Carrasco et all., 2002), y las actividades culturales pueden
contribuir a la economia en tres sentidos:

-Las actividades culturales son también actividades econdémicas, que aportan valor

afiadido, que generan ocupacion.

-Estas actividades pueden favorecer las decisiones de localizacion en el territorio

considerado de otras actividades econdmicas o de profesionales cualificados.

-en ocasiones por su efecto polalrizador sobre otras actividades, muy especialmente en el

caso de las industrias culturales.”

Los sectores culturales y de ocio han mostrado tasas de crecimiento y de generacion de
ocupaciéon muy superiores a la media del resto de la economia Espafiola (Carrasco y Rausell,
2001).

Todas estas caracteristicas han provocado que la cultura se convierta en un sector de
atencion publica prioritario y muy atractivo desde el punto de vista de las politicas de empleo.
En atencidén a este interés creciente, presentamos en el presente articulo dos estrategias
singulares de creacion de nuevos nichos de ocupacion en el sector de la cultura. La primera se
refiere a las potencialidades de la creacion de microempresas alrededor de los museos de San
Juan y la segunda tiene que ver con la profesionalizacion de la gestion de las Sociedades
Musicales en la Comunidad Valenciana de Espafia.

2. La gestion de museos en la estrategia empresarial: El caso de San

Juan (Argentina)

En los ultimos afios, a causa del desarrollo tecnologico de las comunicaciones y del
transporte de pasajeros, y como reflejo del cambio en las pautas de consumo a nivel mundial,
se ha incrementado la movilidad espacial y con ella, la demanda de nuevos ambientes para
satisfacer nuestro tiempo de ocio.

Entre ellos estan los museos, destinados a ocupar un lugar preponderante, ya que suelen
ser el atractivo tras el cual se moviliza un gran sector de personas y por ende, base para
desarrollar la industria del turismo, una de las mas rentables en el mundo moderno por
generar mayores encadenamientos econémicos.

2 Baro, E.,Bonet, L., 1997.



En forma concurrente, despiertan interés no solo para aquellos entendidos en las
colecciones que contienen para apreciarlas sino también, generan otro tipo de actividades que
superan ampliamente a la mera contemplacién. Esto nos permite de alguna forma revalorizar
a esta organizacion, dotdndola con caracteristicas individuales tan poderosas que en algunos
casos su participacion como vector de demanda puede destacarse entre otras actividades de
recreacion o las tipicas de la materia turistica.

En este marco el Museo se ha convertido en un factor importante del mercado cultural.
Dej6 de ser un lugar distante, intocable para ser demandado como un espacio de dialogo e
interaccion. Para que funcione como tal es necesario que cambie su organizacion, estructura,
medios de financiamiento, formas de direccion, etc. Tarea no facil desde el momento que la
legislacion vigente , nacional y provincial que norman su accionar, se esfuerza en mantener el
statu quo para este tipo de Organismos y esto sin profundizar en otro tipo de apoyos mas
fundamentales como lo son el financiamiento.

Por otro lado, estos nuevos espacios ofrecen para las pequefias empresas puntos de
localizacion que les permitan acceder a nichos de produccion y servicios aun no ocupados por
la empresa monopdlica. Logrando que un grupo importante de poblacion mejore sus
condiciones de vida y de trabajo.

No obstante para que la microempresa pueda aprovechar tales nichos como también el
museo obtener una fuente de recursos genuina, resulta necesario generar un espacio de
interaccion y coordinacion entre ellos.

Tal espacio de interaccion solo es posible en la medida en que se haga carne, en especial en
los actores directamente involucrados, en que ambas actividades no tienen que funcionar
como compartimentos estancos, sino vinculados a través de la conformacion de circuitos,
llamense culturales para aquellos que se sitian en la vereda de los museos, llamense
econdmicos para los que lo observan desde los negocios.

El escenario que permitio elaborar estas hipdtesis es la provincia de San Juan, situada en la
zona centro-oeste de Argentina en América del Sur. Tiene una superficie aproximada de
93.000 km2 dénde predominan en gran parte de su extension los cordones montafiosos. En su
conformacion, se distinguen valles tales como Calingasta, ValleFértil, Iglasia, Tulum siendo
este ultimo el de mayor concentracion poblacional conteniendo aproximadamente el 90% del
total de la poblacion que estd estimada en 578.504 habitantes para el afio 2000 representando
el 1,8% del total nacional.

La industria mas importante de la provincia es la vitivinicultura y sus derivados (jugos
concentrados, jugos de uva, mostos, vinos finos, uva en fresco y pasas), al punto tal de
colaborar con el 39 % del total de la produccion nacional ademés de la de otros cultivos de
exportacion como el ajo, la cebolla y esparragos. Sus montafas, ocupan las dos terceras partes
de su territorio y representan un gran potencial por las condiciones de inversion que ofrece y
que en los Ultimos afios se viene desarrollando, con especial interés en minerales como el oro
en el Departamento Iglesia (Valle del Cura — Veladero) y el cobre en el Departamento
Calingasta (El Pachon- uno de los mayores yacimientos del pais) y otros.



Desde el punto de vista de los asentamientos poblacionales, resulta importante advertir que
se agrupan en el centro de cada uno de los valles destacandose, una gran concentraciéon en el
Valle del Tulum otros asentamientos importantes en un radio de treinta kilémetros y luego
otros situados en la periferia y en radios superiores a los cien kilometros.

Esto ultimo es importante de destacar, dado que por las caracteristicas ambientales,
predomina el clima propio de las mesetas y como factor predominante en general entre los
radios mencionados , no cuentan con poblaciones importantes lo que de alguna manera puede
influir en la eleccion del visitante. Esto de alguna manera tiende a reforzar la idea que los
museos pueden ofrecer un nuevo atractivo a los existentes, incluso con su propia demanda
compitiendo con otros espacios de ocio.

Esta forma de presentar a los museos, en un escenario de competencia con capacidad
suficiente para formar parte activa de los circuitos econdomicos, no obstante tener el papel de
utilero es decir, interactuando en una dimension menor, la de los microemprendedores,; solo
es posible si hay una efectiva toma de conciencia por parte no solo del sector vinculado a las
inversiones sino también de la comunidad, de la necesidad de cambio que requieren estas
Instituciones.

Como puede observarse en la distribucion que tienen los museos en la provincia, solo diez
departamentos, de un total de diecinueve tienen un espacio destinado a museo. Esto en modo
alguno significa la inexistencia de piezas de valor arqueologico, etnografico, historico,
costumbrista sino la falta de preocupacion por estimular este tipo de actividades por causas en
las cuales el estado es el principal responsable.

Estas actividades de coleccion que en un principio conforman un total de 25, presentan en
la provincia de San Juan, las siguientes caracteristicas: Con dependencia estatal, ya sea
administracion nacional, provincial y municipal 9; con dependencia universitaria (aunque es
estatal en su origen, lo diferenciamos en razén que presentan una organizacion y naturaleza
diferentes) 4; mixtos (vinculados por convenios entre Universidad-Union vecinal,
Universidad-Municipio) 2 y el resto 10 pertenecen a particulares.

Como resultado de diferentes encuestas y entrevistas, todos coincidieron en que su mision
es multiple aunque en la realidad solo se centran en tres: reservorio del patrimonio, espacio de
difusion y de investigacion. Ninguno concibe su mision como un lugar de encuentro, lo que
de por si descarta la idea de que alguno de ellos tenga en cuenta las necesidades de nuevos y
potenciales demandantes ello d4 una idea del caracter estatico que asume la organizacion. A
manera de diagndstico, en tres grandes categorias, se agrupan las distintas problematicas:

Objeto: que predominan los objetivos de conservacion, proteccion, investigacion. Lo que a la
hora de flexibilizar su objetivos debemos pensar en una transformacion total de su
organizacion, conduccion y formas alternativas de financiamiento.
Direccion: Nos encontramos con situaciones diferentes:

1) aquellos dependientes de entes estatales, donde su conduccion estd a cargo de un
director, empleado del gobierno nacional, provincial o municipal. Quien no tiene atribuciones



para influir ni definir el presupuesto de la institucién y por lo tanto de su distribucion;
debiendo limitarse a la administracion del mismo, bajo las normas de rendicién vigentes. La
mayoria de sus directores estan capacitados como muse6logos pero no como gestores, lo que
termina siendo un limitante para generar otro tipo de actividades que faciliten la generacion
de recursos genuinos para la entidad y avancen hacia una estructura con mayor autonomia y

autarquia.
LOCALIZACION DE LOS MUSEOS
EN LA PROVINCIA DE SAN JUAN - ARGENTINA
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2) los de conduccion mixta, que dependen de Uniones Vecinales que representan un
tipo de Organizacion no Gubernamental, estando su conduccion en manos de las autoridades
de dicha entidad, por lo general sin formacion técnica (musedlogo). Por lo que tal funcion es
asumida por los investigadores de la Universidad Nacional de San Juan quienes orientan a la
Institucion en la seleccion del material y manera de organizacion, ayudando, en el mejor de
los casos, a elaborar documentos destinados a la difusion de la cultura en ellos representada.
Conduccién tampoco capacitada en tareas de gestion por lo que su acceso a recursos
financieros alternativos (donaciones, subsidios, etc.) es escasa por no decir nula.

3) los de conduccién privada, que se encuentra en casi su totalidad (menos el Naciff
Weiss a cargo de la Universidad Catolica) en manos de familias interesadas en preservar
determinado tipo de patrimonio, cuyos miembros, al igual que en los Museos de dependencia
mixta, carecen tanto de formacion técnica como de formacion en tareas de gestion. Por lo que
tal situacion atenta contra un cambio de organizacion de tales instituciones. Aunque la
mayoria son los més entusiasmados en introducir cambios en su estructura de gerenciamiento.

Organizacion y financiamiento: En los aspectos referentes a su organizacion, tres son los
origenes principales que pueden explicitarse: 1) Politico, que agrupa a aquellos que dependen
del estado nacional, provincial, municipal, vecinal; 2) Cientifico, los que dependen de la
Universidad, localizados en el ambito de Institutos de Investigacion;y 3) Familiar; que han
sido organizados por diferentes motivos, siendo las mas visibles la trascendencia social,
ligada a la vinculacién con ciertos hechos de magnitud histérica o revalorizar un oficio
tradicional, incluyendo su producto como parte de la coleccion.

En general, todos ellos carecen de una logica comercial y operativa que permita por
un lado generar actividades rentables ligadas al museo y por el otro asegurar el mantenimiento
técnico de sus colecciones En los Museos del ambito estatal el principal problema es su
escaso presupuesto y el hecho de que las autoridades no tienen participacion en su definicion,
torna mas dificil el panorama., mas grave aun en el caso de los particulares que se sustentan
desde el presupuesto familiar. Si bien, la mayoria cuentan con Asociaciones de Amigos, para
el caso de los estatales, resultan ineficaces a la hora de bisqueda de nuevas fuentes de fondos
ya que éstas cumplen mas bien un caracter asesor en lo cientifico.

Con esta primera aproximacion que permite tener una ligera perspectiva de los
museos, pasamos a considerar el otro aspecto, el de las microempresas. Sus caracteristicas
generales, salvo algunas diferencias responden a los siguientes enunciados: -Autogeneracion
de empleo (esta tendencia se ha visto incrementada a raiz, de la fuerte caida del empleo, no
solo en la provincia sino también en todo el pais); -Produccion a pequeiia escala (No existe un
limite que permita diferenciarla de la pequefia empresa; -Volumen de ventas determinado.
Ademas de actuar por lo general en las economias informales, con un uso intensivo de mano
de obra cuentan con una Organizacion sencilla, escasa tecnologia y una reducida dotacion de
activos fijos.

Para llevar a cabo nuestro analisis, se tuvo en cuenta solo algunos rubros que tienen
vinculacion directa con el entorno de los museos, se seleccionaron teniendo en cuenta que de



alguna forma su volumen de ventas puede verse afectado por un cambio en la politica de la
organizacion de los museos, también como nuevas actividades que de alguna manera pueden
posicionarse :

e Elaboracion de productos regionales (productos tipicos por ejemplo dulces, y
conservas).
Elaboracién de vinos
Fabricacion de productos de madera, articulos de paja y materiales trenzables
Articulos de talabarteria
Actividades de impresion y de servicio relacionadas con la impresion
Fabricacion de articulos de cuchilleria, herramientas de mano, articulos de ferreteria y
otros articulos metalicos
Fabricacion de articulos de plasticos
e Fabricacion de joyas y articulos conexos
e Fabricacion de instrumentos de musica

Las ramas de actividad detectadas y sobre la base de investigaciones realizadas, nos
permite aseverar que:
- Nacen por lo general por conocimiento de un Oficio. Esta aptitud en general es heredada,
renovando de este modo la relaciéon familia - microempresa.
- Complementarias a empleos en relacion de dependencia. Por razones de seguridad, no
abandonan sus trabajos en relacion de dependencia
- Escasa disposicion a asumir riesgo. Por las mismas razones apuntadas anteriormente, el
microempresario es reacio a contraer préstamos, sin descartar que tal actitud estd motivada en
fuertes exigencias para el acceso y por que no las tasas de interés demasiado elevadas.
- Organizacion simple. Sus objetivos estan limitados a la atencion de una cartera en lo
posible fija de clientes tratando en lo posible de rutinizar los pedidos.
- Produccion o servicio limitado. Esta caracteristica, mas alla de la tendencia de rutinizar la
actividad, esta fuertemente influenciada por la capacidad de recurso
- Generalmente artesanales y con administracion familiar. Esta caracteristica es la que le
permite desarrollarse en sus primeros afios y paulatinamente van incorporandose otros
miembros de la familia, lo que de algin modo explica el fuerte instinto de supervivencia que
las identifica.
- Tendencia a contratar personal temporario, lo que genera una fuente de trabajo precaria

Ahora bien, ante un escenario como el descrito donde los dos protagonistas
principales se encuentran en una situacion de crisis generalizada, unos afectados por la caida
del empleo lo que se traduce en mayor competencia por parte de quienes quieren ingresar al
circuito y otros olvidados, solamente recordados a la hora de llevar adelante una campana
proselitista, sin un presupuesto. ;Cual es la salida?

Retomando lo que al principio de esta nota deciamos sobre la importancia de vincular
las actividades de museos con actividades de negocios, ello es posible en tanto y en cuanto se
logre una verdadera articulacion basada en principio, y esta tal vez es la propuesta, en
vincularse tematicamente, de complementarse en las dosis de satisfaccion de ocio que cada
museo estd en condiciones de brindar, de manera tal de brindar el maximo nivel de
satisfaccion a sus visitantes. Para llevar a cabo esta propuesta de asociatividad, no requiere de



un gran esfuerzo sino simplemente la o las voluntades de estos protagonistas para saber
cuantas combinaciones posibles les permiten sus colecciones.

Los otros, los microempresarios deben primero tener la vision suficiente para ofrecer
servicios y productos, conforme surjan los temas alrededor de los cuales se han reorganizado
los museos y segundo participar activamente en la promocién de los museos que en el fondo
es la promocion de su propia explotacion, estimulando la generacidon de nuevos centros.

En el caso que nos ocupa, (San Juan) se han propuesto tres circuitos tematicos que en
principio permite vincular colecciones de distintos museos generando un nuevo producto
creado sobre la base de una temadtica en especial y eso arrojo la cantidad de tres:

I. Circuito Arqueologico Etnografico y de Ciencias Naturales

Museos: de Ciencias Naturales; Centro de Interpretacion, Parque provincial Ischigualasto;
Termas La Laja; Prieto, Rocas del Mundo, Rodeo; Villa Calingasta; Einstein y Enzo
Mancini

I1. Circuito Costumbrista
Museos: Termas La Laja; Pachamului; Prieto; Luis Benedetti; Renzo Herrera y Villa
Calingasta.

III. Circuito Historico Documental:

Museos: Casa Natal de Domingo Faustino Sarmiento; Agustin Gneco; Hermanos Naciff
Weiss; Franklin Rawson; Tornambé; Colegio Nacional; Gabriel Guzzo; Abenhamar Rodrigo;
El hombre y la Naturaleza; regional de Caucete. El Tonelero, Del tango

Entendemos que de esta forma se estimula el generar un espacio de confluencia e
interaccion entre la actividad cultural y la microempresa, al revelar nuevos nichos de
actividad econémica y empleo y por el otro servir de base para acrecentar la actividad turistica
de la zona analizada.

A manera de reflexion esto, es posible en la medida en que los actores directamente
involucrados se convenzan que ambas actividades no tienen porque funcionar como
compartimentos estancos. Para ello es imprescindible provocar un proceso de participacion
doénde la identificacion de los problemas y la busqueda de soluciones se analice en forma
conjunta.

3. La profesionalizacion de la gestion en las Sociedades Musicales de la

Comunidad Valenciana

3.1 Antecedentes

El Pais Valenciano es una Comunidad Autéonoma del Estado Espafiol, situada en la
costa Este de la Peninsula Ibérica, con 4 millones de habitantes, e inserta en un espacio de



gran dinamismo economico como es el Arco Mediterrdneo. Su economia combina una
agricultura intensiva (citricos, hortalizas, arroz) una estructura industrial asentada en sectores
tradicionales (azulejos, textil, calzado, juguetes, mueble) y algunos asentamientos
multinacionales, con una fuerte voluntad exportadora. Al mismo tiempo se ha convertido
desde los afios 60 en un potente centro de atraccion turistica de “sol y playa”.

Una de sus peculiaridades culturales reside en la presencia del asociacionismo musical
cuyos origenes habria que buscarlo en la primera mitad del S. XIX, con la entrada en
Valencia de las milicias francesas en el Siglo XIX, las cuales acompanaban a las tropas
napolednicas, incorporandose muy deprisa la musica bandistica a la sociedad valenciana, de
manera que la admiracion por esta musica hizo que muchas localidades quisieran disponer de
su propia banda de musica. Muy pronto nacieron los primeros educadores musicales asi como
los primeros directores, que frecuentemente eran los organistas de las parroquias, los cuales
ensefiaban solfeo en el pueblo con el fin de que las celebraciones liturgicas fueran
enriquecidas con diversos instrumentos.

Como muy bien expresa E. Lopez Chavarri “las bandas de musica tienen una tradicion
formada por multiples elementos, tan heterogéneos como el teatro, la Iglesia, los gremios, los
partidos politicos y un largo etcétera™. Con esta perspectiva historica, parece claro, que en
todos los casos nos enfrentamos al esfuerzo asociativo de las partes mas dindmicas o
civilmente mas activas del tejido ciudadano en combinaciéon con una demanda popular de
musica que se asocia a cualquier rito festivo Las consecuencias actuales de este fendmeno
historico que se organiza federativamente a finales de los afos sesenta son, en primer lugar
una densa red de practica y aprendizaje musical que se extiende a cualquier rincén del espacio
territorial valenciano En este nivel se explica el sorprendente hecho de contabilizar mas de
500 bandas de musica, mas de 25.000 musicos federados, que se pueda ofrecer ensefianzas
musicales de distinto nivel a mas de 30.000 estudiantes y que aproximadamente 400.000
personas (el 10% de la poblacion) se encuentre vinculada a dicho movimiento asociativo
(Rausell, 1999). También esta peculiaridad cultural explica que ha sido el Pais Valenciano la
primera Autonomia del Estado Espafol que establece un marco legislativo para regular la
actividad musical®.

Asi podemos encontrar practicamente en todas las localidades valencianas la
existencia de una o varias bandas de musica, lo que demuestra la gran implantacién en todo el
territorio del fenomeno de las Sociedades Musicales, aunque hay comarcas con una mayor
implantacion como son las comarcas de L’Horta, El Camp de Turia, Los Serranos, La Ribera
Alta y La Ribera Baixa, las Comarcas Centrales Valencianas, con La Costera, La Vall
d’Albaida, La Safor, La Canal de Navarrés, La Marina Alta, L’ Alcoia, EI Comtat.

3 E. Lopez Chévarri en Ruiz Monrabal (1993)
* Llei Valenciana de la Musica, 2/1998 de 12 de Mayo, aprobada por las Cortes Valencianas el 29 de Abril de
1999



La organizacion del movimiento asociativo musical

Las Sociedades Musicales, son organizaciones culturales sin animo de lucro cuyo
objetivo basico es la promocion de la practica musical y regidas por la Ley de Asociaciones
de 1964’ con la siguiente estructura:

Organo o persona Funciones y caracteristicas
La Asamblea general de socios | Organo soberano de la Sociedad Musical.
La Junta Directiva Organo de gobierno de la Sociedad Musical que determina

el desarrollo de la propia Sociedad Musical, ésta es la cupula
de poder y de toma de decisiones de la Sociedad Musical.

Director artistico Se encarga de la formacién musical y de la direccion de los
interpretes de la Sociedad Musical.

Las Sociedades Musicales en la Comunidad Valenciana se encuentran federadas desde
finales de los afios 60 en la Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana
(FSMCV), que a su vez se halla confederada con organizaciones similares del resto del Estado
Espafiol e incluso a nivel internacional (Confederacion Espafiola de Sociedades Musicales y
Confederacion Internacional de Sociedades Musicales).

Por lo que respecta a la FSMCV encontramos una organizacion mucho mas detallada,
asi como organo de representaciéon supremo de cada una de las Sociedades federadas se
encuentra la Asamblea General de Socios, dicha asamblea puede reunirse tanto de forma
ordinaria como extraordinaria, como asi indican los estatutos de la propia Federaciéon y en la
que se toman las decisiones oportunas para el buen funcionamiento de la Federacion,
decisiones de obligado cumplimiento.

En lo referente a los d6rganos de gobierno de la Federacion encontramos la Junta
Directiva, maximo 6rgano de representacion, administracion y gestion de la Federacion, asi
como la Comision Permanente, donde se discuten previamente las cuestiones que mas tarde
pasan a la Junta Directiva, la Secretaria General Técnica , el asesor juridico,...Y con la
intencion de vertebrar y mejorar la gestion de las distintas Sociedades Musicales que estan
federadas se disponen, de las Comités Provinciales (ya que el Pais Valenciano
administrativamente se encuentra segmentado en lo que es la Comunidad Auténoma, las
Provincias y los municipios), de las Asambleas Comarcales, del Comité Comarcal, y las
Comisiones de Trabajo e Informativas.

Desde el punto de vista de la produccion de bienes y servicios, las Sociedades
Musicales se han convertido en los tltimos afios en unidades multiproducto/multiservicio nos
ofrecen un proceso productivo relativamente complejo donde como inputs aparecen las

> Actualmente (finales de 2001) estamos en un proceso de redacciéon de una nueva ley de asociaciones que sera
aprobada en breve y que significara una modernizacion importante del marco legislativo y organizativo en el que
se mueven éstas.




infraestructuras propias o cedidas (el 38% de las Sociedades Musicales tienen locales en
propiedad), los instrumentos, los ingresos provenientes de cuotas, aportaciones privadas,
subvenciones, ect.. el trabajo profesional (compuesto principalmente por la figura del director
y algunas aportaciones de profesionales externos de gestion) y el trabajo voluntario (aportado
por la Junta Directiva, los voluntarios, los musicos ect..).

Fig. n° 2
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Estos inputs configuran unos productos intermedios que van desde la propia dindmica
asociativa generada, la configuracion de secciones musicales, culturales o recreativas (la
propia banda, la seccion de cuerda, los grupos de camara,, pero también los grupos de teatro,
clubs de ajedrez ect..) hasta la formacién musical destinada a mejorar la calidad del trabajo
voluntario de los musicos. A partir de los inputs iniciales y los productos intermedios las
Sociedades Musicales son capaces de ofrece un conjunto muy amplio de servicios finales que
quedan enumerados en la figura n°® 2

3.2 Proceso de perdida de competitividad social de las sociedades

musicales.

La profunda transformacion que ha experimentado la sociedad valenciana desde hace
unas dos décadas ha reubicado la posicion de centralidad social del asociacionismo musical;
asi destacamos los siguientes factores:

-La irrupcion de las politicas culturales estructuradas, con la aparicion de los

ayuntamientos democraticos ( afio 1978) cambian y modifican las relaciones en los

Sistemas Culturales Locales, perdiendo las Sociedades Musicales posiciones frente las

acciones culturales mas oficializadas.



-Desde el punto de vista social se han modificado notablemente las formas de
ocupacién del tiempo de ocio, asi como han aparecido nuevas formas de articulacion
social y nuevos ambitos de relaciones institucionales en el contexto de la Union
Europea. Hace algunas décadas la tnica alternativa que habia en algunas poblaciones
para ocupar el tiempo de ocio, era la Sociedad Musical. Actualmente compiten con
una oferta inmensa de actividades complementarias que permiten a los nifios y nifias
y a los padres elegir entre muchas ofertas que pueden enriquecer su formacion, por
otro lado la influencia de los medios de comunicacidon y las nuevas tecnologias
posibilitan alternativas que hoy en dia estan al alcance de todos.

-Por otro lado, desde el punto de vista interno, el crecimiento de las sociedades
musicales ha provocado una creciente complejidad convirtiéndose en unidades
multiproducto y multiservicio (anteriormente sefialado). Por tanto la gestion
tradicional basada en la participacion amateur y voluntarista, muestra actualmente sus
limitaciones para gestionar realidades mas complejas en entornos cambiantes.

El resultado de la combinacién de estos factores, ademas del nuevo marco regulador
que impone la Ley Valenciana de la Musica obliga a una redefiniciéon de las Sociedades
Musicales con el objetivo de superar la pérdida de “competitividad Social” que vienen
sufriendo desde hace algunos afios.

3.3 Propuesta de profesionalizacion de la gestion de las Sociedades musicales.

Las dimensiones que ha adquirido el movimiento asociativo valenciano y su
complejidad exigen que para seguir cumpliendo sus fines y los valores societarios, es decir la
promocién de la practica y el conocimiento de la musica y de la cultura valenciana, es
necesario que se gestionen los recursos financieros, humanos, patrimoniales,... con parametros
de estrategia organizacional. Las Sociedades Musicales llegan a movilizar un capital
econdmico de entre 7.000 y 10.000 millones de pesetas anuales (entre 4 y 6 millones de
Euros), cifras que indican la potencialidad de este sector dentro del entramado civico y
economico del  Pais Valenciano. Si entramos a valorar las posibilidades de
porfesionalizacion de éstas uno de los elementos principales de este analisis es el tamafio que
debe reunir una sociedad musical para que dicha profesionalizacion sea viable.

Con este analisis observamos que en el Pais Valenciano se podrian plantear la
profesionalizacion de su gestion , con una ocupacion a tiempo parcial o completo, un total de
150 Sociedades Musicales (de las 500 Sociedades federadas), ya que estas tienen un
presupuesto que supera un umbral dimensional minimo que posibilitaria la profesionalizacion
de su gestion. Mientras que el nivel de actividad que deberian gestionar las Sociedades, para
que su profesionalizacion fuera viable, se comprende entre 150-160 educandos( aprendices de
musica) y aproximadamente se trata de Sociedades con mas de 400 socios.

Con estas premisas estariamos planteando que en un plazo de tiempo medio-largo
habria un total de 90 a 100 personas ocupadas en la gestion de las Sociedades Musicales, con
un coste salarial global aproximado de unos global de 2,5 millones de Euros anuales para el
conjunto de las Sociedades Musicales.



Este incremento en los costes de gestion de la Sociedad ( no tenemos que olvidar que
esta gestion, hasta el momento, se ha llevado a cabo de forma voluntaria, con un coste cero)
se podrian recuperar rapidamente a través del incremento de los ingresos debidos a planes de
“fund raising”, marqueting social, racionalizacion de las cuotas de los socios, acceso a otras
fuentes de financiacion, etc.. y a la reduccion de algunos de los gastos derivados de una
gestion profesional, buscando mejoras en la eficiencia y la eficacia de los fines asociativos.

El perfil del gestor de las Sociedades Musicales debe reunir basicamente dos
dimensiones:

-Una seria la gestion administrativa, de organizacion y de gestion del personal, economica y
financiera y de asesoramiento a clientes y usuarios.

-La otra dimension se ocuparia de la animacion sociocultural, es decir, programar, organizar,
y evaluar proyectos de intervencion encaminados al desarrollo social, aplicando técnicas de
dindmicas de grupo y utilizando recursos comunitarios, culturales, de ocio y de tiempo libre.
En la medida de lo posible, también seria conveniente que el gestor musical tenga
conocimientos de musica.

El desarrollo de ambas dimensiones exige una primera estrategia formativa enmarcada
en un perfil curricular relativamente multidisciplinar que en este caso ha sido abordado por la
Universidad de Valencia en un curso de Posgrado de 330 horas y compuesto por siete
modulos diferenciados: 1) Elementos de Teoria e Historia de las Sociedades Musicales,
2)Teoria de la Gestion, 3) Gestion Administrativa Financiera y de Personal y Nuevas
Tecnologias, 4) Organizacion y Gestion de la Educacion Musical, 5) Administracion y
Organismos Publicos, Legislacion, Programas y Recursos, 6) Conjuntos Musicales,
Organizacion y Representacion. Relaciones Publicas y Protocolo. 7) Aspectos Tedricos de la
Gestion Cultural. El curso incluye asimismo unas practicas para el desarrollo de proyectos
concretos a demanda de las propias Sociedades Musicales, con el objetivo de iniciar la
relacion entre los sujetos en proceso de formacion y las asociaciones, potenciales
demandantes de esta nueva figura profesional.

4. A modo de conclusiones.

Como hemos podido comprobar, partiendo de realidades geograficas, poblacionales y
socioecondmicas muy distintas, presentamos una serie de propuestas que actualmente se
encuentran en proceso y que persiguen un objetivo comin como es la creacion de nuevos
nichos de ocupacion en el entorno de la cultura, tratando de valorizar recursos endogenos ya
existentes. Compartir las experiencias nos ha permitido detectar que tanto desde el punto de
vista de la aproximacion tedrica como de la articulacion de la praxis nos encontramos ante un
elemento angular principal; la necesidad de que sean los propios agentes los que interioricen
el valor de dichas iniciativas. Participacion, concertacion, formacion, resultan argumentos
claves en un espacio comun en el que se han de encontrar agentes econdémicos, instituciones
publicas y centros universitarios.

San Juan- Valencia Diciembre de 2001
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