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RESUMEN

La segregacion ocupacional por género es una de las causas que impide el
desarrollo y progreso de las carreras profesionales de la mitad de la poblacién
con similares oportunidades respecto de sus compafieros hombres. Ademds, la
segregacién constituye un mecanismo que facilita y refuerza la persistencia de
prejuicios contra las capacidades y las aptitudes de las mujeres. Para abordar la
segregacién por género en el mundo laboral comenzamos con una revisién bi-
bliografica sobre la fundamentacién tedrica de las explicaciones que ofrecen las
diferentes escuelas econ6micas a la segregacion. El predmbulo de la segregacion
de género en el mercado laboral comienza en la eleccion de las titulaciones aca-
démicas, las mujeres se sittian en titulaciones vinculadas al estereotipo femenino
de trabajo caracterizado por la atencién y los cuidados —enfermeria, psicologia,
docencia-. Se analiza el mercado laboral espafiol en cuanto a diferencias por sexo
a través de los datos que proporcionan la EPA (INE) y Eurostat y entrevistamos a
dos mujeres directivas que nos ofrecen su visién sobre la situacién de las mujeres
en puestos directivos. La interacci6n entre actividad laboral y rol de género en las
mujeres es evidente. Los roles de género, los estereotipos de los perfiles profesio-
nales, las relaciones de género, las practicas culturales y politicas perpetian las
desigualdades.

Palabras clave: segregacion ocupacional, discriminacién laboral, estereotipos
de género, sistema reproductivo, economia feminista.

ABSTRACT

Occupational segregation by gender is one of the causes preventing the deve-
lopment and progress of the careers of half the population with similar oppor-
tunities to their male counterparts. In addition, segregation is a mechanism that
facilitates and strengthens the persistence of prejudices against the abilities and
skills of women. To focus on gender segregation in the labor market we begin
with a literature review on the theoretical basis of the explanations offered by
different economic schools to the segregation. Gender segregation in the labor
market starts in the academic choice of qualifications, women predominate in
academic degrees linked to the female labour stereotype of attention and care
-nursing, psychology and teaching-. We analyze the differences in terms of gen-
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der in the Spanish labor market with data provided by the EPA (INE) and Euros- -
tat and we interview two women in managerial positions who explain their view

on the situation. The interaction between work activity and gender role is clear

for women. Gender roles, stereotypes of the professional profiles, gender rela-

tionships, cultural practices and policies perpetuate inequalities.

Key Words: occupational segregation, employment discrimination, gender ste-
reotypes, reproductive system, feminist economics.
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1. INTRODUCCION

Mujeres y hombres no ocupan posiciones similares en el mercado de trabajo.
La falta de equidad entre los sexos respecto al trabajo remunerado y no remune-
rado es uno de los motivos fundamentales que explican las existencias de des-
igualdades de género en el mercado de trabajo. La consecuencia mas visible es la
segregacion de género en las diferentes ramas, sectores y ocupaciones del merca-
do laboral. La incidencia de los estereotipos de género concentra a las mujeres en
ocupaciones y ramas que manifiestan un claro reflejo del rol que desempefian en
el ambito doméstico, trabajos de servicios y de cuidados. La subordinacién y dis-
criminacién laboral son una realidad para la gran mayoria de las mujeres activas,
lo que se traduce en menor independencia econémica actual y futura. Nuestro
trabajo plantea como objetivos, determinar la evolucién actual de la segregacion
laboral por género en Espaiia e identificar las causas que atin hoy la motivan. El
contexto actual de incorporacion generalizada de las mujeres al &mbito producti-
vo, con mejoras en cuanto a cualificaciones y formacién y con un marco legisla-
tivo que declara la igualdad efectiva entre mujeres y hombres hace pensar que las
diferencias entre los sexos deberian disolverse.

Para analizar la situacion de las mujeres en el mercado laboral espaiiol y las
causas que motivan la segregacion de género, presentamos los argumentos teori-
cos que tratan de explicar la segregacion laboral y utilizamos los datos estadisticos

1 Este articulo es una sintesis del Trabajo Final de Grado presentado por la autora en el Grado de
Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Valéncia, tutorizado por el profesor
Ernest Cano.
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proporcionados por la EPA y Eurostat para conocer la distribucién y la posicién
de las mujeres en los diferentes sectores y ramas de actividad. Comprobamos la
existencia de diferencias en la eleccién de titulaciones entre mujeres y hombres.

Y destacamos la incidencia de discriminaciones invisibles, la existencia del
(43 . » « . b2l r e
techo de cristal” y del “suelo pegajoso” y mds concretamente los obstaculos que
sufren las mujeres para alcanzar posiciones directivas, para lo cual entrevistamos
a dos mujeres directivas, nos apoyamos en su experiencia y nos acercarnos a sus
vivencias reales.

Exponemos las diferencias de género en formacién y educacién, con sobrerre-
presentacion de mujeres en las ramas de ciencias sociales y ciencias de la salud, de
ello posiblemente derive parte de las diferencias de género en las trayectorias pro-
fesionales. Subrayamos la existencia de estereotipos de género en los diferentes
perfiles profesionales y la fuerte asociacién de mujer como sinénimo de madre,
lo que supone una carrera de obstéculos que impide y ralentiza el ascenso de las
mujeres a la cima organizativa.

2. MARCO TEORICO: ESTUDIOS ECONOMICOS ACER-
CA DE LA SEGREGACION DE GENERO

La segregacion ocupacional por género hace referencia a la forma en que las
mujeres se distribuyen en el mercado de trabajo. La segregacién es horizontal
cuando las mujeres trabajan mayoritariamente en sectores y ocupaciones dife-
rentes a las de los hombres. Mientras que la diferencia de género en el ascenso
en la escalera profesional, con aumento de presencia masculina en posiciones
superiores se denomina segregacion vertical.

Las mujeres no participan en el proceso de construccién de la ciencia eco-
némica -no forman parte de la masa de economistas-. Esta puede ser una de las
razones por la que quedan fuera de los intereses y los anélisis de los economistas
y de la economfa. Las implicaciones politicas e ideolégicas son visibles, los mode-
los econ6micos no son neutros al género. La mayoria de las teorfas de economia
laboral no relacionan a las mujeres como trabajadores, o lo hacen como trabaja-
dores de segunda.

Como afirma Maribel Mayordomo (2004: 216-217), “La imatge dels homes
com a treballadors qualificats i la de les dones com a treballadores no qualificades
esta socialment tan arrelada que el sol fet dassociar un lloc de treball concret a
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dones tendeix asegurar que la tgsga en questio es veura degradada. . associacié
basada en el sexe esta tan 1nter1.01j1tzada que condueix al fet que, fins i tot, quan
es creen noves professions feminitzades, les dones no aconsegueixen 1 etiqueta
de qualificades per a aquest llocs de treball, encara que hi desenvolupin compe-
téncies complexes” Numerosos trabajos empiricos sostienen que la presencia de
mujeres en un trabajo afecta negativamente a la remuneracién del mismo (Del
Rio y Alonso, 2013, pp. 13). Parece que es el sexo de quien realiza un trabajo y no
su contenido, lo que lleva a tipificar un puesto como cualificado o no cualificado.

Evidentemente, esto tiene mucho que ver con el rol reproductivo que integra-
mente se asocia a las mujeres. La conocida metafora popularizada como techo de
cristal se relaciona con el concepto de suelo pegajoso que refleja las fuerzas que
mantienen a tantas mujeres atrapadas en la base de la pirdmide econémica. El
llamado “suelo pegajoso” se vincula con la responsabilidad de las mujeres sobre el
trabajo doméstico, familiar y de cuidados. Dentro del suelo pegajoso se incluyen
los inconvenientes para incrementar su formacién fuera de su horario laboral
o las dificultades para asistir a reuniones o a comidas de empresa, esto puede
suponer para ellas una merma en cuanto a posibilidades de ascenso. El avance
de las mujeres se ve coartado por barreras institucionales y por persistentes acti-
tudes sociales, es lo que se conoce como techo de cristal. Resulta evidente que por
alguna motivacién y sin que existan razones objetivas, las mujeres no alcanzan
los puestos m4s altos de la direccién organizacional. Rescatamos la afirmacion
incluida en los Estudios e Investigaciones del Instituto de la Mujer 1990-1994 y
publicados en 1995, “la discriminacién sexual tiene sus raices en la historia, en la
estructura de la sociedad y en los mecanismos de reproduccién social e ideol6-
gica” El proceso de construccién social de los modelos de género juega un papel
central en la explicacion de la escasa diversificacion laboral y en el techo de cristal
por el que tantas mujeres cualificadas no logran ocupar posiciones de poder (Bar-
berd et al, 2005, pp. 82).

2.1 TEORIAS ECONOMICAS ORTODOXAS Y DOMINANTES

El enfoque convencional neoclasico, entiende la economia como una ciencia
de eleccién individual y racional. Caracteriza individuos completamente autono-
mos, independientes, cerrados a influencias sociales de su entorno y sin posibi-
lidad de empatia con sus semejantes. El esquema neocldsico ortodoxo no consi-
dera el trabajo doméstico y de atencién y cuidados, ni las relaciones de género en
el analisis del mercado de trabajo. Estima que la oferta de trabajo es una decision
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individual, resultado de la libre eleccién entre el trabajo mercantil y el ocio - e]
ocio neocldsico incluye las actividades domésticas y de atencién y cuidados- (Ma-
yordomo, 2004, pp.91-95; Larrafiaga, 2000, pp. 5). La baja participacién laboral
de las mujeres, la atribuyen a sus preferencias personales, a su elevado salario de
reservay a posibles rentas alternativas -entre las que se encuentra principalmente
el salario del hombre- (Larrafiaga, 2000, pp. 6). La conclusién es que hipotética-
mente la mujer prefiere emplear su tiempo en el ocio de las actividades del hogar
dada su ventaja relativa en la produccién doméstica. El modelo se basa en una
division sexual del trabajo.

El economista de la Escuela de Chicago, Jacob Mincer modifica el esque-
ma base de Ocio/Trabajo con la inclusién del trabajo doméstico y de cuidados
para el caso de la esposa trabajadora (Mayordomo, 2004, pp. 95- 96; Borderias
y Carrasco, 1994, pp. 61). Para Mincer, un incremento sobre los salarios dela
mujer, la incentivaria a su participacién laboral —debido al efecto sustitucion
por el coste oportunidad del ocio-. Implicitamente para los tedricos neoclasicos
en la familia existe un trabajador principal que es el hombre y una trabajadora
secundaria que es la mujer (Mayordomo, 2004, pp- 97-98). Consideran que el
crecimiento de los salarios incrementara la participacion laboral de las muje-
res. Pero no tienen en cuenta que la oferta laboral femenina y masculina no se
comportan igual. En la oferta laboral femenina, las circunstancias personales
como la familia, el matrimonio o las caracteristicas de las ocupaciones, influ-
yen (Mayordomo, 2004, pp. 99-107).

Becker ademas, desarrolla una hipétesis auxiliar: el modelo de la divisién se-
xual del trabajo, que plantea una divisién bioldgica y sexual del trabajo. Estima
que por cuestiones bioldgicas las mujeres tienen ventajas competitivas en el tra-
bajo del hogar. Y dado que obtienen unos salarios mas bajos en el mercado, de-
duce que utilizardn su tiempo en las actividades domésticas para incrementar
la utilidad familiar (Mayordomo, 2004, pp. 108-109). Afiade el autor, que con
discriminacién o sin ella, las actividades domésticas suponen un desgaste para
las trabajadoras que se correspondera con un menor esfuerzo de dedicacién al
trabajo de mercado con su consecuente diferencia salarial (Espino, 2010). De for-
ma que, no es posible determinar si la divisién sexual del trabajo es la causa o
el resultado del proceso (Mayordomo, 2004, pp. 117-118; Borderias y Carrasco
1994, pp. 65-66). Un aspecto relevante en los estudios de Becker, es la identifi-
cacion de la méxima utilidad familiar con el cabeza de familia, quien atiende al
resto de miembros, les transfiere sus recursos y toma decisiones en su beneficio.
Bl homo economicus, egoista sin limites en el mercado es altruista en el hogar y
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el autor no evidencia los mismos rasgos en el resto de miembros de la familia.
Becker, caracteriza a la familia como una unidad en armonfa, cohesionada, sin
relaciones de poder o jerarquia en los procesos de eleccién o distribucién y en un
marco ausente de tradiciones, costumbres, ideologias y prejuicios. No contempla
la ruptura del matrimonio y los costes que tendrfan entonces las mujeres para
retornar al mercado de trabajo (Espino, 2010; Mayordomo, 2004, pp. 112-118;
Folbre y Hartmann, 1999, pp. 108-109; Borderias y Carrasco, 1994, pp. 35-37, 66).

Destacamos dos teorias de base neoclasica que ofrecen una explicacion sobre
la segregacion de género en el mercado laboral. La teoria del capital humano
enunciada originariamente por Shultz y Becker a finales de la década de los se-
senta explica las diferencias laborales entre hombres y mujeres por las diferentes
decisiones sobre inversidén en capital humano hechas por unos y otras (Larrafia-
ga, 2000, pp. 8-9). La hipotesis que plantea la teoria es que como consecuencia
de la racionalidad y de la utilidad conjunta a favor de la familia, la mujer invierte
menos en su educacion y formacion y por ello, es menos competitiva en el mer-
cado y se concentra en trabajos menos cualificados y peor remunerados. Y ade-
mas hay que sumar a este razonamiento que la mujer anticipa una menor y mas
intermitente relacion laboral y con ello unos rendimientos menores respecto a su
inversién inicial (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 12; Galvez y Rodriguez, 2011) y que
a su vez la empresa actuard de forma similar, invirtiendo menos en ella ante la
poca rentabilidad de la inversién empresarial. Consideran que la diferente carrera
laboral de mujeres y hombres, es un hecho y no una posible razén de la diferencia
de trayectorias entre unas y otros (Mayordomo, 2004, pp. 125-139; Borderias y
Carrasco, 1994, pp. 62-64). Polacheck, en la misma linea determina que evitar la
penalizacién en su carrera profesional es la causa por la que las mujeres se ocupan
en trabajos femeninos. De forma ticita, sugiere que las ocupaciones femeninas
requieren poca cualificacién. Podria deducirse que para el autor la cualificacién
no es neutra al género (Mayordomo, 2004, pp. 137; Larrafiaga, 2000, pp. 9).

Los niveles de educacién y formacién alcanzados en la actualidad por las mu-
jeres y sus tasas de participaciéon en el mercado laboral hacen que esta teoria hoy
por hoy sea mas que cuestionable. La teoria del capital humano no resuelve el
origen de sus desventajas laborales, si son a causa de su mayor apuesta e inversién
por el trabajo doméstico y cuidado familiar o si maximizan su tiempo en el hogar
ante las pocas posibilidades de rentabilizar su educacién y formacién en el trabajo
mercantil. Desconocemos si los menores ingresos de las mujeres son la causa o
la consecuencia de que invirtieran menos en capital humano (Mayordomo, 2004,
pp. 138; Larrafiaga, 2000, pp. 9).
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Las primeras teorfas de la discriminacién con base Neocldsica son de Becker,
¢l mismo enuncid

la Teoria del gusto o la preferencia por la discriminacién. Su planteamiento inter-
preta que los agentes econdémicos pueden manifestar un comportamiento no racio-
nal, pueden actuar con prejuicios y tomar decisiones no utilitaristas. Es decir, cons-
ciente o no, la empresa puede actuar como si la mujer fuera menos productiva y,
por tanto, inicamente, estaria dispuesta a contratar mujeres por un salario inferior
al de los hombres (Mayordomo, 2004, pp. 142-146; Larrafiaga, 2000, pp. 11-12).

El modelo predice que dominaran las empresas que no discriminan o que lo
hacen en menor medida debido a la ventaja relativa de costes laborales. Este modelo
ignora o no tiene en cuenta las discriminaciones previas de “pre-mercado’, soporta-
das por las mujeres. Ademds, la expulsién y desaparicién de las empresas que prac-
tican la discriminacién no se confirma (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 14; Mayordomo,
2004, pp. 145-146). Subrayamos, lo poco convergente que resulta la presente teorfa
con la base neoclasica, el homo economicus toma decisiones erréneas constantemen-
te, premeditadas o no, en contra de su productividad y la maximizacién de benefi-
cios. Debido a las incoherencias con la base neoclésica, se originan nuevas lineas que
compatibilizan discriminacién y racionalidad econémica. Destacamos: el modelo de
la discriminacién estadistica por sexo, donde la empresa utiliza como filtro el género
y discrimina por la supuesta y ventajosa productividad masculina, sea o no cierta.
Implicitamente, corrobora que la cualificacién se crea social y sexualmente (Del Rio
y Alonso, 2013, pp. 15). En este modelo, la empresa consigue minimizar sus costes
de contratacién y no hay motivos para abandonar la pauta de la discriminacion. Las
predicciones del modelo sugieren que al converger las caracteristicas del estereotipo
promedio del grupo mujeres y del grupo hombres, la discriminacién se volatilizara.
Justifica y mantiene que el comportamiento discriminatorio es racional, rentable y
dificil de eliminar (Mayordomo, 2004, pp. 146-151; Larrafiaga, 2000, pp. 13).

En conclusién puede estimarse que el concepto de segregacién ocupacional
pone en un aprieto a la escuela neoclasica. No ofrece un razonamiento claro a la
segregacion ocupacional. El perfil de mujeres que presenta poco tiene que ver con
las mujeres activas contempordneas. Sus hip6tesis son resueltas de forma reduccio-
nista y funcionalista. Lo cual deforma la realidad social de las mujeres y provoca
que sus predicciones no se adapten bien a los cambios producidos por el transcurso
del tiempo. Simplifican las desigualdades de género a diferencias sobre gustos y pre-
ferencias personales (Folbre y Hartmann, 1999, pp. 98-101). La escuela neoclésica
generaliza el comportamiento y las decisiones de todas las mujeres.
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2.2 TEORIAS INSTITUCIONALISTAS

Los autores institucionalistas consideran que las relaciones laborales se de-
sarrollan en un contexto social, con “interferencias” de las instituciones que
influyen en su funcionamiento. Las instituciones sociales son parte del sistema
econoémico, -las normas, las reglas administrativas, las familiares, los valores, la
costumbre, la cultura y las instituciones publicas y politicas-. Las asimetrias en-
tre los trabajadores y trabajadoras, podian deberse a causas ajenas a la producti-
vidad. Este enfoque contempla cierto grado de discrecionalidad entre empresa
y/o trabajadores para fijar las relaciones laborales y el salario (Mayordomo,
2004, pp. 165-186).

‘Esta escuela no se centra en estudiar la divisién de género, ni la discrimi-
nacion laboral a las mujeres pero supone un buen marco y un impulso para el
estudio empirico de la ocupacién femenina. Los enfoques del institucionalis-
mo radical americano y las teorias de multi-segmentacién son las que mejor
visualizan las relaciones de género y el trabajo doméstico en la estructuracién
de los procesos econdmicos (Mayordomo, 2004, pp. 163-164; Larrafiaga, 2000,
pp. 15; Borderias y Carrasco, 1994, pp. 68-69). La idea es que existen diferentes
mercados laborales, porque ademas de existir trabajadores y trabajadoras con
cualificaciones diferentes, en cada mercado los trabajadores y trabajadoras es-
tan sujetos a relaciones laborales diferentes. Las instituciones sociales actiian
de barreras que dividen al mercado en diferentes segmentos laborales y limi-
tan el acceso y la movilidad de uno a otro segmento (Villa, 1990). Y dentro de
cada mercado, la escala de puestos de trabajo determina la secuencia de movi-
lidad que seguirdn los trabajadores y las trabajadoras situados en esta jerarquia
laboral especifica. Los distintos enfoques institucionalistas comparten la ca-
racterizacion de los segmentos laborales pero mantienen posturas divergentes
. respecto a las razones de ese dimorfismo. Un aspecto en el que coinciden es
que las mujeres tienden a estar excluidas del segmento primario y son ubicadas
en el secundario’.

2 Los institucionalistas confrontan el concepto de mercado primario y de mercado secundario. El
segmento primario incluye puestos de trabajo estables y seguros, bien remunerados, con posibilidad
de ascensos y promocién, vinculados a tecnologia avanzada, generalmente en empresas intensivas en
capital, con gestion eficiente de los recursos, con beneficiosas regulaciones laborales y en ocasiones
con fuerte influencia sindical. El mercado secundario, tendria unas condiciones antagénicas a las ante-
riores, inestabilidad, rotacidn, bajos salarios, nulas posibilidades de ascensos o promocidn, tecnologia
menos avanzada, mds intensiva en trabajo, con relaciones laborales més personalizadas entre trabajador
y empresa y con poca intervencion sindical (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 17; Mayordomo, 2004, pp. 168-
169; Larraiaga, 2000, pp. 16-18; Borderias y Carrasco, 1994, pp. 70).
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Las teorias institucionalistas de la segmentacion se organizan a través de di-
versas corrientes’.

Comenzaremos con los tedricos de corriente estructuralista. Michael Piore
es su autor mas influyente. Piore atribuye la ubicacién de las mujeres en el
mercado secundario a su poca motivacién, falta de compromiso y de hébitos
laborales. Deduce que fundamentalmente es debido a su interés e implicacién
en el trabajo doméstico. A pesar de ello, no analiza la division sexual del
trabajo familiar doméstico, ni las relaciones de género dentro de su enfoque.
Opina que las caracteristicas individuales de las trabajadoras -~y trabajadores-
del mercado secundario son circunstancias que el mercado de trabajo utiliza
pero que no crea. Barron y Norris abordan la divisién por sexo en el trabajo,
estiman que el mercado dual es consecuencia de una decisién empresarial. Se
buscan las singularidades de las mujeres no como trabajadoras, sino por su
posicién social en el conjunto de la sociedad -y concretamente en la familia-.
Los autores aprecian que las mujeres son un grupo social ideal para el merca-
do secundario debido a las caracteristicas que se les asocian de forma gené-
rica (Mayordomo, 2004, pp. 170-171; Larrafiaga, 2000, pp. 18-19; Borderias y
Carrasco, 1994, pp. 70-71).

Relacionada con las Teorias de la Segmentacién, Goldin (1986) desarro-
116 una explicacién de la segregacién ocupacional que denomind la teoria

~ de la contaminacién, Pollution Theory*. Destacamos también, dos modelos

teéricos de la corriente del nuevo institucionalismo cldsico que se ocupan de
la situacion de las mujeres en el mercado laboral: la Teoria de los salarios de
eficiencia, ofrece el supuesto de que al trabajador se le remunera por encima
de su productividad con intencién de incrementar su esfuerzo y con ello ob-
tener unos beneficios empresariales. La empresa coloca a los hombres en los
puestos de trabajo con salarios de eficiencia, el posible motivo por el cual las

3 Las corrientes institucionalistas de la segmentacion son: El institucionalismo estructuralista que
se asocia a Michael Piore, el institucionalismo radical marxista, constituye la versién marxista de la
segmentacién, el nuevo institucionalismo cldsico, incluye las teorfas del salario de eficiencia y el modelo
de la concentracién y el institucionalismo radical angloamericano que se ocupa del trabajo doméstico
y del enfoque productivo - reproductivo.

4 Mantiene que los hombres se opondrian a la entrada de mujeres en los sectores masculinizados
no por oposicién directa a las mujeres o a su trabajo remunerado, sino para evitar el menoscabo de las
condiciones de trabajo y la precariedad que impera en los sectores econémicos feminizados. Ademds
los hombres podrian ver minado su estatus ocupacional si las mujeres desarrollan con normalidad
ocupaciones masculinas, ya que delatarfa una menor exigencia o dificultad de dichos puestos (Del Rio
y Alonso, 2013, pp. 18; Galvez y Rodriguez, 2012, pp. 116).
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mujeres no acceden a estos puestos serfa la discriminacién y el desempleo
actuarfa como colaborador necesario. Las empresas provocarian el desarrollo
de los segmentos en el mercado para su propio beneficio (Mayordomo, 2004,
pp. 181-182).

El Modelo de la concentracién parte del supuesto de que hombres y muje-
res pertenecerian a grupos no competitivos en el mercado laboral. El mévil
de sus diferencias serfa la discriminacién empresarial. Las mujeres se ubi-
can en pocos puestos y aparecen sobre-representadas, como consecuencia
de existir una oferta de trabajo abundante, sus salarios son bajos. La em-
presa rentabiliza esta discriminacion por criterios de eficiencia —-pero no se
analiza la causa y los efectos de la discriminacién- (Mayordomo, 2004, pp.
183-186).

Por dltimo, los tedricos de la corriente institucionalista radical angloame-
ricana consideran que la estructura de la familia y el sistema econémico no
son independientes. La division sexual de la oferta de trabajo es provocada por
las circunstancias familiares y éstas marcardn las condiciones de las personas
para formar parte de la oferta de trabajo. Desde esta idea el género es un fac-
tor determinante en la segregacidn laboral. Evidencian una relacién entre la
divisién sexual en el mercado laboral y en la vida familiar. Esta divisién actia
reforzando el lugar que ocupa la mujer en la familia y en el mercado de trabajo
(Mayordomo, 2004, pp.186-187; Borderias y Carrasco, 1994, pp. 70-71). La se-
gregacion seria utilizada como una herramienta empresarial para organizar la
oferta laboral en su beneficio.

Para finalizar, las relaciones de género y la reproduccién social son considera-
das por la escuela institucionalista como factores exégenos, previos y fortuitos de
la oferta de trabajo. La division sexual del mercado de trabajo es considerada un
accidente entre los intereses de la oferta y la demanda que induce a infravalorar
la responsabilidad de los mercados de trabajo en la segmentacion y obstaculiza
poder visualizar las relaciones de género como un factor estructurador del mer-
cado de trabajo. Ademas de excluir a la segmentacién como un rasgo propio de
la economia capitalista (Mayordomo, 2004, pp. 170-171; Borderias y Carrasco,
1994, pp. 70). Esta critica no se extenderia a todos los autores, ya que autores
mas modernos de la vertiente radical quieren integrar el papel de los trabajos
domésticos y de cuidados en la estructuracién del mercado laboral y ello permi-
te relacionar la posicién de las mujeres en el mercado secundario y su posicién
dentro de la familia.
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2.3 TEORIAS MARXISTAS

El marxismo tradicional limita el concepto de trabajo al trabajo de naturaleza
mercantil remunerado y en su analisis no incorpora los trabajos domésticos y de
cuidados familiares. En este contexto, reducen los intereses de hombres y muje-
res a los propios debidos a su pertenencia a la clase obrera (Mayordomo, 2004,
pp.172-179; Larrafiaga, 2000, pp.23; Humphries y Rubery, 1994, pp.406- 408).

La posicién marxista de la oferta laboral femenina se encuentra en el ejército
industrial de reserva. El autor marxista Harry Braverman vincula el incremento
de participacién de las mujeres en el mercado al proceso de pérdida de cualifica-
cién de la fuerza de trabajo en el modo de produccién capitalista y a sus menores
costes. Ademés predecia la desaparicién de la familia obrera y los trabajos domés-
ticos (Mayordomo, 2004, pp. 172-179; Larrafiaga, 2000, pp. 23-27). Las teorias
marxista no asocian las relaciones de género como factor estructurador del mer-
cado laboral y con la posicién que ocupan las mujeres en su ejército industrial de
reserva de puestos no cualificados y omiten la oposicion de los trabajadores hom-
bres a la participacién femenina en el mercado de trabajo (Mayordomo, 2004, pp.
172-179; Larrafaga, 2000, pp. 23-27).

Los planteamientos marxistas son reelaborados por los tedricos de la corriente
radical marxista. Mantienen que la posicién subordinada de las mujeres seria
funcional para el sistema capitalista tanto en el ambito de produccién -mano
de obra flexible- como en el reproductivo no remunerado que cubre parte de
los costes de la reproduccién social. Constituye un déficit marxista no recoger la
influencia de las relaciones patriarcales en la familia y en las relaciones sociales.
Y es que los origenes del patriarcado son independientes al modo de produccion
capitalista (Mayordomo, 2004, pp. 186-187; Folbre y Hartmann , 1994, pp. 102-
105). La bibliografia clsica marxista no recoge los intereses de las mujeres ni
como individuos ni como proletarias, derivan que el trabajo doméstico beneficia
principalmente al capital pero no tienen en cuenta la desigualdad del proceso
(Mayordomo, 2004, pp. 186-187; Folbre y Hartman, 1999, pp.102-105). Una criti-
ca al discurso de Braverman respecto al concepto de cualificacién es que parte de
una visién masculina y ademds no incluye que la cualificacion tiene una parte de
construccién social e ideolégica. La entrada de mujeres en un trabajo o industria,
solfa conllevar la degradacién de las cualificaciones, por ello los hombres obreros
manifestaban su oposicién y resistencia y como consecuencia se producirfa una
divisién sexual de las ocupaciones. La segmentacion se produce en parte porque
la mano de obra ocupada se organiza y se protege contra quien puede representar
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competencia para ellos (Mayordomo, 2004, pp. 176-177 y 191-192; Larrafiaga,
2000, pp. 26). Los marxistas modernos asumen la importancia de las diferencias
de género pero no llegan a desarrollar los intereses de las mujeres.

2.4. ANALISIS DE LA SEGREGACION DE GENERO DE LA ECO-
NOMIA FEMINISTA

Poder avanzar requerfa un nuevo marco que incluyera produccién mercantil
y reproduccién humana como dos partes de un mismo proceso: la reproduccién
social. Las economistas feministas, introducen el género como categoria de analisis
y mantienen que debe incluirse dentro de la actividad laboral toda la produccién
de bienes y servicios con independencia de su obtencién en el entorno mercantil o
familiar. Se presentan como alternativas, criticas o déficits de las teorias desarrolla-
das. Muchos estudios feministas utilizan como marco de referencia el enfoque de
la reproduccién social que interrelaciona las actividades domésticas y mercantiles
con las relaciones de género en la estructuracién de los mercados laborales. Desde
la economia feminista se permite relacionar patriarcado y capitalismo. Hemos se-
leccionado las aportaciones feministas que consideramos mds relevantes para en-
tender el estado actual de los estudios sobre el trabajo de las mujeres, el enfoque de
la reproduccion social y la construccion social de las cualificaciones.

Comenzamos por el enfoque de la reproduccién social, desde la economia
feminista se reformulan los conceptos de las categorias econémicas de manera
que incluyan la produccion familiar y el trabajo doméstico. De esta forma tratan
de perfeccionar la parcialidad de los analisis econdmicos que excluyen e igno-
ran las actividades y trabajos no capitalistas del area econémica (Nelson, 1995).
Humphuries y Rubery, describen las bases del enfoque productivo/reproductivo.
El enfoque considera que el sistema productivo y reproductivo estan diferencia-
dos pero interrelacionados, inconcebibles uno sin otro y sin dependencia de uno
respecto a otro (Mayordomo, 2004, pp. 207-201). Se supera la perspectiva funcio-
nalista marxista de la familia para el capital y la autonomia absoluta de la esfera
reproductiva como variable independiente de los modelos neoclasicos.

Encontramos interesante ejemplificar un modelo general de andlisis de las es-
tructuras de los mercados de trabajo, aplicado a la segregacion por género. El
punto de partida de este enfoque es la reproduccién social relacionada con la pro-
duccién y como una parte del sistema economico (Villa, 1990). La autora parte de
la hipétesis del concepto de mercado de trabajo segmentado y ofrece un mode-
lo para analizar las estructuras de los diferentes mercados de trabajo. El modelo
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determina que lo que sea 0 no cada uno depende del nivel de vida de la familia
y de la distribucion entre el trabajo asalariado y el trabajo doméstico. El sistema
de reproduccién social evidencia una poblacién trabajadora heterogénea, por
formacion, por caracteristicas fisicas, etc., y por la posicién que ocupan en el
mercado. Las diferencias econdmicas y sociales, determinan la posicién que
ocupan en el mercado de trabajo, mujeres, hombres, jévenes, minorias étni-
cas... El estatus econoémico y social de los trabajadoras/es es un reflejo de la po-
sicion que ocupan en el sistema de reproduccién social respecto a la estructura
de clases existente y de la posicién que ocupan en la familia. La clase social de
la familia del trabajador es fundamental para determinar su acceso a las ocu-
paciones y a los oficios. La familia diferencia a sus miembros por su posicién
economica y social -intercambian bienes salariales por trabajos domésticos y
viceversa-. Pero no se tiene en cuenta que la relacién de fuerzas no es igual, la
provision de bienes materiales estd remunerada y el trabajo doméstico no lo
estd. La diferente posicién econémica de los miembros de la familia — hombre
y mujer- tiene una representacion equivalente en la posicién que ocupan en la
estructura social y ello influye en sus posibilidades de acceso a los puestos dis-
ponibles en el mercado de trabajo.

La estructura social y familiar y la influencia de las fuerzas sociales e institu-
cionales refuerzan las diferencias existentes y provocan que algunos grupos so-
ciales se conviertan de forma constante en segmentos precarios de la poblacién
trabajadora, como es el caso de las mujeres.

Analizar la posicién de las mujeres en el mercado de trabajo requiere obser-
var por un lado, su acceso a los puestos de trabajo. Y por otro, la relacién entre
su oferta de trabajo -con el protagonismo de su rol reproductivo- y la demanda
de trabajo en la empresa. La mayoria de las cualificaciones se adquieren por
la formacion en el trabajo una vez que el trabajador/a ocupa el puesto. Esto
determina que la posicién de un trabajador/a en el mercado cambia por su
experiencia anterior —cambia sus caracteristicas y sus posibles oportunidades-.
Y en el mismo sentido, la falta de oportunidades adecuadas y buenos puestos,
afecta a la renta y a las condiciones de trabajo en un momento determinado v
también a las posibles posiciones futuras en el mercado de trabajo. Estas con-
sideraciones explicarian por qué las mujeres se encuentran inmovilizadas en
puestos secundarios.

La falta de promocién ascendente por parte de las mujeres no tendria necesa-
riamente que estar basada en una falta de habilidades laborales. Simplemente, el
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hecho de ocupar un puesto secundario contribuiria a que continuaran ocupando-
lo. A ello se unirfa su bajo nivel de negociacion que reforzaria su posicion en el
mercado laboral debido a su relacion con el nivel de aceptacion de las condicio-
nes de trabajo (Villa, 1990).

Respecto a La construccion social de las cualificaciones, las feministas
destacan las acepciones o etiquetas que tienen los puestos y que no siempre
se relacionan con requerimientos técnicos del mismo. Los puestos etiqueta-
dos, clasifican y dividen en trabajo, segmentan el mercado laboral y ayudan a
debilitar la unidad obrera. Lo decisivo es detectar hasta qué punto las catego-
rias asociadas a ciertas ocupaciones son independientes de las caracteristicas y
técnicas objetivables (Mayordomo, 2004, pp. 211-212; Larrafiaga, 2000, pp.
25-26; Borderias y Carrasco, 1994). La nocién de cualificacién tiene mucho
que ver con el sexo de la persona que ocupa el puesto. Historicamente, los sin-
dicatos han apoyado la construccion sexual de las cualificaciones y se cuenta
con la ayuda politica del gobierno para incentivar la creaciéon de determinado
tipo de trabajo (Mayordomo, 2004, pp. 212-218; Larrafiaga, 2000, pp. 25-27).
Ademas destacan la fuerte interiorizacion de la asociacidon basada en el sexo de
los puestos. Se asocia el trabajo de hombres como cualificado y no cualificado
al de las mujeres (Nelson, 1995; Borderias y Carrasco, 1994). Las economistas
feministas demandan el reconocimiento de las cualificaciones tacitas, se visi-
bilizarian y se valorarian las capacidades adquiridas por las mujeres a través de
la socializacion -la capacidad de realizar trabajos simultaneos, la polivalencia,
atencién y asistencia hacia los demds-. Las mujeres aprenden e interiorizan
estas cualificaciones informales como mediadoras entre los miembros de la
familia y en el proceso de relacion entre la familia y el mundo exterior (Mayor-
domo, 2004, pp. 217).

3. DIFERENCIAS DE GENERO EN FORMACION Y EDU-
CACION

El preambulo de la segregacion horizontal laboral podria comenzar en la elec-
cion de las titulaciones académicas, en la eleccion de la carrera universitaria.
La paridad educativa no ha conseguido un movimiento libre y fluido entre los
diferentes sectores ocupacionales y tampoco el impulso suficiente para culminar
la cima organizacional. La formacion de las mujeres espafiolas ha evolucionado
de forma considerablemente rapida en breve espacio de tiempo. De esta forma,
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hoy, el porcentaje de alumnas universitarias y alumnas egresadas es mayor que
el'de alumnos. Sin duda, estamos ante la generacién de mujeres mejor formadas
y cualificadas de la historia de nuestro pais.

La edicién del informe Datos y Cifras del Sistema Universitario Espafiol del
Curso 2013/14, publicado por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
elaborado a partir del Sistema Integrado de Informacién Universitaria que se de-
sarrolla desde la Secretaria General de las Universidades en coordinacién con las
Comunidades Auténomas y las Universidades y las Estadisticas del Ministerio
de Educacién’ expone que en la caracterizacion de los estudiantes universitarios
por sexo de las universidades espafiolas durante el curso 2012-2013, el 55,5%
de los estudiantes universitarios que cursaron un Grado fueron mujeres y este
porcentaje se incrementa a 57,9% si hablamos de estudiantes egresados. Las es-
tadisticas del Ministerio de Educacién no manifiestan cambios de tendencia en
los afios precedentes respecto a distribucion de estudiantes universitarios por
sexo y rama de estudios (Tabla 1).

Tabla 1. % Total de estudiantes matriculados segiin sexo, ciclo y rama de ensefianza.
Curso 2008/2009 al 2013/2014 '

2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2008/2009

Total Grado y 1° y 2° Ciclo

Total Ramas 54,4% 54,3% 54,1% 54,4% 54,3% 54,4%
Ciencias Sociales y Juridicas | 60,7% 61,0% 61,1% 61,8% 62,2% 62,4%
Ingenieria y Arquitectura 25,9% 26,0% 26,3% 27,0% 27,0% 27,0%

Artes y Humanidades 61,5% 61,8% 61,6% 61,8% 61,7% 61,7%
Ciencias de la Salud 69,7% 70,3% 70,6% 71,3% 72,2% 73,4%
Ciencias 51,8% 52,8 54.0% | 552% 56,7% 58,0%
Matricula de Grado

Total Ramas 55,3% 55,6% 55,4% 54,7% 56,8% 53,5%

Ciencias Sociales y Juridicas | 61,0% 61,3% 61,1% 60,4% 60,3 55,3%
Ingenieria y Arquitectura 24.5% 24,2% 24,4% 24,4% 26,6% 24.,2%

5 El conjunto de datos, cifras y porcentajes expuestos a lo largo del epigrafe, estdn extraidos del
informe Datos y Cifras del Sistema Universitario Espafiol del Curso 2013/14, publicado por el Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte, 2014.
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Artes y Humanidades 61,4% 61,5% 60,9% 60,4% 58,9% 63,0%
Ciencias de la Salud 69,9% 70,7% 70,7% 70,7% 70,6% 66,7%
Ciencias 51,0% 51,1% 51,1% 50,8% 52,4% 38,7%
Matricula de 1° y 2° Ciclo

Total Ramas 49,7% 50,9% 52,4% 54,1% 53,9% 54,4%

Ciencias Sociales y Juridicas | 59,1% 60,1% 61,1% 62,6% 62,5% 62,5%
Ingenierfa y Arquitectura 30,1% 28,7% 27,8% 28,2% 27,0% 27,1%

Artes y Humanidades 62,1% 62,7% 62,7% 63,0% 62,4% 61,6%
Ciencias de la Salud 67,3% 68,0% 70,2% 71,9% 72,8% 73,6%
Ciencias 56,3% 56,9% 57,5% 57,8% 57,4% 58,2%

Fuente: S.G de Coordinacién y Seguimiento Universitario. Ministerio de Educacién, Curtura y
Deporte. 2015

Se observa una proporcién de hombres muy superior a la de mujeres -74,1%-
en la rama de Ingenieria y Arquitectura. Esta distribucion se invierte en la rama
Ciencias de la Salud en la que las mujeres tienen una presencia muy superior a la
de los hombres con 69,7%. En las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas y Arte y
Humanidades el porcentaje de mujeres también es superior al de los hombres con
un 60,7% y 61,5% respectivamente. Los porcentajes son similares a los de los cur-
sos precedentes, no se aprecia cambio de tendencias. Las mujeres que cursaron
estudios de méster suponen el 53,7% del total y el porcentaje se eleva a un 56,6%
en el caso de alumnas de master egresadas. La distribucién por ramas de master
es bastante similar a la de los grados con una proporcién de hombres muy supe-
rior a la de mujeres -70,5%- en la rama de Ingenierfa y Arquitectura y con una
situacién inversa en la rama de Ciencias de la Salud, en la que las mujeres tienen
una presencia del 68,7%. También los porcentajes son similares a los de los cursos
precedentes, no se aprecia cambio de tendencias.

En cuanto a notas medias de expediente académico de los estudiantes
egresados por sexo, tanto en Grados como en Master, las diferencias son mi-
nusculas. Incluso en las ramas con una sobrerrepresentacién de hombres -
Ingenieria y Arquitectura- como en la rama de de Ciencias de la Salud, con
una mayor representatividad femenina, la diferencia de calificaciones entre
uno y otro sexo son muy poco significativas. Lo que evidencia que las ideas
estereotipadas sobre la menor competencia por parte de las mujeres carecen
de base académica.
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4. PRINCIPALES DIFERENCIAS POR SEXO EN EL MER-
CADO LABORAL ESPANOL

Visibles o no, las mujeres siempre han estado presentes.en el mercado labo-
ral, ya fuera de forma remunerada o no. La incorporacién masiva y normaliza-
da de las mujeres en el mercado laboral supone el mayor cambio ocurrido en
las sociedades de bienestar del siglo XX. En nuestro caso, su incorporacién se
produce con retraso respecto a nuestros vecinos europeos. De igual forma, per-
manecimos aletargados respecto a ellos para alcanzar niveles educativos equi-
parables (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 3-4; Torns y Recio, 2012, pp. 182-183).
No obstante, pese al continuo crecimiento de la tasa de actividad femenina,
aun hoy contintia siendo inferior a la tasa masculina. Las mujeres inactivas lo
son mayoritariamente porque se dedican a trabajos domésticos y de cuidados,
actividades que no recogen los datos estadisticos. Ademés la actividad laboral
femenina en Espafia se ha distinguido por su alta presencia en la economfa su-
mergida (Torns y Recio, 2012, pp.183)

4.1 DIFERENCIAS EN ACTIVIDAD E INACTIVIDAD

En el ano 2002 la tasa de actividad femenina era el 42,1%, mientras que la
masculina se cifraba en 66,7%, una nada despreciable diferencia de 24,6 puntos.
La evolucién porcentual ha sido desigual para ambos sexos. En el caso de las
mujeres, la tasa de actividad ha crecido progresivamente, en 2008 llega al 50,3%
- frente 2 69,4% en el caso de la masculina, que solo crece 3 puntos respecto a
2002. Y mientras la tasa de actividad femenina ha seguido creciendo durante el
periodo de crisis econdmica, no ocurre igual con la masculina que tuvo su punto
algido en 2008 con 69,4% y desde entonces no ha parado de decrecer. La tasa de
actividad masculina, ha sufrido un descenso de casi 4 puntos para situarse en el
1 trimestre de 2015 en 65,6%, es decir un punto més baja que en 2002. El cre-
cimiento de la tasa de actividad femenina por su parte, parece haberse detenido
durante los tltimos cuatro afios, quizds por desanimo debido al paro. La brecha
entre ambos sexos se sitia en 12,1% puntos, la mitad de lo que representaba en
2002. Y con un incremento de la tasa de actividad femenina de 11,5% puntos
respecto al mismo periodo de 2002. Efectivamente, con datos del 1° trimestre
de la EPA de 2015, el 58,7% de los inactivos son mujeres y su porcentaje ha
descendido 6 puntos desde 2002. Las razones de la inactividad son diferentes
para unosy para otras. En el caso de las mujeres tiene mucho peso las cuestiones
relacionadas con el trabajo doméstico y de cuidados, si sumamos el porcentaje
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de inactivas debido a responsabilidades personales y familiares y el cuidado de
nifios o adultos discapacitados, resultan el 25,7% de las inactivas en Espania, el
18,2% en la UE- 27-. Por las mismas causas en el caso de los hombres, son un
irrisorio 2,4%, -el 2% en la UE-27-. Lo que muestra que las dificultades para con-
ciliar la vida personal y profesional y el desigual reparto del trabajo de cuidados
son cuestiones globales. Un rasgo significativo del trabajo que desarrollan las
mujeres y que se relaciona de algiin modo con sus responsabilidades afiadidas
o adjudicadas de tipo familiar o de cuidados se vincula con su protagonismo
absoluto en la contratacion a tiempo parcial.

4.2 DIFERENCIAS EN EL EMPLEO: SEGREGACION OCUPA-
CIONAL

La segregacion ocupacional tiene caracter estructural y se debe fundamental-
mente a la construccién sexuada de las categorias profesionales. La segregacion
horizontal hace referencia a que las mujeres se agrupan en aquellas actividades
asociadas a tareas tipicamente femeninas, segun la division sexual del trabajo.
La concentracién de empleo femenino coincidiria ademds, con sectores de acti-
vidad con menor estatus social, peores condiciones laborales u ocupaciones de
baja cualificacién (que muchas veces no se corresponden con la cualificacién al-
canzada por las mujeres). La segregacion vertical supone la infrarrepresentacién
de las mujeres en ocupaciones de alto estatus, es decir las relacionadas con el
poder y la toma de decisiones, que se traduce en ocupaciones de mayor respon-
sabilidad y mejor remunerados. De esta forma el género resulta ser una variable
fundamental para entender la situacién de mujeres y hombres en el mercado
laboral (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 7; Torns y Recio, 2012, pp. 187, Iglesias y
Llorente, 2010, pp. 83).

La representacion de mujeres ocupadas varfa segin su situacion profesional.
Durante el periodo 2002-2015, segin datos ofrecidos en la EPA 1° Trimestre, la
tasa de feminizacion total pasa de 37,5% a 44,8%. Si desglosamos las diferentes
situaciones, la feminizacién del empleo por cuenta propia apenas ha crecido 3
puntos en trece afios y esta muy por debajo de la tasa media de feminizacidn ac-
tual. El peso de las mujeres dentro del colectivo de empleadores y empleadoras
ha crecido 8 puntos desde 2002, pero son tan solo 234.600 y estd 14 puntos por
debajo de la tasa media (30,7%). Una trayectoria diferente discurre en el caso
de la poblacion asalariada, ya en 2002 su feminizacion superaba la tasa media
(39,4%) y con un crecimiento de 8 puntos, en 2015 alcanza el 47,4%, con lo
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que supera con 2,6 a la tasa media. Resulta inevitable destacar los datos de las
asalariadas del sector publico, sector feminizado. No obstante, la sobrerrepresen-
tacién de las mujeres en el sector pliblico parece haber tocado techo. Los datos
muestran que la feminizacion se ha frenado desde 2008, con su punto algido en
2012 con un 55,1% y 10,4 puntos por encima de la tasa media. La feminizacion
del sector privado ha crecido en 8,5 puntos desde 2002, hoy representa el 45,5%,
esta en la tasa media de feminizacidn. Por Gltimo comentar respecto a las ocupa-
das como ayuda en la empresa o negocio familiar, sobrerrepresentadas en 2002
con una tasa de feminizacion del 62,9%, su evolucion ha caido hasta un 54,8%
en el primer trimestre de 2015, aunque permanece 10 puntos por encima de la
tasa de feminizacion media.

4.2.1 Segregacién horizontal

Las diferencias entre hombres y mujeres pueden observarse a partir de su
participacion en las diferentes ramas de actividad, para ello se ha utilizado la
informacién contenida en las EPAs, elaboradas por el INE correspondientes al 1°
trimestre de los afios comprendidos en el periodo 2008-2015 y la informacion pro-
porcionada por Eurostat para el 2° trimestre de los afios comprendidos entre 2008
y 2014 y 1998 y 2006. La tasa total de feminizacion de las ramas de actividad
espafiolas ha variado 3,8 puntos en el periodo 2008-2015, situdndose en 45,5% en
el 1° trimestre de 2015. A partir de la Tabla 2 puede determinarse que existe una
sobrerrepresentacion de mujeres en los sectores del comercio, en la hosteleria,
en actividades administrativas y servicios auxiliares, destacando la feminizacion
de la educacién (67%) y de las actividades sanitarias y de los servicios sociales
(77,5%). Estos dos ultimos sectores superan la tasa total de feminizacién del 1°
trimestre de 2015 en 21,5 puntos y 32 puntos respectivamente. Sin embargo, ha
decrecido la tasa de feminizacién en los sectores de la agricultura, ganaderia y
pesca y en las actividades administrativas y de servicios auxiliares con respecto
a 2008 en 6 y 4 puntos respectivamente. La tasa de feminizacion del empleo de
hogar, con un resultado extremo del 89,8%, ha caido 3 puntos desde 2008.

A continuacion, analizaremos algunos sectores concretos que consideramos
significativos por la segregacién que manifiestan. La rama de la industria manu-
facturera tiene una tasa de feminizacién del 25,55% en el 1° trimestre de 2015,
lo que la sitiia a 20 puntos por debajo de la tasa media de feminizacién y ademas
en una proporcion idéntica a 2008. No obstante, destaca la sobrerrepresenta-
cién femenina en la confeccidon de prendas de vestir con una tasa del 72,6%, 47
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por encima de la tasa total. Destaca otro sector con concentracién femenina, la
fabricacion de productos farmacéuticos, con una tasa de feminizacién del 49%.
Muy significativa resulta la pérdida de presencia femenina en la industria del ta-
baco y en la industria textil que contaba con una tasa de feminizacién del 66,7%
y €l 45,7% respectivamente en el 1° trimestre de 2008 y que presenta unas tasas
reducidas al 26,1% vy al 24,9%, en el mismo periodo de 2015.

|

|

puntos por encima de la tasa de feminizacion de la industria manufacturera v 27
Tabla 2. Ocupadas segiin rama de actividad. Espania 2008/2015

TASA FEMINIZAGION
2008T1(2009T1|2010T1|2011 71201271 {2013 T1|2014T1|2015T1
Total 41,7% | 43,5% | 44,4% | 44,7% | 45,5% | 45,8% | 45,9% | 45,5%
A Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

B Industrias extractivas 11,0% | 11,1% | 7,8% | 6,3% | 16,4% | 14,4% | 17,3% | 11,3%

C Industria manufacturera | 25,9% | 25,1% | 25,7% | 25,3% | 25,9% | 26,0% | 25,2% | 25,5%

D Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire | 20,9% | 19,9% | 23,2% | 21,4% | 21,3% | 24,7% | 19,3% | 25,1%
acondicionado

E Suministro de agua, acti-
vidades de saneamiento,
gestion de residuos y
descontaminacion

F Construccion 6,8% | 82% | 92% | 7,9% | 7,9% | 9,5% | 8,4% | 8,0%

G Comercio al por mayor y
al por menor; reparacion
de vehiculos de motor y

27,9% | 27,2% | 28,0% | 26,2% | 26,2% | 23,9% | 25,4% | 22,7%

17,3% | 14,7% | 12,8% | 13,9% | 17,7% | 15,3% | 17,8% | 17,5

49,5% | 50,5% | 49,7% | 49,6% | 49,8% | 49,3% | 50,5% | 50,4%

motocicletas
Hx?e”nst‘(’)‘meya'mace”a' 17,9% | 18,8% | 17,5% | 18,4% | 19,9% | 17,8% | 19,8% | 17,8%
| Hostelerfa 55,6% | 56,4% | 53,6% | 55,0% | 52,3% | 53,9% | 51,9% | 51,4%
"Lr;g‘;’ergam”ymm”“ica‘ 34,4% | 33,7% | 33,1% | 32,9% | 33,1% | 32,9% | 33,2% | 30,5%
K Actividades financierasy |y o0, | 45994 | 46,3% | 47,0% | 47,6% | 47,0% | 48,8% | 47,5%
de seguros

L Actividades Inmobiliarias | 49,7% | 51,8% | 47,3% | 50,2% | 50,2% | 57,3% | 58,9% | 54,7%

M Actividades profesionales,
cientfficas y técnicas

47,5% | 48,5% | 49,5% | 49,3% | 48,5% | 46,7% | 46,8% | 47,9%
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N Actividades adminisirati-
vas y servicios auxiliares

0 dministracion Publica y
defensa; Seguridad Social | 41,2% | 41,3% | 41,2% | 41,6% | 42,8% | 42,2% | 41,0% | 41,2%
obligatoria

P Educacion 64,9% | 65,2% | 66,3% | 65,7% | 66,9% | 67,2% | 66,3% | 67,0%

Q Actividades sanitarias y de
servicios auxiliares

R Actividades artisticas,
recreativas y de enfrena- | 43,9% | 42,7% | 44,8% | 41,1% | 43,0% | 43,9% | 42,4% | 43,2%
miento )

S Otros servicios 67,1% | 67,0% | 67,4% | 64,3% | 65,7% | 66,3% | 65,4% | 67,9%

T Actividades de los hogares
como empleadores de
personal doméstico: activi-
dades de los hogares como
productores de bienes y
servicios para uso propio

59,1% | 57,3% | 56,5% | 56,4% | 56,6% | 56,7% | 56,6% | 55,2%

76,6% | 76,8% | 76,3% | 78,2% | 76,6% | 77,3% | 77,4% | 77,5%

92,9% | 91,8% | 90,5% | 91,3% | 90,4% | 89,5% | 89,7% | 89,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE) Datos 1° Trimestre

El sector del comercio puede considerarse un sector feminizado, con una tasa
de feminizacién del 50,4% y 5 puntos por encima de la tasa de feminizacion
total. Pero ello es debido fundamentalmente, al comercio al por menor, con una
sobrerrepresentacion femenina del 62,2%. En el sector del transporte y el alma-
cenamiento, las mujeres tienen una representacion escasa, con una tasa de femi-
nizacion de 17,8%. Sin embargo contrasta con el 43,5% de la tasa de feminiza-
ci6n del transporte aéreo. El transporte por tierra no ha variado su feminizacion
desde 2008, con una tasa de 10,8%. La hosteleria también puede considerarse un
sector feminizado, con una tasa de 51,4%, 6 puntos por encima de la tasa total
de feminizacion. No obstante, este porcentaje ha bajado 4 puntos desde 2008.
Tanto el servicio de alojamiento como el séctor de comidas y bebidas tienen una
presencia de mujeres por encima de la media del total de los sectores, con 56,1%
v 50,2% respectivamente.

Como ya se ha dicho, hay dos sectores con sobrerrepresentacion extrema por
parte de las mujeres, la educacién y las actividades sanitarias, con 22 puntos y 32
puntos respectivamente por encima de la tasa de feminizacion total de los sectores.
Y todo hace indicar que se ha llegado al nivel maximo de representacién femenina,
ya que sus valores apenas se han modificado desde 2008. Destacamos también,
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mas concretamente la sobrerrepresentacion femenina en la asistencia en estableci-
mientos residenciales (83,9%) y en las actividades de servicios sociales (87,1%)
el

En sentido opuesto, destacamos la brecha existente con el sector de la cons-
truccion, con una tasa de feminizacion del 8%, 37,5 puntos por debajo de 1a tasa
de feminizacion total de las ramas y con una evolucién de datos que apenas se
han modificado desde 2008.

Subrayamos para concluir que a pesar de que las mujeres han ganado visibili-
dad y representacion en el mercado de trabajo y sus tasas de actividad han crecido
-sin alcanzar a las masculinas-, es desigual su distribucidén respecto de los hombres.

Las mujeres desempefian sus trabajos en sectores que coinciden con el rol que
desempefian en el &mbito doméstico, es decir ejecutan mayoritariamente trabajos
de servicios. Se evidencia la desigual presencia de mujeres y hombres en el mer-
cado de trabajo, las mujeres se posicionan en pocas ocupaciones, en tareas con una
cualificacién media o baja, mayoritariamente en actividades de servicios que tie-
nen que ver con el cuidado de la vida, la limpieza y las actividades administrativas
y en tareas con mayor cualificacién en ocupaciones de la ensefianza y la sanidad.

4.2.2 Segregacion vertical

La incorporacién de las mujeres espaiiolas al mercado de trabajo en los 1il-
timos afios ha sido mds intensa si lo comparamos con los datos de la media
europea, de forma que en 2014 se alcanza un porcentaje practicamente similar,
Espafia 45,6% y UE-15 46,12%. Al relacionar la ocupacién con el nivel académi-
co alcanzado, destaca la evolucion de la mejora formativa y académica acaecida
en las mujeres, segun los datos obtenidos de Eurostat en el periodo 1999- 2014,
2° trimestre. En el afio 1999, practicamente la mitad de las mujeres ocupadas
tenia un nivel de formacidn inferior a la educacion secundaria mientras que los
hombres no llegaban.a secundaria eran el 61%. Estos datos se alejaban amplia-
mente de los proporcionados por la UE-15 del mismo afio, solo un 21,1% de las
mujeres empleadas tenia formacién inferior a secundaria y un 26,3% en el caso
de los hombres. Sin embargo los porcentajes cambian 15 afios después. En 2014,
las mujeres ocupadas que no tienen estudios secundarios son el 30% (y los hom-
bres un 38,7%), es cierto que en la UE-15 el porcentaje es bastante inferior, en
el caso de las mujeres es el 18,6% y los hombres un 22,5% con porcentajes mas
estables en todo el periodo. Pero muestra un avance muy significativo en el nivel
formativo de los ocupados en Espafia.
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La proporcién de mujeres ocupadas que poseen formacion secundaria o post
secundaria no universitaria, se ha incrementado muy levemente en los tltimos 15
afios hasta llegar al 22,7%. Sin embargo, en la UE-15 representan cerca del 45 %
del total ocupada, el doble que en Espafia. Donde se ha dado el cambio mas sig-
nificativo es en la proporcién de ocupados con estudios universitarios. En 1999,
el 32,2% de las mujeres ocupadas tenia estudios universitarios, mientras que los
hombres un 23,2%. El dato es sensiblemente superior respecto a las mujeres ocu-
padas con formacion universitaria de la UE-15 que eran el 13% y los hombres un
10,8%. En 2014, las mujeres ocupadas con formacion universitaria son el 46,4%
del total de mujeres ocupadas (mientras que los hombres son el 37,9%, a 8,5
puntos). En la UE-15 las mujeres ocupadas son universitarias el 36,1%, -a 10
puntos de las espafiolas - y los hombres un 31,4%.

Vamos a detenernos en las diferentes ocupaciones, hoy las gerentes espafiolas
poseen estudios terciarios en casi un 70%, cuando en 1999 apenas superaban el
18% y sobresalia el 61,9% con una formacién que no llegaba a la secundaria. Los
hombres gerentes, tienen estudios terciarios un 62,3%, cuando en 1999 eran el
27,4% vy el 51% no llegaban a la formacion secundaria. Las profesionales espa-
fiolas tienen estudios terciarios en un 98,1% (muy similar a los hombres, 97%) y
ha sido asi en todo el periodo. Destaca la alta cualificacidn de las mujeres ocupa-
das como personal de apoyo administrativo en Espafia, el 55,8% tienen estudios
universitarios, porcentaje que se ha incrementado significativamente durante el
periodo estudiado. Los hombres espafioles ocupados como personal de apoyo
tienen 12,6 puntos menos de formacién universitaria en 2014 que las mujeres.
Las mujeres ocupadas en las ocupaciones menos cualificadas, como operarios
y ocupaciones elementales tienen una formacion inferior a la secundaria en un
67,6%, en el caso de los hombres su formacion es bastante similar.

La Tabla 3 ofrece detalle sobre las tasas de feminizacién de las ocupaciones y
se evidencian los datos antes desarrollados sobre ramas y sectores de actividad.
Destaremos la categoria de “Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales”,
categoria feminizada, pero que sin embargo en opinién de Torns y Recio, mues-
tra claramente los obstaculos que la carrera educativa no es capaz de vencer.
El 4mbito cientifico parece un espacio a priori neutro que sin embargo apunta
diferencias entre las carreras de hombres y de mujeres, reveldndose las institu-
ciones cientificas como poco igualitarias. A pesar de haber mayoria de mujeres
con titulaciones superiores, conforme se asciende en la escala profesional su por-
centaje disminuye. Una tendencia similar ocurre en la Administracién Publica,
quien emplea mayoritariamente mujeres, pero éstas se concentran en ocupacio-
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nes relamgnadas con lg sanidad y los cuidados, la educacién no universitaria o
en ocupaciones administrativas pero a nivel Jerarquico estan fuera de los grupos

profesionales mas cualificados (Torns y Recio, 2012, pp. 188-189).

Tabla 3. Mujeres ocupadas y ocupacién. Tasa de Feminizacién

TASA FEMINIZAGION
201 2015

Total 44,7% 45,5%
A Directores y gerentes 28,7% 31,3%
B Tecn[cos y profesionales cientificos e intelectuales de la salud y la 66,3% 69,0%

ensefanza
C Otros técnicos y profesionales cientificos e inteleciuales 41,1% 42,4%
D Técnicos; profesionales de apoyo 38,2% 37,3%
E Empleados de oficina que no atienden al publico 59,2% 60,6%
F Empleados de oficina que atienden al publico 72,2% 72,7%
G Trabajadores de los servicios de restauracion y comercio 62,1% 58,5%
H Trabajadores de los servicios de salud y el cuidado de persona 80,8% 79,1%
| Trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad 8,8% 9,6%
J Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal y 21.8% 19,3%

pesquero
K Trabajadores cualificados de las industrias manufactureras, excepto 149 11%

operadores de instalaciones y maquinas e e
L Trabajadores cualificados de las industrias manufactureras, excepto

. , L 12,1% 11,5%

operadores de instalaciones y maquinas
M Operadores de instalaciones y maquinaria fijas y montadores 29,3% 27,0%
N Conductores.y operadores de maquinaria movil 3,6% 3,3%
0 Tranajadores no cualificados en servicio (excepto transporte) 83,5% 81,8%
P Peones de la agricultura pesca, construccion, industrias manufactu- 24, 4% 26,4%

reras y transportes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EPA (INE) Datos 1° Trimestre

Por lo tanto, desde 1999 se refleja que las mujeres ocupadas universitarias lo
son en mayor porcentaje que los hombres ocupados universitarios y se ha man-
tenido esa tendencia durante todo el periodo estudiado. Y las mujeres ocupadas
que no llegaban a estudios secundarios eran y son menos proporcién que los
hombres ocupados sin estudios secundarios. El caso concreto de la categoria Ge-
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rente, muestra que las mujeres ocupadas en esa categoria tienen estudios univer-
sitarios en mayor porcentaje que los hombres gerentes. Y de la misma manera las
mujeres ocupadas en la categoria de Personal de apoyo administrativo, poseen
estudios universitarios en mayor proporcién que los hombres ocupados en esta
categoria. El mayor nivel de formacién por parte de las mujeres ocupadas espafio-
las evidencia un mayor nivel de formacion exigido para las mujeres para ocupar
los mismos puestos de responsabilidad respecto a los hombres, sintoma posible
de la llamada discriminacién invisible.

En sintesis, el mercado de trabajo espafiol presenta una honda diferenciacién
horizontal y vertical por género. Las mujeres a pesar de incrementar su tasa de ac-
tividad y de empleo y mejorar sus cualificaciones, no han conseguido progresar en
cuanto a posicion laboral, al contrario se concentran en pocas actividades y desa-
rrollan un niimero limitado de ocupaciones. Las ramas y sectores economicos ses-
gan la composicién de su empleo por cuestiones de género. Las ramas masculini-
zadas son mas extensas que las feminizadas. Esta desigualdad responde claramente
a la naturaleza de las actividades productivas. La situacién de los servicios frente a
lo que no son servicios (Iglesias y Llorente, 2010, pp. 91), puede observarse a partir
de los datos ofrecidos con anterioridad. Las actividades y ocupaciones femeninas
estan relacionadas con los roles que desempefian las mujeres en el hogar y no hay
nada que haga creer que la situacién vaya a cambiar. En los afios 80 la segregacion
se reduce, debido a la fuerte incorporacién de mujeres al mercado, pero la situacion
se frena en la década de los 90 y los afios de crecimiento econémico, del 2000 al
2007 actuan como refuerzo de los niveles de segregacion laboral, siendo més mar-
cado desde la perspectiva de las ramas de actividad. Ello es debido al incremento
de la concentracién en ocupaciones masculinas, si bien a partir de la crisis, han
descendido los niveles de segregacion por sexo (Del Rio y Alonso, 2013, pp. 25-26).

5. DIFERENCIAS DE GENERO EN LAS CARRERAS PRO-
FESIONALES

Las mujeres se concentran en profesiones caracterizadas como femeninas,
“casualmente” mas minusvaloradas y con menor posibilidad de promocién. Los
hombres con mayor variedad de posibilidades, se ocupan en las estereotipadas
como masculinas con un mayor reconocimiento social y econémico. Parece que
el simple paso del tiempo no proporciona los efectos de equilibrio y de equidad
esperados. La igualdad formal legitimada por las leyes en paises desarrollados,
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resulta ser condicién basica pero no suficiente para las mujeres. No garantiza
materializar su presencia y participacién en la vida publica bien sea en el 4mbito
politico, en el empresarial y/o en el profesional (Torns y Rec1o, 2012, pp. 183-183,
Barber4 et al, 2005, pp. 27-31). Al indagar sobre las causas que pueden motivar
dicha segregacion laboral, hay que observar las variables que determinan la dedi-
cacion laboral de unas y otros (Barbera et al, 2005, pp. 30-31). Las variables para
los hombres son la edad y la salud. Y en cambio para las mujeres, ademds de la
edad concurren el nivel de formacién y la ausencia de responsabilidades familiares
como los factores principales para comprender sus actividades laborales. El esta-
do civil, el nimero de hijos, el nivel de formacién y la edad son factores necesarios
para entender el trabajo de las mujeres y su posicién en el mercado. Cuestiones
como disponibilidad para viajar, movilidad y traslados, formacién complemen-
taria, actividades extra laborales contintian provocando dificultades para ellas a
diferencia de para ellos. No obstante también habria que reconsiderar la diversi-
dad en cuanto a formas de vida y modelos de familia y huir de estereotipos y mo-
delos infundados. Al tratar la diferenciacién de las carreras profesionales entre
hombres y mujeres es preciso incluir las etiquetas de género debido a creencias
estereotipadas de los diferentes perfiles profesionales. Los perfiles profesionales
de los puestos de trabajo estan integrados por unos conocimientos, -adquiridos
a través de la eleccién de una titulacidn, decisién tomada con posibles sesgos de
género y con futuras implicaciones en la segregacién horizontal laboral-, unas
competencias y unas habilidades que se asocian a rasgos masculinos o femeninos.
Y asi el dimorfismo sexual entre hombre y mujer es el criterio para asignar roles,
repartir actividades y determinar el valor del comportamiento de los individuos.
A través del proceso de socializacién se interiorizan y se desarrollan unas u otras
caracteristicas para convertir esos valores como propios, como eje de la identidad
(Torns y Recio, 2012, pp. 187; Barber4 et al, 2005, pp. 26-32 y 58-65).

La interaccién entre actividad laboral y rol de género femenino es indudable.
Los datos estadisticos parecen indicar que es mas facil para los hombres compagi-
nar familia y carrera profesional. Las organizaciones y las empresas estan afecta-
das por la creencia comun de asociar como sinénimos mujer y madre. Y anticipan
que los hijos afectarian a la competitividad de sus funciones por las mayores car-
gas de trabajo y responsabilidad que deberian soportar. Por ello prefieren esquivar
el inconveniente y no apuestan de igual manera por las mujeres. De forma tacita,
corroboran que no existe corresponsabilidad en la esfera familiar y doméstica.
El sistema capitalista y la mercantilizacién de la sociedad apoyan el orden pa-
triarcal por puro interés. Es evidente que los trabajos domésticos y de cuidados
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son indispensables para el sistema productivo, pero devaluando su aportacién
consiguen dos objetivos, no asumir costes por ellos y perpetuar la imagen de las
mujeres como trabajadoras de segunda con su correspondiente posicionamiento
en el mercado de trabajo (Martinez et al, 2015, pp. 7; Wirth, 2002, pp. 51-52).

También resulta importante destacar la relacién entre nivel de estudios y la
actividad laboral. La hipdtesis planteada por la teoria del capital humano de que
una buena cualificacién deberia ir acompafnada de una mejor situacién laboral
no se manifiesta de forma evidente en el caso de las mujeres. En su caso la segre-
gacién laboral se mantiene a pesar de los altos niveles de formacién alcanzados
(Barbera et al, 2005, pp. 31). La divisién sexual del trabajo condiciona la carrera
profesional de las mujeres, para ellas la formacién y cualificacién supone “una
condicién necesaria pero no suficiente”, dada la persistencia de otras variables
que contribuyen a construir las desigualdades de género en el mercado de trabajo
(Torns y Recio, 2012, pp. 184-186). Las desigualdades de género en el mercado de
trabajo, explican las dificultades que afrontan las mujeres en su intento de que-
brar el techo de cristal. La disparidad de posicionamiento laboral entre hombre
y mujer también puede ser consecuencia de su diferente nivel adquisitivo deri-
vado de la segregacién ocupacional. Es inevitable no vincularlo con la divisién
sexual del trabajo y con el modelo tradicional de familia. Las consecuencias de
esta situacion son la imposibilidad de progresar y el refuerzo de las perspectivas
de hombre y mujer sobre sus funciones sociales. La discriminacion laboral por
género se hace mas evidente cuando se observa la jerarquia o mando organizativo
y es mas que incontestable en las actividades directivas. Lo que ayuda a argumen-
tar que la igualdad formal no es suficiente para acabar con la discriminacién de
género (Barbera et al, 2005, pp. 27; Barberd et al, 2000, pp. 61).

6. LA MUJER EN PUESTOS DIRECTIVOS: PRINCIPALES
OBSTACULOS HACIA LA CUMBRE

La foto panoramica del mercado de trabajo refleja que las mujeres no llegan a
la cuspide de las organizaciones. Hemos apuntado como causas posibles, las dife-
rencias en la formacién y educacién y la creencia social sesgada por criterios de
género. Evidentemente hay mujeres directivas pero son muy pocas en proporcion
o se trata de casos demasiado excepcionales. La ausencia de modelos de referencia
para las mujeres y la auto-creencia de que el estilo masculino es el mas adecuado
para la direccién, suponen una barrera para que las mujeres accedan a puesto di-
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rectivos (Barberd et al, 2005, pp. 65; Barbera et al, 2000, pp. 63-65 y 198-199). Sin
embargo los estudios generales realizados por Ester Barber4 et al (2000), no mues-
tran grandes diferencias entre los estilos de direccién de hombres y de mujeres.

La historia y la cultura patriarcal utilizan el género para posicionar a mujer y a
hombre en posiciones distintas. Estableciéndose unas relaciones de poder dénde
el hombre es superior y la mujer es subordinada. Resulta muy grafico en el 4ambito
laboral, el jefe y la secretaria. Todavia hoy, se mantiene la creencia de que ciertas
profesiones son masculinas o femeninas con relacién a las capacidades de cada
sexo -o etnia, o clase...-. El dimorfismo sexual posiciona a las mujeres en situa-
cién de inferioridad y sumisidn, la fuerza fisica del hombre y la maternidad re-
sultan dirimentes (Barbera et al, 2005, pp. 82-84). Argumentamos el epigrafe con
fragmentos ofrecidos por las directivas entrevistadas en nuestra investigacién.
Ambas confirman la subordinacién y discriminacién laboral que consciente o no,
es una realidad para la gran mayoria de las mujeres activas.

“El gobierno es el mdximo responsable. Hace tres meses pude participar en una
jornada como ponente en la Universidad de Valencia y lo dije abiertamente. El
gobierno tiene la responsabilidad social, ética y ademds es el diltimo responsable
de que esto contintie asi o no. Habrd que cambiar las normas, los reglamentos y un
poco forzar a equiparar las responsabilidades de la maternidad. Incluso ya dejar de
llamarlo maternidad” Directiva 2

Estas barreras tienen su espacio dentro las organizaciones y ayudan a enten-
der porqué las mujeres no culminan la cima del poder directivo.

6.1 BARRERAS A NIVEL DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Resulta evidente que las mujeres ocupan los cargos mas bajos en las estruc-
turas organizativas en contraposicion a los hombres. Esto afecta a sus oportu-
nidades profesionales futuras, a su carrera profesional y desde la perspectiva
psicoldgica afectaria a su nivel de auto-concepto y autoestima personal (Bar-
berd et al, 2005, pp. 83-84). La justificacion ante este hecho es que las mujeres
se concentran en categorias laborales que no llevan a la direccion, ademas
de por su diferente eleccién de estudios. Y también se sefialarfa su desigual
carrera profesional por su rol reproductivo. A pesar de ser mas del 50% de las
personas tituladas en todas las areas de conocimiento, a excepcion de las areas
técnicas, el poder estd en manos masculinas. La situacion es més flagrante a
medida que se incrementa el estatus de la categoria profesional o la responsa-
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bilidad asociada al cargo. Del total de 490 consejeros de las empresas del IBEX
35, 75 eran mujeres, aproximadamente un 15,3% en 2013, parece un nimero
pobre, pero su evolucion es muy significativa. Las iniciativas legislativas que
propiciaban la presencia de mujeres en ambitos vedados para ellas, lentamente
parecen hacer efecto.

Cabria reflexionar sobre la participacion de una mayoria de mujeres con
formacién universitaria en el sector publico que es donde mas mujeres. ocupan
puestos de direccion. Es mas que probable que las mujeres intuyan en dicho
sector menores barreras u obstaculos en cuanto al acceso y al desarrollo de la
carrera profesional.

6.2 BARRERAS A NIVEL DE CULTURA Y POLITICA ORGANI-
ZACIONAL

Los valores, las normas y creencias en la cultura y politica organizacional
de las empresas continian teniendo una vision androcéntrica. Esto se conoce
también como “masculinidad corporativa”. La creencia colectiva estereotipada
de género también forma parte de la cultura organizacional. Se esperan unos
comportamientos y unas actitudes diferentes entre las mujeres y los hombres y
ello se refleja en las normas de la organizacion. El imaginario colectivo de la
organizacion espera un directivo en masculino y sin embargo en ellas domina
su rol reproductivo y sus connotaciones de baja implicacion, posibilidad de
abandono y absentismo. Como sefiala una de las directivas entrevistadas en
nuestra investigacion:

“El mercado laboral estd pensado y disefiado para un trabajador y digo tra-
bajador con consciencia de que lo digo en masculino. Es un vardn que llega
por la maiiana perfectamente compuesto y que puede estar todas las horas que
sean precisas. Y cuando llega a casa tiene su casa ordenada y puede dedicarse
unicamente a recuperarse del esfuerzo que ha hecho y al dia siguiente lo mismo
y el fin de semana se recupera también y el lunes estd en condiciones. Porque
hay alguien que se ocupa de él y de sus necesidades inmediatas y desde luego se
ocupa de atender a sus criaturas si las tiene y también de atender a otros depen-
dientes que pueda haber. Ese es el modelo de trabajador, persona prdcticamente
disponible al 100% por parte de la empresa” Directiva 1

La homofilia se desarrolla en las relaciones informales de los miembros
de la organizacién y refuerza la tendencia de los hombres a relacionarse con
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personas que se les parecen, es decir mas hombres. Los prejuicios perviven
en los procesos de seleccion, en la formacidn y en las politicas de promocion
laboral. Las implicaciones sobre la movilidad, la gestion del tiempo y la cul-
tura presentista para desempeflar las actividades directivas se estrellan con
la idea de la responsabilidad y la dependencia de la esfera reproductiva. Y se
acepta, de forma inconsciente o no, la creencia colectiva de que los recursos
y el tiempo dedicado en apostar por las mujeres son perdidos (Barbera et al,
2005, pp. 93-94).

“Existe una cosa que se llama presentismo, muy arraigado y es que a veces
los propios empresarios opinan que para ofrecer un servicio muy completo al
cliente es bueno estar lo mdximo posible. Pero qué pasa en ese todo tiempo po-
sible, cudl es el tiempo eficaz. Hay unas encuestas internacionales, las encuestas
Gallup 12 con diferentes temdticas y las que intentaban relacionar rentabilidad
— motivacion, los datos daban miedo. Al final generaban tres grupos de personas
en el trabajo, los conectados, los no conectados y los activamente desconecta-
dos. Los conectados, el porcentaje medio era del 12%. Y uno de los factores para
no estar conectado o estar altamente desconeciado, era el exceso de horas de
trabajo” Diretiva 2

Las posibilidades futuras pueden discurrir entre el modelo de las recomenda-
ciones como sucede en EEUU, UK y Alemania y las acciones obligatorias de No-
ruega — pionera desde hace 10 afios en la implantacién de cuotas-, Francia e Italia®.
Sobre el espinoso tema de las cuotas, una de las directivas entrevistadas sefiala:

“Yo creo que esas opiniones en contra (...), vivimos en un mundo de hombres
todavia, los detractores de todo esto son principalmente hombres que ven peli-
grar el acceso general, de manera innata han nacido para gestionar, llevar, para
tirar del carro y asi se les ha educado. Entonces es normal que vean peligrar
incluso yo creo hasta su estatus quo” Directiva 2

Los detractores del sistema de cuotas ponen en duda la preparacién o capa-
cidad de las mujeres que acceden al puesto por ser una cuota, sin embargo es
significativa la falta de paralelismo cuando se designa a un hombre. Parece que
ellos estan siempre sobradamente preparados.

6 Francia con la Ley de 13 de enero de 2011, establece cuotas para la composicion equilibrada de
los Consejos de Administracién — para alcanzar el 20% en 2014 y el 40% en 2017 — Aplicable a las
compailias cotizadas y a aquellas de mas de 500 trabajadores y facturacion superior a 50 millones de
euros. Y en Italia se aprobd una Ley el 28 de junio de 2011 para establecer cuotas en los consejos de
administracion, deberan contar con una quinta parte de mujeres en 2012 y un tercio en 2015.
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6.3 BARRERAS LIGADAS A CONDICIONANTES INDIVIDUALES

La coincidencia en la eleccion de titulaciones y sus consecuentes carreras pro-
fesionales con la atencidn, el cuidado y el servicio no puede ser en todos los casos
casual, parece pesar mucho la interiorizacién de la norma social de su rol de
madres y de atencién y de cuidado. Las propias mujeres colaborarian inconscien-
temente en la reproduccién de las desigualdades y en el inmovilismo del modelo
social. El curriculum oculto de las mujeres, implica unas expectativas concretas
por su rol de género y es que un dia serdn madres. Esta creencia no tiene rele-
vancia ni implicacién alguna en el caso de los hombres (Barber4 et al, 2005, pp.
95-96). La mencionada segregacién horizontal en el 4mbito educativo tiene im-
plicaciones en la futura segregacién vertical laboral.

“En la Universidad de Valencia, los programas y los planes de estudio y la guia
docente, estoy segura que ni un 10% (y no debe ser de las que peores estemos) inclu-
yen algo que tenga que ver con la igualdad de género, (...). Entonces sino ensefian
eso, como vais a saber hacerlo como profesionales. Asi que la universidad por no
haber pensado eso, tiene mucha culpa, mucha. No tiene profesorado entrenado. Lo
que es mds grave, la universidad tiene un centro de educacién primaria y formamos
y sacamos enormes cohortes todos los afios de profesorado de primaria e infantil y
tampoco estd especificamente entrenado. Tenemos un Mdster de educacién secun-
daria que también dirigimos nosotros y tampoco tienen formacién en igualdad. Por
lo tanto la universidad es altisimamente responsable” Directiva 1

Sin duda el rol reproductivo es el factor con mas carga para desenmasca-
rar la discriminacién laboral. Supone un estado de hostilidad continuo entre
la esfera productiva y reproductiva y hace imposible la conflictiva trinidad de
madre, esposa y directiva. Aunque el salto generacional provoca que esta ba-
rrera tenga cada vez menos peso. La falta de simetria de género se observa en
los distintos significados que tiene la familia para el desarrollo profesional de
directivos y directivas.

Como senala Barberd et al (2000: 195), “Las diferencias se pueden resumir
diciendo que mientras para una proporcién elevada de directivos varones el nu-
cleo familiar representa un lugar de descanso y distraccién, que los aleja tempo-
ralmente de las preocupaciones laborales, una inmensa mayoria de mujeres lo
percibe como una fuente de estrés y una traba en su carrera profesional. Muchas
directivas, que han alcanzado éxito en su carrera, comentan que antes o después,
una mujer siempre tiene que enfrentarse al dilema de tener que elegir entre res-
ponsabilidades familiares o promocién profesional”
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7. CONCLUSIONES

Comenzamos las recapitulaciones poniendo de relieve las limitaciones y di-
ficultades que presentan los modelos de la teoria econdmica para tratar la pro-
blematica de la segregacién de género en el mercado de trabajo. Los modelos
neoclasicos minusvaloran las actividades domésticas y de cuidados y no con-
templan la existencia de relaciones de género, la incidencia de la socializacién,
la tradicién o la costumbre, ello produce que resulten incompletos o parciales
para explicar la realidad laboral de las mujeres. Y al mismo tiempo, impiden
evidenciar cémo el mundo se basa y se mantiene gracias al trabajo doméstico
y al trabajo de cuidados. Las teorfas neoclasicas de la discriminacién confir-
man la existencia de la misma, pero a la vez ponen en jaque su propia base de
pensamiento racional y competitivo. La teoria del capital humano predecia que
mayores cotas de educacién y formacién y el mantenimiento de una carrera
profesional continua borrarian las diferencias salariales y ocupacionales y esto
hoy por hoy es mas que discutible.

Las teorias institucionalistas se oponen al pensamiento neocldsico, pero con-
sideran las relaciones de género y la reproduccién social como factores exégenos,
previos y fortuitos. Las caracteristicas de las mujeres y la divisién sexual del tra-
bajo domeéstico son factores externos que el mercado utiliza pero que no crea.
La “feliz coincidencia” de las caracteristicas de la oferta con los intereses de la
demanda sittian a las mujeres en puestos secundarios e inestables. No obstante,
los enfoques institucionalistas permiten introducir en el modelo la existencia de
normas sociales discriminatorias que pueden ser la posible razén de la discrimi-
nacion por razén de sexo y de su persistencia a lo largo del tiempo.

Las teorias marxistas disuelven las desigualdades de género en desigual-
dades de clase. Es bastante simple motivar la participacién de las mujeres en
el mercado de trabajo por necesidades progresivas del capital. Abstraerse de
estudiar las relaciones de género en el analisis del mercado laboral y no ver
sus implicaciones en la asignacidén de las mujeres a puestos secundarios y no
cualificados, es no querer ver las desigualdades por cuestiones de género. Tam-
poco reflejan la accién de los sindicatos en la segregacion de la ocupacién y los
intereses de los sindicatos masculinos.

Dadas las limitaciones que plantean los diferentes enfoques, el hecho de no
abordar en el estudio del mercado de trabajo la contribucion de los trabajos y
actividades familiares y domésticas, las relaciones de género y la divisién sexual
de las ocupaciones como factores que estructuran el mercado, provoca que desde
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la economia feminista se denuncie el sesgo de género de la ciencia econémica y
se manifieste interés por corregirlo. Hay autoras que afirman “que la teoria econs-
mica no és neutra pel que fa al geénere, només cega davant seu” (Mayordomo,
2004, pp.17). Desde la economia feminista, el enfoque de la reproduccién social
articula conjuntamente el sistema familiar con el sistema productivo. Analiza la
posicion que ocupan los trabajadores y trabajadoras en el mercado laboral segin
su estatus economico y social y la posicién que ocupan dentro de la familia. La
estructura social y familiar y la influencia de fuerzas sociales e institucionales
refuerzan la posicion subordinada de los segmentos precarios de poblacién tra-
bajadora, como es el caso de las mujeres.

Los datos reflejan grandes avances respecto a los niveles formativos alcanzados
por la poblacién ocupada. Las mujeres ocupadas universitarias lo son en mayor
porcentaje que los hombres ocupados universitarios. Lo que evidencia un mayor
nivel de formacién exigido para las mujeres para ocupar los mismos puestos de
responsabilidad. Sin duda, una forma de discriminacién invisible. Que mujeres
y hombres se titulen en dreas diferentes favorece el marco para que més tarde se
dividan socialmente las ocupaciones en masculinas y femeninas. La construccién
social de las cualificaciones minusvalora y desprecia las ocupaciones realizadas
por las mujeres y explica la poca diversificacién laboral y el techo de cristal que
les impide ascender al poder.

Los datos estadisticos, confirman la desigualdad de género en forma de
segregacion ocupacional entre mujeres y hombres en el mercado de trabajo
espafol. Las mujeres han ganado visibilidad y representacién en el mercado
de trabajo pero su distribucién es desigual respecto de los hombres. Son pro-
tagonistas en contratacién a tiempo parcial y ocupan trabajos en sectores que
coinciden con el rol que desempefian en el 4mbito doméstico. Las mujeres se
posicionan en pocas ocupaciones, en tareas con una cualificacion media o baja,
mayoritariamente en actividades de servicios que tienen que ver con el cuidado
de la vida, la limpieza y las actividades administrativas y en tareas con mayor
cualificacién en ocupaciones de la ensefianza y la sanidad. Podemos cuestio-
nar, tras los datos descritos, el éxito de las politicas a favor de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres de los ltimos tiempos. Manifestamos
la debilidad de unas medidas legislativas que, para no incomodar, hacen con
frecuencia “recomendaciones” en vez de “obligar”. La segregacién ocupacional
deberfa tener un espacio importante en el disefio de politicas laborales, porque
supone un medio para favorecer y reforzar los prejuicios sobre el papel de las
mujeres en el mercado de trabajo y en la sociedad.
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Por su parte, las empresas y los departamentos de recursos humanos tienen
interiorizado con demasiada frecuencia, un modelo de trabajador vardén y préac-
ticamente disponible al 100% para la empresa, un trabajador acorde a la cultura
del “presentismo’, al que valoran por la cantidad de horas que estd en su puesto
de trabajo y no por los objetivos que alcanza. Si el empleador fuera consciente
de que existe corresponsabilidad en las tareas reproductivas, considerarfa a las
trabajadoras de otra manera. Los ajustes efectuados en forma de acciones positi-
vas o cuotas, provocan reacciones indeseadas sobre todo por parte de quienes ya
tienen su cuota de poder. Es significativo que nunca se cuestione la sobrerrepre-
sentacién masculina en posiciones directivas y podria estimarse de igual modo
como “cuota masculina”

Es evidente que en el contexto actual, los estereotipos de género estan cam-
biando, se remueven las bases patriarcales y, quizas asi, las mujeres dejen de ser
vistas socialmente, por las organizaciones e incluso por ellas mismas como ma-
dres. Quizas asi se logre zarandear la division sexual del mercado de trabajo y al
fin la maternidad sea percibida como una decisién personal y no de género.
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