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I. Prologo.

Entre las aportaciones mas destacadas de Unamuno figura la
distincién entre historia e intrahistoria. Respecto a la primera, el
intelectual vasco incorporaba pocas novedades a las ya conocidas en
su momento sobre la expresion temporal de los acontecimientos que
habian forjado el devenir de la humanidad. Sin embargo, en sus
reflexiones sobre los hechos culturales, sincronicamente explicitados,
introducia un matiz importante: la relacién de los pequefios hechos
que conforman la cultura de un pueblo. Sobre este concepto del rector
de Salamanca, los exégetas han pasado casi de puntillas, aun a pesar
de que en su momento sirvid para que algunos historiadores marxistas
lo aplicasen a su dialéctica propia de la historia € incluso otros lo
rebautizasen con un término diferente, pero semejante en su
contenido: el de microhistoria (Carlo Ginzburg).

Para contextualizar la mirada microscopica de Unamuno, seria
imprescindible que tuviésemos en cuenta la época en la que surgio.
Una Espafia anclada en las tradiciones a la que llegan los primeros
espejismos de la revolucién industrial ya triunfante en gran parte de
Europa y una prensa falta de lectores por el analfabetismo reinante,
pero en la que empezaban a suscitarse opiniones y debates sobre la
funcién de los intelectuales y los criticos, y la necesidad de analisis
objetivos que iluminasen al lector.

Ahora he querido retomar el concepto de «intrahistoria» e
incorporarlo a la mirada critica que el profesor Pau Rausell, en su
voluntad de notario de la realidad cultural valenciana, nos ofrece en
este libro, El envés de la cultura, donde husmea en la Ultima década
de la politica cultural (1993-2003) a través de las paginas de opinidn
de la prensa valenciana.

Como bien afirma en su introduccién, el corte de diez afios, no
tiene mayor relevancia que una convencion que le ha servido para
«poner orden en un discurso» propio y con la mirada subjetiva surgida
de la inmediatez que requiere la «opinién» periodistica. Hay que
reconocer un esfuerzo de valentia intelectual en esta publicacién por
varias razones, aunque solo destacaré una: la decision de contrastar
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con el tiempo las opiniones nacidas al fragor del debate. El tiempo no
actla en este caso como notario, sino que dicta sentencia con
argumentos que en muchos casos escapan a la razon y sirve,
ademas, para desvelar algunos de los errores de surgidos al calor de
la inmediatez.

Con demasiada frecuencia, las opiniones no son mas que un
apéndice déja vu de las posiciones politicas y dejan poco resquicio a
las innovaciones, o los cambios de perspectiva, exigibles a la mirada
del analista o del critico. Y aungue resulta imposible desprenderse de
los abrigos ideoldgicos, el absurdo nos ilustra de que la necesidad de
la critica es muy superior al ropaje ideologico que la sustenta. Toda
persona esta ideologizada y de ahi surge su opinién, por lo que sin
ideologia no hay opinion: la tautologia nos llevaria a una ausencia
total de critica. En este sentido, es de agradecer que no solo el gestor
cultural muestre sus ropajes, sino que seria pertinente no esconder
debajo de una pretendida objetividad intelectual el andamio ideoldgico
que la sustenta. Pau Rausell ha ensayado durante diez afios poner en
orden este pensamiento sin esconder su pertenencia ideolégica a la
izquierda politica. Por lo que estamos ante un matiz intrahistérico que,
a buen seguro, ayudara al lector a formarse una idea mas aproximada
de sus articulos y de su capacidad para debatir. Esta podria parecer
una anécdota menor en un debate como el mantenido recientemente
por Mario Vargas-Llosa con José Vidal-Beneyto, Fernando Trueba y
Vicente Molina Foix en El Pais, a propésito de la «excepcidn cultural»,
pero se convierte en mayor y decisiva en nuestro ambito, cuando el
silencio alcanza a esconder pretendidas objetividades. Por eso quiero
agradecer el esfuerzo realizado por Pau Rausell a lo largo de estos
diez afios que, como bien reconoce, le ha obligado a desmontar «una
serie de topicazos que no soportan el mas minimo escrutinio
intelectual», a lo que yo afiadiria, ni ideoldgico.

El recorrido por las paginas de El envés de la cultura es ilustrativo
de las diferencias que han conformado la intrahistoria del hecho
cultural valenciano durante un periodo donde se han producido los
mas encendidos debates de nuestra historia reciente. Solo quien haya
querido ver en ellos una separacion entre politica y sociedad deberia
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sentirse al margen del debate enriquecedor de la critica, pues aqui se
tratan ambitos concatenados de la cultura y su presencia en la esfera
econdmica o la bondad o maldad del acceso de las masas a ella.
Cuarenta afios después de la magistral obra de Umberto Eco,
Apocalipticos e integrados, las espadas parecen no haber perdido el
brillo de la novedad, pese a las interminables batallas en que han
participado.

Algunos de los andlisis aqui recogidos han podido perder una
parte de su fragor, otros, sin embargo, continlian abiertos, pero la
perspectiva actual nos permitird regresar a ellos para reforzar o
revocar nuestras posiciones iniciales legitimadas o deslegitimadas por
el paso del tiempo.

Mis responsabilidades en la politica cultural durante una gran parte
de la década analizada (1996-2004) me han obligado en momentos
concretos a incorporarme al debate suscitado en los medios de
comunicacion desde donde he defendido un modelo cultural asentado
sobre dos bases: prestigiar internamente el proceso creativo de las
artes y contrastarlo internacionalmente. Algunos de estos debates
estan recogidos en el presente libro, en concreto el que mantuve con
el autor del libro, de quien mi Unica referencia hasta hoy era la lectura
de sus dos ensayos Politicas y sectores culturales en la Comunidad
Valenciana y El conflicto entre periodismo y democracia. Nada me
hacia presagiar la polvareda que iba a acompafar a aquel inicial
articulo que publicado en El Pais, con el titulo «Troya, Beckett y los
intereses»  (07.11.2001), seria el enriquecedor encuentro que
desembocaria en estas paginas.

El lector tiene ahora la oportunidad de rememorar aquel encuentro
en la prensa con la perspectiva de los hechos y sin el fragor de la
inmediatez que lo forjaron. Pero antes de adentrarse en su lectura
deberia obviar cualquier interés —ni entonces ni ahora— personal en su
desarrollo, pues el legitimo contraste de posiciones politicas que aun
hoy se mantienen no es un handicap para que nos encontremos de
nuevo aqui.

Una recopilacién de articulos siempre es un intento de contrastar
las ideas con el paso del tiempo y con su resultado ilustrar a dos
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segmentos de poblacion: uno actual que solo tiene ante si los hechos
definitivos o, cuanto mas, abiertos a la perspectiva del momento
presente, y el otro, el que mantiene la memoria histérica, a quien le
cabe la posibilidad de poder verificar la actualidad con el proceso que
la ha conformado.

Tanto a unos como a otros, nos resulta aclaratoria esta mirada a la
intrahistoria que se ha modificado radicalmente en la Ultima década.

Y al autor, debo darle las gracias por brindarme la posibilidad de
escribir estas palabras. El ofrecimiento inicial que me hizo fue, con
toda seguridad, un atrevimiento, y asi quedd escrito; pero debo
reconocer que no menor que el que para mi ha supuesto escribirlas.
Pero ésta no es mas que una parte de la intrahistoria valenciana del
hecho cultural valenciano.

Consuelo Ciscar Casaban
Directora del IVAM
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II. Notas de autor.

Este texto recoge principalmente articulos de opinidn
publicados en los Ultimos 10 afios en prensa regional (LEVANTE
y la edicion de F£L PAIS Comunidad Valenciana) y también
algunos articulos publicados en otras revistas de divulgacion e
incluso alguno de alguna revista con un acento claramente
académico. Este, es en consecuencia un extrafio proyecto
editorial que nace con cierta intencién recopilatoria de 10 afos
de participacion en una supuesto debate sobre politica cultural.
La constatacion de que mi dedicacion como analista de la
realidad cultural cumplia ya mas de 10 afios (1993-2003) ha
resultado una convencional, pero valida, excusa para tratar de
poner en orden en un discurso, que no sé si es coherente o no,
pero que se ha nutrido por una parte de una ldgica
circunstancial derivada de la inmediatez de la realidad cultural
valenciana y por otra de las reflexiones derivadas del trabajo
universitario.

Es cierto que el género periodistico de “opinion” impone un
tempo y una melodia muy alejada del discurso académico,
desvirtuando su supuesto rigor y traicionando su figurada
solidez en aras de un pretendido ingenio narrativo, una lectura
agil y cierta actualidad tematica, por lo que resulta dificil
traspasar a un armazdn ensayistico algo que no es mas que
una sucesion de articulos periodisticos sin mas ligazén que su
autor. Se corre el riesgo, por tanto, de componer un mosaico
sin dibujo. Es por ello que como argamasa y trabazdn discursiva
hemos tratado por una parte de agrupar los articulos en grupos
tematicos, al mismo tiempo que aportamos ciertos comentarios
con el objetivo de contextualizar las circunstancias que dieron
origen a algunos de los textos y las consecuencias que de
algunos de ellos se derivaron.

No me cabe ninguna duda que por las razones anteriores
mis apreciaciones condensan errores, precipitaciones y
equivocaciones, pero al mismo tiempo reflejan la evolucion
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temporal de un proceso de cierta maduracion de un discurso de
mayor calado conceptual. O al menos asi espero.

Lo que si me llamé la atencidon desde el principio es lo facil
que es provocar hablando de «cultura y comunicacion.
Afirmaciones tan sencillas como decir que nadie ha demostrado
que leer mucho sea bueno o que el teatro no le gusta a la
mayoria de la gente, que la cultura no nos salva de la barbarie,
que los videojuegos son cultura o que la televisidn no es un
instrumento del diablo, parece que corroen las entranas de una
clase media acomplejada, tan falta de seguridades en este
capitalismo del siglo XXI. Esta constatacion parece confirmar
que el amplio “consenso ilustrado” alrededor de la cultura se
sustenta —como todos los consensos- en una serie de topicazos
que no soportan el mas minimo escrutinio intelectual. Es
también evidente que en algunas ocasiones me dejo arrastrar
por el deseo de jugar a “enfant terriblé’ pero no es menos
cierto que estos excesos son necesarios para combatir un
extendido discurso empalagoso, papanata y pacato. Los
italianos denominan a este posicionamiento “buonismo” y se
puede sintetizar en la afirmacion de que todo lo que tiene que
ver con la cultura es bueno y eso implica que los artistas son
siempre buenos, que los politicos culturales son siempre buenos
y que el consumo de alta cultura es siempre bueno. Es decir
que todo aquello vivo o inerte que consigue adjudicarse el
epiteto de cultural es bueno.

La obligacion de rebatir esta afirmacién no es sdlo un
ejercicio que reclama un mayor rigor en la aproximacion al
fendmeno cultural, sino que también responde al deseo de
denunciar un fraude social que se materializa a través de las
politicas culturales. Las politicas culturales, como cualquier otra
intervencion del estado, si tienen efecto transformador de la
realidad, implican efectos redistributivos donde alguien gana y
otros pierden o donde unos reciben los beneficios y otros
soportan los costes. Si no tienen efecto transformador es que
no son eficaces. Bajo el velo encubridor del “buonismo” los
ciudadanos, en la mayoria de los casos, no nos hemos
preocupado de detectar y analizar cuales son estos efectos
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redistributivos en el caso de las politicas eficaces. Ni siquiera
nos planteamos si son o0 no eficaces; es decir si los
instrumentos utilizados cumplen los fines declarados. Las
politicas culturales parece que tienen un bulo especial que no
otorgamos a otras intervenciones publicas simplemente porque
compartimos la idea de que la cultura es buena.

En sentido amplio, y realizando el ejercico de trascender de
lo particular, los textos que a continuacion se presentan, tienen
el objetivo genérico de visibilizar esta irresponsabilidad de la
ciudadania, que es aprovechada por los agentes culturales,
apropiandose de una legitimacion social superior a la que les
corresponde. Como ciudadanos, y en celosa custodia de las
esencias democraticas, no podemos dejar ni a los directores de
cine, ni actores ni actores, ni escritores que se coviertan en
lideres sociales que orienten nuestras decisiones colectivas, por
lo menos no mas de lo que dejamos a fontaneros,
teleoperadores o ingenieras telenauticos. Ni podemos dejar a
los directores de museos publicos, ministros de cultura o
gestores culturales que emprendan intervenciones sin antes
debatirlas y justificarlas, y posteriormente evaluarlas.

La cuestion ni es baladi ni se ubica en los margenes de lo
decorativo. La cultura, tanto en mayuUsculas como en
minUsculas, sera el gran campo de batalla en el que dirima el
eterno reparto de poderes en éste capitalismo del Siglo XXI, y
la ciudadania no puede renunciar a participar y recuperar el
control social y democratico de un mundo que nos pertenece,
como no lo hizo en el capitalismo de los Siglos XIX y XX.

Finalmente advertir al lector que en los textos reproducidos
se respeta la lengua en la que se publicaron, castellano o
catalan. Los medios en algunos casos determinaron el idioma
utilizado, pero en conjunto no me disgusta la idea de mezclar
en un mismo soporte idiomas distintos.

iQue ustedes lo disfruteni

Valencia, Otofo de 2004
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Economia Y CULTURA. UNA PAREIA DE HECHoO.
Prélogo para Roberto Luna(2004): £/ Consumo de Teatro y
Danza en la Ciudad de Valencia. Promolibro. Valencia.

Por mucho que se empefien algunos agentes culturales
bienintencionados y otros ciudadanos despistados, la Economia y
la Cultura no son mas como el aceite y el agua sino que
combinan tan bien, que a veces uno piensa: “si estan hechos el
uno para el otro... cdmo no nos habiamos dado cuenta antes”.

Y esta buena mezcla es buena para la Economia y es buena
para la Cultura. Es buena para la Teoria Economia porque
precisamente el andlisis de los fendmenos culturales nos obliga a
asomarnos a los economistas a la frontera abisal de nuestra
disciplina. Gracias a la Cultura podemos constatar que los gustos
no son estables —como nosotros suponemos siempre-, nos
permite aproximarnos a los procesos de formacion de los gustos,
nos permite aventurarnos en el apasionante ejercicio de valorar
los intangibles, nos induce a profundizar en los mecanismos de
revelacion de las preferencias y nos aclara la existencia de
niveles distintos de preferencias. Nos apunta la idea tan cargada
de sentido comin de que el ejercicio de elegir es un proceso
complejo en el que el ejercicio maximizador que nosotros
dibujamos con un desparpajo abrumador a veces es tan simple
que por obvio carece de capacidad explicativa.

En el campo de las politicas publicas el andlisis de las politicas
culturales también enriquece notablemente el escrutinio. Bien
publico, externalidades, bienes tutelares, fallos de mercado,
fallos del Estado, éptimos de Pareto se muestran en toda su
complejidad cuando hablamos de museos, conciertos, palacios
renacentistas o representaciones teatrales. De repente algunos
de los dogmas de la Economia con los que nos sentiamos tan
seguros y satisfechos devienen borrosos, difusos y quebradizos.
Asi que la Cultura nos reubica a los arrogantes economistas en el
campo de la duda permanente, que es el espacio de donde no
teniamos que haber salido nunca y que es el Unico que posibilita
el avance del conocimiento.
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Pero también la Economia es una buena receta para la
Cultura. Los agentes culturales se mueven en un limbo que
parece protegido del escrutinio social y por tanto impune en el
ambito publico a la critica, la discusion y el posicionamiento
colectivo. Las musas, la magia creativa, la inspiracion, la belleza,
el arte, la innovacion parecen ser conceptos refractarios a una
aproximacion que trate de racionalizar las elecciones colectivas.
Pero quiéranlo o no cuando hablamos de Cultura estamos
hablando en gran parte de decisiones de las administraciones
publicas que asignan recursos publicos en un entorno de
recursos escasos... y de eso trata también la Economia. Asi el
instrumental econdmico es capaz de aportar herramientas que
nos permiten precisar con definicion los objetivos que se
persiguen, disefar herramientas que efectivamente los consigan
y generar informacion que permitan procesos de evaluacion.
También el funcionamiento de las instituciones culturales se
puede explicar con aproximaciones econdmicas como la teoria de
la agencia, las aportaciones de la Public Choice. Y todo ello
mucho mas alla de la huera retdrica que habitualmente se utiliza
para justificar las intervenciones. Si la cultura puede otorgar
profundidad conceptual a muchos de los términos utilizados
alegremente por la Economia, la Economia puede generar
instrumentos y informacion que aporten mucho mayor calado
democratico a las decisiones de politica cultural.

No hay que olvidar que las politicas culturales son una de las
intervenciones publicas que mayor consenso y respaldo social
consiguen como demuestran numerosos estudios, a pesar de
que como aparece también en los estudios se trata de
intervenciones con unos efectos regresivos notables. La
democratizacion en el acceso a la cultura como gran principio
inspirador de una parte importante de las politicas culturales ha
mostrado tener sus dificultades y el resultado evidente es que los
grandes beneficiarios de la intervencion publica en cultura son
pequefios grupos sociales de clase media y media alta ilustrada
con elevados niveles de formacion y renta. Ante esta paraddjica
circunstancia es necesario que la Economia como ciencia se
ponga al servicio del andlisis detallados de fendmenos como el
consumo cultural con el objetivo de redisefiar las politicas de
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intervencidn en aras de que estas sean mas eficaces y eficientes
en la persecucion de sus fines.

Y es en este servicio en el que cabe entender el excelente
trabajo de Roberto Luna que profundiza, sin complejos, y desde
la teoria de la direccion estratégica, en el apasionante mundo de
la demanda de teatro y la danza. La experiencia de Roberto Luna
en la direccion de investigaciones por su labor docente en
distintos cursos de postgrado especificos en el ambito de la
cultura, otorgan al presente proyecto una madurez conceptual
muy depurada. Circunstancia que no es todo lo frecuente que
deseariamos en el emergente mundo de la Economia de la
Cultura. No cabe duda de que el teatro es un fendmeno muy
ligado a las economias de aglomeracion asociadas a la realidad
de la ciudad y que practicamente las tres cuartas partes del
consumo teatral se manifiesta en las grandes conurbaciones
urbanas. Es por ello que la aproximacion del Dr Luna, a pesar de
referirse al fendmeno en la ciudad de Valencia, es especialmente
pionero y relevante para tener una vision global del problema.
Roberto Luna encara el problema con una metodologia precisa y
rotunda y sus resultados y conclusiones, sin esconderlos con
jerga presuntamente cientifista, se muestran con una claridad
meridiana y con la voluntad de aportar instrumentos de
intervencion que apuntan hacia estrategias de ampliacion del
publico de las arte escénicas. Sus conclusiones son a veces
sorprendentes y rompen con algunos de los tdpicos —no
contrastados- que circulan alrededor de la demanda de artes
escénicas. El trabajo de Roberto Luna es por tanto un trabajo
que aporta informacién Util — y en algunos casos revolucionaria-
para tomar decisiones en el ambito de la provision de artes
escénicas tanto para agentes publicos como privados.

Sin embargo, los que conocemos desde la experiencia cual es
la repercusion efectiva en la accion publica o privada de este
tipo de trabajos, no nos cabe mas remedio que lamentarnos de
la escasa rentabilidad social que finalmente obtenemos de este
riguroso esfuerzo investigador. Las escasa sensibilidad de los
gestores publicos por la racionalizacion de las intervenciones en
un campo como el de la cultura, en el que como apuntabamos
en los parrafos anteriores, parece que no sblo las experiencias

11
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artisticas y creativas deben ser fruto de la inspiracion, articulan
todo un entramado de politica cultural absolutamente sujeto a
ocurrencias puntuales, posibilistas y circunstanciales que limitan
notablemente la planificacién, el seguimiento y la evaluacion. Es
decir, que reducen a la minima expresion aspectos como la
eficacia de las intervenciones o el calado democratico y el debate
social sobre la provision, distribucién y consumo de los bienes y
servicios culturales. En esta tesitura resulta sorprendente y
singular, y por otra parte encomiable, que sea el Ayuntamiento
de Valencia el que encargé inicialmente este estudio. Lo que ya
es mas normal es que haya mostrado tan escaso interés por su
difusion o al menos por la utilizacién de su informacion en el
diseno de la estrategia de la politica municipal sobre las artes
escénicas.

Tampoco los agentes privados conocen en este sentido las
posibilidades en términos de competitividad empresarial que
otorga manejar informacion de la calidad de la que provee el
estudio de Roberto Luna.

Asi, en general, podemos afirmar que tanto los agentes
publicos como los privados desconocen el corpus tedrico y
empirico que desde hace algunos afios se va conformando a
través de un grupo de investigadores que desde la Universitat de
Valéncia y desde los cursos de postgrado en gestion cultural que
ofrece tanto la misma universidad como la Universidad
Politécnica. Entre otros, el propio Roberto Luna, Manuel
Cuadrado o Luis Bellvis, desde el Departamento de Organizacion
y Direccidon de Empresas o el catedratico Antonio Arifio, Gil
Manuel Hernandez desde el Departamento de Sociologia y
Antropologia Social, o Salvador Carrasco y yo mismo desde el
Departamento de Economia Aplicada y la Unidad de
Investigacion en Economia Aplicada a la Cultura van
configurando una red altamente competitiva a nivel nacional e
internacional, que se aproxima al fendémeno de la cultura.

Desde nuestro punto de vista es necesario que este tipo de
estudios, informes e investigaciones que lideran estos estudiosos,
salgan de la clandestinidad social en la que en estos momentos
se sitlan y encuentren la repercusion que les corresponde. El
andlisis de la cultura deviene en un elemento estratégico si

12
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pensamos que nos encontramos en un territorio que se sirve de
equipamientos y eventos culturales como estrategia efectiva de
desarrollo y mas aun si nos creemos en los albores de un
Capitalismo Cultural dénde la competitividad de los espacios va a
depender mas de la fortaleza y robustez de su espacio simbolico
que de la articulacion de sus medios materiales de produccion.

La publicacion del excelente trabajo de Roberto Luna es por
tanto un paso relevante, significativo y que sin duda va a
suponer un hito en la visibilidad del analisis econdmico de la
cultura en la Comunidad Valenciana.
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III, El cine.

El unico articulo que he escrito sobre €l cine es quizas el gue
tiene una motivacion mas espuria: la venganza. El origen del
articulo proviene de un curso en la UIMP, a finales del 2001
organizado por Alrea Martinez. con el titulo "El cine espariol
frente a Hollywood'. Aurea es amiga intima de mi hermana
Claudia, que también participd en el curso con un excelente
trabajo sobre el éxito de Almodovar en USA. La cuestion es que
Aurea sabia de mis colaboraciones con Claudia y tenia algunas
referencias sobre mis articulos en la prensa, asi que me invito a
participar en una mesa redonda con José Maria Otero, director
del ICAA, y algun productor. Yo entendi que me invitaba para
poner en cuestion y critica ese manido discurso de que malos
son los americanos, que importante es nuestro cine, a cuanta
gente da de comer y como nos explotan y que bueno es nuestro
cine y si la gente no va es porque la distribucion es una mafia y
no dejan al excelente cine espariol exhibirse. Asi que una de las
primeras afirmaciones que hice en la mesa redonda es que
tampoco seria nada tragico si desapareciera el cine espariol, al
menos en términos de renta y ocupacion. La mayoria de los
asistentes eran estudiantes y mis afirmaciones creo gue tuvieron
el efecto provocador buscado. Sin embargo, entre los asistente
también hubo algun que otro productor y actor local -de cuyo
nombre no quiero acordarme-, algun gue otro historiador y algun
que otro critico de cine y otros personajes relevantes que me
parece que desembarcaban de otros cursos o conferencias
anteriores. La cuestion es que las reacciones de estos
profesionales del sector fueron sorprendentemente furibundas y
me imito la ausencia absoluta de dudas y la sensacion de gque
estaban completamente convencidos de que la humanidad
entera debia agradecerles que se dedicaran al cine. Asi que en
venganza y en un momento en que la gente del cine se erigian
en verdaderos héroes sociales al liderar la protesta contra la
guerra de Irak redacté este articulo. En primer lugar lo envié a la
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edicion nacional de EL PAIS, pero me ignoraron por completo -
como siempre que lo he intentado-. Finalmente una version mas
depurada fue publicada en la edicion de la Comunidad
Valenciana. La cuestion es que el articulo provoco también
alguna reaccion y unos dias después aparecio una carta al
director en la que se me acusaba de trato irrespetuoso al sector -
"En primer lugar me gustaria llamarle la atencion sobre los
términos degradantes e irrespetuosos y sobre todo el grave
desconocimiento demostrado, la lectura de cuatro libros y un par
de articulos no bastan para conocer como funciona un sector
economico o cultural” - Mi venganza me habia llevado demasiado
lejos. El reclamante habia tenido la delicadeza de avisarme por
correo electronico del contenido de su carta asi que le conteste
lo mds contemporizador posible y me olvidé del sector. Hay
pocas cosas que valgan la pena una rotura accidental de piernas.

LA GUERRA DEL CINE. )
 EIPAIS 18/02/03

Ahora que a Almoddvar le van a dar el Oscar y la gente del
cine se apunta a todas las causas mayusculas déjenme que
presente algunas reservas sobre sus otras causas con menos
mayusculas. El problema radica en la posible 6smosis de
legitimidades entre unas y otras.

La Academia elabora un informe en el que se constata cierta
inquietud por la situacidn y rapidamente Marisa Paredes,
actores, productores y sus alateres se pasean por los balcones
mas privilegiados de los medios de comunicacién en prime time
y a cinco columnas y consiguen una rapida entrevista con la
ministra. Incluso la prensa econdmica se hace eco de la
"dramatica situacion" del sector. Asi, ¢es tan trascendente que
el cine espafiol esté en crisis? Si hablamos primero de economia
hay que decir que desde el punto de vista estrictamente
econdmico, en términos de renta y ocupacion la importancia del
sector del cine es bastante modesta. Segun reconoce el propio
sector a pesar de sus espectaculares cifras de crecimiento, en
2000 el empleo directo (contando a fijos y eventuales)
alcanzaba como maximo los 6.000 ocupados y una cifra de
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negocio de unos 330 millones de euros. Para que el lector se
haga una idea McDonald's ocupaba el afio pasado en Espafia a
16.000 trabajadores y facturaba mas de 506 millones de euros.
Es decir, es casi tres veces mas grave en términos de ocupacion
que desaparezca McDonald's que lo haga el cine espafiol.

Partiendo de esta desdramatizacion de la situacion podemos
comentar otras cuestiones. ¢Esta el sector del cine espaiiol en
crisis? Y esta pregunta me recuerda muchas otras que se
repiten afio tras afio en algunas otras actividades como por
ejemplo el turismo (que repite en el 2002 récord de visitantes),
la produccién citricola (que incrementa cada afio el espacio
cultivado), las librerias (que mantienen su participacion como
canal de ventas de libros), el comercio minorista y otros.

Entre 1994 y el 2001 la produccién anual de largometrajes
ha crecido en un 140%, los espectadores en un 260% vy la
recaudacion en un 460%. No debe haber ninguna actividad mas
en la economia espanola con cifras de crecimiento tan
deslumbrantes. Es cierto que durante el 2002 no se repiten los
datos excepcionales de 2001 y han caido en 8 millones (de 25)
el nimero de espectadores y en 35 millones de euros (de 110)
la recaudacioén, pero esta circunstancia es debida al excepcional
comportamiento de sdlo dos peliculas en el 2001; Los Otrosy
Torrente 2 que recaudaron casi 49 millones de euros (de 110) y
captaron la atencién de 11 millones (de 25) de espectadores.
Por tanto no podemos hablar de crisis, sin forzar su sentido,
cuando nos referimos a comportamientos absolutamente
circunstanciales de dos peliculas espafiolas sobre las 107
producidas y las 339 exhibidas en 2001. La cuota del cine
espafiol vuelve a sus niveles naturales, en la Ultima década, que
se ubican ligeramente por encima del 10%.

Es cierto que el cine muestra, en toda Europa, unas
dificultades estructurales que parten de la propia naturaleza de
la produccion cinematogréfica; una industria con costes de
produccion por prototipo muy elevados, con mercados muy
segmentados, incapaz de predecir la respuesta del publico, con
unas rentabilidades medias cercanas al 0%. Solo Hollywood ha
conseguido resultados mas o menos satisfactorios a partir de la
gestion de un star system, una produccidon rabiosamente
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orientada a la demanda, unas agresivas politicas de exportacion
que permiten la obtencién de beneficios sobre peliculas ya
amortizadas en el amplio mercado doméstico y la participacion
en los circuitos de distribucion y exhibicion. Pero en la
sorprendente obsesion lastimera por la cuota del cine espaiiol -
¢ése imaginan que alguien contara cuantos libros de autores
extranjeros se venden por cada uno de autor espafiol?- se
esconde alguna mediocridad (de los creadores), bastante
incompetencia (del sistema de promocion y distribucion del cine
espafol) y se mezclan una serie de medias verdades (las
practicas monopolisticas de la industria americana), la
ofuscacion ante ciertas evidencias (la evidente competitividad
de Hollywood en el plano creativo y en el comercial) y la
confusion sobre los espacios de competencia entre el cine
espanol y el americano.

Comentando lo ultimo, hay que decir que hacer crecer el
publico del cine espafiol es un objetivo distinto al de reducir el
publico del cine americano. Como demuestran los estudios
(Victor Fernandez et alii, 2002, : Ginéfilos, videoadictos y
telespectadores. Fundacion Autor. SGAE) se trata de publicos
diversos y que buscan productos distintos. Por ejemplo, la
Academia en su Ultimo informe explica que la pelicula media
espafola trata de un drama protagonizado por un hombre de
entre 30 y 39 afos (el personaje femenino medio tiene 10 afios
menos) y dirigido por otro hombre de la misma edad, que ha
elaborado en solitario un guién original del que se han escrito
después mas de cuatro versiones. Y mientras, 30 millones de
espectadores (es decir la cuarta parte del total) van a ver
peliculas como Spider-Man, La Edad de Hielo, Harry Potter, El
regreso de Peter Pan, El Sefior de los Anillos etc. La industria
espafiola practicamente ignora uno de los segmentos mas
determinantes del publico; como son los nifios y adolescentes.

Respecto a las practicas monopolisticas de la industria
americana, propongo presentar un documentado informe al
Tribunal de la Competencia, que para eso esta. Gastar mas en
la promocion de las peliculas y salir con mas copias no son
practicas delictivas y se trata de opciones que estan también al
alcance de distribuidoras, espafiolas o europeas.
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Si hablamos de cultura es evidente que seria una verdadera
lastima que desapareciera el cine espafiol (¢? y el vasco, vy el
andaluz y el extremefio), pero no tanto por la vision redentora
de la cultura que algunos creadores nos quieren vender. La
cultura, por desgracia, no nos curara de nada y no existe
ninguna experiencia historica que demuestre lo contrario. La
cultura es aquello que nos estremece los sentidos y que nos
transporta a espacios de reflexion y comprension del mundo
mas alla del simple entretenimiento y es evidente que algunas
peliculas lo consiguen -y muchas otras no, a pesar de ser
espafolas-. Aunque esto no tenga ninguna consecuencia social
mas, la produccion cinematografica ya merece ser protegida y
estimulada... sin embargo, no olvidemos que los principales
beneficiarios de dicha politica, son los productores, actores,
directores de cine, camaras y maquilladores que hacen esas
peliculas. Y por tanto, sus discursos al respecto son discursos
interesados. Quiero que los cineastas espanoles construyan mis
referentes ficcionales, pero dudo que sea legitimo que me
ubiquen su supuesta crisis en el primer plano de mi realidad
social. Al final no sabré distinguir lo auténtico del decorado.

Y puestos a ser trascendentes, considero que en este
capitalismo cultural (Rifkin) en el que nos adentramos, la
produccion simbodlica (entre ella el cine) deviene en el verdadero
vector que va a definir la competitividad a medio y largo plazo
de los territorios y en este contexto comparto la vision de que la
actual politica cinematografica espafiola es raquitica en su
dimension, gallindcea en sus objetivos y desmafiada en la
articulacién de sus instrumentos. Pero eso es otra historia. No a
la guerra.
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IV. Teley Libros.

Nuestra  aproximacion a cuestiones de comunicacion
proviene principalmente del desarrollo del trabajo en
colaboracion con mi hermana Claudia, que tuvo como resultado
la publicacion en el afio 2002 de un libro en /a editorial Tecnos
titulado 'Democracia, Informacion y Mercado. £/ libro tuvo un
buen primer afio, pero cuando dejo de estar en las librerias
como novedad, practicamente desaparecio. La comunicacion de
nuestro editor en 2003 fue que las ventas del libro habian sido
de menos 24 ejemplares. A pesar de ello, yo sigo pensando que
es un libro excelente. Simplemente quiero aprovechar la
ocasion para aclarar que algunas de las reflexiones que
aparecen en algunos de los siguientes articulos, especialmente
en el titulado “Elegir el Presente” son mas de Claudia Rausell
que mias. Adn las mias son el resultado de densas
conversaciones con élla.

El articulo 'Retdricas de la Telefobia ” se public, por error,
dos veces en EL PAIS, sin que ni siquiera la redaccion de/
periodico se percatara de ello. Se ve que se traspapelo. La poca
repercusion de esta circunstancia, ya que no se dieron cuenta,
ni siquiera aquellos que siguen mis articulos por razones de
obligacion familiar, me llevo a reflexionar sobre la escasa
transcendencia de mis opiniones en la prensa. En fin, una
razonable cura de humildad.

TELEBASURA, CANAL 9 Y LAS PREFERENCIAS VERGONZANTES
LEVANTE 1/11/1997

No cabe duda de que la caracterizacion de las sociedades
modernas se dirime en el espacio de lo simbdlico y que la
television deviene el altar litrgico de dicho espacio. Lo tangible,
es decir, aquello que definia las condiciones materiales de las
relaciones de produccion, se ha convertido en un conjunto de
accesorios anecddticos y prescindibles, tal y como los flujos de
bienes materiales que se comercian a lo largo y ancho de todo el
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planeta representan una menuda proporcion de los chorros
monetarios que cruzan el mundo a velocidad de la luz,
diariamente y al ritmo de las teclas de un ejército de
ordenadores. El simbolo —el dinero— ha sustituido a lo
simbolizado —las mercancias— como la representacion sustituye
a lo representado.

En consecuencia, los semidlogos y lingliistas se encuentran
mejor pertrechados para explicar una realidad en la que los
economistas contindan rastreando sélo los atomos vy
desestimando los bits. El problema es que semidlogos y
linglistas se han ocupado con tanta fruicion de las gramaticas,
jergas, argots y jerigonzas y sus implicaciones que nunca han
tenido en mente un modelo de comportamiento de aquel que las
profiere. Por el contrario, los economistas retienen al Homo
Oeconomicus, un personaje no excesivamente simpatico, pero
que cada vez mas se instala en el pensar de socidlogos,
psicologos sociales y gremios similares. A pesar de la ventaja, los
economistas contindan limitandose, con algunas excepciones, a
explicar el consumo y la produccién de bienes como coches,
perfumes, detergentes y cebollas como si eso tuviera alguna
utilidad para entender a las sociedades occidentales del tercer
milenio.

¢Qué aportan los economistas a la interpretacion de la
produccion mediatica, al consumo de cultura, a la Inflacién de los
precios de los jugadores de futbol o al incremento de las cuotas
de mercado religioso de los telepredicadores evangelistas?
Ciertamente poco porque siguen considerando que las
caracteristicas de la industria del mueble de la zona
metropolitana de Valencia son mas relevantes para explicar la
realidad de la ciudad que la existencia del Palau de la MUsica o
de las practicas de Canal 9. Craso error, naturalmente. El estudio
de la produccion simbdlica puede aportar ademas la revision de
conceptos tradicionales de la economia que van oliendo a
naftalina porque fueron formulados para un mundo donde lo
tangible constituia la esencia de las relaciones econdémicas entre
los hombres. éNo tiene hoy mayor relevancia las declaraciones
del gobernador del Bundesbank para explicar el tipo de cambio
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entre Alemania y Espafa que la balanza comercial? Un vistazo al
consumo de la telebasura nos puede ampliar notablemente como
se articulan y expresan las preferencias de los consumidores en
un entorno que ciertamente resulta mas complejo que lo que la
economia mas convencional supone y que convierte a la
supuesta soberania del consumidor en el esqueleto central
alrededor del cual se articula no sélo una realidad equilibrada
sino también moralmente deseable. Cuando un telespectador se
enfrenta al hecho de elegir ante una serie de programas
televisivos con costes iguales, (el coste de oportunidad del
tiempo que se gasta en su contemplacion), resulta evidente que
su eleccion expresara sus preferencias. Si elige al padre Apeles
frente a Lo mds plus resulta incuestionable que prefiere al
primero frente al segundo. A partir de aqui los apologistas del
mercado transforman esta realidad en dogma indiscutible y por
tanto aportar un analisis critico al fendmeno del amarillismo,
sensacionalismo y demas bazofia mediatica resulta un ejercicio
de una élite paternalista e interventora que no tiene el minimo
respeto por la sacrosanta soberania del consumidor. Sin
embargo, algunos hechos recientes contradicen la simplicidad, la
direccién y redondez de este argumento. Una noticia de £L PAIS
de 1 de septiembre que refiriéndose al universo televisivo francés
afirmaba que las cadenas de mayor audiencia renunciaban para
la proxima temporada a los programas mas significativos de
telebasura. El rey de la lagrima, el principe de la risa simiesca y
el emperador de la silicona (todo sic) eran puestos de patitas en
la calle por la TF-1, la cadena privada y de mayor audiencia. Lo
que pasa en territorio galo es siempre un acertado indicio sobre
lo que puede pasar aqui. Lo terrible del caso no es el hecho en
si, que podia responder a ciertos movimientos ciclicos entre los
espectadores empalagados por un producto que ya no les
sorprende, sino el mecanismo que lo ha generado. Se trata de
que los anunciantes de productos asociados a ciertos niveles
socioculturales como los coches de lujo, los ordenadores
personales o los perfumes, después de comprobar a partir de
sesudos estudios de marketing que los propios espectadores se
avergonzaban de sus preferencias, deciden dejar de anunciarse
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en los programas de mayor audiencia para evitar que sus
productos se contaminaran de la vulgaridad reinante. Esta caida
de la demanda provoca que la cadena tiene que rebajar el precio
de los anuncios y aumentar su nimero para mantener su cuenta
de ingresos haciendo ain mas indigeribles los programas de
telebasura. El resultado es que los ingresos de la cadena ya no
dependen tanto de la audiencia sino de las tarifas que puede
aplicar a sus espacios publicitarios (que hasta ahora estaban en
relacion directa con los niveles de audiencia). Una programacion
de prestigio atrae a las empresas que desean incorporar calidad
y relumbrén a sus productos. Lo revolucionario de la situacion
reside en el hecho de que ya no es la soberania del espectador lo
que determina el contenido del producto (pues parece que las
preferencias no varian), tal como se afanan en afirmar, en
particular, los defensores de la telebasura (y en general, los
liberales), sino que el mecanismo de mercado a través del
negocio publicitario se encarga de corregir esos deseos de los
espectadores por el morbo y el espectaculo grosero. Se imaginan
el entusiasmo que puede generar esta conclusién en Vargas
Llosa: -EI mercado como esteta-. Cientos de articulos y
conferencias podria llenar con su preciosisima prosa a partir de
esta nueva propiedad curativa del mercado. La contradiccion
naturalmente se resuelve haciendo constar una evidencia que a
veces no aparece del todo clara: El mercado televisivo es el
publicitario y no el de las audiencias, aunque a veces la
correlacion entre uno y otro nos pueda confundir.

Sin embargo, donde queriamos llegar es a resaltar el aspecto
de las preferencias vergonzantes. Los espectadores consumen
productos que desearian no consumir, cuestion que nos lleva al
afortunado simil de Ulises y las sirenas ya resaltado por Jon
Elster. Ulises se ata al barco sabiendo que en caso de tener que
elegir sin ataduras atenderia a la llamada de las sirenas. El
traslado de esta paradoja, que pone gravemente en cuestion la
idolatria de la soberania del consumidor, reside en la importancia
que tiene cierto discurso ilustrado, que a pesar de todo,
impregna a las sociedades occidentales y que supone una
variable relevante en la construccién de la utilidad individual.
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Quedan asi definidos una serie de consumos vergonzantes que
comprenden la telebasura, la prensa amarilla, McDonalds,
Eurodisney, y los centros comerciales, Benidorm, los best-sellers
o las peliculas de Stallone. De la misma manera y a la inversa
existen toda una serie de preferencias ideales que no
expresamos a través del mercado pero que deseariamos
expresar; el ejercicio fisico, las visitas a los museos, las peliculas
europeas, la dieta mediterranea, el teatro y el transporte publico.
Para corregir estos fendmenos, a veces nos articulamos
colectivamente y aunque individualmente hagamos la compra en
una gran superficie, estamos de acuerdo que nuestros politicos
pongan limitaciones a la proliferacion de centros comerciales, de
la misma manera que aunque no vamos al museo de la ciudad
estamos de acuerdo en que se gasten miles de millones de
nuestros impuestos en él (los estudios empiricos demuestran que
los no usuarios de la cultura apoyan casi al mismo nivel que los
usuarios en los gastos publicos en cultura).

No sé qué efectos tendria la incorporacidon de estas
preferencias vergonzantes e ideales en un modelo econémico
convencional (supongo que alguna derivada segunda del proceso
de maximizacién seria negativa en vez de positiva, o a la
inversa), pero lo que si que debe ser econdmicamente légico es
que a pesar de que los valencianos veamos la programacion de
Canal 9 no deseemos que se gaste ni una sola peseta de
nuestros impuestos en su financiacion. Que la soberania del
consumidor no sea nuestra tirania y que su logica individual no
limite nuestra capacidad de eleccion colectiva. Si ha de
desaparecer la telebasura que no sea porque unas empresas
decidan no asociar sus productos a 76mbola sino porque los que
la vemos manifestemos que no deseariamos verla.

RETORICAS DE LA TELEFOBIA.

EL PAIS 29/07/2000. EL PAIS 12/09/2000

El pensador A. O. Hirschmann, publicoé hace pocos afios un
excelente libro titulado Refdrica de /la Intransigencia donde
repasaba con acido rigor el modelo y la forma de los
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argumentos del pensamiento conservador frente a las acciones
de intervencion social con pretensiones reformistas. También
nosotros queremos recoger los elementos que constituyen los
argumentos principales de ese discurso que sitla a la television
en el hipotalamo de todos los males sociales. La telefobia viene
de lejos y afecta a todo intelectual fino que se precie de su
agudeza, pero se dispara cuando programas como 7dmbola o
Gran Hermano se convierten en cultura popular y permite a
estos pensadores llenar hojas impresas de periddicos. El primer
conjunto de argumentos los vamos a denominar la tesis de la
insalubridad de las pantallas. Ver la television -y por extension
cualquier pantalla- es perjudicial para la salud. Empezaron
intentando buscar efectos cancerigenos de las radiaciones
televisivas pero ante la imposibilidad de demostrarlo se limitaron
a afirmar que ver la television reblandece el cerebro
convirtiéndonos en seres indolentes, apaticos y analfabetos
funcionales en el mejor de los casos y violentos asesinos
potenciales en el peor. Sartori, en su Homo Videns, Homo
Digitalis aporta una buena cantidad de harina de este costal. La
tesis de la insalubridad queda sin embargo en entredicho con la
trampa ldogica de la afirmacion de Hans Magnus Enzensberger:
"¢Por qué el tedrico sigue teniendo una moral intacta, y es
capaz de distinguir con nitidez entre la realidad y el engafo y
goza de total inmunidad frente a la idiotizacién que él constata
en los demas?". Otra buena pista de la banalidad de dicha tesis
puede ser que los mismos argumentos se repetian a finales del
siglo XVIII para criticar la lectura -hoy sacralizada-: "La postura
forzada y la ausencia de movimiento fisico durante la lectura,
combinada con esa sucesibn tan violenta de ideas vy
sentimientos crea pereza, conglutinacion, hinchazéon vy
obstruccion de las visceras, en una palabra, hipocondria, que,
como se sabe, afecta en ambos sexos a los 6rganos sexuales y
conduce al estancamiento y corrupcién de la sangre, aspereza y
tensiones, y, en general a la consuncién y reblandecimiento de
todo el cuerpo" (citado en Cavallo Y Chartrier(1997): Historia de
/a lectura. Edit Taurus, pag 458). Si obviamos el tema de la
conglutinaciéon podemos comprobar que los sintomas son muy
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parecidos a los que se auguran para los televidentes
contemporaneos.

El segundo conjunto de argumentos se centra en la tesis de
la conspiracion del capital para adocenar a las masas a través
del entretenimiento y desviar sus atenciones de temas de mas
enjundia social (especialmente en cdmo y porqué se distribuye
el poder) para reduciros con técnicas jibaricas de ciudadanos
integrales a carne de centro comercial. El panem et circense
clasico, elevado a la potencia de las parabdlicas. Preclaros
autores nos ilustran sobre cdmo nos venden la moto y todo un
ejército de apocalipticos nos alertan de las maquinaciones,
manipulaciones y demas trampas televisivas que nos preparan
las grandes corporaciones de la comunicacion en connivencia
con la trilateral.

El tercer conjunto de argumentos tiene que ver con la tesis
de la degradacion moral que nos provoca la atraccion hipnética
por la television truculenta y morbosa que refuerza la
satisfaccion de los mas bajos e insanos de nuestros instintos.
Sexo, violencia, informacion rosa, y demas casquerias visuales
se convierten en ingredientes de una dieta que nos depara un
insalubre trayecto hacia la podredumbre ética. Las televisiones
compiten en peligrosa espiral por manufacturar aquel producto
que contenga mayores dosis de hediondez siempre que consiga
maximizar audiencias.

Estas dos ultimas retodricas resultan mas dificiles de ridiculizar
en una columna periodistica y las objeciones que presentamos
son mas de grado que de contenido, asi como relativizar su
supuesta vinculacion al fendmeno televisivo. El entretenimiento
en la realidad social pretelevisiva también se alimentaba en
mayor o menor medida de hechos truculentos y morbosos.
Desde la Biblia, hasta la literatura romantica, pasando por la
Chanson de Roland contienen pasajes donde al margen de la
direccionalidad histdrica del relato se repasan con deleite sexo,
violencia y cotilleos irrelevantes para el sentido del discurso.

Respecto a la conspiracion del capital, resulta sospechoso
gue esos gabinetes en la sombra que gobiernan el mundo se
gasten tantos miles de millones de dodlares en entontecernos
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sofisticadamente para que después dejen publicar unos
opusculos a Montalban, Savater, Touraine, Chomsky, Habermas,
Ramonet entre otros para que nos puedan abrir los ojos. ¢Como
es que son tan eficientes para unas cosas y tan torpes para
otras?

Parece evidente que la consideracién de la television como
instrumento de comunicacion social legitimado por la teoria
social -y no sblo como artefacto perverso- es una tarea
pendiente para el siglo XXI. El cine lo consiguié durante el XX y
ya nadie vincula la calidad del mensaje al medio sobre el que se
transmite. No hay ninguna reserva en aceptar que existe cine
sublime y cine ramplon. éSeriamos capaces de afirmar lo mismo
para la television, especialmente sobre la primera parte de la
expresion?

Yo no digo que en parte estas retdricas no recojan
tendencias acertadas del cosmos televisivo, lo que pretendo
defender es que la demonizacion de la television por parte de la
Iintelligentsia Gutemberg y bienpensante, se ha convertido en un
gjercicio tan convencional que refleja la misma banalidad que
pretende criticar. Gran Hermano no fue para rasgarse las
vestiduras ni refleja ninguna enfermedad social. Se trata de un
producto televisivo -y yo diria que bastante inofensivo- que
combina con habilidad las caracteristicas de los culebrones
ficcionales (multiples personajes, que alternan sus papeles de
héroes v villanos, sin linea narrativa y sujeta a los efectos de los
golpes de guidn), las sit-com, los concursos v los realities shows
en un entorno de realizacion y presentacién realmente
innovador. Y si he de sefialar cuestiones que me han provocado
repugnancia moral en los Ultimos tiempos confieso que puedo
obtener tantas muestras de "otras artes" comunicativas como
de la television. Para poner algunos ejemplos entre las
primeras; la impudicia de la explotacién cinematografica de la
intimidad real entre la Kidman y el Cruise del "maestro e
intelectual" Kubrick en Eyes Wide Shut la descripcion de la
violacion de una nifia en la novela Plenilunio del refinado y
sensible Munoz Molina, por no nombrar a las fatuas retdricas de
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tertulianos radiofénicos o el informe de la Real Academia de la
Historia.

Asi, si queremos indignarnos podemos hacerlo con variadas
dimensiones de nuestra realidad social y comunicativa.
Recomiendo a algunos azotes de la cultura de masas que
aligeren sus retdricas telefobicas, porque se han convertido en
clichés poco explicativos. He de recordarles que 28 millones de
espafoles no vieron Gran Hermano. A ver si resulta que la
television no soélo nos hace tontos a aquellos que la vemos.

LA ENDIABLADA ESENCIA DE LA AUDIENCIA.

LEVANTE 3/04/1997

Hace un par de semanas en el bar del Campus dels
Tarongers un grupo de profesores discutiamos sobre el nivel de
degradacion que habian alcanzado las televisiones en su lucha
por la audiencia. A pesar de la “cientifica” distancia del
tratamiento la discusion revelaba que los contertulios
manejabamos datos de primera mano sobre el contenido de los
programas que nos parecian denigrantes y vomitivos. Sabiamos
con detalle de la espantada de Chabeli, de la bofetada cristiana
del padre Apeles y de las andanzas de otros vacuos personajes
que se han convertido en locomotoras de audiencias, aspecto
que demostraba que muy a pesar nuestro componiamos de
manera vergonzante parte de esa audiencia degradada. Lo que
nos lleva a reflexionar sobre la paradoja en que se mueve toda
teoria critica de la television y sus efectos idiotizantes, que ya
sefiald6 Hans Magnus Erzenberger; ¢Por qué el que habla
siempre considera que la idiotizacién de este tipo de programas
siempre afecta a los demads, o en términos socioldgicos “refleja
la catadura intelectual y moral” de la sociedad -que siempre la
componen los demas- y no de uno mismo?.

Este posicionamiento no es exclusivo de los profesores
universitarios y puede oirse planteado por cualquiera en una
conversacion de café. Las encuestas reflejan que la television
considerada por todos de mayor altura y calidad es la Segunda
de Television Espafiola, que curiosamente es la que cuenta con
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unos niveles de audiencia menores. Uno puede considerar muy
edificante e interesante que la 2 dedique una noche tematica al
ecologismo pero nos apresuramos a zapear para contemplar las
pobres astracanadas de la otra parte del Mississipi.

Los programadores y guionistas -que por otra parte no
deben ser todos memos, de una sensibilidad de esparto e
intelectualmente castrados, tal como evidencian sus productos-
saben que la lucha por la audiencia resulta siempre de un pacto
faustico en la que los puntos de mas del share se venden a
cambio de rodar hacia abajo en la pendiente de la degradacién
de cualquier significado elaborado o contenido con sentido. Pero
esto no es especialmente grave. Las sociedades quedan mucho
menos “impresionadas” por la television de lo que parecen
predecir las teorias apocalipticas sobre la comunicacion.
Mlltiples hechos evidencian esta afirmacion. La sociedad
norteamericana ya era organicamente lela mucho antes de que
apareciera la television. La caracteristicas de la sociedad
valenciana actual -éexiste eso?- no son esencialmente distintas
a las que la definian antes de que aparecieran el Callé voste,
parle vosté, o Tombola. Por tanto el dafno o beneficio social de
la television debe ser situado en su justa medida.

¢Qué hay que decir entonces de la desaforada voragine en la
que se ha situado el sefor Carrascosa para escalar las cimas de
la audiencia, una vez desechada la idea de responsabilizarle de
la degeneracion moral de los valencianos?. La audiencia es
ciertamente un concepto endiablado que se resiste a un analisis
lineal. Perseguir una tarea que parte de presupuestos proximos
a los principios igualitarios que rigen la democracia (una
persona con acceso a un televisor es un voto -
independientemente de su capacidad de compra-).

La respuesta de la audiencia puede ser interpretada como
mecanismo revelador de las preferencias de los ciudadanos,
definiendo mayorias y minorias. Sobre esta idea se han
construido algunas peligrosas utopias de democracia directa
telematica. Por otra parte, el valor de mercado de las
audiencias descubierto por su precio publicitario, nos remite a
una realidad mucho mas mercantil donde el entretenimiento
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que elegimos es un simple cebo para convertirnos en
potenciales compradores de coches, detergentes y
desodorantes, y desenmascarando el indiscutible hecho que el
producto televisivo no es el entretenimiento o la informacion
sino la publicidad. La cuestion se complica mas si todo esto se
contempla desde la perspectiva de las televisiones publicas
donde la maximizacién de audiencias sélo puede ser entendida
a partir de dos objetivos; o se cree (desde nuestro punto de
vista erroneamente) en el valor cultural-educativo-divulgativo de
la television y por tanto maximizar audiencias significa extender
valores socialmente positivos (cosas asi como fomentar la paz,
la justicia, la tolerancia, incentivar la vertebracion y participacion
civil, mostrar la diversidad, forjar una identidad colectiva,
favorecer las practicas democrdticas a través de una
informacion amplia y no partidista, difundir la produccion
cultural, recuperar vy fortalecer idiomas en peligro, etc., en fin
esas cosas que aparecen redactadas en los decretos
fundacionales o documentos similares), o por el contrario se
asume desde una perspectiva economicista que se trata de una
empresa de titularidad publica que ha de ser gestionado con
eficacia econdmica y por tanto maximizar audiencias significa (al
igual que en las televisiones privadas) maximizar los ingresos
publicitarios, con el loable objetivo de que de los impuestos
cada vez se dediqgue menos dinero a financiar la televisién
publica y mas a escuelas, carreteras y hospitales. Es evidente
que el sefior Carrascosa no parte de la primera interpretacion
pues la sucesion de discusiones groseras en el idioma castencia,
los demenciales argumentos de los periodistas del corazén o el
fascismo demagdgico del padre Apeles, dificilmente pueden ser
considerados vehiculos de nada que tenga que ver con la
cultura, la educacién o la divulgacién (lo que no contradice que
no sea espectacularmente divertido). Si el objetivo del sefior
Carrascosa es librarnos a los ciudadanos de la pesada carga de
la financiacién de la television seria interesante que junto a sus
machaconas autopromociones sobre los niveles de audiencia
nos aportara datos sobre la facturacion publicitaria y sobre las
transferencias de la Generalitat. Con estos niveles de audiencia
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esperamos que Canal Nou no tenga nunca problemas de
liquidez. ¢O si?. Si los tuviera, desde luego, esa obsesiva fijacion
por la audiencia sdlo podria ser entendida como terapia
personal del sefior Carrascosa para poder convivir bajo el mismo
techo y de igual a igual con ese otro monstruo de la “aldea
local” comunicativa que es su mujer.

ELEGIR EL PRESENTE.

LEVANTE 4/11/1996

La gran trampa de la sociedad de consumo y sus abalorios
democraticos es pensar que los ciudadanos pueden elegir el
futuro. Los partidos politicos trajeados con sus mejores galas
ritualizan en fiesta bisiesta los bocetos del futuro que nos
brindan. Un futuro aderezado siempre con imagenes de ninos y
nifias en camara lenta sometidos a la tortura de los besos de los
candidatas/os y una vigorosa lluvia de hospitales, colegios,
carreteras y bajadas de impuestos. Los ciudadanos después de
sentirse importantemente perseguidos, reflexionan (0o no ) y en
el instante fugaz que dura la gimnasia democratica, creen que
sancionan el futuro que quieren vivir al menos en los proximos
anos. Ciertamente una decision importante.

Al dia siguiente entre la resaca de los previsibles comentarios
postelectorales, casi tan previsibles como las declaraciones que
chorrean (chorrean: chorradas que rezuman) del mundo del
futbol (nunca se persigue con tanto ahinco tan poco significado,
como se hace en las noches electorales), los ciudadanos nos
dirigimos al mercado para elegir el presente. Un presente
compuesto por cuarta y mitad de panceta para las lentejas del
dia , pero tamtién una camisa de cuello decadente, unas
medias que no se rompen y nuestra dosis diaria de realidad. Nos
acercamos al mercado con la misma soledad que un lobo
estepario, dispuestos a satisfacer nuestros deseos que, desde
Freud, parecen provenir de un ominoso mundo de los instintos. Y
los mercaderes de deseos lo saben y se gastan fortunas y
fortunas en descubrir, incitar y manipular (en el sentido de
"echar mano" ) el universo secreto de nuestras preferencias,
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para, seguidamente, aplaudirnos y aplaudirse por el excelente
gobierno del consumidor soberano.

Pero lo efimero del presente nos engana con la apariencia de
que puede ser infinitamente reformulado, infinitamente
reconducido y por tanto no exige a nuestra responsabilidad tanta
reflexion como el futuro. El presente es un tiempo compatible
con los impulsos pues los errores pueden ser rectificados. Nadie,
sin embargo, nos muestra que una sucesidon de volubles
momentos presentes es un rigido futuro. La democracia del
presente, nos dicen, se ejerce en los paneles de audiencia de las
televisiones y en las cifras de lectores de los distintos diarios. Los
medios de comunicacion se jactan de su independencia y de su
neutralidad y los periodistas, directores de periodicos y de
informativos, demiurgos de la realidad, manifiestan que se
pliegan a los deseos/impulsos de audiencias soberanas en aras
de la democratizacion del presente. La Guerra de la Audiencia,
sometida a la tirania de las emociones y dirigida por la logica del
espectaculo nos construye una realidad inmediata pero pobre,
emotiva pero distorsionada, porque presenta los conflictos
individuales como si fueran colectivos, barata pero de escasa
calidad. Aparentemente representativa ya que elige (¢éal azar?) la
voz de la calle en un viandante cualquiera, pero que no hemos
elegido los telespectadores y le otorga el mismo valor que a las
delaraciones de nuestros representantes que con tanta reflexion
hemos seleccionado a través de las urnas. Y finalmente se trata
de una realidad Unica ya que el prestigio de los medios esta
imbuido por las exigencias de la unicidad de la Realidad, que al
confundirla con los atributos de la Verdad, se construye por
consenso mediatico.

El resultado de este mercado informativo es la pluralidad de
medios pero la uniformidad de productos. No hay nada mas que
comprobar cdmo las portadas de todos los periddicos y los
titulares de todos los informativos resumen la proteica realidad
en cinco o seis hechos. Pero lo mas grave es que estos hechos,
independientemente de las distintas lineas ideoldgicas de los
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medios, son los mismos. Los medios no sdlo construyen
culebrones sino que se trata del mismo culebrén.

Aln mas grave es descubrir que el presente seleccionado por
los medios, es el ingrediente basico para cocinar el futuro. Es la
materia prima de la que se nutren los programas de los partidos
politicos, es decir, los proyectos de futuro, y por tanto una
Realidad pobre, emotiva, de baja calidad, Unica y no
representativa no puede dar como resultado mas que unos
proyectos de futuro limitados, irreflexivos, Unicos y no
democraticos.

Es cierto, como dice Eco, que los Unicos medios honestos son
los facciosos, y nosotros anadiriamos que son los Unicos
democraticos. Los lectores de Las Provincias, pagan no por una
supuesta Unica realidad sino por lo que desean leer y por tanto
participan en la construccion del presente, lo que les permite
articular la construccion del futuro que anhelan. La verdadera
amenaza a la democracia resulta cuando pensamos que lo que
consumimos es un presente neutro, en el que no participamos,
pensando que no tiene efectos sobre el futuro que queremos
elegir.

Optar por la boda de Ponce frente a los Premios de Octubre
es una opcion, de origen no democratico, que construye un
presente sobre el que se formulan los proyectos de futuro y por
tanto los determina y limita. Sin posibilidad de elegir el presente,
resulta una farsa tratar de elegir el futuro.

DE TELEVISIO.
No publicat.
La televisid ja des de fa un grapat d’anys ha esdevingut I'altar
litdrgic on es desenvolupa la realitat social. Sense passar per la
pantalla, els fets, per molt importants que els considerem,
s'esvaeixen com si foren un pedac de gel a la voreta del mar
d'estiu.
Aixi, la tele ens determina que és el que és “real” i que és el
no ho és, i per tant el que és socialment rellevant i sobre el que
com a ciutadans volem participar. Es per aix0 que les televisions

I"
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locals sén ara per ara mitjans estratégics, junt a la resta dels
“mass media locals” per a construir/configurar- una efectiva i
tangible realitat local.

La competitivitat economica, cultural i social d'una ciutat com
Gandia, en una realitat global, depén en gran mesura de la seua
capacitat per a definir un espai territorial amb trets diferencials
propis, inserit en I'ambit de les comarques centrals.

I si bé el model ideal de les comarques centrals esta basat en
equilibris multipolars aixd no resulta incompatible amb voluntat
de logics lideratges per part de les ciutats més grans com Alcoi,
Dénia, Xativa, Ontinyent, Oliva, Tavernes,...

Gandia, des de la “municipalitzacid” de I'antiga Telesafor, té
I'oportunitat de crear un model de televisio local amb voluntat de
lideratge sobre la produccié audiovisual supracomarcal.

Algunes de les condicions resulten idonies. Principalment
perque es tracta d'una televisié que compta amb un equip que ja
controla el “know how” de la produccié televisiva i que ho fa amb
una qualitat técnica, professional i artistica considerable, en
segon lloc perque el territori conté una xarxa potencial
important de centres de formacid — especialment I'Enginyeria
Tecnica d'Imatge i So a menys de 3Km de distancia- i algunes
experiéncies empresarials aprofitables aixi com també alguns
dels individus que habiten al territori amb suficient capital huma
per a generar un projecte no sols amb voluntat de servei public
des del punt de vista comunicatiu sind també innovador des de
I'aspecte creatiu.

Des de I'aparicié en 1982 de la televisid de Cardedeu, les
televisions locals son una realitat emergent, perd ja amb algunes
experiencies d'éxit contrastades. Des de la televisi6 municipal de
Barcelona (experiéncia excel'lent pel seu nivell creatiu i la
singularitat del seu model) fins a aquelles televisions que es
limiten a posar una camera a la processé de les festes del Crist hi
ha tot un ventall de possibilitats.

El que és important des del punt de vista social és
consensuar el model de televisid. Des de la meua perspectiva
eixe consens s’ha de construir sobre una televisid que reflectisca
la realitat social del territori en tota la seua pluralitat, que reforce
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i visualitze aquells trets que fan de Gandia i el seu “hinterland”
un espai a qué val la pena pertanyer, naturalment amb el
valencia com a llengua de comunicacié, amb voluntat d'erigir-se
a mig i llarg termini en un mitja de comunicacié supracomarcal,
amb una planificacid per a incrementar paulatinament la
produccié propia inclis a ambits com la ficcid i per tant cercant
I'impacte sobre el territori en el marc del sector audiovisual.

Resultaria important permetre I'accés controlat d'experiéncies
arriscades e innovadores tant des del punt de vista comunicatiu
com del cultural, aixi com combinar nivells d'emissio
professionals amb amateurs i de formacio.

Tot alld naturalment combinat amb una gestid comercial i
economica eficient. Pense que sobre aquests principis genérics
no ens seria dificil trobar un model comu recolzat no sols per la
majoria dels grups politics sind també pels elements dinamics de
la societat civil i empresarial que necessariament han d'implicar-
se en el projecte perque este tinga impacte social.

Triar el director és una decisié important, pero la televisio a
Gandia i a les comarques centrals ha de considerar-se com “una
questid d'estat” i utilitzar-la com a instrument de picabaralla
entre capelles locals resulta malbaratar amb miopia un recurs
estrategic en la construccié d’un espai dinamic, innovador i que
respongda a les necessitats dels seus ciutadans i ciutadanes.

Per favor senyors, no juguen amb les coses de menjar!!!.

LLARGA VIDA AL LLIBRE, O LLEGIR No CURA.

LEVANTE 27/11/1998

En 1927, el propi Keynes escrivia que I'edicié de llibres era un
negoci ruinds i que la culpa d'aquesta situacio era del public, “per
la seua incorrecta actitud respecte a la compra de llibres, de la
seua escassa inclinacid a consumir-los; y a la fi, de la seua
apreciacid6 mesquina i malfiada de les dificultats que afronta
l'edicié de llibres, el més noble del productes”. Des d'aleshores
s'ha profetitzat repetidament la imminent mort del llibre, tot i que
la indUstria editorial ha mostrat una salut de ferro. Com s'ha de
morir el llibre si ni tan sols es veura afectada per I'efecte DOS-
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000? El discurs de la fi del llibre s'arrela en la demonitzacié de
l'audiovisual, curiosament amb arguments que alguna vegada
s'utilitzaren per a condemnar la lectura. Fichte descrivia la lectura
com «narcotica i desviada de les vertaderes llums” (Cavallo, G.,
Chartier R, (dirs.) Historia de la lectura. Taurus. 1997). Vos sona?
Ni tan sols el zapping és un invent de l'era audiovisual. Ja les
rodes de llibres permetien, mitjancant un enginy, tenir
simultaniament baix dels ulls diversos exemplars I anar botant
d'un a l'altre.

De veres els auguris assenyalen la fi del llibre? El llibre és un
bé intensiu en paper i capital huma per a la seua produccio,
capital huma i temps per al seu consum i espai per al seu
emmagatzematge. No hi ha dubte que el talé d'Aquiles del llibre
és el paper. Un llibre de 400 pagines en format estandard
consumeix al voltant de 15 metres quadrats (pam dalt pam baix)
de paper, i per aix0 ens estranya que ni tan sols els ecologistes,
eixos administradors de la consanguinia por de la classe mitja, no
demanen alguna normativa que limite la seua produccié o al
menys el nombre de pagines per llibre. No sols els arbres li ho
agrairien. Aixi, a mesura que el paper es converteix en un bé de
luxe també ho fara el llibre tradicional. Perod aquest entrebanc de
ben segur que es solucionara mitjancant la técnica, ja siga amb
suports fisics o electronics mes sofisticats. Ja van apareixent
periférics electronics amb aparenca de llibre tradicional que
permeten la lectura de documents digitals.

També molt han de deteriorar-se els sistemes educatius, tot i
els discursos més milenaristes, perq,ué disminuisca la quantitat
d’individus amb capacitat lectora. Es cert que la meitat dels
espanyols adults no llegeix mai cap llibre, perd aquesta afirmacio
mal s'analitza en sentit contrari: aixo vol dir que hi ha 20.000.000
de lectors, que son molts més que els que veuen T7dmbola.
També la vanitat humana garantitza I'existéncia de la massa
suficient d'escriptors, de manera que el problema pot mostrar-se
més per la sobreabundancia que per l'escassesa. Molts escriptors
signifiquen un increment notable en els costos d'informacié per a
saber si les seues obres ens agradaran, per la qual cosa els
lectors, enfront d'eixa major incertesa, opten per comprar aquells
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valors més segurs (premis, autors ja consagrats, la llista de
llibres més venuts, etcétera). Es cert que aquest problema
significa una polaritzaci6 del mercat del llibre en unes poques
obres supervendes junt a un fum de titols amb tirades cada
vegada més curtes, i aix0 pot significar un empobriment real de
la diversitat enfront de I'aparent inflacid de titols, perd que no
posa en perill la supervivéncia del llibre com a objecte.

Respecte al temps necessari per al consum de llibres, cal que
dir que el temps de consum televisiu constitueix un diposit
considerable. Segons I'Informe Bangesman: «Durant els Gltims
30 anys el temps dedicat al mitjans de comunicacié s'ha
incrementat en 90 minuts», dels quals una important fraccié se
I'na emportada la televisio. Els internautes han demostrat que la
reassignacio del temps d'oci es fa a costa del temps de televisio i
no d'altres ocis, com voldrien els profetes pantalla-fobics per a
alimentar els seus dimonis. Altres factors, com la reduccié del
nombre de fills i la de la jornada laboral, poden significar una
mina de temps suficient per a recolzar una major activitat
lectora.

Per tant, els signes auguren un millorament i no un
empitjorament de les condicions per a incrementar la lectura. On
esta el perill per al llibre? A les societats occidentals li atorguem
tanta responsabilitat a la lectura que finalment podem ofegar-la.
El llibre, més que un contenidor de simbols, és un fetitxe, i
sembla que, independentment de les paraules que continga, els
llibres serveixen per a curar qualsevol malaltia social i individual.
Pel contrari, televisions, ordinadors i qualsevol altre aparell que
compte amb una pantalla, sols contenen colesterol, oblidant que
també Mein Kampf és un llibre. El recent judici i condemna d'un
llibreter nazi de Barcelona pot ser il*lustratiu al respecte. El llibre
fetitxe es comporta de manera anomala front a altres productes
simbolics. Per que els llibres no contenen publicitat? Per qué els
llibres valen tots aproximadament el mateix —entre 7 i 10
pessetes la pagina en format estandard— independentment de la
qualitat del seu autor? Per qué es guarden els llibres, tot i sabent
gue mai més a la vida els tornarem a llegir? Per que gran part
dels llibres es compren per a regalar?
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Amb alguns amics de la lectura ja ni hi fan falta enemics.
Recentment, Mufioz Molina, en una suposada campanya de
recolzament a la lectura, ens adverteix que «aprendre a llegir i a
fruir dels llibres requereix d'un esforc llarg i ple de paciéncia i
humilitat», afirmacié que constitueix tot un catecisme de virtuts
cristianes pero que incita a correr en direccid contraria quan ens
topem amb un llibre. De veres que algu creu que un personatge
indolent, poc critic i de mentalitat espessa es pot convertir en el
contrari a partir de la lectura, i més si aquesta és obligada? No
podem alleugerar la carrega sobre els llibres? No podriem
considerar el llibre com una alternativa més del temps d'oci amb
indubtables avantatges en front dels competidors? Les millors
persones al vostre voltant son les més llegides? Llegir, per sort o
per desgracia, no cura res, perd pot ser molt divertit. Acceptar
aquesta afirmacié també implica que la televisi6 tampoc ens
converteix instantaniament en imbecils, i més enlla significa
considerar la lectura com I'oli d'oliva: sabords i estimulant. Pero,
per a consumir l'oli d'oliva sols per les seues condicions
terapéutiques ja teniem I'oli de rici.

"ESCRITORES-ESCRITORES” Y PLAGIOS.

LEVANTE 12/06/2001

Ahora que se calmaron las razzias contra la honorable clase
de los plagiarios, analicemos con un poco mas de detalle su
situacién. Que un sefor como Stephen King, sentado en su casa
de Maine con un simple ordenador, sin empresas, sin organizar
costosisimas producciones, sin necesidad de interpretar y
anticipar las tendencias del capitalismo mundial, pueda ganar
8.272 millones de pesetas en un afno es un hecho que confunde
y trastabilla toda la mitologia que sobre la figura de los escritores
se ha edificado, especialmente desde el Jaccuse de Zola. Desde
aquel momento el escritor es esa esforzada figura que bebiendo
de las hermenéuticas fuentes de la genialidad, se preocupa por la
suerte de la humanidad completa. Si a eso le sumamos varios o
algunos de los siguientes ingredientes como la adiccion al alcohol
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o las drogas, una lUbrica vida sexual y sentimental, participar en
alguna guerra o revolucion y morir en la miseria, tenemos el
cuadro completo del personaje al que toda la Humanidad
debemos rendir pleitesia y agradecimiento y en consecuencia les
atribuimos la causa del devenir de la Historia.

Es observable que cuando algin personaje publico —no
escritor, léase Zaplana- quiere barnizarse con una patina de
prestigio verdadero recurre a la produccion de libros de manera
gue ya en sus presentaciones figurara irremediablemente escritor
y presentador de telediarios, o escritor y expresidente de no se
qué. Este plus de valor social que otorga al detentador las
prerrogativa de ser invitado a fiestas de la embajada,
conferencias en universidades de verano, audiencias en Moncloa,
entrevistas en Babelia o incluso el permiso para decir tacos en
publico y beber un glisqui en television, proviene de una confusa
exigencia sobre la creatividad.

Lo que premiamos socialmente no es una genérica habilidad
personal cuya distribucion sobre el conjunto de los humanos se
limita @ unos pocos de ellos, sino que dicha habilidad vaya
orientada a la elaboracién de productos simbdlicos capaces de
batir nuestros sentidos y lo que inexplicablemente les exigimos a
cambio es que lo que nos ofrezcan sea “original”, es decir que
sea un “bien prototipo”. Si alguien destapa el plagio nos sentimos
estafados.

La paradoja, en el caso de los libros, es que no hemos
pagado ningun sobreprecio porque las paginas de Racionero
valen lo mismo que las de Toynbee o Murray, las de Cela lo
mismo que las de Carmen Formoso y las de Ana Rosa Quintana
lo mismo que las de Steel. El precio de una pagina de narrativa
en Espafia, en formato cartoné, en Mayo de 2001 y con el
descuento de la FNAC se puede aproximar con la formula y =
15,39e-0,002x (siendo y el precio por pagina y x el nimero de
paginas del ejemplar con un R2 del 0,74), independientemente
del autor. Asi que dificilmente podemos esgrimir fraude. Lo que
debemos evaluar como consumidores es si la utilidad que nos ha
proporcionado la lectura compensa el precio pagado por ella y
esto no tiene nada que ver con quien sea el verdadero autor del
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texto. La revolucion tecnoldgica del cut and paste no podia dejar
indemne a la produccién literaria (como no lo ha hecho en el
ambito de la produccion académica), reduciendo el coste del
plagio literal y por tanto tal como prevé la teoria econdmica
incrementando su uso, pero esto debiera entenderse como un
elemento positivo en la productividad de la elaboracion de textos
y no como un desliz inconfesable

Curiosamente cuando transcienden los pecados profesionales
de ciertos colectivos —el doping en los ciclistas, las facturas sin
IVA en los fontaneros, el no cumplimento de las tutorias entre los
profesores universitarios- los individuos que pertenecen a dichos
colectivos tratan de esgrimir justificaciones corporativas. Sin
embargo, los escritores, ante una practica relativamente
extendida —el plagio-, se lanzan a crucificar a aquellos que han
pillado en falta, supongo que orando para que ningun estudioso
detecte aquellos parrafillos de hace tres afios. El plagio muestra
“una preocupante inmoralidad de fondo de la sociedad
espanola”, dice Javier Marias, o “es corrupcion” afirma V. Molina
Foix. Aceptar el plagio como practica literaria valida puede poner
en peligro el poder social de los “escritores escritores”, ya que
éste que se sustenta en parte en la “genialidad Unica, irrepetible,
intransferible y ad personan’’ de la creacion literaria. Y digo
“escritores escritores” porque hay otros muchos de la familia de
los escribas con los que no ponemos tantos remilgos. En el caso
de los guionistas de television o cine, los redactores de EFE, los
que rellenan un folleto publicitario o los escritores de discursos
nos preocupa mucho menos la cuestion de la paternidad. En el
libro, ese extrafio objeto, sin embargo cristaliza el altar de la
mistica de la autoria.

Si obviamos la injustificada fijacion por el autor, el Unico
problema que queda por solventar seria destinar adecuadamente
los emolumentos correspondientes. La cuestion es de precios y
no de practicas morales de los combinadores literarios. En el
fondo asi debieran ser considerados los escritores, tratando de
superar ese tabl adanico que les permite pontificar sobre todo lo
divino y lo humano, mas combinadores — y esto no contradice su
genialidad- que creadores literarios. La cuestion relevante no es
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si cesar a Racionero por plagiario sino si fue acertado nombrarlo
por escritor.

Es cierto que si a los “escritores escritores” los desposeemos
del mito del pauperismo y de la mistica del prototipo se quedan a
la altura de la prosaica tierra del fontanero habilidoso, pero es
gue quizas, es de alli de donde nunca debiéramos haberlos
ascendido y de verdad lo siento por las Universidades de Verano.
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V. Patrimonio.

La Batalla de Sagunto fue mi primer articulo publicado
en la prensa regional. Ya habia hecho algunos pinitos en /a
prensa local y en las publicaciones de la Universidad como
el DISE o METODE. En estas dos ultimas publicaciones me
causaron gran satisfaccion las entrevistas a personajes de
gran renombre como Jon Elster, Ata Jundi o Samir Amin.
También me encargué durante un periodo, por encargo de
Ferranda Marti, de realizar perfiles (a través de
entrevistas) de personajes universitarios relevantes,
especialmente vinculados a la la Facultad de Econdmicas.
As/ pasaron por mi pluma con mayor o menor fortuna,
Victor Fuentes —entonces diputado autonomico y
companero de departamento-, Angel Orti —decano de la
Facultad de Econdmicas-, Vicent Soler —vicepresidente de
las Cortes Valencianas-, Isidro Antuiano —de la Sindicatura
de Cuentas y también excelente companero de
departamento. También dibuje el perfil de otros no
economistas como Ferrando Badia -singular personaje de la
derecha valenciana- o el poeta Jaime Siles -al que yo
admiraba por una guia sobre los cafés de Viena, pero que
me parecio pedante y estirado-.

Ese verano del 93 venia yo fresco y entusiasmado de un
"workshop” en Venecia donde habia compartido durante
tres semanas clases, mesa y mantel con verdaderos
"popes” de la Economia de la Cultura, y en el articulo se
puede percibir que lo queria hacer notar. En dicho
seminario yo habia presentado un trabajo sobre el modelo
de gestion del IVAM que ya se habia configurado como un
caso de éxito de gestion cultural, Ese mismo mes habian
nombrado como Ministro de Cultura a Carmen Alborch,
directora del IVAM, lo que a mi me parecio una sefal de
que mi especializacion académica era acertada y oportuna
en términos historicos.

El articulo se lo ensefié a Vicent Soler, que habia sido
profesor mio y compariero de departamento hasta que e/
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departamento se escindio y los profesores de estructura
conformaron el departamento de Economia Aplicada II. Le
parecio original y él mismo lo envié a la redaccion de
Levante. Lo publicaron pero entonces no estuve seguro si
fue por la calidad del articulo o por que lo enviaba el
Vicepresidente de Jas Cortes. Me senti realmente
emocionado, cuando lo publicaron a los 3 o 4 dias de
enviarlo, en plena pagina 3, y rapidamente llamé a Trini mji
mujer, a amigos y a familiares para que compraran e/
periodico. Gracia Matoses, amiga, y sparring de puyas me
hizo notar la cita del dia que aparecia en negrita y justo
bajo mi articulo: "El deseo de parecer habil impide a veces
serlo(La Rochefoucauld)”.

LA BATALLA DE SAGUNTO.

Levante 23/07/93

Desde hace algun tiempo, la economia viene metiendo las
narices en lugares insospechados... y ademas con cierto éxito.
Y con el mismo mérito irrita sobremanera al resto de las ciencias
sociales. Ya varios autores, entre ellos algin que otro premio
Nobel, demuestran que las herramientas de los tenderos
(costes y beneficios), hurgan con incision en terrenos sagrados.
Si hasta ahora los socidlogos, psicologos, filésofos eran los que
contaban con el don de la universalidad y podian hablar sin
sonrojos sobre el juego, la familia, el crimen, la empresa, el
arte... a partir de pronto deberan competir en sus capacidades
explicativas  con econometras, macroeconomistas e
impertinentes microeconomistas.

La muerte de las ideologias nos permitid conquistar el
mundo de la politica y llenamos de Solchagas los Parlamentos
del mundo entero, cualquier nuevo desvio de irresponsables
filosofos serd aprovechado por la economia para tornar con
sigilo nuevas esferas de la realidad. Como davidianos a la
espera del juicio final vamos acumulando armas tedricas en la
universidad que nos permitirdn mostrar la verdadera palabra
divina a este mundo de pecadores.
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La economia del arte y la cultura va rellenando sus arsenales
desde el principio de los tiempos y ya los padres fundadores:
Smith, Stuart, Ricardo mientan el arte en sus sesudos
libracos. Keynes lo hace también, pero es en 1965 con W.
Baumol que la cuestion deviene materia seria.

Este mismo julio, en Venecia, ni los vendedores de postales
ni los turistas con bermudas, advertian que compartian los
canales sembrados de gondolas con "una nueva hornada de
aprendices de druidas que desde los dias eternos de Finlandia
hasta las playas de Espaia, se aprestaban a escuchar a los gu-
rs y a esparcir con pasion de nedfitos la buena nueva. La
presencia de Bruno Frey, W. Pommerehne, D. Netzer, G. F.
Mosettto, A. Peacock y el propio Baumol, evidenciaba la
importancia de la cita. Y (ihete aqui! que emerge la cuestion de
la restauracién y preservacién del patrimonio artistico desde el
punto de vista de la economia. Y el que firma advierte de que
no solo puede hablar del déficit publico y de la devaluacion de
la peseta, sino que también, itambién!, de la restauracion del
teatro romano de Sagunto. El dilema de la preservacion del
patrimonio puede ser descifrado a través del lenguaje
econdmico.

El teatro romano de Sagunto, al menos parcialmente, puede
considerarse un bien publico, con sus determinadas
caracteristicas econdmicas. La decisidon de preservarlo depende
de la siguiente valoracion:

Vio-Ch + A>Vo + Ag

Que nadie se asuste de la terminologia del profesor Mosseto.
La linea anterior s6lo quiere decir que si el valor de mercado del
teatro restaurado (V,) menos el coste de la restauracion (C,)
mas el valor historico estético del bien restaurado, es superior
al valor de mercado del bien antes de la restauracion (Vo) mas
el valor histdrico estético del bien antes de la restauracion,
entonces la decision de restaurarlo es econdémicamente
eficiente.

De lo que se trata es de comparar las dos partes de la
expresion. Para un economista no seria dificil evaluar el valor de
mercado del teatro antes y después de la restauracion, a pesar
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de que no exista un mercado amplio de teatros romanos. Y
parece claro que el valor de mercado después de la
restauracién menos el coste de la restauracién es superior o al
menos equivalente, al valor de mercado del teatro antes de la
restauracion, y esto por dos motivos que parecen
convincentes. En primer lugar, el bien nuevo contiene al
antiguo, por tanto aunque tuviéramos que afiadir los costes de
destruccion de los elementos afiadidos, la valoracion de
mercado no seria muy distinta, e incluso la elementos
destruidos tendrian cierto valor residual. El segundo argumento
es que el teatro restaurado tiene unos claros efectos externos
(como minimo, la posibilidad de representaciones teatrales)
gue en muy poco tiempo podrian amortizar los costes de
restauracion.

El problema que nos queda resolver es la comparacion de los
valores histdrico-estéticos antes y después de la restauracion. Si
hasta ahora nos bastaba con el instrumental analitico de la
economia, la tarea que sigue precisa de apoyos externos, y
es especialmente importante el papel de los certificadores de
los valores estético-historicos. Como tales certificadores,
tenemos a los doscientos arquitectos nacionales y extranjeros
que afirman sin lugar a dudas el mayor valor del teatro
después de la restauracion que antes. Por otra parte, un
periddico regional califica de «bdrbara” la restauracion, por lo
que es de suponer que consideran que las cualidades estético-
historicas antes de la restauracion son superiores a aquellas
mismas cualidades después de la restauracion. Y finalmente la
vision restrictiva de la ley que considera que todo patrimonio
historico origina/ tiene un mayor valor que el mismo bien
restaurado. El periddico aporta ciertamente una valoracion
legitima, pero poco prestigiosa, en el sentido de que su funcién
basica no es realizar dicho tipo de certificaciones. Por otro lado
tenemos a los arquitectos que si que se dedican
profesionalmente a realizar dicho tipo de valoraciones sobre el
patrimonio, pero no hay que olvidar que los arquitectos son
agentes interesados y que su certificacién pueda depender de
comportamientos estratégicos (si se confirmaran sus pretensio-
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nes, podrian tener muchas mas demandas y encargos para
restaurar otros bienes). La posicion de la ley es un poco mas
inconsistente, pues desde su filosofia se derivaria no sélo la
paralizacion de la obra, sino la destruccion de todos los
elementos anadidos después de la obra romana original.

Cuando parecia que ibamos a encontrar una solucion resulta
que el dilema esta en atender a la valoracién estético-historica
de doscientos arquitectos interesados o a la poco profesional
del periddico. La solucién esta en utilizar sin miedo la
democracia directa, el referéndum, como a veces se utiliza,
también sobre cuestiones culturales, en otros paises europeos.
Se trata de preguntar a los ciudadanos implicados quién se me-
rece el apelativo de certificador.

Vean a qué conclusiones nos lleva la pertenencia a la secta
de la economia del arte.

DE SIp Bono, EL TEATRO ROMANO Y EL BIEN PATRIMONIA.L

EL PAIS 15/11/2003

Hace algunas semanas asisti al I Simposi Internacional “La
llengua compartida: per una reflexid entre historiadors de la
llengua, socidlegs i historiadors del mon contemporani” que se
celebra en La Nucia. Como se trataba de un simposio de
intelectuales y no de dentistas, en vez de llevarnos a visitar Terra
Mitica, nos invitaron a visitar la tumba de un mistico arabe sita
en una lozana colina en el valle de Guadalest, en los aledafios de
Benifato. El finado en cuestion, parece que tuvo notable
influencia en algunas escuelas misticas arabes, apreciandose su
impronta en algunos textos de Santa Teresa de JesUs y San Juan
de la Cruz. Su tumba se convirtid hasta la expulsion de los
moriscos en un lugar habitual de peregrinacion que otorgaba
baraka a los viajeros llegados de todo el mundo isldamico. De
todas formas no hagan mucho caso a la fidelidad de Ia
descripcién, ya que después de 50 minutos de paseo ascendente
bajo el sol de julio a las 5 de la tarde, el ruido de mi resuello y el
sudor que rebasaba sin complejos mis cejas, me impedia atender
con precision a la magnifica exposicion del profesor y arabista
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Francesc Cutillas. La cuestion es que alla arriba, a pesar de la
importancia histérica del personaje, sélo se intuia una tosca
sucesion de cascajos incrustados en una grada de piedras del
bancal, y esta austeridad escénica nos llevaba a algunas
reflexiones sobre la naturaleza de los bienes patrimoniales.

Asi podemos considerar que los bienes patrimoniales se
componen de tres dimensiones; por una parte los elementos
tangibles que lo materializan -aquel monton de piedras-, por
otra los elementos discursivos que les dan sentido y los valorizan
— la explicacion del profesor-, y, finalmente, los usos que de unos
y otros realizamos.

Como expresa J. Mark Schuster (Preserving the Built
Heritage. UP New England. 1997), creo que seria fécil
consensuar la idea de que lo que hoy consideramos patrimonio
material y que las leyes congelan para su preservacion no es
mas que el resultado de la accién de culturas tradicionales con
escasa conciencia de la Historia, en el sentido académico del
término, y que han renovado, cambiado, sustituido y manipulado
construcciones anteriores con plena confianza en las mejoras
gue estaban realizando y sin ningln sentimiento de pérdida
cultural. La riqueza y diversidad patrimonial que nosotros
admiramos en nuestros pueblos y ciudades es el resultado de la
incoherente y descuidada actitud hacia la Historia de nuestros
antepasados.

Aqui nos encontramos frente a una paraddjica situacion ya
que el concepto moderno de preservacion se sustenta en la
ruptura del proceso organico de desarrollo cultural y en la
obligacion de preservar y transmitir en un grado de pureza
absoluta el patrimonio recibido a las generaciones futuras. El
paradigma de la “autenticidad histdrica” —como si esto no fuera
mas que otra convencion- y la prohibicion de falsearla nos llevan
al callejon sin salida de la sentencia sobre el Teatro Romano de
Sagunto. La norma se convierte en este contexto en un valor
supremo que parece que protege a un entorno patrimonial,
otorgado aparentemente de manera ajena por los dioses, de
nosotros mismos. Sin embargo el valor del patrimonio reside no
tanto en su contenido material y su autenticidad histdrica sino en
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los discursos, los relatos y, especialmente, en los usos que hacen
de dicho patrimonio ciudadanos pasados y presentes.

El valor patrimonial del Teatro Romano de Sagunto a través
de su uso es hoy notablemente superior al que tenia antes de la
rehabilitacion, y la rehabilitacion fue legitima en su
procedimiento. A pesar de ello, colectivamente nos encontramos
en la tesitura de tener que arruinarlo para cumplir una sentencia
judicial y ello nos lleva a la conclusién de que o los jueces se
equivocaron o la ley es una mala ley.

Es una falacia, supuestamente piadosa, pensar que el
patrimonio es propiedad y derecho de las generaciones futuras.
En caso de aceptar el valor de la opinion de las generaciones
futuras estariamos aceptando la capacidad de decidir el presente
de una generacion futura ubicada casi en el infinito, ya que
nuestros herederos también habran de ceder su presente a la
siguiente generacion y asi sucesivamente.

A pesar de la incongruencia resultante en el tema del Teatro
Romano de Sagunto muy pocos han defendido que lo realmente
falla es el articulo 39.2 de la Ley de Patrimonio Histérico, que
impide cualquier reconstruccion, por su pretension ridicula de
que el disfrute de los monumentos depende de su autenticidad y
por tanto este disfrute se desvirtla si se trata de elementos
superpuestos a los auténticos. Pensamos que, en entornos
democraticos maduros, resulta inconcebible que los ciudadanos,
a través del sistema de representacion y en sistemas informados
de decision no puedan arbitrar sin cortapisas como reformar,
reinventar, generar o0 incluso destruir sus elementos
patrimoniales, es decir, como utilizar sus recursos colectivos para
la definicion de su entramado simbdlico.

La tumba de Sid Bono hoy por hoy no tiene ningln valor
patrimonial mas que para media docena de arabistas de la
Universidad de Alicante, a pesar de su autenticidad. Sin
embargo, el éxito de la construccion social de su valor dependera
de los usos que definamos para dicho espacio y su entorno y en
ese proceso no sucederia nada tragico si sacrificamos parte de
su autenticidad historica. Pero somos los ciudadanos y nuestros
representantes politicos los que hemos de retener la capacidad
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de decidir colectivamente si nos adherimos afectivamente a
dicho personaje y elevamos a bien patrimonial ese montén de
pedruscos (estariamos creando un bien patrimonial) o por el
contrario nos olvidamos de cascajos y nos vamos a Terra Mitica
que alli si que esta bonito el coliseo romano de carton piedra.
Puestos a disfrutar, nada tiene que ver con la autenticidad.

El patrimonio ha sido siempre un tema del que he tratado de
huir, pero las circunstancias me han empujado a €/ sin remedio.
En principio me parecio mas aburrido que tratar temas mas vivos
como el teatro o el arte contempordneo. Finalmente puedo
comprobar que se esta convirtiendo en uno de mis temas
recurrentes. Primero me empujo Ximo Revert con su pasion e
implicacion en la recuperacion del Patrimonio Industrial de
Sagunto, luego los trabajos de doctorado de Julio Montagut, ese
economista y correoso doctorando que colabora con el Taller de
Historia Local de Godella y que me inicio en el interés por la
técnica de la valoracion contingente. También mi reciente
dedicacion docente por la Politica Turistica y el Turismo Cultural,
han sido factores que a lo largo de estos diez aflios me han
"forzado" a ocuparme del tema. Quizas fue también premonitorio
que mi primer articulo en prensa tuviera como tema un tema de
proteccion del patrimonio.

El siguiente articulo El patrimoni industrial de Sagunt:
Un Factor Possible de desenvolupament territorial es
acaso nuestro primer esfuerzo tedrico por analizar con
instrumental economico la naturaleza de los bienes
patrimoniales. El articulo surge como un encargo de Ximo Revert
para un catdlogo de la exposicion que realizo la Universitat
titulada RECONVERSION REVOLUCION y que trataba de alertar y
movilizar para incitar a /a proteccion del rico -y hasta entonces
muy olvidado- patrimonio industrial del Puerto de Sagunto.
Salvador Carrasco y yo disfrutamos del esfuerzo de Ximo por
hacernos ver la rigueza y las posibilidades del barrio obrero, la
Gerencia, los altos hornos, las naves, la ciudad jardin de los
ingenieros. La verdad es que yo quedé muy impresionado de la
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naturaleza de “factory-town” que efectivamente habia tenido ese
homenaje a la era industrial gue es el Puerto de Sagunto.

En el articulo Salvador Carrasco y yo defendiamos las
posibilidades de reutilizacion del espacio a proteger a través de
su reutilizacion cultural. A los pocos meses Zaplana y Consuelo
Ciscar anunciaban que la Ciudad del Teatro se iba a ubicar en las
instalaciones industriales de Puerto de Sagunto. No sé si existe
alguna relacion causal entre un y otro hecho.

Las reflexiones sobre las relaciones entre Cultura y Territorio,
provenian del intenso esfuerzo que realizamos para el trabajo
ELS SECTORS CULTURALS A LES COMARQUES CENTRALS,
encargado por el Consorci de les Comarques Centrals y que
definio a finales de los noventa, uno de los periodos mas
Iinteresantes de nuestra unidad de investigacion. En aquel trabajo
colaboraban con nosotros Francis Marco y Josep Tomas,
brillantes jovenes, ahora ambos con responsabilidades en
empresas importantes.

EL PATRIMONI INDUSTRIAL DE SAGUNT: UN FACTOR
PossIBLE DE DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL.
(amb Salvador Carrasco)
Patrimoni, i revaloritzacio. Unes consideracions des de
I'economia.

En principi i des de I'analisi economica, el valor dels béns
patrimonials convencionals depenen: a) de la seua singularitat,
b) del valor dels atributs artistics atorgats a eixe bé patrimonial,
c) del seu grau de conservacid, d) de la seua antiguitat. Tots
quatre aspectes tenen a veure amb l'escassesa ja que estem
parlant de béns irrepetibles, irreformables i, per tant, amb una
oferta limitada. De tots aquests elements podriem dir que sols el
grau de conservacio i l'antiguitat resulten relativament
objectivables. Es raonable pensar que de dos pont romans, de
les mateixes caracteristiques artistiques tindra més valor aquell
gue mostre millor estat de conservacid. De la mateixa manera
que dos palaus, amb la mateixa consideracié artistica resultara
més apreciat aquell del segle XIV en front al del segle XIX. La
incorporacié del temps en el valor economic es tradueix en que
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qguan més antic és un bé patrimonial més improbable sera trobar
altres béns similars (per tant incrementar l'oferta de béns
substitutius). En general, per al cas del patrimoni industrial
podem dir que el origen del seu valor, en termes comparatius
enfront d‘altres béns patrimonials, no pot fonamentar-se en
aquests dos elements objectivables ja que el seu bon estat de
conservacié queda compensat precisament per la seva escassa
historia (en termes temporals).

Pero, els altres dos elements (singularitat i atributs artistics)
resulten clarament d'un procés de construcci6 social no
objectivable i que té a veure amb el discurs que envolta el bé
patrimonial. Si pensem que la caracteritzacié de lart ha
descansat, especialment a partir del Renaixement, en la
creativitat, l'originalitat i el trencament dels motlles, és evident
que la revaloritzacié del patrimoni industrial t&¢ més a veure amb
la seua singularitat que amb els atributs artistics ja que
precisament l'estética industrial emfatitza I'estandaritzacié, la
serialitzacio tant en els béns produits com en els béns (edificis i
utillatge) necessaris per a la seua produccié. Donada aquesta
aparent feblesa de les “deixalles” industrials enfront dels “dignes”
béns patrimonials convencionals, les primeres experiéncies de
recuperacid museistica del patrimoni industrial explotaven un
sentit de singularitat, poc elaborada, que té a veure amb el seu
valor enginyeril o arquitectonic. Per tant el que era la singularitat
artistica es converteix aci en pericia arquitectonica o enginyeril.
La bomba que subministrava l'aigua al West London i que conté
la més gran “beam engine” del mén , I'ascensor de vaixells de
Fontinnetes que elevava en sols 20 minuts, i amb la Unica forca
de l'aigua, les barcasses en un desnivell de 13 metres, un moli a
no se on que és el primer en incorporar..., etc...

En els dltims temps pero, els discursos que remarquen la
singularitat del patrimoni industrial no fan tanta referéncia a les
caracteristiques fisiques del patrimoni sind al seu envoltant socio-
economic i aquesta “reconversi6” del concepte de singularitat
també té una explicacio des de I'analisi economica. Les passes
cap a models socials i economics post-industrials estan convertint
en relativament escassos els models de vida industrials i per tant,
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incrementant el seu valor relatiu. La valoritzacid del patrimoni
industrial es fonamenta en la seua instrumentalitzacié etnologica
i antropologica per a comprendre la societat industrial (ja
passada). Aixi la definicié de patrimoni industrial sera: aquells
béns relacionats amb la produccié industrial i que son testimoni i
objecte d’estudi d’una época, (i nosaltres hi incloem “i d'un
espai territorial”) amb el valor afegit que foren els grans
protagonistes d‘una gran revolucié social i econdmica que va
canviar el conjunt de la societat occidental (Casanelles, E. 1999).

Aquesta “doctrina” cal considerar-la incorporada, en el cas de
patrimoni industrial, a la filosofia de proteccié de la propia
Unesco, que ja té declarats com a patrimoni mundial alguns
exemples de patrimoni industrial . Pot ser significativa
I'experiencia de Crespi d’Adda, municipi de la provincia de
Bérgamo al nord d'Ttalia que és el més important exemple de
“factory town” a Italia ja siga pel perfecte estat de conservacio
com per I'exemplaritat del disseny urbanistic. Ciutat somiada per
Silvio Crespi a finals del S. XIX dins del marc de la filantropia
paternalista empresarial .

Sense arribar a aquestes pretensions, és evident que les
caracteristiques del patrimoni industrial de Sagunt podrien
utilitzar tant l'element de singularitat enginyeril (tot i que son
altres els especialistes en certificar el valor “tecnic” del forn n° 2
dissenyat per I'america Frank C. Roberts o altres elements del
seu patrimoni), perd especialment I'avantatge competitiu que
presenta Sagunt resideix en la forta implicacid sociologica,
economica, historica, antropologica del seu patrimoni amb la
realitat integral del nucli del Port de Sagunt. De fet, la
consideracid que el Port de Sagunt és una “factory town” en
moltes de les seues dimensions, determina aquest vincle.
Preservar la constancia fisica del seu patrimoni, per tant, implica
acceptar i dignificar la seua historia, també per qué no,
interioritzar els efectes externs negatius de la industrialitzacio i
posterior reconversid sobre un col'lectiu huma com sén els
ciutadans de Sagunt, i finalment significa aprofitar un avantatge
competitiu d'origen historic, que pot bastir amb intel*ligéncia una
solida estrategia per a guanyar el futur.
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A més, hi ha altres elements al voltant dels quals es pot
remarcar la singularitat del patrimoni industrial del Port de
Sagunt. Un dells i no el menys important, és la seua
excepcionalitat territorial. En el conjunt del Pais Valencia,
especialitzat historicament en la indUstria lleugera, el cas de
Sagunt presenta una raresa (i per tant museable com a tal) sols
parcialment comparable amb algunes instal*lacions fabrils de la
comarca de I'Alcoia. Aquest argument, a més, dimensiona cap a
dalt el territori afectat, de forma que el patrimoni industrial no és
sols patrimoni de Sagunt sind de tot el Pais Valencia i per tant
també els costos de la seua preservacid, des d'aquesta
perspectiva, haurien de suportar-se pel conjunt de la societat
valenciana.

Si ja han sobreeixit els elements que justifiquen la logica (i la
“normalitat”) de la preservaci6 haurem de seguir les petjades
que ens porten a les implicacions socioeconomiques d’aquesta
decisio.

El dilema social de la preservacio.

Una societat ha de decidir qué conservar (i a quins recursos
dedicar-li) i quins recursos dedicar a la creacié de nous béns. Es
evident que no es pot “museitzar” tot temps i tot objecte passat
com no es pot filmar en video tota la vida perqué no tindriem
temps per a veure-la. I aix0 és un tradicional problema economic
gue implica decisions d’assignacio, d’eficiéncia i produccié i, molt
més importants de distribucid i redistribucio. Es tracta de decidir
en un marc de recursos escassos quina quantitat dedicar a la
preservacio i quina dedicar a la creacié de nous béns. Aquest
dilema social s’ha de resoldre de la manera que es resolen les
decisions en les democracies representatives. Son els politics,
després del debat social corresponent, els que deuen determinar
les prioritats en funcié de les veus dels seus representats. El que
sempre s’ha de tenir en compte que la preservacié té un “cost
d’oportunitat” que cal considerar en una visid estatica del
concepte de preservacid; una preservacid en sentit pur, de
manera que conservem els béns, sense fer Us d'ells, per a les
generacions futures (Rausell, P. 1999). Aixi, per al cas de Sagunt
s’haura de considerar que el cost de la preservacid del seu
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patrimoni industrial pot significar (per exemple) que no dedicara
eixos recursos a muntar una parc tematic sobre els romans, o
donar-li dimensié internacional al Sagunt a Escena o (un altre
exemple) per a finangar un programa de recolzament per a joves
realitzadors de videoproduccions. Les decisions socials han de
ser responsables i shan d'introduir en el debat a qué estem
renunciant amb una estratégia de preservacio.

Partint d'aquesta premissa que no es pot obviar, pero, no ens
podem quedar en aquesta perspectiva miop. S’ha de considerar
que la preservacid té una component dinamica. Preservar
significa no sols conservar sind que implica atorgar nous usos
socials als béns i als espais protegits de la desaparicid. Una
estratégia de preservacido integral, intel'ligent i des d'un
panorama complet, s’ha de considerar no com un cost sind com
una inversid social que pot atorgar valor a molts altres recursos
no directament lligats als recursos patrimonials. Aixi resultaria
totalment realitzable un model d'utilitzacié del patrimoni que
implicara la projeccid internacional de Sagunt a Escena o que
continguera un espai-taller per a la practica de videoproduccions.

Ens enfrontem conseqlientment a dues decisions: a) quin
patrimoni té el valor per a ésser conservat (i per que), b) com
reutilitzar el patrimoni conservat. Les primeres fases d’ambdues
decisions tenen molt poc a veure amb qlestions o estudis técnics
i molt amb processos socials i articulacions de voluntats
politiques. Responsabilitat, corresponsabilitat, imaginacid (i
també, en segon ordre, cert rigor i habilitat técnica) son els
ingredients minims per a maximitzar la rendibilitat social d’'un
projecte d'aquest tipus.

El rerefons d'aquests quin?, per qué? i com? es situa en un
altra quiestié clau: per a qui?. I aci la resposta és clara; si el
passat industrial de Sagunt explica el model social de I'actual Port
de Sagunt, és de logica (amb certa pretensid de justicia
historica) que els vestigis d'aquell passat serveixen de model de
vertebracio futura per al conjunt del poble de Sagunt.

Patrimoni Industrial de Sagunt: Bé d'Interés Cultural.

L'opcié estrategica, entre altres possibles, de la plataforma
civica en defensa de La Geréncia, ha estat per tractar de protegir
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el patrimoni industrial per la via de la declaracié de BIC (bé
d'interes cultural). En sentit técnic, aquesta opcid implica que
una autoritat publica (en aquest cas el Govern Autonomic)
determine si el conjunt dimmobles (i el que és més important la
trama narrativa que els envolta) responen a algunes
caracteristiques de bé public i, per tant, s’hi poden posar alguns
“peros” al sacrosant principi de respecte a la propietat privada
que sustenta el nostre victorids i eficient sistema capitalista
mundial. Aixi les decisions sobre el futur del conjunt dependrien
no sols de la voluntat dels seus propietaris (que actuen en
defensa del seus interessos -legitims?- privats) sind també de la
voluntat del poder politic com a expressid i representacid dels
interessos collectius. Els arguments técnics i socials son tan
contundents respecte a que el conjunt de La Geréncia és un bé
d'interés cultural, que sembla una mica kafkia la lentitud del
procés, les reserves i les indecisions. Les potencialitats dels usos
socials del conjunt de la Geréncia son molts (i no hi ha
aproximacions técniques a la qliestio sind que han de dependre
del debat social) i tenen molt a veure amb la imbricacié de I'espai
en el casc urba del Port de Sagunt. Serveis socials, serveis
sanitaris, serveis recreatius i d'oci o inclis instal'lar alla les
dependéncies del servei de bombers i policia, serien algunes de
les possibles maneres de reutilitzar i per tant preservar el
patrimoni industrial del Port de Sagunt.

Que el passat industrial és museable i socialment rendible ho
mostren les multiples experiéncies arran del mén. Comencant pel
bressol de la Revolucié Industrial, Gran Bretanya, que conté més
de 90 museus basats en elements de patrimoni industrial fins a
arribar a Australia, Canada i Estats Units i la majoria dels paisos
del Sud d’América Llatina. L'impacte sobre el territori depén en
cadascun dels casos de l'envergadura del projecte i de la pericia
en la seua execucid. A IEstat Espanyol hi ha algunes
experiencies com el Museo Maquina-Herramienta de Elgoibar, la
ruta industrial de Catalunya, el Museu de Ciéncia i Técnica de
Terrasa, el Museu de la Mineria y de la Industria, en El Entegro
(Astiries) (amb 80.000 visitants en els primers vuit mesos),
I'experiéncia de Riotinto en Huelva (per altra banda molt
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semblant al cas de Port de Sagunt) ubicades naturalment a
aquelles regions amb tradicié industrial. Es tracta, pero, d'un
moviment incipient que cada vegada té més cobertura
académica i teorica.

Pero, on voliem arribar és a I'Ultima paraula del mecanisme
fet servir per a aconseguir la preservacio: cultural. Incorporant-
nos a la dimensié dinamica del procés de preservacio, aquesta
paraula ens apunta que una de les possibles formes de
reutilitzaci6 del patrimoni industrial del Port de Sagunt es
construisca al voltant de la creacid, produccid, distribucié i
consum de béns i serveis culturals, no limitats als elements del
museu sind amb una visi6 més ampla i oberta. La cultura com a
opcid possible pot tenir molts avantatges i els seus impactes
sobre el territori poden ser considerables.

Cultura i territori. L'impacte economic de la cultura.

L'analisi social en general i l'econdmica en particular han
d’anar fixant la seua atencid, cada vegada més, sobre els béns i
serveis simbolics (entre els quals s'hi inclou la cultura) en fronts
dels béns fisics, perque els primers son els que defineixen les
possibilitats de desenvolupament a llarg termini i I'assoliment de
nivells de competitivitat adients dins del marc de la nova societat
globalitzada de la informacié. Perd en aquest procés de
mundialitzaci6 i en el disseny de la nova societat de la
informacié, la cultura no és sols rellevant per les seues
implicacions economiques, sind que la cultura constitueix també,
un dels mitjans per a millorar la qualitat de vida individual i
socialment. Tanmateix, la cultura és una ancora efectiva i
reconfortant en un mén agressivament globalitzat i poc sensible
a les demandes dels seus ciutadans. La cultura esdevé per tant
una variable estratégica que requereix una atencid creixent i
especial per part de les Ciencies Socials.

Si en parlem en termes comparatius amb altres activitats
productives, i els ciutadans de Sagunt poden fer-ho, la cultura
com a sector economic té, en front daltres sectors productius
alguns avantatges que s’han de considerar; pot incorporar valor
afegit a altres branques productives, pot tenir importants efectes
d’arrossegament, per exemple sobre el sector turistic, és
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intensiva en treball, no és habitualment depredadora del seu
medi i és un sector de demanda creixent. El Camp de Morvedre
en general té altres vectors de creixement i desenvolupament,
tal i com queden explicits al seu “Pla Estratégic”, vinculats a
processos de refermament industrial i aprofitament del Port.
Certa orientacié cap a l'especialitzacié cultural podria diversificar
aquesta estructura i per tant dotar de majors graus de llibertat
els processos de canvi.

També la cultura és un sector economic. Els estudis d'impacte
economic han permeés capgirar aquesta relacié [entre economia i
cultura] i mostrar (i mesurar) que podia fer la cultura per
I'economia. Han evidenciat que les activitats culturals poden
contribuir a I'economia (local, regional o estatal) en tres sentits:
En primer lloc, perque les activitats culturals son, també,
activitats economiques (que aporten valor afegit, que generen
ocupacid..). En segon lloc, perqué aquestes activitats poden
afavorir les decisions de localitzacié en el territori considerat
d’altres activitats economiques o de professionals qualificats. I en
tercer lloc, en certs casos, pel seu efecte polaritzador sobre altres
activitats (via I'efecte proveidor), molt especialment en el cas de
les anomenades ‘“industries culturals” (Bard, E., Bonet, LI,
1997).

Encara que amb una aproximacid al concepte limitada, la
creacié, produccio, distribucid, consum i conservacié de formes
simboliques pot constituir un element basic en la configuracio
dels sistemes economics territorials. La recent experiéncia d
I'impacte del museu Guggenheim a la ciutat de Bilbao simbolitza
I'extrem més exagerat d’aquesta potencialitat, perd hi ha també
altres experiéncies més modestes i centrades concretament en
activitats vinculades a recursos patrimonials industrials que
mostren que es tracta d'una estratégia plausible. Pero la
dimensié estrictament econdmica de la cultura no és I'Unic
element a considerar.

No oblidem que el que volem preservar al Port de Sagunt no
és sols un conjunt més o menys important de béns immobles,
sind que el que es planteja és atorgar-li funcionalitat (emotiva,
vital, que reforce 'autoestima, el sentit de pertinenca, perd que
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també genere renda, ocupacié i determine I'especialitzacié
productiva) a un recurs discursiu que explica el passat — i per
tant el present- d'una ciutat. Si entenem cultura com a conjunt
de formes simboliques que envolten i articulen la configuracio de
grups socials, resulta ben cert que la cultura no sols és un
element que es superposa a un territori, sind que és eixe mateix
conjunt de elements simbolics el que determina les dimensions i
les caracteristiques del territori. Aixi, arribant a I'extrem, podriem
definir el territori com I'espai fisic o virtual que s‘articula al
voltant d'un seguit de formes simboliques compartides. La
cultura, com a sistema compartit de creences, valors i practiques
té una dimensio territorial clara. El territori, com a marc de vida,
definidor de relacions multiples dels homes amb si mateix, i amb
el marc ecologic en la concepcid de la seua forma quotidiana, és
un concepte humanista suficientment ampli per a permetre’ns
reflexionar sobre el sistema urba, les ciutats, I'habitat etc. La
concepcié territorial, per altra banda ens allunya tant de
concepcions individualistes com d'interpretacions materialistes de
subjectes socials aillats dels seus referents fisics. El territori conté
els recursos, pero la novetat ara, esta en el fet que els recursos
no sén matéria dependent de I'atzar sind que la percepcid del
seu caracter dinamic i integrat a l'espai confereix al territori un
nova substancialitat. El territori esdevé, especialment a | ambit
de la cultura, i per dret propi, subjecte principal de I'analisi.

També, quan parlem de cultura estem tractant de sistemes
de transmissié de formes simboliques que afecten i tenen a
veure amb processos d’aprenentatge i canvi. Aixi, sembla
raonable que el desenvolupament de xarxes culturals facilita la
configuracié de espais economics i socials sensibles als processos
d’innovacid  productiva i canvi social, és a dir, facilita les
dinamiques d'adaptacio als entorns canviants .

Finalment cal considerar que la practica cultural dels individus
és una peca, cada volta més important, en la composicié dels
nivells de qualitat de vida individual i col'lectiva. El consum
cultural, entés en sentit ampli i a nivell individual déna resposta a
certes demandes de satisfaccié emotiva, de sacsejar els sentits
que va més enlla de la simple utilitzacié del temps d’oci i que té
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a veure amb el desenvolupament integral dels individus,
materialitzant la seua sensibilitat, la seua capacitat creativa i
comunicativa. Inclis aquesta aproximacio “individualista” sobre
els beneficis de la cultura pot tenir una lectura sobre l'argument
del benestar col'lectiu, ja que, els medis amb accessibilitat a
béns i serveis culturals esdevenen en territoris atractius que
compten amb elements estratégics per a justificar decisions de
localitzacié productiva.

Amb aquestes consideracions no volem donar la impressio de
gue responsabilitzem Unicament als sectors culturals com a
elements essencials dels processos de desenvolupament
territorial. La realitat social resulta, per fortuna, molt més
complexa, i a I'entramat d'interdependéncies juguen moltes més
variables que van des de la configuracié dels espais fisics, a les
dinamiques historiques, per parlar-ne de les més generals, fins a
processos atzarosos o de liderat individuals, que expliquen
models d'especialitzacié territorial i formes d'insercié en espais
economics de majors dimensions. Pero, el que si resulta raonable
defensar, és que no sols els sectors culturals tenen capacitat
d'arrossegament per a generar, facilitar, acompanyar o propiciar
dinamiques de desenvolupament territorial, sind que a més, un
entramat compartit, consensual de practiques culturals redueix
els nivells i les potencialitats del dissens i per tant facilita
I'articulacié harmonica dels grups socials a tots el ambits.

El paper i la posicié de la cultura en cadascun d‘aquests tres
nivells: cultura com a element catalitzador de comportaments
harmonics i integrats a tots el ambits, cultura com a element de
dinamisme economic i cultura com a ingredient essencial en la
recepta de la qualitat de vida, és, a més, creixent al llarg del
temps i atorga, cada vegada més, “valor afegit social” als espais.
Es, per tot aix0, que destinar esforcos per a repensar les opcions
i recursos que cada col'lectiu social compta en aquesta linia no
ha de resultar un bajanada marginal i prescindible, sind més bé
un exercici necessari i estratégic en la definicid i construccié de
models estables de convivéncia ciutadana al mateix temps que
ens situem en entorns economicament competitius, globalitzats,
canviants i socialment complexos.
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Sagunt també mostra un entorn competitiu en el marc de la
cultura en I'ambit de les jerarquies urbanes del Pais Valencia,
configurant un “sistema cultural dinamic i de tercer ordre” amb
un potencial de demanda alt, una capacitat d‘atraccid dels
municipis del voltant i ja amb una dotaci®é notable de
infrastructures culturals (Carrasco, 1999).

Els recursos amb que compta el Port de Sagunt per a
aprofitar la reutilitzacié del seu patrimoni en I'drbita de la cultura
son de tal magnitud i els impactes tant clars que mostren la
feblesa d‘altres experiencies al nostre Pais, d'inversions
milionaries com la Ciutat de I'Art i la Ciéncia a Valéncia, La
Ciudad de la Luz a Alacant, Terra Mitica a Benidorm, la futura
Ciutat del Cinema (s'ubique aquesta on s'ubique) on s’han de
crear i construir (inventar?), des de zero, tot el substrat narratiu
per a donar-li sentit a aquests contenidors culturals i recreatius.

El Sagunt industrial compta amb quasi 100 anys d'historia, la
certesa d’haver estat protagonista d’'un fascinant periode (amb
totes les seues contradiccions) de produccié industrial que va
acabant-se, la memoria col'lectiva de tot un poble, I'episodi
traumatic de la seua reconversid, consens politic, una forta i
dinamica demanda ciutadana...i tot aixd ho pot rendibilitzar
economica i socialment en un conjunt d'immobles singulars que
es troben al bell mig de la ciutat... A més, Port de Sagunt es
troba en un espai accessible des de l'area metropolitana de
Valéncia amb més d’'un milié i mig de habitants...

Per que és sempre tan dificil en aquest pais prendre decisions
que semblem obvies?

A mode de conclusid.

Una visié de la historia del moviment civic “Geréncia
Publica” transmetia la idea que el consens social al voltant del
patrimoni industrial de Sagunt és de suficient envergadura i calat
per a no perdre el temps en moltes divagacions tecniques o
suposats fonaments teorics. Es evident que per al poble de
Sagunt el procés de construccid social del valor del seu patrimoni
és ja un fet consolidat i aquesta dada s’hauria de recollir en
I'articulacio de la resposta politica als problemes juridics menors
sobre els drets de la propietat o els interessos d'Aceralia.
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Aquesta Ultima, a més, hauria d'estar agraida a la revaloritzacié
gue han gaudit els seus béns, que en valor comptable a penes
superaven els 200 milions de pessetes, per la propia accid
ciutadana i que els permet, a hores d‘ara, de posseir una millor
posicio per a negociar les compensacions.

L'evidéncia indiscutible que el futur urbanistic (i per tant
probablement també economic, i social) del Port de Sagunt,
dependra de la utilitzacio del triangle del conjunt de la Geréncia
(independentment del seu contingut patrimonial), inserit al bell
mig del nucli urba, confereix, per les externalitats que generara,
a aquest conjunt, el caracter inequivoc de bé public.

Sembla que les caracteristiques del patrimoni de Sagunt
justifiguen la seua proteccid. El casino, l'economat, la propia
geréncia i la ciutat jardi, com a elements centrals, perd també el
mercat, les dotacions educatives, I'estadi, el sanatori i els grups
de vivendes obreres contenen les suficients singularitats
arquitectoniques i comparteixen el substrat narratiu de la historia
de Sagunt, que paga la pena la seua proteccio. Utilitzant un
terme emprat daltres texts i altres autors, perd que esta de
moda a la indUstria de la cultura i l'oci, sens dubte el Port de
Sagunt és ja essencialment un “espai tematic” sobre la historia
industrial . La patrimonialitzacié del conjunt té una dimensié que
supera el marc estrictament local, i el patrimoni industrial de
Sagunt ha de ser un recurs de tots els valencians

A més, les caracteristiques que posseeixen els immobles com
a receptacles possibiliten que els seus usos presenten un ventall
ample d'alternatives. La reutilitzacié imaginativa d’aquest conjunt
en |'Orbita de la cultura pot presentar pels seus efectes
territorials uns avantatges dignes de tenir en compte. La férmula
més obvia (perd no necessariament la més adient o encertada)
passaria per constituir un ambicids nucli museistic (molt més
ambicidos que el raquitic projecte actual) que estructure el
substrat narratiu del projecte (explicar passat i present) i
envoltar-lo de propostes lligades al mén de la formacio, creacid,
produccio, distribucié de la cultura que vagen molt més enlla
d'aquest nucli (dissenyar el futur). Les propostes poden ser
moltes, tantes com les nostres imaginacions generen: centre de
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formaci6 de animacié audiovisual, seu de I’Associacio
Internacional d’Arqueologia Industrial, centre de produccié de
material didactic amb noves tecnologies, tallers de produccid i
muntatge musical o d'escultures en ferro, centre d'estudis

La resposta no és sols tecnica i ha de sortir d'un debat social,
transparent i amb la participacié de tots el agents implicats. Des
del nostre punt de vista diverses vessants s’haurien de cobrir: a)
buscar ninxols d'especialitzacié competitius a nivell internacional
que possibiliten un projeccid exterior, b)lligar de forma
imaginativa les activitats amb el passat industrial de Sagunt, c)
pujar-se a I'ona de les noves tecnologies que estan revolucionant
el mode de creacid, produccid, distribucid de les formes
simboliques, d) Connectar amb els centres de produccid de
coneixement (les universitats), i e) tractar de maximitzar i fixar a
llarg termini els impactes economics i socials sobre el territori.

No és tasca facil pero si plausible. El dinamisme historic, la
imaginacié mostrada, la cohesid i I'eficacia del moviment ciutada
apunta el fet que comptem no sols amb els recursos narratius,
fisics i politics sind també amb un capital huma conscient del que
ens estem jugant i capac de participar amb eficiéncia en el
disseny del seu propi futur.
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de Morvedre. Edit Ajuntament de Sagunt. Sagunt
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VI. Musica y Teatro.

COMEDIANTS I COMEDIATS. )

EL PAIS 5/05/1998

Una de les enquestes del CIS comparava el 1995 l'activitat
real i la ideal del temps d'oci. Alguns dels resultats son xocants.
Els subdits dels Borbons dediquem un 69% del nostre temps
lliure a veure la tele, mentre que en les nostres preferencies
ideals desitjariem dedicar-li tan sols el 25%. En aquest cas, la
tele es converteix, emprant llicenciosament I'argot economic, en
una "preferéncia vergonyant" que deixa en evidéncia la nostra
débil voluntat; és a dir, consumim més televisid6 del que ens
agradaria que desitjarem consumir - i no és un travallengties—.
Per contra, anem al cinema en la mateixa proporcidé que el que
desitgem (un 27% del nostre temps real i un 29% del temps
ideal), pero en canvi, per al teatre, només ocupem un 8% del
nostre temps, mentre declarem que desitjariem dedicar-li un
18%.

Es a dir, que anem al teatre menys de la meitat de les
vegades que idealment desitjariem. Per que, doncs, no hi anem?
El consum de teatre té aproximadament els mateixos costos
d'oportunitat (i tornem a l'argot econdmic) i de transaccio que el
consum de cinema. L'Unica resposta possible des de I'economia
és inventar una anomalia del comportament del consumidor, que
podriem anomenar com "el cas de la preferéncia honrosa". Aixo
vol dir que els ciutadans no van al teatre (perque en el fons els
sembla un rotllo), perd la manifestacié de la preferéncia, tot i que
no la realitzen efectivament, ja els honra. Aixi, no ens agrada
molt el teatre, perd desitjariem que ens agradara. De vegades,
sucumbim al nostre sentit del deure i assistim a alguna
representacio teatral. La veritat és que aquesta actitud no deixa
de tenir una certa logica.

Si ens limitem estrictament al contingut del producte
consumit, resulta evident que el teatre compta amb no poques
limitacions i competidors importants. Que uns exagerats homes i
dones pugen a una tarima per contar-nos una historia i reciten i
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gesticulen monolegs afectats i dialegs inversemblants davant 600
persones com si foren reflexions intimes i converses privades,
resulta, si ho observem amb una mica de perspectiva, patétic.
Per transmetre sensacions, emocions i missatges, el cinema té
molts més recursos. I si del que es tracta és que I'espectador
recree els contextos, que hi ha millor que la lectura directa de
l'obra? Es cert que el teatre disposa d'alguns avantatges: la
sensacid de participar en una tradicio ritualitzada que prové dels
origens de la civilitzacié i I'ansia del directe en un mén cada
vegada més virtualitzat. Pero, per molt que s'hi entesten els
puristes, Shakespeare hui seria director de cinema.

També és cert, i ja ho diuen els socidlegs, que, al teatre, no
s’hi va només a veure l'obra. La "distincid" de Bordieu, la
manifestacié d'un status intellectual o simplement una bona
excusa per fer un tomb amb els amics son raons suficients per a
convertir-se en espectador teatral. No es veuen obligats els
professors, els funcionaris de nivell superior al 16A i fins i tot
algun empresari modern a excusar l'escassa freqliéncia de visites
a la butaca teatral per problemes de temps o perqué no han
trobat ningl que es quede amb els xiquets? Impostem una
preferéncia imaginaria que ens dignifica perd que, en exercir-la
efectivament, ens avorreix.

Al teatre, no li fa massa falta el public. De les 887 obres que,
segons l'anuari d'EL PAIS s'han representat a Madrid i Barcelona
la temporada 1996-1997, més del 22% han tingut menys de 30
espectadors de mitjana per funcié. La qual cosa implica més de
2.000 funcions on els actors han hagut de competir amb els seu
propi resso. Ni tan sols els ingressos per taquilla son la font
principal. Si fem cas de les dades del Departament de Cultura de
la Generalitat de Catalunya (I'inic on hi ha estadistiques culturals
dignes de tal nom), el 1993, només un 27,8% dels ingressos dels
teatres catalans provenien de la taquilla.

El teatre és, per tant, un fals desig del public i, el public, una
falsa necessitat del teatre. El teatre mai no desapareixera per
falta d'espectadors —sempre es podria tirar ma d'un public
virtual—. El vertader perill esta en la falta de comediants. Al
teatre, si que s'hi compleix la llei de Say (que I'oferta genera la
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seua demanda). Els comediants i el seu discurs generen la
demanda captiva de classe mitjana il-lustrada acomplexada, de
batxillers obligats, d'espais escénics i mediatics, de critics aspres,
de politiques publiques, de teatres nacionals i de patrocinis dels
bancs amb peles per a gastar. I en aquest joc, el public és
només una marginal derivada segona, que podria arribar a zero.
El que és realment divertit del teatre no és mirar-lo sind fer-lo i,
aixi, contra la crisi permanent del public teatral, apareix una
permanent massa critica de teatre amateur. El que no és del tot
licit, senyors comediants, és invocar la necessitat del teatre en
nom del public. Dediquen esforg a divertir-se i a guanyar peles,
pero deixen que "el public" trie la seua propia i particular via de
redempcio.

LA Crupap DE Los PRODIGIOS.

LEVANTE 25/06/1996

EL capital-arcilla es una pobre traduccion del inglés de un
concepto de la economia que se utiliza en algunos modelos para
describir a un capital ideal que puede convertirse y reconvertirse
sin ninguin coste adicional en cualquier elemento de capital fisico.
Esta manifestacion tan poética de una realidad tan prosaica
como las cadenas de montaje o las palas excavadoras otorga a
los tedricos de la economia una plasticidad y una capacidad
creativa que ya quisieran para si mismos muchos artistas.
Naturalmente, luego (no se puede pedir todo) los modelos que
surgen de estos supuestos sirven poco para explicar la realidad,
menos para predecir su evolucion, y sélo se utilizan con firmeza
para prescribir a los torpes politicos y a las ineptas sociedades
gué es lo que deben hacer en términos de politica econémica.
Pero, iqué bellos son y qué arrebatos creativos deben
proporcionar a sus autores la misma euforia imaginativa que
deben estar disfrutando en estos momentos los responsables del
proyecto de la Ciudad de las Ciencias de Valencia. Esta ciudad
proteica, gracias al presupuesto-publico-arcilla, es todo en
potencia. Comunicaciones, justicia, ciencia, arte, ocio, son
epitetos que se cuelgan y descuelgan a la ciudad virtual con la
rapidez que permite la fecunda imaginaciéon de sus padres
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creadores. Me imagino a Calatrava pendiente en el teléfono de
las llamadas de la factoria-Generalidad aplastando la maqueta de
la torre de comunicaciones en plastelina y modelando
rapidamente un galactico Palacio de las Artes.

Dejando al margen faciles ironias que permite el medio de la
columna periodistica, es evidente que en la ex Ciudad de las
Ciencias resulta relativamente irrelevante la funcion concreta de
los contenedores y los contenidos, porque lo que se esta
construyendo es un simbolo. Por eso resulta plenamente
explicable que la derecha se niegue a plantar una torre, la de
Calatrava, cuya imagen, y en los simbolos las imagenes son la
savia, ya estaba ligada a la accién de gobierno del PSOE. La
argumentacién sobre la necesidad o no de un centro de
comunicaciones resulta entonces baldia, de la misma forma que
lo son los argumentos a favor o en contra de la necesidad de un
Palacio de las Artes. Aun partiendo de estas premisas, es decir,
que cualquier necesidad objetiva queda supeditada en esta
discusion a la real voluntad politica de construir un simbolo,
quiero remarcar algunas diferencias en el planteamiento.

En el caso de la torre de comunicaciones fue posible pedir
informes técnicos a las mas variadas instituciones publicas y
privadas sobre las necesidades y la rentabilidad econdmica y
social del proyecto que luego se podian esgrimir
contundentemente en la discusion politica. Naturalmente,
después de sesudos estudios y en funcion de quién encargara el
informe, las conclusiones de los técnicos se inclinaban sin
sorpresas hacia una u otra recomendacién. La diferencia con el
planteamiento del Palacio de las Artes es que nadie sabe a
ciencia cierta cuales son las necesidades y cudl es la rentabilidad
econdmica y social de la cultura. Cuatro declaraciones
grandilocuentes aceptadas por todos, tres principios generales
sobre el papel de la cultura y un par de entrevistas con artistas e
intelectuales locales, constituirian el magma impreciso pero
suficiente para justificar cualquier gasto, por disparatado que
fuera, en el campo cultural. Ademas, en el terreno de la
estrategia politica, para la derecha resulta un paso inteligente,
pues deja presa a la izquierda en sus propias impresiones y
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vaguedades. ¢Cdmo se va a oponer la izquierda a un proyecto
que contenga la palabra Arte con mayusculas?

Las funciones que han trascendido sobre este Palacio de las
Artes, que a buen seguro variaran a medida que transcurra el
calor del verano, hablan de que este edificio acogera la Filmoteca
Valenciana, una escuela de cinematografia, un centro de las
artes escénicas y un centro de musica destinado a las bandas.
También se ha leido que podria proporcionar a artistas espacios
para instalar sus talleres. Las preguntas que se me ocurren a
bote pronto sé que no tienen respuesta y quizas no la necesiten
en esta historia de busqueda de emblemas, pero las lanzo a
aquellos que encargaron los informes sobre la torre de
comunicaciones para que las consideren: ¢Existe algin estudio
sobre el comportamiento de los usuarios de la Filmoteca? ¢éCdmo
modificara a la audiencia este traslado a las afueras de Valencia?
¢Es necesario un centro de musica para las bandas dado que es
el fendmeno de practica y consumo cultural de mayor
descentralizacién y dispersién en el Pais Valenciano? éNo seria
mejor utilizar esos recursos en una mayor dotacién a los locales
sociales de las bandas? ¢Se sabe cuantos artistas plasticos en
activo existen en la ciudad de Valencia? ¢Se esta seguro de que
una de las necesidades basicas de estos artistas son los talleres?
¢Es rentable una escuela de cinematografia en un territorio con
una estructura industrial cinematografica raquitica? ¢O es que se
sabe que la oferta de profesionales del cine creara su propia
demanda? ¢Cdmo y quién van a financiar los gastos corrientes y
de personal de este contenedor cultural?

No descarto que las respuestas recomienden la idoneidad de
un Palacio de las Artes, pero al menos reclamo que también para
las intervenciones en cultura se formulen preguntas concretas al
margen de la mayor de las veces bien intencionadas
declaraciones generales. De lo que no cabe duda es de que el
arte es un ingrediente basico en la cocina de los simbolos, y los
simbolos, como los suefos, simbolos son...
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LLENAR TEATROS.

LEVANTE 17/071996

“He llenado los teatros", confesaba Conejero como defensa
de su gestion teatral, que parece que todos han calificado de
desastrosa y ruinosa. Casi un ano después, el director general de
Promocion Cultural vuelve a declarar que una de las metas a
perseguir es volver a llenar los teatros.

Esta anécdota nos lleva a reflexionar sobre cudles deben ser
los objetivos que orienten la politica cultural. Un axioma que
aparece sin discusion es aquel que declara que una sociedad con
mas cultura es mejor que una sociedad con menos cultura. Y en
este contexto hablamos de cultura entendida en sentido kantiano
y no antropoldgico. Es decir, de aquella que se refiere a la
cultivacion del espiritu y la mente a través del consumo de
bienes culturales. Asi, determinadas cifras se convierten en
indices sobre la salud cultural de las naciones (cifras sobre
lectura, asistencia a teatros o auditorios musicales) y mejorar
dichas cifras, uno de los objetivos de las politicas culturales. Sin
embargo, esta concepcidn, a pesar de que esta completamente
extendida y aceptada, resulta de una endeblez sorprendente si
se profundiza un poco mas en su analisis.

Lo mas llamativo son los escandalosos contraejemplos. ¢No
era culta la sociedad alemana de la segunda guerra mundial?
Una significativa escena de la pelicula de Spillberg, La /ista da
Schindler ilustra lo que queremos expresar. Durante Ia
evacuacion del gueto de Cracovia, en un momento de la brutal
razzia, uno de los oficiales se pone a tocar el piano en una de las
casas de los judios. Dos soldados se detienen en la puerta de la
habitacion e inician una discusién, entre las rafagas, sobre si la
obra que esta interpretando el oficial se trata de Mozart o Bach.
Después se marchan tranquilamente a continuar la masacre.

También seria interesante investigar si los indices de lectura o
la asistencia a los teatros eran mas elevados en la antigua
Checoslovaquia que en la antigua Yugoslavia. Estoy seguro que
no encontrariamos diferencias sustanciales. Y sin embargo una
sociedad resuelve de manera civilizada la divisidn entre sus
comunidades y la otra se lanza a una guerra brutal y salvaje
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donde los asesinos vecinos que se prestaban la sal y el arroz se
vuelven violadores, torturadores y asesinos.

Nadie ha demostrado con claridad que una sociedad que
consume bienes culturales en proporcion elevada esté inoculada
contra los derrapajes de la barbarie, a menos que la definicion de
culta se realice de manera tautoldgica, es decir, sera culta
aquella sociedad que no utilice la barbarie para resolver sus
conflictos. Pero entonces la calificacién de culta no tendra nada
que ver con indices de lectura, ni con el nimero de orquestas
sinfénicas, ni con las galerias de arte, ni con los museos, ni con
nada de lo que es funcion de un politico responsable de la
politica cultural. Tampoco a nivel colectivo existe ninguna
correlacion evidente entre mayor consumo cultural y mayor éxito
econdmico o mayor felicidad, sea ésta medida como sea. La idea
de la bondad social del consumo cultural, que nos colé algin
ilustrado de hace doscientos o trescientos afios en el imaginario
colectivo, se ha de poner en cuarentena, a menos que alguien
aporte argumentos mas contundentes.

Hasta ese momento, el beneficio colectivo del consumo
cultural —que no es poco— no es mas que la suma de los
beneficios estéticos o sociales que obtienen los individuos que
consumen cultura y de los beneficios derivados del arrebato
creativo y monetario que obtienen aquellos individuos que la
producen. Por mucho que nos duela, no existen significativas
mejoras en el funcionamiento social entre un colectivo que
contenga muchos individuos dispuestos a dejar mensajes en la
seccion del cabinista de Las Provincias, frente a otro en que la
mayoria de sus miembros sepan tararear las sinfonias de Mahler.
No es mejor, en ninguno de los términos que podamos
considerar como éxito colectivo, una sociedad de empedernidos
lectores de literatura seria frente a otra de devoradores de
prensa del corazén. En ambos casos, la primera sblo sera mas
culta y eso sdlo significa que consume mas bienes culturales.

La persistencia y la extension de esta mitologia de la cultura
resulta sospechosa pero simplifica considerablemente la labor de
los politicos culturales, pues si el responsable de la politica
econdmica puede utilizar la tasa de crecimiento del PIB, la
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ocupacion y el déficit publico, o el responsable de educacion, el
nimero de plazas escolares, como indices de lo acertado de su
gestion publica, el responsable cultural puede hacer lo mismo
con el nimero de auditorios inaugurados o la ocupacion de los
teatros. La diferencia estriba en que los primeros tienen a su
alcance manuales con teorias sociales completas que orientan la
practica publica, definiendo tanto los objetivos como los
instrumentos a utilizar segun la orientacion ideoldgica, mientras
gue el responsable cultural sélo cuenta con una idea genérica,
las mas de las veces equivocada.

Sdlo los liberales tienen una receta clara para ésta y cualquier
otra politica: la mejor politica cultural es la que no existe. Pero
encontrar un liberal consecuente, a pesar de la supuesta ola
neoliberal que nos invade, es un hecho tan raro como que un
profesor de Econdmicas invite a café a su compafiero de barra
en el bar de la facultad (y eso que el café es muy barato). El
sefior Termes y Vargas Llosa son aln raros especimenes.

Por eso es significativo que la oposicion al sefior Conejero y
su acertada destituciéon tenga mas que ver con su estilo
impertinente, exhibicionista y megalémano y con su poco rigor
presupuestario que con su concepcion del modelo de gestion
teatral. Llenar teatros puede ser un objetivo intermedio valido si
se explica con precisidon cudl o cudles son los objetivos Gltimos
(generar una demanda estable de teatro, satisfacer una
demanda latente, consolidar una oferta de grupos locales,
integrar a los teatros de la ciudad en tos circuitos de oferta de
calidad, Incentivar las actuaciones amateurs, rentabilizar
socialmente las Infraestructuras de propiedad publica...), cuales
son las premisas filoséficas e ideoldgicas que lo sustentan vy si se
tiene claro a través de qué instrumentos se pueden obtener
cualquiera de estos objetivos. Solo a partir de estas definiciones
es posible que exista una discusion politica sobre la intervencion
publica en cultura que no tenga que ver con fobias y filias de los
personajillos de turno ni con facturas de chicles.
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A TENOR DE LA OPERA.

LEVANTE 28/11/1997

EL entusiasmo operistico de nuestro consejero de Cultura
anuncia las primeras piezas de lo que se nos avecina con la
futura Casa (écon s sonora o0 sorda?) de la Opera. Por cierto,
modesta denominacion de pretendido tono popular, para
identificarla con el impresionante armazon proyectado por
Calatrava. Si nuestros contenedores culturales son el Palau de la
Muisica, la Casa de la Opera y el Principal, al Rialto le
corresponderia EI Comedor; a la Moraton, La Habitacién, y a las
bibliotecas municipales, Los Cuartuchos. Todo un universo de
estancias al servicio de la cultura.

La Opera ha suscitado siempre reflexiones contradictorias
sobre su simbologia y sobre su funcionalidad social. Por una
parte, se ha convertido en marca emblematica del nivel de
desarrollo cultural de las ciudades europeas, y contar con una
temporada estable de 6pera ha significado uno de los requisitos
para estar en la primera division de la jerarquia urbana europea.
Por otra parte, para algunos movimientos de la izquierda, su
notable caracter elitista la convirtié6 en simbolo de la decadente
estética burguesa y fastuoso escaparate social de las clases altas.
En esta relativa esquizofrenia se movid la politica operistica de
los gobiernos del PSOE, que en sucesivas y desventuradas
intentonas tratd de establecer una oferta continuada de dpera.
Los resultados mas notables se obtienen en la consolidacion del
Taller d'Opera del Palau de la Musica, que actia no sdlo como
cantera local de la produccion lirica, sino también como vivero
gue sirve de acicate para todo tipo de iniciativas operisticas. En
términos de exhibicidn, los momentos mas esplendorosos son la
temporada 91-92, cuando en el marco del programa Musica 92 el
30% de las producciones y de las funciones representadas en el
teatro Principal fueron de tipo lirico-operistico (en la temporada
siguiente estos porcentajes se redujeron al 10,2% de las
producciones y al 2,9% de las funciones), y posteriormente, al
final de la temporada 94-95, cuando desde el Servei de Musica
de la Conselleria de Cultura se intenta organizar de manera
rapida una minitemporada lirica a través de la revitalizacion de la
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Orquesta Sinfonica de Valencia. El resto de la oferta se ha
limitado a algunas representaciones en la sala privada Olympia y
también alguna programacion esporadica en el Principal de
Alicante.

Es cierto que la aceptacion por parte del publico ha sido
regularmente masiva, pero ha de tenerse en cuenta que la oferta
ha resultado muy esporadica y los precios muy bajos. La primera
objecion implica que no existe ningun tipo de dato que asegure
gue existirda una demanda regular y suficiente para una
temporada estable de épera. La segunda objecion nos lleva a
plantearnos algunas cuestiones desde la perspectiva de la
economia publica y de la economia de la cultura.

La dpera es carisima. Quizas el producto cultural con los
costes mas elevados por espectador. Un superficial y no muy
cientifico calculo puede mostrar que la produccion de Carmen,
gue se estrenara los proximos dias en el Principal con un coste
de cincuenta millones y tres funciones, tendra un coste por
butaca de mas de 15.000 pesetas, mientras que el precio de la
entrada media se situara alrededor de las 3.500 pesetas, y todo
ello teniendo en cuenta que se trata de un montaje
relativamente modesto. Aunque el argumento resulta un punto
demagdgico, todo esto supone que las distintas instituciones que
participan en la produccidn (todas ellas publicas) ofrecen mas de
10.000 pésetas a cada uno de los espectadores para que
disfruten de Bizet Ciertamente generosas las instituciones. Es
evidente que no es el Unico objetivo posible de esta politica
cultural ofrecer a los ciudadanos un producto escasamente
ofertado por el sector privado, sino que también pueden contar
como objetivos la promocion y perfeccionamiento de los
cantantes locales que participan en la produccion (éno seria
quizas mas barato y eficaz becarlos para algun lado?). Sea lo que
sea, parece evidente que dada la relacion entre el coste y su
impacto social aun en términos numéricos (3.000 espectadores
como maximo, media docena de cantantes y unas decenas de
trabajadores diversos), se habria de tener bien claro qué
objetivos publicos persigue.
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Si lo analizamos en términos cualitativos, las dudas aun son
mayores. La opera no sblo es cara, sino que su subvencién es
enormemente regresiva. En 1990, en Barcelona, del 3,1% de la
poblacion del area metropolitana que asistia al Liceu, el 2,5% era
de clase alta; El 0,4%, de clase media, y el 0,2% restante era de
clase baja (Saladrigues, R., 1987, Revista Econdmica de
Catalunya, n.s 31), eso quiere decir que presumir de que los
precios son mas baratos significa presumir de que con el dinero
de todos se ofrece 10.000 pesetas a cada uno de los
espectadores meldmanos de clase alta para que se den el gusto
de escuchar Carmen. Cuestiébn que seguro que no resulta
politicamente tan atractiva como aparecia en un principio. Los
trabajos empiricos parecen demostrar que reducciones en el
precio de la dpera no implican aumentos considerables de
demanda, como tampoco los aumentos implican un descenso
notable de espectadores. Se trata de un bien con una demanda
bastante inelastica. Si quieren democratizar el acceso a la épera,
gue es lo que se deduce del hecho de insistir en que las entradas
sean mas baratas, resulta claro que la reduccion de los precios
no es el instrumento adecuado, sino que resultarla mas
coherente establecer unos precios por butaca mas prdximos a su
coste real y subvencionar parte de la entrada a colectivos o
individuos desfavorecidos.

Si todo lo anterior se puede deducir de una Unica produccién
lirica, es evidente que pueden quedar muchas cosas por discutir,
tanto en términos politicos como técnicos, respecto a una Casa
de la Opera, otra orquesta sinfonica y una temporada lirica
estable. Son muchos miles de millones para que provengan, sin
mas, del suefo de una noche de verano del sefior Camps. Sélo
esperamos que si su deseo es convertirnos en un referente de la
lirica mundial, que al menos tenga todos los datos necesarios en
Su mano.
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EconvoMETRIA I TEATRE?
Equilibri, n® 7. Gener 99
En general Art i Economia semblen dues paraules que
barregen malament. L'Homo Oeconomicus i I'home artista es
trobarien molt incomodes si es toparen a un ascensor. L'un
racional, monetariament maximitzador i egoista, l'altre
somniador, creatiu i interessat més per les seues necessitats
expressives que pels calés. Per tant, com ens atrevim a ajuntar la
deshonrosa paraula "Econometria” amb la sagrada "Teatre' ? El
gue és cert és que les dues visions sobre la natura humana no
estan enfrontades, sind que es toquen les dues d'esquena
perqué no existeix I'Homo Oeconomicus pur com tampoc podem
pensar en un artista pur inaccessible als incentius. Realment es
tracta de dues cares de la mateixa moneda. O no penseu que si
el Teatre és més barat hi assistira més gent ?, 0 no penseu que
un autor teatral tindra en compte en el seu procés de creacid les
caracteristiques imposades a la convocatoria d'un premi teatral
tot i que no encaixen completament amb les " seues necessitats
expressives? .
Partint d'esta premisa metodologica des de ['Area
d'Investigacié de I'Economia Aplicada a la Cultura de la
Universitat de Valéncia, i aprofitant un encarrec de la
coordinadora del Circuit Teatral Valencia, Amparo Puig, per a
parlar sobre el public teatral a les Jornades Tecniques de
Programadors Teatrals celebrades a la primavera del 97 a Pucol,
vam tractar de fer una aproximaci® amb algunes tecniques
estadistiques a la base de dades amb qué compta el Circuit. Tot i
que el treball que es va presentar alli es va fer amb una rapidesa
poc habitual als treballs académics, els resultats van ser
sorprenents, demostrant amb fermesa que també els fenomens
culturals poden ser analitzats amb la caixa de ferramentes de
I'Economia. La variable rellevant era per a nosaltres l'impacte de
la politica municipal teatral sobre el conjunt de la poblacid, és a
dir els espectadors per habitant que assolia la programacié del
Circuit en cadascun dels quaranta municipis amb qué comptava
en aquell moment la base de dades. Ben bé sabien que esta
variable no era del tot perfecta perqué per una banda no
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mesurava quants espectadors "diferents" hi assistien, i, per altra,
no incorporava en quina proporcié els espectadors "forasters"
omplien les butaques del municipi programador. Tot i tenint en
compte aquestes limitacions els resultats podien ser molt Utils
per l'analisi del fet teatral municipal. Aixi ens apareixia una llista
que ens ordenava els municipis des dels 1.491 espectadors per
habitant de Bellreguard fins als 0,03 de Orihuela i Vila-real o els
poc més de 0.1 de Carcaixent.

Des d'este punt de partida i comptant amb les variables
explicatives amb qué comptaven vam clavar les xifres i
l'ordinador va escopir els segilients resultats:

- Equacio

ESPHAB = 0,68 INDQUANT + 0,36 TASOCUP + 0,0012
INDACCUL + 0,008 DATAANT - 0,00035 PREU - 0,05 AMATEUR -
0,18 PROGFI - 0,0004 AEORO + 0,09

D'esta equacié podem fer una primera interpretacié des del
punt de vista dels signes de les variables. Els espectadors per
habitant que s'aconsegueixen en la programacié del "circuit"
depenen positivament (és a dir quan més gran és la variable
explicativa més gran és la xifra dels espectadors per habitant)
de: la quantitat ofertada. de la taxa d'ocupacié dels teatres
assolida, de l'index d'activitats culturals de la ciutat i de la
cadencia de la programacié —dies de mitjana entre espectacles
programats-. Pel contrari quan més alt siga el preu mitja dels
espectacles programats, quan més teatre amateur es programe,
qguan més es programe en cap de setmana (divendres, dissabte i
diumenge), i quan més gran siga l'aforament mitja utilitzat,
menys espectadors per habitant s'assoleixen. Tots estos resultats
son estadisticament significatius.

Més enlla de la interpretacid dels signes de les variables,
podem fer una aproximacié que tot i la sofisticacid aparent de
I'equacio, inclou unes relacions que ja coneixen els programadors
i que estan carregades d'obvietats i d'altres que no son tant
obvies a primera vista. Es evident que les relacions que expliciten
les dues primeres variables son de sentit com(: quan més
s'oferta i quan més s'aconsegueix omplir els teatres més
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espectadors hi aconseguirem. La tercera variable també era
previsible, tot i que pot derivar uns matisos interpretatius
importants: quan més activa culturalment és una poblacid, més
espectadors teatrals. Aixo vol dir que els consums culturals sén
béns complementaris i no competitius i, per tant, politiques que
fomenten un tipus de consum cultural poden tenir efectes
positius sobre altres consums culturals (que en principi
competeixen pel mateix temps - limitat - d'oci). L'Ultima relacio
positiva és més xocant; el que diu el model és que quan més
seguit es programe (és a dir que els dies entre espectacle i
espectacle siga menor) menys espectadors per habitant
obtindrem. Esta relacié es podia interpretar pensant que el public
teatral és més o menys sempre el mateix i, per tant, una
programaci6 molt seguida dificulta que part d'este public
assistisca a totes les programacions. En definitiva, es pot
considerar que tot i la normalitzaci6 de la programacid que
implica la participacié en un circuit, es pot dir que el teatre a
estos municipis encara no ha institucionalitzat rutines d'oci i que
el public déna millor respostes quan l'oferta es fa de manera
esporadica. Anar al teatre continua sent un fet excepcional i no
rutinari (al contrari que per al cine, com demostren altres
estudis).

Respecte a les relacions negatives també n'hi ha que son
Obvies. Era previsible, -i aixi apareix en qualsevol model de
demanda- que quan més alt fora el preu menys serien els
espectadors. Per a calibrar I'efecte del preu, ho podem il*lustrar
amb un exemple : Si a Alcoi, mantenint la resta de les
caracteristiques constants, incrementaren en 200 pessetes el
preu mitja del teatre (la mitjana en els darrers 3 anys ha estat de
176 pessetes.), es reduirien els espectadors per habitant en 0,07,
cosa que significa per a una poblacid com la d'Alcoi uns 4.500
espectadores anuals menys.

Altra variable que mostra una relacid negativa és el
percentatge de programacié amateur, que pot interpretar-se com
la preferéncia (per altra banda logica) del public per les altres
categories d'espectacles. El que ja no resulta tan logic és per que
el percentatge de programacid en cap de setmana afecta
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negativament els espectadors. L'linica explicacid plausible és que
programar en cap de setmana implica competir amb altres
alternatives d'oci (anar cle copes, sopar, cinemes, fer
excursions...) molt institucionalitzades en els habits de consum i,
per tant, aquells municipis que concentren la seua programacio
en cap de setmana obtenen pitjors resultats que aquells que
programen en la resta de la setmana.

Finalment la relacid negativa entre l'aforament mitja i el
nombre d'espectadors és també per a nosaltres molt més
confusa i ens porta a la questid de les dimensions de les
infrastructures. Les infrastructures sén un dels elements més
rigids dels elements que composen la programacio teatral (tenim
l'espai que tenim) i pot arribar a determinar l'estil de
programacio. El que ens diu la relaci6 de l'equacid, podia ser que
els municipis que compten amb uns espais escénics molt grans
tenen més dificultat per a fer una programacié més flexible i que
s'acoble a publics especifics i per tant obtenen pitjors resultats en
termes de espectadors.

Definitivament la relacié econométrica ens proporciona una
quantitat important d'informacid, ens fa reflexionar sobre els
distints elements que conformen l'estil de la programacio teatral i
ens pot indicar linies d'actuacié per a modificar la variable
depenent ESPHAB (és a dir, per definir i controlar el seu
compliment de la politica teatral local). Cal fer notar que
quantitativament, les variables explicatives més importants son la
quantitat ofertada, el preu i l'index d'activitats culturals del
municipi. Sobre esta Ultima variable es pot fer poc a curt termini,
perd no sobre les altres dues.

El nostre treball, analitza unes altres gliestions que sols poden
ser explicades molt breument en l'espai de qué disposem aci.
Aixi, intentem explicar (de manera menys afortunada) les
variables que determinen la taxa d'ocupacié dels teatres, i
arribem a la conclusié que el marqueting teatral i I'estil de gestid
poden ser variables molt importants. També intentem aproximar-
nos a les variables que determinen la quantitat ofertada, i en
este cas no hi ha dubte que infrastructures i pressuposts son les
variables clau. El treball utilitza també I'analisi factorial que tracta
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de classificar els municipis en funcid de tres factors: les
condicions dels municipis, la professionalitzacié de I'oferta i I'estil
de programacié. Finalment, el treball incorpora un informe per a
cadascun dels quaranta municipis, comparant les variables
estimades amb els models econométrics amb les variables
mitjanes del conjunt dels municipis, intentant aportar una
explicacié de per qué el municipi en concret té un comportament
que va per baix o per dalt de la mitjana, tant respecte al total
dels municipis com respecte al municipis de grandaria semblant.

En definitiva l'instrumental estadistic, econométric i economic
ens ha aportat una muntanya d'informacio Gtil que esperem que
siga aprofitada pels gestors i que servisca, junt a altres analisis
d'altres disciplines, a I'analisi de un fet tan complex com és el
consum i la provisid cultural en general i el consum i la provisio
teatral en particular. Economia i Teatre han de compartir seient
al tramvia que ens porta a l'analisi de la creacid, produccid,
provisid i consum de béns i serveis simbolics amb I'objectiu de
millorar el coneixement sobre els fets socials i, en definitiva,
incrementar el seu control social en entorns democratics. iQue el
viatge ens siga abellidori.
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VIIL. Politica Cultural, equipamientos y instituciones

El conjunto de articulos sobre politica cultural es en el que
plenso que existe mayor esfuerzo pedagogico por revelar Ia
importancia estratégica de los sectores culturales y la necesidad
de contar con mecanismos mucho mas depurados para su
evaluacion. Como se puede comprobar, una de mis obsesiones
és la informacion (mas concretamente la escasa predisposicion a
la transparencia) ya que ha sido uno de los quebraderos de
cabeza que mas esfuerzo y trabajo han requerido en el desarrollo
de nuestra actividad investigadora.

En esta seccion incluyo también el recorrido de una polémica
que definitivamente me ha proporcionado una fama (en
mindsculas) notable: las réplicas y contrarréplicas a un articulo
inicial de Consuelo Ciscar Casaban, Secretaria Autonomica de
Cultura, titulado Troya, Beckett y los intereses. He de decir
qgue Consuelo Ciscar, conocido personaje que ha imrpimido una
impronta especial a la politica cultural autonomica, y a pesar de
la aparente virulencia de la polémica, no sdlo ha tenido la
amabilidad de permitir la reproduccion de sus articulos, sino gue
ha aceptado sin remilgos la redaccion del prologo del presente
Ibro. Por ambas cosas le estoy profundamente agradecido.

PAIsAJES Y PERSONAJES DE LA CULTURA.

LEVANTE 29/09/1995

Soplan vientos de cambio en las instituciones culturales
publicas y ahora que amenaza lluvias de Conejeros, como
respuesta a los cambios en el IVAM, en Teatres de la Generalitat
o el IVEI, he visto escrito por algin factétum cultural, que
afirmaba con amargura que la cultura no puede estar sujeta a los
vaivenes de la politica. Esta es una declaracién casi unanime en
los agentes culturales y que ha llegado a calar incluso en
individuos no vinculados estrictamente al campo cultural. Sin
embargo, imaginense esta misma declaracién referida a otros
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aspectos de la actividad publica; la sanidad no debe estar sujeta
a los vaivenes politicos, o la politica industrial debe estar al
margen de las pugnas ideoldgicas. ¢Por qué suponemos que los
ciudadanos, cuando eligen una opcion politica solo estan
eligiendo el modelo de la politica industrial, sanitaria, educativa,
laboral, urbanistica y no el modelo cultural?. No olvidemos que el
IVAM, el IVEI o Teatres de la Generalitat, no son la cultura, sino
algunas de las herramientas de la politica cultural que tienen
como objetivo afectar al tejido cultural. Toda accién publica es
consecuencial y si es consistente, es decir que los medios
utilizados persiguen correctamente obtener los objetivos
definidos, finalmente afecta el ambito sobre el que actia. Los
aspirantes a gobernar, a partir de distintos juicios de valores,
ofrecen unos objetivos en cada una de las areas de la gestion
publica, entre ellos la cultura, y si salen elegidos tiene el derecho
de aplicar todos los cambios necesarios. Asi, también,
indirectamente, las exposiciones del IVAM deben estar sujetas a
los cambios politicos.

A partir de aqui surgen, no obstante, algunas objeciones. En
primer lugar la accion publica sobre la cultura tiene una
fundamentacion tedrica mucho mas liviana que en otros campos
de la gestion publica, tanto desde un punto de vista técnico-
tedrico como ideoldgico. No esta del todo resuelto, por ejemplo,
qué hacer para ensanchar las audiencias de los conciertos de
musica clasica, o no estan claros los efectos redistributivos de las
subvenciones a los museos de arte contemporaneo, o qué
efectos tiene sobre las editoriales las ayudas directas. La relativa
escasez de estudios empiricos y el menor asentamiento del
cuerpo tedrico que los sustenta, es en este sentido una de las
explicaciones. Tampoco a nivel ideoldgico, las cosas estan mas
diafanas. Si un socialdemdcrata, liberal o conservador tiene mas
o menos claro la orientacion de sus politicas sanitarias,
educativas, industriales etc.., en el caso de la cultura la cuestion
es mucho mas confusa, ya que contiene interrelaciones dudosas
entre juicios éticos y estéticos. Otros aspectos afaden
complicacién al asunto. Son, con bastante frecuencia, los propios
agentes culturales los que asumen la responsabilidad de su
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gestion publica y éstos son muchas veces individuos "creativos e
idiosincrasicos". Nadie negara la idiosincrasia y creatividad de
personajes como Carmen Alborch, Morera, Sirera, Mufioz Suay o
Lluis Fernandez o Angel Conejero -acertada expresion la de
"Caballero del Imperio Huertano"- . Como consecuencia de estos
factores, la politica cultural, es muchas veces mas erratica que el
resto de las politicas publicas y muy dependiente de las
preferencias, fobias y filias de los responsables , lo que provoca
que los nombramientos concretos tengan mayor relevancia que
en otros ambitos de la gestion publica.

Las criticas a la politica cultural de la derecha, por tanto, no
deben venir por el lado de los legitimos cambios de los
responsables de las instituciones culturales publicas (podemos
criticar la naturaleza y personalidad de los nuevos responsables,
pero no el hecho del cambio) sino por otras vias.

En el programa electoral del PP sobre cultura, aunque existe
(aspecto ya de por si encomiable y novedoso) sélo aparecen
algunos deseos genéricos, una fuerte critica a lo que ellos
denominan el "mito Ciscar" y una serie de propuestas inconexas
la mayor de las veces y otras mas o menos estramboaticas, como
valencianizar el IVAM o arruinar (en sentido literal) el Teatro
Romano de Sagunto. Dada la ausencia de una definicion clara
de su funcidn objetivo y como ain no han emprendido ninguna
accién significativa propia, la Unica critica posible deriva de su
grave indefinicién linglistica y de la insensibilidad histérica de la
derecha valenciana al hecho cultural. Esta derecha nuestra, no
solo ha sido refractaria a la cultura, sino que la ha utilizado como
"causas bell" y, a través de su odrgano de difusion, han
satanizado mediante el anticatalanismo a varias generaciones de
creadores y agitadores culturales. Probablemente la derecha
zaplanista quiera sentirse libre y virgen de sus antecedentes
histéricos, pero mi miedo, como David Anisi dice, desde su solaz
salmantino, sobre el miedo: "esta en funcién de nuestro propio
conocimiento; nuestra racionalizacion intuitiva o consciente, de
las experiencias pasadas, y nuestra imaginacion proyectada hacia
el futuro". En consecuencia es un miedo fundamentado y
legitimo.
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Por otra parte, derivo que de la derecha, atendiendo a sus
componentes ideoldgicos y no geograficos, cabe esperar un
coctel ecléctico de liberalismo en el aspecto econdmico de la
gestién cultural, conservadurismo en lo estético y moral y
conservacionismo en lo patrimonial. Esto significa quizas una
reduccidon modesta de los gastos en cultura, unos millones de
menos en exposiciones de artistas raros, en conciertos de musica
contemporanea y unos millones de mas para teatro costumbrista,
musica clasica, incluso épera, alguna exposicién mas de realismo
tradicional por parte de algunos artistas locales, mas para las
bandas de musica, menos para ese teatro que no entiende nadie,
y probablemente un esfuerzo mayor en conservar el patrimonio.
¢Algo tragico?. Quizas, ... si creyeramos que la cultura, como la
cara, es el espejo del alma de una sociedad. Sdlo si lo
creyeramos.

PORr UNA PoLiTIica CULTURAL (TI).

LEVANTE 12/11/1996

El 9 de Octubre, en este mismo medio aparecid un articulo de
Joaquin Calomarde a modo de manifiesto pidiendo el desarrollo
de una politica cultural, a no se sabe quién -éa su propio partido?
(el asterisco que identificaba al autor remitia a un escueto "PP",
aunque el autor pienso que representa mucho mas que eso).
Calomarde, por lo que uno puede deducir de sus articulos en la
prensa, es un extrafio fendmeno de la derecha intelectual liberal
valenciana (no Unico pero si escaso) cuya actitud e identidad no
gueda afirmada por su refraccion al hecho cultural. Por ello, la
intencion del presente articulo, desde la discrepancia ideoldgica,
no es mas que responder a lo que me parece una invitacion a la
reflexion sobre el ambito de la politica cultural. Compartimos
plenamente sus apuntes y sus urgencias a que el disefio de las
politicas culturales sobrepasen el nivel de la grandes
declaraciones de intenciones -que todos podriamos firmar- y se
sustenten en modelos donde se especifiquen la funcion objetivo,
las prioridades y su instrumentalizacion en medidas concretas.
Toda intervencion del sector publico es un acto consecuencial, es
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decir, que persigue de manera consistente finalidades explicitas,
o no, de su funcion de objetivos. La propia logica de la
intervencion, obliga revelar el conjunto de razones que le
impelen a actuar. Este conjunto de razones para que constituyan
una justificacion deben contener al menos un juicio de valor -por
ejemplo, se debe fomentar la creacion artistica- y una
argumentacién légica, verdadera y suficiente, que de manera
inequivoca nos lleve a la intervencién. La critica ideoldgica
consistiria en cuestionar el juicio de valor y la critica técnica se
centraria en la légica de su instrumentalizacion. Si no se
explicitan los objetivos de la politica cultural, no solo ambas
practicas de salud democratica se hacen imposibles sino que
incluso la necesaria evaluacion y feed-back que toda accion
publica debe contener se desdibuja. Si no sabemos a donde
queremos llegar nunca podremos evaluar si el camino tomado es
el correcto.

A partir de aqui, sin embargo me resultan extrafias varias de
las cosas que plantea Calomarde. Me extrafia que, desde su
manifiesta posicion liberal, ni siquiera cuestione ese supuesto
caracter publico de la cultura. Y ya no estoy hablando de las
grandes declaraciones altisonantes, sino de aspectos muy
concretos. ¢Es un servicio publico el Palau de la MUsica?. ¢Es ese
aspecto -su caracter de servicio publico- lo que justifica que
todos los ciudadanos subvencionemos a la clase media-alta de la
ciudad de Valencia para que asista a refinadas interpretaciones
de las mejores orquestas del mundo?. No digo que no sea asi,
pero sin argumentos mas contundentes y sin el apoyo de datos
mas precisos, esa afirmacién continia dentro del ambito de las
declaraciones altisonanates. También me resulta chocante que el
liberal Calomarde reclame una Ley de Musica, después de
afirmar que la mejor ley es aquella que no existe (épara regular
que los conciertos de las bandas acaben con el Himne de
Valéncia?) y cuando estamos hablando de uno de los sectores
cuyo desarrollo se ha producido por el impulso de la iniciativa
social y de manera menos dependiente de la administracion.
¢Estamos hablando de leyes o planes de impulso y desarrollo de
un sector que cuenta con una dinamica propia?.
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Decir que el sector editorial merece atencion es lo mismo que
exclamar que la merece la floracion de los almendros en La
Marina. Para un sector raquitico a nivel nacional (en 1993 el
5,7% de los titulos registrados y sélo el 2,1% de los ejemplares
del conjunto del Estado espaiiol) esa "atencion" debe explicitar si
los problemas estan en la creacion, la edicién, la distribucion o en
las librerias y en el consumo. Hablar del sector del cine es hablar
de una docena de largometrajes en 5 afios ( y
sorprendentemente -con el soporte de TVV- cinco producciones
en el dltimo afio) y tres productoras con una actividad no
Unicamente ocasional. ¢Alguien se ha planteado si es racional
intentar fomentar una industria cinematografica de dimension
regional cuando se estan cuestionando la propia viabilidad de la
industria cinematografica europea?.

La politica teatral ha sido una de las que, historicamente,
mayores polémicas ha generado. Desde mi punto de vista es una
de las politicas técnicamente mas elaboradas. Es decir, ha
afectado a casi todos los ambitos relevantes (produccion,
exhibicion, infraestructuras) aunque también considero que la
indefinicién de sus objetivos generales, su erraticidad y la presion
del conjunto del sector que ha trasladado fobias y filias a la
accion publica (no olvidemos que muchos de los gestores
publicos teatrales provienen del propio sector) han situado la
actividad teatral en un punto donde no se ha conseguido la
definitiva  profesionalizacion de algunas companias vy
consolidacion de algunas experiencias (como el circuit teatral) al
mismo tiempo que se ha generado una excesiva dependencia del
sector a las acciones de la administracion. El momento creo que
es realmente critico y la indecision de la actual administracion
esta diluyendo algunas de las virtudes y acentuando alguno de
Sus vicios.

En general, la politica cultural socialista, se podria calificar de
indefinida, erratica en algunos sectores, centralizada, que optd
por una estrategia genérica de "exceso de capacidades" en busca
de valores simbdlicos y prestando menor atencion a las
rentabilidades sociales. Como descargo hay que decir que partian
de cero y que quizas era necesario esa "politica extensiva" como
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medio de valorizar socialmente las actividades culturales.
También me consta que la Ultimas administraciones, con Pilar
Pedraza a la cabeza, realizaron un serio esfuerzo por racionalizar
la politica cultural, conscientes de que era el momento de
sintonizar la accion publica con mayor precision.

De la nueva administracion no puedo decir mas que, aunque
no han cumplido las previsiones mas apocalipticas auguradas por
la izquierda, sus aportaciones a la politica cultural han sido
minimas (con las excelentes excepciones del Consorci de
Museus, la colaboracion de TWW en la produccién
cinematografica y algunas iniciativas de la Diputacién de
Valencia), y sus gestos desafortunados (el caso Conejero, el
vacio institucional de la Direccion de Promocion Cultural, el
asunto del IVEI, el enfrentamiento con la plataforma teatral
valenciana...).

Creo que el tono del articulo de Calomarde también refleja
cierta decepcién y constituye una llamada a sus correligionarios
para que se enfrenten a una accién de gobierno que ya va
dejando de tener como excusa el efecto del recien llegado. De
todas formas me congratulo de que la politica cultural se
convierta en tema de reflexién publica civilizada y no material de
combustion politica, tal como ha sido tradicién en este pais.

DE La CorPa AMERICA A CacsA Y TvcB. UN RECORRIDO POR
LA VALENCIA OPACA.

EL PAIS 13/11/2003

Cuando hace algunas semanas los representantes de las
distintas administraciones anunciaban el soporte incondicional a
la candidatura para la organizacion de la Copa América, lo
hicieron con el irrebatible argumento del impacto que el evento
deportivo generaria en la ciudad. Rato dijo que la cifra se
situaria alrededor de los 1300 millones de Euros y unos 10.000
puestos de trabajo (£L PAIS 16/09/2003). La precisiéon con los
millones no es resultado del calculo de los esforzados asesores
del ministro, sino que es fruto del facil acceso, a través de
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Internet, y su posterior y aventurada traslacion a la realidad de
Valencia, del completo estudio encargado por la ciudad de
Auckland, organizadora del evento en las dos ediciones
anteriores. También es cierto que nadie ha hecho ninguna
referencia a otros trabajos, igual de transparentes y accesibles
que aclaran también que algunos no han ganado tanto.

Unos meses antes me invitaron a participar en un seminario
en Las Palmas de Gran Canaria para hablar de la metodologia
de los estudios de impacto econémico de eventos culturales,
festivos y deportivos. Asi que cumpliendo mis deberes intenté
recopilar todos los datos posibles consiguiendo sin dificultad el
estudio anterior, otro sobre la SEMINCI de Valladolid, unos mas
modestos sobre las Fallas de Valencia o las fiestas patronales
de Granollers e incluso otros sobre la Ryder Cup en Cadiz, o el
Mundial de Atletismo de Sevilla del 99. Di¢ la casualidad que el
4 de Marzo de 2003, lei en EL PAIS, que el director de la
empresa publica CACSA presentaba en “publica” rueda de
prensa, el estudio encargado a la “semipublica” institucion IVIE
(Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas). Me
congratulé de mi suerte ya que mi intervencion me permitiria
aportar un caso reciente y a buen seguro de calidad, que de
paso serviria para promocionar ésta mi ciudad. Asi que me
dirigi a la pagina de Internet del IVIE y comprobé que me podia
descargar articulos como 7he taimud rule and the securement
of agents. o Quasi-geometric discounting: a closed-form
solution under the exponential utility function, pero no aparecio
el estudio que buscabamos. Asi que consulté con el director del
"semipublico” IVIE, que con amabilidad, pero muy celoso de las
obligaciones de confidencialidad, me remitid a la empresa
“publica” CACSA, propietaria del estudio. A través del correo
electronico solicitamos a la direccion de CACSA echarle un
vistazo a ese estudio que afirmaba que: e/ impacto economico
del funcionamiento ordinario del complejo de la Ciudad de las
Ciencias [...] genera 37,1 millones de euros de manera directa,
mas otros 47,3 miflones de manera inducida. [..], en puestos de
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trabajo ha supuesto la generacion de 1.065 empleos asociados
a la explotacion, a los que hay que anadir otros 2.866 puestos
de trabajo inducidos. Pero el correo parece que se encenago
en las procelosas aguas de Internet y nunca tuvimos la mas
minima respuesta. Asi que me fui a Canarias con un informe de
262 paginas sobre Auckland y un recorte de prensa sobre
Valencia.

Hace poco, por otras circunstancias, me interesé por otro
estudio de la “semipublica” IVIE sobre La demanda de servicios
turisticos de la ciudad de Valencia y su impacto economico
encargado por el Turismo Valencia Convention Bureau (TVCB),
institucion “semiprivada” pero que cuenta con el loable objetivo
publico de promocionar la actividad turistica en la ciudad de
Valencia. Nos remitieron un simple resumen de prensa con
algunos resultados que ya habiamos leido en los medios de
comunicacion, y cuando pedimos el informe completo, la
correctamente formal respuesta fue que era imposible ya que
se trataba de un documento de uso interno (sic) por el que la
institucion habia pagado una considerable cantidad de dinero.
Asi que de nuevo nos quedamos sin poder comprobar ni la ficha
técnica de la encuesta, ni la metodologia y tuvimos que hacer
un acto de fe sobre los datos que nos ofrece el resumen para la
prensa.

Estos tropiezos con los celosos guardianes de la intimidad
publica nos suceden en multitud de ocasiones, con muchas
otras instituciones, dibujando un mapa donde los esfuerzos por
entender nuestro entorno inmediato, por buscar preguntas y
respuestas, por avanzar en el conocimiento, se empantanan en
el barrizal de la opacidad. En la mayoria de los casos esta
querencia por lo oscuro ni siquiera es de reserva frente a las
posibles criticas, o con el propdsito de la utilizacion ventajosa
de la informaciéon (en la mayoria de los casos no saben qué
hacer con ella). Lo lastimoso es que se trata de simple y
gratuita fobia a la transparencia, de mezquino recato frente al
derecho de los ciudadanos a la informaciéon y de cicatera y
estéril demostracion de poder.
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La informacion es la savia de la competitividad de los
territorios en el siglo XXI y eso significa que debemos
convertirla en bien publico. Que fluya entre agentes privados,
administraciones, investigadores y empresas y que cada uno de
ellos la valorice a través de la toma de decisiones, de nuevos
estudios aun criticos, de la deteccion de nuevas oportunidades
de negocio y de nuevos mecanismos de participacion social.
Que seamos capaces de crear ciclos retroalimentados en los
que a cada vuelta generemos mayor valor afnadido a la
informacién inicial. De esta forma el elevado coste de los
estudios solo puede ser argumento para ampliar, y no reducir,
su difusion, tratando de obtener una mayor rentabilidad social
de los mismos. Que la informacién sea la herramienta para la
construccién de consensos informados y que nos evite
proyectos, intervenciones y debates infructuosos y reiterados. Y
eso, les digo, es el impacto del conocimiento, mucho mayor y
continuado que el de la Copa América y sin que la decision
dependa de las tribulaciones de un suizo multimillonario.

TROYA BECKETT Y LOS INTERESES.

Consuelo Ciscar Casaban. EL PAIS 7/11/2001

Troya es la ciudad del desastre, el toponimo que ha servido a
muchas generaciones para ejemplificar la tragedia y la ruina de una
ciudad que luchd contra la indignidad de sentirse sometidos y
humillados al poder de las armas.

Algunos, los menos, han pretendido armar la de Troya con motivo
de la nueva politica cultural de la Generalitat Valenciana. Y para ello no
han dudado a la hora de propalar con musica de pandereta que alli -
aqui, en la Comunidad Valenciana- es Troya. No se han escamoteado
medios, cual ejército ateniense, para bombardear una politica cultural
que crece y se asienta a pasos agigantados en el dmbito nacional e
internacional. Sin embargo, sentados en su placida poltrona olvidan una
premisa fundamental: nada ni nadie ha elevado el nivel cultural
adormecido en su silldn. Las estrategias sélo tienen su plasmacién real
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en el campo de batalla. Y alli es donde llevamos més de seis afios
esperando el contraste de realidades culturales. ¢ Llegara Godot en las
préximas calendas?

Realidades culturales que cuentan con mas de ochocientas
exposiciones, con sus correspondientes reflexiones en los catélogos
que las acompafian, con unos Didlogos Iberoamericanos consolidados,
con el Premio Internacional de las Artes, con la | Bienal de Valencia o
con el estreno mundial de la version de Ramon de Irigoyen de Las
troyanas y con la elaboracion de una Ley para las Artes Escénicas.
Estas son realidades para el debate, para la participacion y para el
contraste. Lejano queda el sol beckettiano que brillaba al no tener otra
alternativa sobre lo nada nuevo.

¢Con qué y con quién se puede debatir, contrastar y participar en el
campo cultural?

Los medios son tribuna privilegiada desde la que trasladar, criticar,
informar, e incluso alabar, la politica cultural que cada sociedad en un
momento determinado elige. Esa nebulosa en la que se mueven las
responsabilidades de gobierno y la critica sosegada que pueden ofrecer
los medios merece una pequefia reflexion. En caso contrario, ahora si,
se puede armar la de Troya. Las luchas cainitas adquiririan un
protagonismo que solo corresponde a las sociedades en su conjunto, no
a los grupos de presién, que en ocasiones se parapetan en el puro
individualismo.

¢ Hasta qué punto es cara una Bienal en la que el sector privado ha
aportado el 70% del presupuesto?

La eclosion cultural de la Comunidad Valenciana no es el fruto de un
cruce de constelaciones sino que mas bien se asienta sobre el disefio
de una estrategia basada en tres ejes: a) asuncion y exploracion de los
valores artisticos de la sociedad; b) internacionalizacion de esos
mismos valores, y ¢) participacion de la sociedad civil en su extension.

'El gran objetivo que anima la actuacion del Gobierno es alcanzar
una sociedad donde la cultura sea un hecho asumido por la totalidad de
los ciudadanos, totalmente integrado en sus vidas', afirmaba el
presidente Zaplana.
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Este objetivo, calificado de pretencioso en su momento, es el que
nos ha conducido hasta la realidad actual. El ciudadano se siente
participe de la cultura. No le basta con saber sino que conoce y actua. Y
para ello ahi esta la Bienal, donde la comunicacion entre las artes ha
gozado de una interaccion en la que el publico ademas de espectador
ha sido actor, tanto en las propuestas presentadas como a través de los
medios. Europa y América han estado presentes en una muestra
pluridisciplinar en la que, una vez mas, los medios han desarrollado un
papel fundamental. Sin ellos, que puntualmente han acudido a nuestras
citas con tenacidad de gota malaya, el esfuerzo hubiera sido vano y los
presupuestos consumidos, estériles.

Y ahora los presupuestos. De nuevo el debate, ¢es cara la cultura?
ise invierte demasiado en cultura? Un esfuerzo denodado por -de
nuevo- armar la de Troya en un totum revolutum en el que subyace el
corifeo critico a las muestras que han recibido el aplauso generalizado
de la critica internacional. ;Hasta qué punto es cara una Bienal en la
que por primera vez la iniciativa privada ha colaborado en mas de un
70% de su presupuesto? O, ;donde estd la carestia de un estreno
mundial de una nueva version de Las froyanas en la que han
colaborado Irene Papas, Joan Cervero, el Coro de Valencia, La Fura
dels Baus, Mujeres del Cant d'Estil, Santiago Calatrava y Vangelis?
Pero quiero insistir con una tercera cuestion de las cifras que tanto
parecen preocupar al selecto grupo ;debe mantenerse nuestra politica
cultural en segunda division por no poder acceder a los maximos
representantes de la cultura actual? Y para cerrar los interrogantes,
;cudl es el coste de la Atenas del Partenon, la Florencia de Brunelleschi
o la Barcelona olimpica? Y, si de andar en zapatillas y bata se frata,
iMusica 92 fue el gran proyecto de coste cero?

Son preguntas de dificil respuesta. Pero si en algo podemos ayudar
ahi van algunas: la Bienal ha supuesto la ftraslacion al ambito
internacional de las nuevas propuestas en el mundo del arte y, ¢su
coste? inferior al de una campafia de promocién de unos grandes
almacenes para el dia del padre. Economia y cultura han topado en un
mismo proceso. Las campafias publicitarias hubiesen sido efectivas en
el corto plazo, sin embargo, en el dmbito de cultura, la inversion actia
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de sedimento y se mide en el largo plazo. Paradoja o demagogia, o
cierto es que alcanzar los resultados de promocién de la Comunidad
Valenciana hubiese necesitado no menos de tres Bienales.

Las troyanas son una realidad que se representara en Roma y
Atenas ademas de en Sagunto; Irene Papas es directora artistica de la
Fundacién de las Artes Escénicas ubicada en Sagunto; la estructura
movil disefiada por Calatrava esta a disposicion de la Generalitat
Valenciana y la musica de Vangelis también. ;Aln es cara la inversion?

La eclosion cultural de la Comunidad Valenciana se ha consolidado
en tres frentes, Europa, América Latina y el Arco Mediterraneo vy, por
primera vez, Estados Unidos y Asia han intercambiado exposiciones
con la Generalitat Valenciana. Manuel Valdés, Santiago Calatrava,
Miquel Navarro, Carmen Calvo, Sanledn, Cardells y ofros tantos
valencianos han compartido esta apasionante apuesta con Yoko Ono,
Vangelis, Rostropovich, Irene Papas y un largo etcétera que no sélo
expone su obra sino que ademas compartiran sus experiencias con los
jévenes artistas valencianos.

La inversion esta ahi, la realidad la acompafia. En el Parlamento,
ademas se puede debatir la politica cultural y los medios deben reflejar
las inquietudes sociales. Pero por vez primera la Comunidad Valenciana
se ha aposentado en el movimiento artistico internacional sin alzar la
voz, sin estridencias. Y en ello radica el poder de atraccién de la
Comunidad Valenciana. ;Puede calificarse de cara aln nuestra
promocion cultural? Tan cara como segura se siente una sociedad que
acompafia su crecimiento econémico con una mayor demanda cultural.

EL PROBLEMA DE HELENA.

EL PAIS 10/11/2001

En una de las versiones sobre el mito de Helena que recrea
Euripides se presenta una escena en la que Lacedemonia, su
hija, le recrimina que abandone Esparta y le insta a sujetar sus
pasiones por Paris para no mancillar la memoria de la ciudad.
Helena contesta: 'La grandeza de este pefiasco de campesinos
sblo emergera cuando llorando mi ausencia, sus lagrimas formen
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un rio que llegue al mar'. Esta anécdota de la leyenda, viene a
cuento del articulo de Consuelo Ciscar, Troya, Beckett y los
intereses reclamando debate, participacion y contraste sobre la
politica cultural, me imagino que sin armar la de Troya como
parece que ahora se esta armando.

Respondiendo solicito a dicha reclamacion he de decir que
hay al menos una afirmacion sobre la que estoy de acuerdo con
Consuelo Ciscar; como ella dice 'lejano queda el sol beckettiano
que brillaba al no tener alternativa sobre lo nada nuevo'. Nada
que objetar. Pero permitanme que haga algunas matizaciones
marginales. Para ordenar el debate, quizas proponer algunos
ambitos posibles de discusidén con el objetivo de no derrapar en
el 'totum revolutum” en el que subyace el corifeo critico que
acertadamente sefiala la autora.

En primer lugar se puede debatir, como en toda politica
publica, sobre los objetivos finales. Es el debate intrinsecamente
ideoldgico. Distintas maneras de mirar el mundo determinaran
distinto conjunto de objetivos. Asi, restringiendo al ambito de la
politica cultural, una visién liberal de la produccion artistica
definird unos objetivos que primen la no interferencia en la
creacion y que sean los usuarios los que definan a través de la
expresion de sus demandas (de mercado o no) la orientacion de
la intervencion publica (p.e éla politica cinematografica?). Una
vision  socialdemécrata, mucho mas paternalista e
intervencionista, pensara que es posible educar a las demandas y
defendera actuaciones que traten de orientar la produccion hacia
lo que de antemano han definido como buenas practicas ( p.e.
iteatro  clasico frente a musicales o  producciones
costumbristas?). Estamos hablando de principios genéricos pero
deben poder traducirse en objetivos concretos. Definir el objetivo
final con la expresién atribuida a Zaplana 'alcanzar una sociedad
donde la cultura sea un hecho asumido por la totalidad de los
ciudadanos, totalmente integrado en sus vidas' es, en vez de
pretencioso, de una completa vacua fatuidad que realmente
dificulta el debate social. Si Consuelo Ciscar defiende que es ese
objetivo 'el que nos ha conducido hasta la realidad actual'
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significa que o nos encontramos con una realidad igual de vacua
y futil o nos ha escamoteado muchos escalones intermedios.

Para intentar profundizar en las 'fuentes de los objetivos' es
conveniente acudir a los programas electorales. En el del afio 95
la definicion de objetivos se limitaba a una fuerte critica a lo que
denominaban el mito Ciscar (Cipria) y a una serie de objetivos
mMas 0 menos inconexos como Vvalencianizar el IVAM, o arruinar
(en sentido literal) el Teatro Romano de Sagunto. Una legislatura
y media después no han desciscarizado la politica cultural y adn
no han arruinado el Teatro Romano. El problema de los contratos
politicos no es que exista letra pequefia sino que hay muy poca
letra grande. A pesar de todo, han ocurrido muchas otras cosas
mas que si que se encarga la directora general de Promocion
Cultural de relatar y que nos llevan a otros niveles de debate.

La indefinicion de objetivos genéricos provoca efectos en
cascada que también limitan el debate social. Si no sabemos
cudles son los objetivos tampoco podemos entrar a evaluar la
idoneidad de los instrumentos. Si la Bienal consistia en una
campana de promocion de unos grandes almacenes para el dia
del Padre, ¢qué objetivos concretos ex ante de impacto
mediatico se tenian?, ¢en términos publicitarios se ha comparado
la idoneidad frente a otras propuestas alternativas como
patrocinar el Valencia CF? Si el objetivo general también era que
'el ciudadano se sienta participe de la cultura', équé objetivos
concretos de participacion se tenian? équé ciudadanos? ése ha
conseguido? Imposible contestar porque nos consta la poca
sensiblidad de los actuales y anteriores gestores de la politica
cultural por recopilar informacion sobre la realidad cultural. Asi,
no se tiene ningln dato o estudio sobre los efectos de la Ciudad
del Teatro en la estructura teatral, sobre la potencial demanda
audiovisual o las necesidades formativas de la Ciudad de la Luz
en Alicante, sobre el grado de satisfaccion de los usuarios de la
Xarxa de Museus, sobre las necesidades de espectaculos liricos
en Valencia y su relacion con el Palau de les Arts, sobre el
mercado de trabajo de los artistas plasticos etc... Para articular la
participacion de los ciudadanos en la politica cultural lo primero
que habria que hacer es orientar recursos y disefiar un marco
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estable de indicadores culturales para contrastar supuestas
intuiciones.

Si Consuelo Ciscar me informara como ciudadano que le ha
costado 125 millones sensibilizar a 150 ciudadanos por el arte
contemporaneo contestaré que es cara la politica cultural (no la
cultura). Si me cuenta que con 3.000 millones ha conseguido
incrementar el indice de lectura 7 puntos le contestaré que me
parece barato. En general diré que el esfuerzo presupuestario de
la Generalitat, en términos comparativos y tal como demuestran
los datos, tampoco es para echar las campanas al vuelo. Y nos
resultan extrafios algunos datos que reflejan la prioridad efectiva,
y no solo declarativa, de la politica cultural. Resulta extrafio que
la dotacion del Institut Valencia de la Mdsica, a pesar de que
existe bastante consenso sobre el hecho de que la musica es el
elemento cultural mas singular, sea una tercera parte que el
destinado a Teatres de la Generalitat o una cuarta parte que el
destinado al IVAM. Y en este contexto presupuestario también
resulta al menos sorprendente que la dotacion para eventos
singulares como la Bienal o la produccién de Las Troyanas sean
de la magnitud que es. Al menos como ciudadano no me cabe
mas remedio que exigir que pongan un poquito mas de esfuerzo
en convencerme de la bondad de los proyectos y de la magnitud
de los impactos, y por favor, sin recurrir a la Florencia de
Brunelleschi.

En este marco de escasez de informacion y falta de
transparencia, hablar seriamente de eclosion cultural de la
Comunidad Valenciana resulta al menos atrevido. Un estudio con
datos del 99, realizado por nuestro equipo de investigacion y
publicado en la revista ICE del Ministerio de Economia sobre la
provision de cultura en musica clasica, cine y teatro, a nivel
provincial muestra que la ubicacion de Valencia, Castellon y
Alicante se encuentra en posiciones mas bien modestas y a afios
luz de Madrid y Barcelona. No niego que haya algunos artistas
plasticos valencianos (é15, 20?) que ahora circulan a nivel
internacional con mayor fluidez que en otros momentos. Y aqui
guedan reflejados los peligros de este estilo de politica cultural
ocurrencial. Ante la falta de elementos contrastables para el
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debate, la orientacion de la politicas culturales puede derivar sin
peligros hacia querencias personales o estar sujeta a presiones
de lobbys habiles.

Para los que hayan llegado al final del articulo, advertirles de
que la anécdota del principio es completamente ficticia. Pero,
écomo hablar de politica cultural sin una referencia a los clasicos?

HELENA SIN PROBLEMAS.

Consuelo Ciscar Casaban EL PAIS. 20/11/2001

El problema de Helena titula Pau Rausell Kdster su respuesta a un
articulo mio publicado en este mismo periédico el pasado 7 de
noviembre, que unia el drama de una ciudad con el mas fiel
representante del teatro del absurdo del siglo pasado. Entre el drama y
el absurdo... los intereses creados? ¢Considera ciertamente que es
Helena el problema o radica éste en Paris, su raptor?

Bienvenido sea, sefior Rausell, a esta colina del Aeropago que tan
gentiimente nos presta EL PAIS, para debatir sobre politica cultural,
pero antes dejemos clara nuestra posicién, no nos ocurra como a aquel
disputador del Padre Feijoo que en su alucinacion por la causa del
vulgo, quiso confirmar sus propios errores con nuevas vulgaridades.

Mi propuesta de debate partia de la necesidad de contrastar
proyectos. Cada uno de nosotros en la esfera individual podemos
proponer, discrepar y debatir, pero también raya ello el limite de la
nebulosa si no acogemos en nuestro seno un conjunto de
sensibilidades que van mas alla de la opinién personal. Esta se puede
canalizar por medio de ofra institucion (¢la universidad?), hacia una
opcidn politica diferente (¢aqui se desconoce?), 0 mediante un colectivo
(¢ artistas, profesores...?).

Pese a esa indefinicion, que parece reafirmar mi idea de 'grupos de
presidn, que en ocasiones se parapetan en el puro individualismo',
conversaremos de objetivos y 'vacuas futilidades'. La oposicién entre
vision liberal y socialdemocrata que se aduce como 'distintas maneras
de mirar el mundo' -y parece que Unicas- es reducir sobremanera las
visiones existentes, ademas de retrotraernos a 1989 cuando el muro de
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Berlin separaba opciones. Hay otros caminos en la politica -y también
en la politica cultural-, por donde transitar; por ejemplo ofrecer desde la
Administracién cauces para la participacion de los artistas en los foros
artisticos o acercar las periferias para crear nodos desde los que tejer
incipientes propuestas.

Por ofro lado, conceptualizar de 'vacua fatuidad' la extension de la
cultura y la integracién de ésta en la vida ciudadana representa dar por
zanjado un debate que ya Umberto Eco, en su clasico Apocalipticos e
integrados, recogia hace mas de dos décadas al asumir un debate
antiguo aun hoy sin resolver. Y que posiblemente su resolucién pasara
por la convivencia entre ambos antes que por el triunfo de uno de ellos.

Pero quiero atenerme a la literalidad de sus palabras para no dejar
que los cerros de Ubeda sirvan de parapeto por el que peregrinar unas
veces si y otras también. No hubo ni en 1995, ni tampoco en 1999
tentacion alguna de 'arruinar', ni de desciscarizar politica alguna. Mas
bien los programas electorales, al menos los presentados por el
presidente Zaplana hasta ahora, tienden hacia la confluencia de
intereses sin politcas de tierra quemada. Asi una lectura
desapasionada de Los principios inspiradores del programa. Un
renovado impulso para la cultura en la Comunidad Valenciana podria
ofrecerle la luz que todo investigador debe buscar. Ni hubo mito Ciscar
en su momento, ni ahora Helena ha sido seducida por Paris. La politica
cultural del Ultimo sexenio tiene en la exploracidn, internacionalizacion y
en la participacidn su estrategia para conseguir sus objetivos. Objetivos
que se estan alcanzando cuando la | Bienal de Valencia tiene
asegurada su continuidad; la Ciudad de las Artes Escénicas en Sagunto
0 la de la Luz en Alicante inician su andadura mediante convenios
internacionales con Roma o Atenas; o cuando la Ley de Patrimonio, la
de Cinematografia o la de la Masica han tomado carta de naturaleza
tras afios de discusion. Y asi podriamos continuar.

Insiste usted en la indefinicidn de 'objetivos genéricos' pese a las
realidades para rematarlo con las 'supuestas intuiciones'. Y aqui es
dificil rebatir cuanto de intuicidn destilan sus palabras. 0 se trata de
afirmaciones a vuela pluma? Un programa electoral, en este caso el
votado por la mayoria de los valencianos, tiene el respaldo
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proporcionado y los objetivos suficientemente claros como para
poderlos contrastar con la realidad actual. Pero para ello es preciso
consultarlos. Otra cosa es despreciar el programa en su literalidad, para
reafirmarse en la subjetividad. ;No aparecia en el programa electoral
alguna de las acciones llevadas a cabo hasta el momento? Puede
continuar calificando de 'ocurrencial' la politica cultural actual y ofrecer
propuestas alternativas como patrocinar al Valencia CF, pero eso no
garantiza otra forma de enfocar los objetivos.

Elegir el indice de lectura como balanza para mensurar la politica
cultural y ponerle un digito (7 puntos) muestra una vez mas una vision
alicorta de lo que es la cultura actual. Pero me resigno a aceptar su
base objetiva de analisis y me vuelvo a preguntar, ;elevé esos siete
puntos el programa Mdsica 92, 0 mas recientemente la celebracion del
V Centenario de la Universidad de Valencia? No fraigo a colacién la
Florencia de Brunelleschi, solo dos acontecimientos recientes en el
tiempo y en el espacio. 0 seran los 33.000 millones de pesetas del
Forum 2004 los que aumentaran proporcionaimente el indice de lectura
en Cataluia? ;También ahora las comparaciones son
desproporcionadas? La lectura es un indice, al igual que lo es el nimero
de salas expositivas, los centros de ensefianza musical, las
rehabilitaciones del teatro Talia, Olympia y el Micalet y la apertura del
Espai Moma o los 3.584 millones de pesetas del programa plurianual
que financiara 116 actuaciones en el periodo 2001-2006, pero eso si, un
parametro que es necesario complementar con otros para medir el nivel
cultural de una sociedad.

La participacion social -y ahi estan los datos- es una realidad
incuestionable. Los mas de 200.000 asistentes a las distintas
instalaciones de la Bienal en su primera edicidn superan con creces las
expectativas iniciales. Los quince o veinte artistas que circulan en el
ambito internacional no son fruto de las ocurrencias de una noche de
verano, entre otras razones porque no caben en una noche los 405
artistas que han tenido cabida en las 251 exposiciones internacionales;
més bien atienden a la consolidacion de unos objetivos que en mi
anterior articulo calificaba de ‘internacionalizacién'. Ahora otros los
califican de provincianos. Tan provinciano como el conejo de Kusturica,

99



EL ENVES DE LA CULTURA PAU RAUSELL K.

el Luciano Berio de La vera Storia, o el Peter Greenaway de La maleta
de Tulse Luper. No encontrar datos contrastables para una politica
cultural asentada sobre la responsabilidad y la fijacién de objetivos
concretos me lleva a considerar el nacimiento de una especie de
nuevos francotiradores exenta de perdigones con los que abatir su
presa. Helena ha sufrido ingentes mudanzas en la historia pero nada de
todo ello ha sido dbice para que, pese al rapto que sufrio a manos de
Teseo, ganase mayor prestigio de parte de los griegos y ello le diese la
posibilidad de huir junto a Paris. Y esto, para los que también han
llegado al final de este articulo, no es ficticio. Como tampoco lo son
titulares como La gran explosion valenciana o Valencia. Retrato de una
ciudad en pleno despegue.

Volver a Helena de Troya recrea el mito. Los objetivos, los
instrumentos y las infraestructuras no alcanzan la consideracion de
mito. Por eso seguimos andando.

VERTIGOS DESDE EL AREOPAGO. )

EL PAIS 7/12/2001

Déjenme resumir a los pacientes lectores, si alin existen, una
modesta controversia que se sucede en las paginas de este
periddico de un tiempo a esta parte. Consuelo Ciscar, directora
general de Promocion Cultural, lanzd el 7 de noviembre un
estupendo articulo titulado 7roya, Beckett y los intereses en el
que con la metafora de la tragedia clasica y el teatro del absurdo
defendia por una parte las realizaciones de su modelo de politica
cultural, anunciaba una supuesta eclosion cultural valenciana y
por la otra reclamaba un debate sobre dicho modelo que no se
limitara, entendi yo, a afirmar lo vergonzosamente caras que
resultaron la Bienal y el montaje de Las Troyanas. Tres dias
después aparecia en este mismo periddico un articulo firmado
por mi y titulado £/ problema de Helena, que atendiendo a dicho
reclamo trataba de exponer que la indefinicion de los objetivos
limitaba las posibilidades del debate social y que realmente en
esa situacion no existen mecanismos para evaluar seriamente la
politica cultural, calificandola de ocurrencial, en el sentido que no
respondia a un modelo estratégico de planificacién en el que los
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instrumentos fueran coherentes y consistentes con los fines
declarados y finalmente limitando esa supuesta eclosion cultural.
Cuatro dias mas tarde FL PAIS, estoicamente, publicaba un
nuevo articulo titulado Flena sin problemas donde, con el
desparpajo que se adivina en el titulo, se rebatian gran parte de
los argumentos en un sorprendente juego de artificio, en el que
como en el camarote de los hermanos Marx, se amontonaban
con ingenio el Padre Feijoo, Umberto Eco, Shakespeare, los
cerros de Ubeda, Teseo, Paris y el conejo de Kusturica, entre
otros.

Al margen de algunos fuegos fallidos y su capacidad para
rebatir la anécdota como si se tratara del argumento principal
quisiera lamentar mi incapacidad para ubicarme fuera de esos
grupos de interesados que componen el 'corifeo critico'. En poco
mas que nada, Consuelo Ciscar me atribuyd, con sutileza, la
responsabilidad de defender los intereses, supongo que
ilegitimos, de la Universidad (Dios la libre de mi defensa,
excelentisimo rector) y de alguna otra misteriosa 'opcién politica’,
asi como deducia que mis criticas al actual modelo de politica
cultural hacian buenos el programa Mdusica 92, el del V
Centenario de la Universitat de Valéncia o el programa Forum
2004 de Barcelona. Si mi adscripcion ideoldgica de izquierdas y
mi condicion de universitario (por razones de azar profesional
pero también metodoldgicas de posicionamiento en el analisis y
critica de la realidad social) le resultan condiciones que invalidan
mi capacidad para participar con rigor en ese debate que usted
misma reclama, entonces empiezo a sospechar que de nuevo
nos encontramos ante un requerimiento brillante y efectista pero
con poco impacto y con escasa voluntad transformadora de la
realidad. ¢Quizas como la Bienal?

Respecto al programa Musica 92, puede ver en mi libro
Politicas y Sectores Culturales de la Comunidad Valenciana cual
es la valoracion que hago de él, en cuanto al programa del V
Centenario de la Universidad debo confesarle que nunca lo he
analizado con profundidad. Lo que si puede ser mas util para ir
un poco mas alld de esa voluntad de epatarnos mutuamente con
agudezas supuestamente eruditas y retomar con cierta
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relevancia el debate es el ejemplo citado del Forum 2004, evento
gue la ciudad de Barcelona organiza bajo el titulo de Forum
Universal de les Cultures. La proyeccion temporal ya es un dato
significativo ya que implica cierta planificacion y enumeracién de
objetivos concretos. ¢Sabe usted lo que programara, producira o
formara la Ciudad del Teatro de Sagunto en el 2004? ¢Se han
disefiado los objetivos sobre cuantos municipios participaran en
el Circuit Teatral Valencia en 2004? (Son ejemplos ilustrativos,
sefora Ciscar, no el argumento principal). O mejor aun, ¢sabia
en 1998 que se iba a celebrar la Bienal de Valencia?

El proyecto Forum 2004 es uno de los resultados del Plan
Estratégico del Sector Cultural de Barcelona ya presentado en el
ano 99 y en el que se ofrecia un completo diagndstico con sus
puntos fuertes (sin recurrir a titulares de periédicos como fuentes
validas para describir la realidad) y de sus debilidades y en el que
participaron durante un largo proceso mas de 350 agentes
sociales representativos que van desde profesores universitarios
(se ve que alli no invalidados para el analisis y la discusion del
diagndstico) al presidente de la Colla de Geganters de Barcelona
pasando por politicos del area metropolitana, representantes de
fundaciones, de empresas privadas ligadas al sector de la
cultura, asociaciones profesionales, directores de museos,
periodistas, usuarios, artistas, editores y un largo etcétera. Es,
evidentemente, otra manera de entender la participacion, frente
a sus supuestos 200.000 visitantes de la Bienal.

Quiero también destacar que en ese mismo plan estratégico
de la cultura, junto con objetivos Ultimos tan genéricos como 'fer
de la cultura un element clau de la cohesié social' (afirmacién a
la que seguro se apunta su presidente Zaplana) se compromete
a muchos otros tan cuantificables como llegar a conseguir la
mitad de la produccion audiovisual del Estado espafiol, duplicar
las personas ocupadas en el sector cultural, conseguir 4 millones
de espectadores teatrales, doblar los espectadores de la musica
en vivo, conseguir 10 millones de visitantes para los museos de
la ciudad etc.

Si a ello le sumamos que la Generalitat de Cataluia elabora y
distribuye unas estadisticas sobre los sectores culturales que
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permiten contrastar incluso a ciudadanos no especialistas la
distancia entre realidad y objetivos, no tengo mas remedio que
reconocerle que mi especializacion profesional, el andlisis de las
politicas culturales, resulta alli mas facil que aqui.

En ese mismo articulo Consuelo Ciscar me daba la bienvenida
a una extrafia colina de Aerdpago, que a menos que se refiera a
una nueva forma de comprar billetes de avién, debo deducir que
se refiere a la colina de Aredpago (esos duendes escribidores que
todos tenemos que a veces se vuelven disléxicos, supongo)
donde se reunia el tribunal supremo ateniense, y he de decir que
me da un poco de vértigo, asi que me bajo.

CULTURA UN MODELO ESTRATEGICO.

Consuelo Ciscar Casaban EL PAIS 27/12/2001

Vértigos desde el Aredpago (gracias por aclarar la metatesis, tan
necesaria para ocupar un parrafo de su articulo) es la nueva entrega
que el Sr. Pau Rausell Kdster nos ofrecia el pasado 7 de diciembre en
las paginas de EL PAIS, para responder a un trenzado didlogo que
desde el inicial Troya, Beckett y los intereses emprendi el 7 de
noviembre.

Parece insistir en encontrar lo desconocido para usted; ese santo
grial que cualquiera conoce por publico -eso si, si ha tenido la
delicadeza y la paciencia de leerse el programa electoral del Partido
Popular-. Las politicas culturales, como experto investigador en esta
area, parten de una demanda social que se plasma en los programas
politicos y méas concretamente en los programas electorales de los
partidos. Un andlisis riguroso de éstos y su grado de cumplimiento
durante el periodo de cuatro afios sera lo que nos permitira concluir
realidades sobre una base real. Lo contrario, permitame Sr. Rausell,
hace cojear cualquier método de andlisis. No lo invalida su adscripcién
ideologica, ni su condicién laboral, ni mucho menos sus sospechas, sino
algo tan sencillo como desconocer unos objetivos de gobierno que se
llevan a cabo en el dia a dia de la practica politica.

Califica de anécdotas cada una de las respuestas a sus preguntas.
Y en pura ldgica debo responderle que sélo hay respuestas anecddticas
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a preguntas anecdoticas, pero al fin y a la postre respuestas son a
cuanto a usted le interesaba. O ya no le interesan?

Las responsabilidades de gobierno en materia cultural son fruto de
la dinamica social y, en la mayoria de casos, el mejor método para su
andlisis parte de la comparacion con otros acontecimientos semejantes
en sus finalidades aunque siempre dispares en los medios y
presupuestos invertidos. Por ello saqué a colacion el programa Musica
92, la conmemoracién del V Centenario de la Universidad o el Forum
2004, tres acontecimientos exentos de la indefinicion de objetivos con
que se califica a la politica cultural que impulsa el presidente Zaplana
desde la Generalitat. Despacha el primero con la simple remisién a su
libro que, en mi caso, debo decirle que si que he leido (una que se
preocupa por saber lo que dicen los ofros); en cuanto al segundo,
confiesa no haberlo analizado en profundidad, por lo que me permito
recordarle que solo las actividades de la calle de La Nau, La Nau torna
a Valéncia han sobrepasado los mil millones de pesetas en adecuacion
y repristinacion del edificio, ademas de las propias actividades, casi el
triple de presupuesto que todas las llevadas a cabo en de los cinco
meses de la Bienal, desarrolladas en los seis espacios expositivos de la
ciudad. Y, finalmente, el tercero, el Forum Universal de les Cultures.

Aqui se explaya con una serie de preguntas que califica de ejemplos
ilustrativos para sustentar su proyecciéon temporal, como forma de
planificacion y enumeracidon de objetivos concretos. Es posible que
usted no conociese en 1998 que Valencia iba a ser sede de la Bienal,
pero ya un afio antes lo supo el presidente Zaplana y, en ese afio, 1998,
se conocia la distribucién espacial y la participacion en ella de més de
150 artistas y en 1999 fue acogida con gran entusiasmo en la
presentacion del programa cultural que se llevo a cabo en el Museo de
Bellas Artes de Valencia, y en 2000 su disefio estaba concluido. No
estamos ante una ocurrencia, por tanto, sino ante un acontecimiento
temporalmente planificado y con unos objetivos tan genéricos o tan
vacuos como 'fer de la cultura un element clau de la cohesio social' o
‘alcanzar una sociedad donde la cultura sea un hecho asumido por la
totalidad de los ciudadanos'. En cuanto a los otros dos ejemplos
ilustrativos debe saber que si. Si se conocen los objetivos del Circuit
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Teatral Valencia en 2004 y se sabe el programa y fases de formacion de
la Ciudad del Teatro de Sagunto en esa misma fecha. Y, para ello,
como a cualquier ciudadano interesado en la cultura me ofrezco a
explicarselos para su posterior analisis riguroso.

Si algo ha faltado en el desarrollo de la politica cultural durante el
Ultimo sexenio no ha sido planificacién y mucho menos la participacién.
Aqui han participado empresas privadas (mas de un 70% de la Bienal
es inversién privada), periodistas (un sinfin de articulos dan fe desde
1995 de la politica cultural desarrollada), directores de museo,
asociaciones profesionales, artistas, editores y el mismo largo etcétera
que usted reclama para Barcelona. Todo ello con una inversién muy
inferior a los 53.000 millones (318 millones de euros) que se estan
invirtiendo para una programacién hasta hoy fallida y plagada de
dimisiones, aunque esto lo silencie en su anterior articulo.

;Como se postran admirados, con mirada estrabica y hasta
genuflexos nuestros expertos en cuantificacion econémica de la gestion
cultural ante el Forum Universal de les Cultures y niegan el pan y la sal
al esfuerzo aqui realizado? 53.000 millones para 141 dias, frente a los
900 para 133 dias. Pero, con todo, ¢cual es el plato fuerte del
programa? Mstislav Rostropovich y Peter Brook. El primero se ha
comprometido con la Generalitat Valenciana para llevar a cabo un
amplio programa entre nosotros y el segundo acaba de recibir en
Valencia, el Premio Mundial de las Artes y tiene un proyecto con
nosotros para el afio 2002. Dos personajes vistos con mirada diferente
al igual que antes lo han sido artistas como Peter Greeneway y Robert
Wilson.

Dejemos de otear con mirada de lince a ciudades como Madrid o
Barcelona para recuperar las gafas del relojero que se aplica a su labor
diaria con la politica cultural valenciana que a dia de hoy cuenta con un
desarrollo de infraestructuras, una legislacién cultural que ha generado
los Institutos de Musica y Cine, el Centro Coreografico (Unico en
Espafa), un Encuentro Mundial de las Artes, un Consorcio de Museos,
con una proyeccion de nuestro arte en el exterior, una Bienal o unos
Dialogos Iberoamericanos que han dado como resultado a La gran
explosiéon valenciana (véase EL PAIS Semanal, 18.03.2001) o a
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Valencia. Retrato de una ciudad en pleno despegue (Magazine,
03.06.2001).

Con todas estas razones, argumentos al fin y al cabo, espero que no
se baje de este Aredpago en el que todos cabemos porque como dijo
Churchill 'estoy profundamente en desacuerdo con lo que usted dice,
pero daria mi vida porque usted nunca pierda la libertad de seguir
diciéndolas', aunque en ese usted, quepan también quienes pretenden
ofrecer a la sociedad valenciana un modelo alternativo de politica
cultural hasta ahora desconocido. Porque los intelectuales enriquecen el
debate pero son los politicos quienes lo llevan a la practica. Y, esta vez,
sin Lacedemonias, Paris, Helenas o Hermanos Marx que nos
retrotraigan a los clasicos con los que tanto hemos disfrutado con su
lectura o vision.

CONSELL VALENCIA DE CULTURA.

EL PAIS 12/12/2002
Gracies al Consell Valencia de Cultura sabem que el color blau
de la bandera valenciana ha de ser “Azul Ultramar para objetos
pintados (entre Pantone Reflex Blue c. y Pantone 279 c.) y Azul
Indigo para objetos tefiidos (Pantone 3015 c. 3005c. I 2995 c.).
Amb la mateixa conviccié ens informen que “se utiliza
tradicionalmente el término “paella” indistintamente para
designar el contenido y el continente, mientras que “paellero” o
“paeller” es el lugar adecuado para el guiso”. També tenim la
portentosa aportacioé de representar entre d‘altres a Joan Fuster,
en un proposat Museu Imaginari de la Literatura Valenciana amb
una maquina d'escriure portatil Olivetti Piuma, una bata i unes
plantofes (sic). I aquest museu amb la voluntat de corregir els
baixos indexs de lectura i desconeixement dels nostres autors...
Es cert que alguna altra cosa fa, i sembla que com a institucié
va jugar un bon paper en la pacificacio linglistica, perd no és
aix0 pel que varen morir tantes flors, i els requeriments de
I'estructuracid dels sectors culturals a la Comunitat Valenciana
demanen alguna cosa més. Partim del fet que la competitivitat
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d’un territori vindra determinada a mig i a llarg termini pel seu
model de gestid de la produccié simbdlica, és a dir, de com es
crea, es produeix, es distribueix, es consumeix i es conserva la
cultura i en aix0 el Consell Valencia de Cultura hauria de ser
alguna cosa més que una canongia gerontocratica que dedica 4
pagines a informar l'avantprojecte de la Llei del Llibre en coses
de tanta maror com que “En el tercer paragraf, linia 3 substituir
poderosa per solvente”.

Sembla a més que en els Ultims temps el CVC, es limita per
obligacié de la Llei de Patrimoni en una vetusta oficina de
recursos de contenciosos sobre béns patrimonials (12 dels 18
dltims informes tenen a veure amb qliestions de proteccio del
patrimoni), quan, precisament a la seua composicié de membres,
menys persones adients hi ha per a fer-ho. Com molt bé
reconeixia el propi catedratic de bioguimica E. Primo YUfera quan
va ser designat per a dirigir la Comissid de Llegat Historic i
Artistic. Encara amb molt bona disposicié en el mirar, I'actual
funcionament del Consell Valencia de Cultura no passa de ser
una mediocre editorial, una ignorada veu en I'ambit dels grans
temes com I'Horta o les energies renovables, i una decimononica
institucié amb cap ni miqueta d'influéncia sobre I'estructura dels
sectors culturals a la Comunitat Valenciana i, a més, de
descuidada comptabilitat tal i com assenyala la Sindicatura de
Comptes.

I aixd no sols per la descarada voluntat dignorar a la
institucié per part del Consell, sind també per la escasa qualitat
de la informacié que manufacturen. Aspecte que demostra, que
per molt bona voluntat que hi posen 22 persones, per a informar
i assessorar la politica cultural no és suficient amb asseure’s al
voltant d'una taula i emetre opinions de café sense coneixements
de politica cultural, sense analisi de experiéncies comparades,
sense informacid sobre la realitat dels sectors, sense una
metodologia adient, ect..

El que hauria de ser una institucié6 com el CVC, amb voluntat
consultiva i assessora en una societat complexa com la nostra,
és convertir-se en un ens generador de coneixement i informacio
estructurada perqué el agents culturals, tan privats com publics
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pogueren prendre decisions acurades a la demanda d'una
societat que cada vegada més ubica en el centre dels seus
interessos la produccié simbolica. Del que es tractaria, per
exemple, és que dirigiren l'articulacid i creacidé d'un sistema
d’indicadors i estadistiques culturals, que controlaren i
coordinaren I'actual llibre blanc sobre el sector audiovisual, que
elaboraren infobarémetres sobre comportaments de demanda
cultural, que relataren un llistat de “best practices” en la gestid
cultural municipal, que difongueren les noves reflexions al voltant
de la politica cultural, que establiren una metodologia d'avaluacio
de les intervencions publiques, que redactaren memories anuals
sobre l'estat dels sectors, que col*laboraren en la redaccid del pla
estratégic per a la Ciutat de les Arts,...son tantes coses en aquest
territori de gota freda cultural on cada mati ens despertem en
algun macroprojecte artistic, que realment u pensa que esta
malbaratant-se una institucié certament singular.

També és veritat que amb un milié de euros, no es poden fer
virgueries, (1,8 en té el Consell Juridic Consultiu). Pero no és cap
disbauxa que amb una mica més de determinacid, un
posicionament més contundent per part dels membres amb
trellat es podria reconvertir un organisme peculiar que aportaria
valor afegit i participacio al funcionament dels sectors culturals.
La solucié passa per triplicar el pressupost, dotar-se de recursos
teécnics i humans per a generar, gestionar i difondre informacio i
coneixement, fixant-se en el funcionament d‘altres organismes
gue ja ho fan (per exemple el Centre Valencia d’Investigacié per
a la Societat de la Informacié —CEVALSI-) i no sempre pensar
que els musics, els escriptors, els escultors i els pintors son els
més adients per a informar i assessorar la politica cultural. Inclis
com a higiene mental no estaria malament pensar que
habitualment son els menys indicats.

PoLitrca CUuLTURAL, VIDEOJUEGOS Y MoBy DiIck.
EL PAIS 25/07/2003

Una de las tesis mas extendidas en la primavera del afio 95
era que una victoria del PP de Zaplana supondria una debacle
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apocaliptica para los incipientes agentes, sectores y recursos
culturales convirtiendo este territorio en un erial y la politica
cultural en un limitado instrumento de gestion de los espacios de
la banalidad o de los elementos mas folclorizantes. A pesar de
que los miedos eran fundados, los afios han demostrado que no
fue asi. Después de algunos titubeos iniciales como los amagos
de valencianizar el IVAM, arruinar (en sentido literal) el Teatro
Romano de Sagunto, la gestién de Conejero en Teatres de la
Generalitat o el acoso y derribo del IVEI, resulta sorprendente
comprobar que probablemente la politica cultural ha sido una de
las politicas publicas mas continuistas en el cambio del ciclo
politico entre socialdemécratas y conservadores. Y esta
continuidad resulta mas paraddjica en un entorno donde la
cultura ha supuesto una de las causas belli mas frecuente y
arrojadiza entre derecha e izquierda.

Para explicar esta extrana continuidad cabria entender que es
especialmente en el ambito de la cultura donde la aventura de
Zaplana hacia mayores aguas. Su extrafiamiento territorial, sus
propias limitaciones culturales, y su enfrentamiento "estructural"
a los agentes culturales convierten el espacio cultural en un
elemento que acompleja al proyecto politico. Asi se dota desde
el punto de vista de la jerarquia politica una rara autonomia a la
politica cultural (quizas habia poco que ganar y por tanto
también poco que perder), lo que finalmente ha provocado
incluso cierta sobreactuaciéon. Los estudios recientes sobre el
gasto publico en cultura de las autonomias parecen demostrar
que la Comunidad Valenciana es una de las que muestran
mayores tasas de crecimiento en los Ultimos anos. También la
lluvia de proyectos, contenedores y equipamientos nos ubica en
una insdlita incontinencia cultural

A pesar de estos excesos, a grandes rasgos, entre la etapa
del PSOE y la del PP no se puede encontrar excesivas variaciones
sustanciales en la definicion de los objetivos de la politica cultural
0 en la articulacién de sus instrumentos de intervencion. Incluso
se repiten algunos tics muy similares: a) muy poco interés por
evaluar las politicas (a excepcion de la Ultima etapa de Pedraza),
b) una querencia especial por las artes plasticas, c) el mismo
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desinterés por las Sociedades Musicales (si descontamos el
exitoso pero limitado programa Musica 92 y a pesar de la Ley de
la Musica), d) el recurso a personajes providenciales para la
gestion y orientacion de la politica como los Morera, Llorens,
Sirera, Mufioz Suay, Alborch en la etapa del PSOE, y los
Berlanga, Papas, Settembrini en la del PP, e) la escasa
participacion y el limitado debate ciudadano en el desarrollo de
proyectos y f) la fascinacion por las obras emblematicas. Estas
dos ultimas caracteristicas se han exacerbado especialmente en
la dltima legislatura del PP.

Como sefialamos en otros articulos, la mayor maduracion del
sector cultural exigia también una mayor profesionalizacion de
las politicas culturales, no sélo sus aspectos técnicos y de
recursos humanos (como asi ha ocurrido) sino y principalmente
en la elaboracion de los objetivos y la evaluacion de la eficiencia
de sus instrumentos. Si pensamos que la politica cultural se
inventa con la llegada del PSOE y le otorgamos una década para
su "construccion", podemos considerar que en el 2003
practicamente contamos con los mismos sistemas de informacion
sobre el funcionamiento de los sistemas culturales que en 1993,
el mismo desconocimiento sobre las relaciones entre causas y
efectos, y mismos estilos de decision y construccion de las
politicas culturales...Quizas hasta una década perdida en las
posibilidades de afectar realmente al entramado que configura
nuestro sistema de produccion simbdlica.

En estos momentos cualquier intervencion inteligente en el
ambito de la cultura pasa por configurar previamente un sistema
estable y continuado de informacién, estadisticas e indicadores
culturales que sirva a los agentes -tanto publicos como privados-
a tomar decisiones y a contar con herramientas que permitan su
evaluacién. Y que permita a los ciudadanos participar en el
debate sobre las politicas a un nivel que vaya mas alla de las
retdricas grandilocuentes que rodean el discurso sobre la
cultura. Esta opcion, que ya tomaron catalanes y vascos y que
empiezan a tomar los gallegos mediante su Conselho Galego da
Cultura es la Unica posible via de profundizacién del calado
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democratico de una politica cultural cada vez mas compleja y
multidimensional.

Estamos hablando de una politica cultural proyectiva que
puede vehiculizar a través de su articulacion las posibilidades de
desarrollo en aspectos tan relevantes como la vertebracion
simbolica del territorio, el impacto econdmico de un sector con
tasas de crecimiento muy superiores a la media del resto de los
sectores econdmicos y -lo que es mas importante- la dimension
de la calidad de vida de los ciudadanos en aspectos tan vitales
como sus posibilidades de desarrollo integral personal a través de
las capacidades expresivas o estéticas de la practica o el
consumo cultural. Compartimos la idea de que nos adentramos
en el capitalismo cultural donde la competitividad de los
territorios se va a fundamentar en la cantidad, potencia,
versatilidad y transferibilidad de sus contenidos simbdlicos. Por
tanto hablar de politica cultural no es solo hablar del modo de
gestién de aquellos elementos ornamentales y marginales al
hecho social, sino que estamos hablando de dimensiones
estratégicas del cogollo que dibuja la frontera de posibilidades de
una sociedad.

Dentro de 4 afos, como ciudadano y desde una
perspectiva ideoldgica critica, me gustaria poder evaluar la etapa
de Esteban Gonzdlez con menos analisis inspirados en
impresiones y mas en datos. Y dentro de dos afos me gustaria
que él pudiera tomar decisiones menos provocadas por
percepciones y mas por informacion solvente. Y eso
compartiendo su afirmacion de que puede haber tanta literatura
en un videojuego como en Moby Dick.

CULTURA BARATA CULTURA.

EL PAIS 5/07/2003

Uno de los objetivos que mayor consenso alcanza en el
campo de la politica cultural es el concepto de “democratizacion
de la cultura”. Esta democratizacion se puede entender en varias
dimensiones pero quizas la mas tradicional tiene que ver con el
hecho de que todos los ciudadanos tengan la opcidn, si lo
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desean, de acceder al consumo y a la practica de bienes
actividades y servicios reservados, en sociedades premodernas, a
las élites econdmicas y culturales. Es decir, que tener la opcion
de escuchar al trompetista Marsalis, asistir a una obra de Chejov
o poder contemplar una exposicion de Piero Dorazi no sea solo
un privilegio de las clases altas. Parte de la intervencion publica
en cultura se legitima a través de la argumentacion precedente y
asi uno de los instrumentos basicos para conseguir dicho objetivo
es que el sector publico se encargue de proveer esos bienes y
servicios culturales y los ofrezca a precios publicos, por debajo de
los precios de mercado, asumiendo el supuesto de que una de
las barreras de acceso es la barrera econdmica.

En este contexto parece que la situacién en Valencia es
de verdadero placer para el consumo de la denominada “alta
cultura”. Segln los datos que aparecen en el reciente Anuario de
la SGAE sobre 2002, en la Comunidad Valenciana una entrada
media de teatro (recaudacion total partida por espectadores
totales) cuesta menos de la mitad que en el resto de Espafia (4,9
Euros frente a 10,4), un poquito mas de la mitad en el caso de la
danza (6,0 frente a 11,6), bastante menos de la mitad en el caso
de la opera (13,7 frente a 30,4), un par de euros menos en la
musica sinfonica (11,7 frente a 13,8) y una tercera parte en el
caso de la musica de camara (2,8 frente a 8 euros). Y encima
por tres euros te regalan 7 u 8 exposiciones de la Bienal de
impacto mundial.

Ante esta situacion de verdadera jauja parece que a
nuestros politicos culturales no sélo hay que cargarlos de
medallas de encomiendas de Isabel la Catdlica sino preparar
rapido los expedientes para una canonizacidon segura ahora que
estan baratas. ....Pero qué pasaria si no nos creyésemos el
supuesto inicial?. Es decir si pensasemos que la restriccion
presupuestaria no es una restriccion relevante para |la
democratizacion de la cultura. Sabemos que la entrada media a
un partido de futbol de primera division en la temporada
2001/2002 costd 24,1 Euros (y 19,8 en segunda division) y nadie
parece reclamar deficiencias en la democratizacion del fatbol.
También numerosos estudios, entre ellos el excelente de Roberto
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Luna sobre el consumo teatral en la ciudad de Valencia,
demuestran que sblo para una parte muy pequefa de los no
asistentes, el precio resulta una variable explicativa de su no
asistencia.

¢éQué pasaria si pensasemos que probablemente Ia
democratizacién de la cultura es uno de los fracasos mas
estrepitosos —no sélo en Espana- de las politicas culturales?. Con
datos de 1998 un 97% de los espanoles no ha asistido a una
opera ni a un espectaculo de danza, un 90% no ha asistido
nunca a una sesion de musica clasica, un 75% nunca ha asistido
a una obra de teatro...Si pensamos, como nos indican numerosos
estudios, que el consumo de alta cultura sigue siendo un habito
de las clases medias-altas, unos precios subvencionados y muy
bajos no significan mas que el conjunto de la ciudadania —cuya
mayoria no consume servicios culturales- estd transfiriendo
recursos —dinero.. para saltarnos jergas- de los impuestos para
gue una minoria rica e ilustrada disfrute de musica clasica, teatro
y arte contemporaneo a precios de saldo. Por ejemplo, un
estudio sobre los asistentes al Liceu de Barcelona mostraba que
mas del 80% se encuadraban en la clase alta y sdlo el 6% se
asignaban a clase baja. Si uno se pusiera a las puertas del Palau
de Valencia en un concierto lirico podria comprobar la sonrisa de
notarios, médicos, catedraticos y abogados pagando apenas 30
Euros por sesiones cuyo coste por asistente esta 4 o 5 veces por
encima de lo que pagan.

Asi y paraddjicamente la politica cultural con su pretension
democratizadora se convierte en una de las intervenciones
publicas mas regresivas fiscalmente. Curiosamente las practicas
culturales con un consumo de clase mas transversal son las que
comparativamente resultan mas desfavorables para los
consumidores valencianos. La entrada media de cine vale aqui un
poco mas que en el resto de Espafa y las entradas a conciertos
de musica popular estan por encima de la media espafiola (4,6
euros frente a 4,0). La cuestidon no es baladi y tiene implicaciones
redistributivas importantes. Si los casi 34.000 espectadores
valencianos de opera pagaran la entrada al precio medio de
Espafia (30 Euros) obtendriamos mas de medio millén de Euros,

113



EL ENVES DE LA CULTURA PAU RAUSELL K.

dinero que podria solventar en gran parte los problemas de
financiacion y funcionamiento de las escuelas de musica de las
Sociedades Musicales. Si los mas de 200.000 visitantes del IVAM
pagaran hasta lo que vale la entrada del Thyssen (6,6 Euros) en
vez de los dos euros de tarifa normal, tendriamos casi un millén
de Euros mas que podrian incrementar en un 50% las ayudas a
la produccion teatral...... y sefor Esteban Gonzalez si alguien
supiera lo que nos cuesta la Bienal, seria factible calcular lo que
podriamos cobrar en el Muvim, la Beneficencia y en el San Pius
V para salirnos de rositas.

Ivam: LA CALDERILLA QUE SE NOS ESCURRE POR EL SOFA.

EL PAIS 19/05/2004

Dicen los medios que Consuelo Ciscar fue nombrada en su dia
secretaria autondmica para que no alcanzara la direcciéon del
IVAM y que hoy se convierte en directora gerente del mismo
para que deje de ser secretaria autondmica. De esta doble
negacion gramatical sélo nos cabe destacar su paraddjico
proceso, pero nos otorga pocas pistas sobre la idoneidad o no de
la decision en términos de andlisis de las politicas publicas. La
politica cultural valenciana nos ha demostrado con frecuencia
gque se mueve en un estilo que podriamos denominar
“ocurrencial” en la definicién de los objetivos y “culebrénico”, en
sus procesos de implementacion, donde los golpes de guion son
frecuentes, aparecen nuevos personajes, y éstos adoptan perfiles
maniqueos, alternando entre héroes vy Vvillanos cuyas
adscripciones parece que solo pueden plantearse en términos de
fobias v filias extremas. En principio no habria nada que objetar a
esta dinamica vitalista y apasionada —y sin duda mas divertida
— de la gestidn publica y de su interpretacion y participacion... a
menos que afectara al calado democratico de la misma y/o a su
eficacia y eficiencia en la persecucién de fines colectivos.

Desde la perspectiva de la dimensidon democratica, a pesar de
las apreciaciones de nuestro amigo Pep Benlloch, es mejor que la
directora sea Consuelo Ciscar que lo sea Kosme Barafiano. No
olvidemos que el IVAM no es sélo un museo sino que es el
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organismo que implementa la politica publica de promocién y
difusion del arte contemporaneo en la Comunidad Valenciana. Es
frecuente en el ambito de la politica cultural fichar a gestores
para que “desarrollen sus proyectos”, como si éstos solo tuvieran
una dimension artistica. La diferencia entre Kosme Barafnano y
Consuelo Ciscar es que, como ciudadanos, podemos exigir
responsabilidades a la segunda (la hemos elegido, directa o
indirectamente), mientras que sobre el primero ni siquiera
podemos poner objeciones a los mas de 275.000 Euros (mas de
48 millones de pesetas) que cobra al ano segun consta en los
informes de la Sindicatura de Cuentas. Son demasiados los
recursos publicos que ponemos en sus bolsillos y en sus manos
para que la responsabilidad sélo sea artistica. No olvidemos que
el IVAM se lleva en términos presupuestarios casi el 20% de los
recursos de la promocion cultural. Es decir, un quinto de la
politica cultural de este gobierno es el IVAM. Mi opinion es que la
gestién cultural exige mas politica y no menos. Desde la
perspectiva de la eficiencia de los procesos, no tenemos ninguna
duda sobre las demostradas capacidades de Consuelo Ciscar
para organizar y gestionar. Sin ninguna duda su curriculo (a
pesar de las dudas que a algunos les pueda suscitar las
titulaciones caribefias) y su inversion en capital relacional
efectuada en los entresijos de la administracion y en la gestion
cultural, resultan mucho mas adecuadas para la eficiencia que la
catedra de Historia del Arte de Barafiano y sus estancias en
Heidelberg. Tampoco desde el punto de vista de la capacitacion
sobre el conocimiento del mundo artistico Ciscar, como ella
misma se encarga de sefalar, estd peor que lo que estuvo
Carmen Alborch cuando asumid la direccion. La dimension mas
peliaguda de la cuestion sin duda radica en el analisis de eficacia,
es decir, la adecuacion entre los instrumentos y las finalidades
perseguidas (colectivas, se entiende). Aqui, sin embargo, el
problema principal tiene poco que ver con las caracteristicas del
gerente-director y mas con un conjunto de supuestos falaces
sobre los que se asienta el IVAM en particular y algunas otras
instituciones de politica cultural en general. Si no sucumbimos a
los habituales consensos no demostrados, no nos cabe mas
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remedio que constatar que resulta dificil defender que el IVAM
haya tenido algin efecto (mas que marginal) en la modificaciéon
de la sensibilidad del conjunto de la ciudadania de la Comunidad
Valenciana por la consideraciéon y el reconocimiento del arte
contemporaneo. Y ése era, segun consta en la ley 9/1986, uno
de sus objetivos principales. Tampoco ha tenido efectos notables
en alguna de las otras dimensiones que se le supone a los
proyectos museisticos desde que se inventd aquello del impacto
econdmico de la cultura. El IVAM ni ha servido para regenerar
urbanamente la zona donde se ubica, ni ha originado ninguna
impronta especial en la articulacién del sector del arte en la
ciudad y mucho menos en el conjunto de la Comunidad
Valenciana. Creo que nadie podria encontrar ningln rasgo
diferencial del sector de las artes plasticas atribuible a la
existencia del IVAM. Tampoco ha generado flujos de visitantes.
Sélo cabe observar que mientras en el periodo 1999-2002 se han
incrementado en un 24% el numero de viajeros a Valencia,
decrece en un 19% los visitantes al IVAM. Quizas cabria sefalar
un moderado efecto alld a mediados de los afios 90 en el
citymarketing, al otorgar una imagen de modernidad a una
ciudad tradicionalmente huertana. Pero dicho efecto ha quedado
amortizado por la proliferacion de centros de arte
contemporaneo en otras ciudades y por la aparicién de otros
elementos arquitectonicos en la ciudad que cumplen dicha
funcion. Es cierto que el IVAM supone una oferta de excelencia
en al ambito del arte contemporaneo a la que acceden mas o
menos unas 5.000 o 10.000 personas, especialmente
profesionales liberales, de la comunidad universitaria, estudiantes
de Bellas Artes, funcionarios y docentes, del area metropolitana
de Valencia, con elevada formacién y renta.Y es cierto que son
precisamente esos beneficiarios los que constituyen el ndcleo del
movimiento Ciutadans per una Cultura Democratica o el grupo
Ex-amics de I'TVAM Es también cierto que supone un excelente
trampolin para sus gestores y trabajadores de alto nivel que
capitalizan el prestigio y acceden a unos circuitos con elevados
salarios y lo mismo se puede decir de unos pocos artistas,
comisarios y criticos de arte. Es cierto también que cumple la
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funcion de un espacio relacional para las élites politicas y
culturales. A pesar de todas esas certezas y quizas por algunas
de ellas, no cabe mas que constatar que el IVAM, con permiso de
algun lugar comun de la /ntellingentsia local, seguira siendo (lo
ha sido siempre), a pesar de Consuelo Ciscar, un instrumento de
politica cultural muy caro y muy ineficaz. Si a todo esto les
sumamos la sospechas de la escasa proclividad de Consuelo
Ciscar por los procesos que traten de evaluar la politica cultural,
su limitada querencia por la moderacion y la templanza, su
renuencia a la participacion y a la transparencia y su escaso
interés por la dimension democratica de la gestion cultural, nos
lleva a aventurar que los tres euros que el IVAM nos cuesta por
cabeza a cada uno de los valencianos seguiran siendo la
calderilla que se nos escurre por las traseras de los sofas y hasta
incluso puede que se conviertan en cuatro o cinco.

Evenros.

LEVANTE 5/08/2004

Arte Flamenco, Certamen Internacional de Bandas, Ecléctic,
Electra, Este, Feria de Julio, Festival de Cinema Jove, Festival de
Jazz del Palau, Mostra de Cinema, Off..., estos son, mes arriba,
mes abajo y por orden alfabético, algunos de los eventos que
con mayor o menor dinero publico se vienen celebrando en estos
momentos en la ciudad de Valencia. Y la proxima y florida
primavera se convertiria en tropical monzdn si alargaramos el
horizonte temporal y incluyésemos, bienales, veos, congresos
mundiales de las artes, observatoris y demas productos de la
floreciente ingenieria cultural que nos distingue. Nada que
objetar. No seré yo quien no defienda que es mejor mas oferta
cultural que menos.

Las objeciones me asaltan cuando comprobamos que un
estudio como el del profesor Roberto Luna sobre el Consumo de
Teatro y Danza en la Ciudad de Valencia tarda casi tres afios en
hacerse publico. Se trata de un estudio, inicialmente encargado
por el Ayuntamiento de Valencia en el ano 2001, a instancias de
la AVETID (Associacié Valenciana de Empreses de Teatre i
Dansa) que trataba de dar respuesta a la pregunta de por qué

117



EL ENVES DE LA CULTURA PAU RAUSELL K.

van los ciudadanos de Valencia al teatro. O mejor dicho, y esto
es una de las consecuencias del estudio, finalmente explica por
qué los ciudadanos no van al teatro. El trabajo, que constituye
uno de los ejercicios mas rigurosos y completos sobre el analisis
de demanda de teatro realizados a nivel europeo y que parte de
una muestra de 1.800 encuestas, deambuld, una vez acabado,
entre los cajones de los responsables politicos, hasta que el autor
tomé la iniciativa (y el coste) personal de editarlo. Una vez
publicado, y con la informacién que contiene, cualquier lector
medio podria implementar algunas intervenciones adecuadas
para aumentar los espectadores de teatro. Y si esto es asi para
cualquier lector medio, qué decir de los avezados responsables
de la politica teatral publica. Yo, si lo fuera, tendria durante algin
tiempo al libro como libro de cabecera y asaetaria al autor a
preguntas para que me aclarara apreciaciones, conceptos y
métodos. Me consta, sin embargo que la recepcién de la
publicacion ha sido mas bien tibia.

Un hecho significativo es que a pesar de la eclosion de
proyectos culturales y el dinero publico destinado a los mismos a
lo largo y ancho de la Comunidad Valenciana, no existe, al
menos que a nosotros nos conste, ninguna empresa de
consulting especializada en temas culturales. Si hay muchas
dedicadas a la gestiéon cultural, pero ninguna orientada a la
elaboracion estudios de viabilidad de proyectos culturales,
analisis de sectores culturales, estudios de demanda, analisis de
publicos, etc... Empresas que si estan presente en otras
Comunidades Auténomas mucho menos desbocadas en la
ejecucion de sus politicas culturales. Naturalmente Cataluia, y
Madrid, y por este orden, concentran el mayor nimero de estas
empresas, que viven principalmente de las demandas del sector
publico, pero también Navarra, Andalucia, Galicia o Canarias
cuentan con ellas. Las escasas demandas que genera nuestro
sector publico se cubren por empresas de otras comunidades
auténomas (el caso del mapa de librerias encargado por la
Generalitat a BCF Consultors de Barcelona o el Libro Blanco del
Audiovisual encargado a Corporacion Multimedia de Madrid). La
conclusion evidente es que desde la perspectiva local los
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proyectos culturales, sean éstos de evento o de cemento, no
necesitan de ninguna justificacion, analisis o estudio previo ni
consecuentemente tampoco de ninguna evaluacion posterior.
Todo lo que se haga en nombre de la cultura esta bien hecho, y
la eficiencia, la eficacia o la equidad quedan relegados al oscuro
rincon de las incomodidades prescindibles.

Estos datos, que si bien circunstanciales, ilustra Ia
descompensacion evidente del desarrollo de la politica cultural
reciente. Junto a la incontinencia ocurrencial de la politica
cultural se ubica el manifiesto desinterés, por parte de los
responsables, en tratar de averiguar cudles son los efectos de las
intervenciones, cudles son las caracteristicas de los sectores
culturales sobre los que se interviene, como se articulan, qué
relaciones establecen con las demandas... Y esto es asi porque
en realidad las politicas culturales en este pais no son realmente
politicas publicas en el sentido estricto de palabra ya que en el
fondo no pretenden transformar la realidad sobre la que actdan,
sino que se convierten en caros abalorios que meramente visten
y decoran la accion publica. Circunstancia que nos hace
sospechar que las intervenciones en cultura se han convertido en
futiles sobreactuaciones de una derecha acomplejada que ha
encontrado en la estrategia de los eventos su particular camino
de redencion hacia la modernidad
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VIII. Lengua y otros .

Economria DE LA LLENGUA.

LEVANTE 26/07/2001

Ara que anem aclarint que sén els fildlegs els que han de
parlar sobre les qliestions normativitzadores de la llengua, és el
moment adient de plantejar qué poden fer altres ciencies per
ella. Usar una llengua és un fenomen exclusivament huma i per
tant complex. Explicar-ho resulta un exercici necessariament
caleidoscopic; raons  historiques, socials, psicologiques,
ideologiques, antropologiques, legals, neuronals, tecnologiques,
fisiologiques... i, encara que vos sapia malament, economiques,
entre d'altres poden explicar per qué en un moment concret un
esser huma empra un registre i una llengua i no un altra.

Estaria ben segur que per a explicar perqué un espécimen de
setze primaveres en compte de dir: “quedem dema tots, a les
deu, en el centre comercial per a anar al cinema”, expresa
“gdem dma tts, 10, en cc xa cnma”, la ciéncia social més adient
és I'Economia. Estalviar-se uns duros n’és la motivacioé principal
tot i que quatre socidlegs rebuscats parlem de “la necessitat de
comptar amb un dialecte propi que evidencie la fractura dels
espais generacionals”. Perd I'Economia de la Llengua és dtil
també en altres casos menys evidents. Ja Adam Smith
assenyalava que els humans comercien perqué tenen la capacitat
de comunicar-se i, hi ha treballs d'economistes que tracten de
demostrar que una part dels fluxos comercials ve explicada per
raons lingliistiques. Es a dir tracten de demostrar que comerciem
més amb aquells que parlen la mateixa llengua que nosaltres,
questio que des del sentit comu , sembla prou obvia, perod que la
teoria del comerg internacional convencional no té massa en
compte. En general podem dir que I'Economia de la Llengua és I
aproximacié des de les ferramentes economiques a aquells
fenomens on la variable lingliistica és una variable rellevant... I
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sembla que és rellevant en molts més casos dels que podriem
sospitar en una primera pensada.

Aixi per exemple, Frangois Grin ha determinat recentment que
per a un treballador de la zona francofona suissa saber alemany
li reporta uns guanys en mitjana d’'un 23% més que un altre amb
la mateixa formacié i experiéncia (més que el coneixement de
I'anglés). Per altra banda, per a una suis de la part de parla
alemanya el coneixement del francés sols li reporta un 15% més
de guanys salarials mentre que el coneixement de I'anglés li pot
reportar més d'un 25%. Aquesta mateixa recerca, calculant els
costos de l'aprenentatge de les llenglies, determina que la
rendibilitat dels diners destinats a la formacié lingtiistica és a
Suissa; un 6,48% per a I'alemany i un 4,71% per a l'anglés en la
Suissa francofona i un 12,57% i un 9,99% per l'anglés i francés
en la Suissa germanica respectivament. Com es pot comprovar la
rendibilitat de les llengilies, en Suissa, és, en qualsevol cas,
superior a la rendibilitat de molts productes financers.

La pregunta ara és: Un valencia amb habilitats linglistiques
en llengua catalana, obté diferencies salarials, en les mateixes
condicions de formacio i experiéncia?. Si la resposta fora si (i des
d’aci aprofite per si algu li abelleix financar la recerca)
probablement la situacié del valencia per les properes décades
estaria assegurada. Ja sé que no és rellevant per a ser President
de la Generalitat Valenciana.. pero i en altres casos?.

Una altra visid valuosa aporta aquesta aproximacié de les
variables salarials, giiestionant la perspectiva més convencional (i
també més naif) que el declivi del catala és directament degut a
raons de mercat. Aixi queda prou manifest que la recompensa
pel coneixement de I'anglés, a mesura que va generalitzant-se es
va reduint, al mateix temps que es va incrementant el “premi de
mercat” per a l'adquisicié d'altres habilitats lingUistiques d’espais
economics amb suficient capacitat de demanda. Es a dir, si bé la
dinamica de I'expansié de les llenglies, dirigida per les forces de
la globalitzacié, apunta al reforcament de la importancia de
l'anglés , també conté en si mateixa mecanismes que ens
asseguren que altres llengiies no ho tenen tant cru. Especialment
per a aquelles llenglies usades per comunitats amb suficient
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capacitat de demanda (ja siga pel nombre de consumidors —xinés
i rus- com per la capacitat de compra —alemany-).

En aquest sentit, el catala no esta tan mal posicionat en
I'ecosistema de les llenglies mundials i, per exemple, la seua
preséncia a Internet es situa al voltant del 0,15% (al mateix
nivell que el turc i sols a la meitat que el polonés)

No és cert que ningl no guanye diners per fer Us del catala i
que tot siguen actituds voluntaristes i fruit de certa consciéncia
nacional heroica. El mercat també premia I'is del catala.

Per tot aix0 pense que s’ha de reconduir el discurs dels drets
lingliistics del catala. Al missatge classic de llengua minoritaria,
oprimida i agredida que sols pot tenir certes recompenses en
termes de reconeixement institucional i algunes transferéncies de
recursos per una salvaguarda quasi museistica, cal afegir-li un
altre discurs que valore molt més I'Us lingtiistic. L'area de parla
catalana té les suficients condicions de dimensidé poblacional,
dinamisme economic, capacitat de compra, projeccid exterior,
posicionament tecnologic i voluntat politica per a exigir no a les
institucions politiques sind a les organitzacions de mercat que
consideren que és rendible utilitzar el catala. Més important que
un parlamentari valencia puga parlar en la seua llengua a
Brussel‘les és que Microsoft considere el catala com asegona o
tercera llengua per al seu software.

...I tot aixd conclou amb la proposta que les Académies de
les llengiies haurien d'anar fitxant no sols a filolegs i escriptors
sin6 també a economistes.

EPROFESOR VIRTUAL?.

El PAIS 3/07/2000

Resulta evidente que las nuevas tecnologias de la informacion

y la comunicacion (TIC) constituyen un cambio inédito que
implica una creciente eficiencia en la gestion de la produccion
simbdlica para el sistema de ensefanza. Esta revolucion, con
otros factores sociales, sume a la practica docente en una crisis
sin precedentes. Se cuestiona cuales son los conocimientos o

123



EL ENVES DE LA CULTURA PAU RAUSELL K.

destrezas que se debieran transmitir, como hacerlo, quién
debiera asumir tal responsabilidad e incluso su porqué.
Ensefianza publica o privada, de conocimientos tedricos o
practicos, con curricula abiertos o cerrados, orientados al
mercado laboral o ensefiar a aprender, etc. La cada vez mayor
velocidad de obsolescencia de los planes de estudio aparece
como un sintoma claro de este proceso.

Hay que sefialar que el modelo de presentacion docente, en
el ambito de las Ciencias Sociales ha variado muy poco desde el
inicio de la actividad universitaria hasta hoy. No resultaria
exagerado afirmar que las técnicas docentes son muy similares a
las de hace 350 afos.

Si consideramos las funciones tradicionales del profesor
universitario, podemos decir que sus tareas son las de un gestor
y manipulador (en el sentido de transformador) de informacion,
cuyos obijetivos, deliberados o como subproductos, son multiples.
Una de sus dimensiones, la formativa, implica ejercitar la
capacidad de construir modelos mentales e interpretativos sobre
la realidad social, auténomos y enmarcados en un entorno
valorativo. Dirigir el contenido, el tono y la melodia del discurso y
al mismo tiempo fortalecer la autonomia del pensamiento y su
perspectiva critica son objetivos de la formacion universitaria que
raramente se alcanzan simultaneamente en la practica docente.

Las nuevas tecnologias transforman los mecanismos de
trasmision, gestion y manipulacion del conocimiento, al tiempo
que permiten dibujar nuevos objetivos y finalidades del proceso
educativo. Asi estamos transitando de una técnica narrativa
clasica (lineal y conclusa), que actualiza sus contenidos como
maximo una vez al afo a otra hipertextual y actualizable online.
De un marco tecnoldgico limitado, basado sobre todo en las
técnicas de la presentacion oral y principalmente unidireccional a
otro multiple y basado en las técnicas de presentacion de
imagenes, textos y sonidos y con mlltiples potencialidades de
interactividad. De unas habilidades dramaticas (teatrales)
personales que dependen de las caracteristicas individuales del
emisor (el profesor) y que no se pueden externalizar, a
capacidades de disefio de entornos bisensoriales (imagen y
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sonido) y externalizables. Pasamos también de un entorno
presencial, colectivo, publico, excluyente a partir del punto de
saturacion, sincronico en el tiempo y afecto (enriquecido o
empobrecido) por las dindmicas de grupo a otro virtual,
particular y privado, no excluyente, asincronico y donde queda
por ver como se establecen las dinamicas de grupo.

Las fuentes a partir de las cuales se elaboran los materiales
docentes dejan de ser limitadas y reducidas al monopolio del
profesor, tanto por sus mayores habilidades técnicas como de
accesibilidad fisica, a convertirse en un recurso casi ilimitado.
Workingpapers, revistas especializadas online, informes de
instituciones  bancarias, fuentes estadisticas, catalogos
bibliograficos, referencias periodisticas o enciclopédicas o incluso
trabajos elaborados se sitian a golpe de ratdn de cualquier
estudiante en Internet. El profesor puede limitarse, en esta
dimension educativa, a ser un "buen portal" que oriente con
acierto, en la selva informativa, hacia las querencias de los
estudiantes.

El papel de las TIC en la obtencién de informacion relevante
libera a los profesores universitarios de muchos recursos que
pueden ser empleados en el desarrollo y, profundizacion de otras
habilidades emotivas fundamentales, desde nuestro punto de
vista, en la eficiencia del proceso educativo. AUn en un entorno
dominado por las nuevas tecnologias, la comunicacién visual-
afectiva que se establece en el entorno tradicional del aula
deviene, mas aun, en una variable estratégica de vital
importancia. De lo que se trata ahora es de transmitir
entusiasmo por el conocimiento. Desde el punto de vista
individual, como herramienta y camino de desarrollo integral de
la personalidad, la formacion de la identidad propia y las
relaciones afectivas y de vecindad con nuestros congéneres.
Desde el punto de vista social, implica la digestién de esos
conocimientos instrumentalizados como recursos para una
participacion social con mayores grados de libertad, en un marco
valorativo humanista donde la ciudadania y la solidaridad -como
simbolos de compromiso social-, el criterio propio y la autonomia
-como elemento de libertad individual-, los valores democraticos
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y el respeto a las diferencias -como modelo de articulacion social-
y también la capacitacion competente en el desarrollo profesional
devienen la verdadera matriz para juzgar la idoneidad del
sistema universitario.

Resulta paraddjico pretender que las transformaciones
propiciadas por las nuevas tecnologias sean aplicadas por un
cuerpo docente que generacionalmente no se ha formado en
ellas y que discursivamente no comparte. La velocidad del
cambio social y del entorno informacional provoca que
Unicamente por razones cronoldgicas se esté produciendo un
"gap tecnoldgico", de manera que aquellos profesionales de la
gestion y transmisién del conocimiento -los profesores
universitarios- cuentan con menos recursos, habilidades vy
predisposicion mental que los perceptores de dichos
conocimientos. Esta disfuncionalidad no es baladi y tampoco
tenemos la seguridad de que los costes de la adaptacion no sean
mayores que los costes de la no adaptacion. Pero, entre las dos
soluciones posibles, esperar al recambio generacional o propiciar
una politica deliberada de adaptacion, apostamos sin duda por la
segunda. Y esto es competencia de las autoridades
universitarias.
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IX. Sectores Culturales y Turismo cultural

VaLencia, LA CUuLTURA EN LA DErFINICION DEL DESTINO
TURISsTICO.

GESTION EN H. CUADERNOS DE GESTION Y DIRECCION DE
HOTELES Y RESTAURANTES. N°© 18. Abril de 2004

Valencia en el marco de la emergencia del turismo

urbano

El turismo urbano o metropolitano es un fenémeno
complejo, que se presenta, desde mediados de los afios 80
como uno de los sectores turisticos con demandas emergentes.
Variadas razones, tanto desde el punto de vista de la demanda
como de la oferta, pueden explicar esta tendencia. Desde el
punto de vista de la oferta cabe sefialar que la crisis del
capitalismo de base industrial que afecta a las economias
occidentales desde principios de los afos setenta afecta a la
estructura funcional de las grandes metrépolis y, en este
contexto, aparece el turismo como sector del terciario que
puede utilizarse para la creacion de empleo y riqueza y para la
revitalizacién y regeneracién de urbes orientadas a la actividad
industrial (Law 1993) . En segundo lugar, la diversificacion y la
flexibilizacion del sistema productivo, junto con el
debilitamiento del Estado-Nacién (especialmente en Europa),
otorga a la ciudad una nueva posicién protagénica como
espacio relevante en la generacion de ideas, la difusion del
conocimiento, la puesta en practica de las innovaciones y la
expresion de la personalidad cultural de los territorios. La
ciudad se convierte asi en un espacio atractivo tanto para
visitarlo, como para vivirlo o incluso trabajar en él. Negocios,
eventos deportivos, festivales culturales, compras, se articulan
asi en un entramado difuso e interconectado de opciones que
suceden en la ciudad, no sélo como soporte territorial de dichas
actividades sino como expresion propia de la personalidad del
espacio urbano. También desde la propia dindamica del mercado
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turistico, la maduracion de los productos turisticos mas
convencionales obliga a buscar alternativas que mantengan las
tasas de rentabilidad y que den respuestas a demandas cada
vez mas exigentes, segmentadas y variables.

Las evidentes ventajas de la ciudad de Valencia en términos
de accesibilidad, se pueden resumir en que se encuentra en el
centro del corredor mediterraneo, que constituye uno de los
ejes vertebradores del crecimiento europeo, que se encuentra
equidistante de los dos grandes espacios metropolitanos y
centros econémicos espanoles como son Madrid y Barcelona y
que ademas es el espacio de conexion entre Andalucia y
Europa. A pesar de ello, tradicionalmente, Valencia no ha sido
un destino turistico en el sentido del turismo urbano
convencional. Enclavada la ciudad en el centro de unas amplias
zonas costeras caracterizadas por su turismo de sol y playa, los
escasos visitantes a la ciudad de Valencia, se perfilaban casi
exclusivamente como visitantes de turismo de negocios, ligados
a las ferias, congresos y otros. El modelo de turista de ocio
genérico se limitaba a la semana de celebracion de las Fallas,
durante el mes de marzo.

Sin embargo, desde finales de los afios 90 se adivina un
notable cambio en la caracterizacion del perfil turistico, y ya
comienza hablarse de Valencia como un destino de turismo
urbano en sentido mucho mas convencional. En este sentido
cabe decir que le sucede un fendmeno muy similar al ocurrido a
otras grandes metrdpolis espafolas como Barcelona en el
primer quinguenio de los 90 y Bilbao en el segundo o Malaga
en estos momentos.
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Graf 1Visitantes Ciudad de Valencia (1999-
2003).Fuente: INE. EOH

1.200.000 T072.20
1.000.000 BE0 73 —
34.942

800.000 + 73859 813.020

600.000 -

400.000

200.000 A

0
1999 2000 2001 2002 2003

Asi, en términos de viajeros, Valencia superd en 2003 el
millon de visitantes (vid. Graf 1) y los dos millones de
pernoctaciones, y se sitla en el 5° lugar de entre las capitales
de provincia no ligadas a destinos de sol y playa (como podrian
ser Palma de Mallorca o Las Palmas de Gran Canaria).

Parece claro que los visitantes a la ciudad de Valencia
muestran una estructura motivacional mas diversificada y por
tanto la ciudad de Valencia consigue mayores cuotas de
mercado en el sector de turismo de ocio urbano, que
caracteriza a las grandes areas metropolitanas y que
supuestamente viene motivado por factores como la oferta
cultural y lidica y por el patrimonio histérico artistico de la
ciudad. En el entorno del mercado turistico europeo Valencia se
situa al nivel aproximado de las ciudades intermedias europeas
(Dusseldorf, Dresden, Hannover, Turin, Génova, Zirich). El
destino, ademas, se ha desestacionalizado bastante, lo que
permite una creciente profesionalizacion del sector.

Aungue no existen datos normalizados estadisticamente
también parece que en los dos Ultimos anos se ha
incrementado notablemente el nimero de excursionistas a la
ciudad.
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Graf 2. Estacionalidad y crecimiento de los visitantes
1998

vs 2002
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relacionadas con el negocio.

Multiples variables explican este despegue definitivo del
turismo urbano en la ciudad de Valencia, y algunas de ellas
tiene un caracter exdgeno. Ahora bien, para explicar este
crecimiento también cabe sefalar los esfuerzos realizados por la
ciudad en la construccion de determinadas infraestructuras
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Tabla 1

Variacion % de los viajeros en las principales ciudades
espaiolas (1999-2003)

Malaga 30,4 [Toledo 2,6
Salamanca 24,4 |Granada 1,3
\Valencia 24,3 |Alicante 0,8
Zaragoza 18,8 [Sevilla -3,2
Barcelona 8,3 |Cordoba -3,4
Santander 7 |San Sebastian -6,7
Madrid 5 [Bilbao -9,3
Total 4,4 |[Corufia -21,9
\Vigo 3,5 [Santiago -23

Fuente Exceltur(2003)

especializadas y directamente relacionadas con el turismo de
ocio, de negocios y de congresos, asi como en tratar de
conseguir “nominaciones” para eventos internacionales.

El papel de la cultura en la conformacion del destino
turistico.

El aspecto que si resulta singular es como ha conseguido
Valencia ubicarse en esa segunda o tercera division del turismo
urbano. La reordenacion urbana de la ciudad, por tanto, no ha
sido respuesta, como en otros casos debida, al declive de los
sectores industriales tradicionales (caso de Bilbao, Manchester)
ni con el objetivo de crear distritos culturales (Barcelona) que
mejoraran la competitividad de la ciudad en este “capitalismo
cultural” del siglo XXI, sino que la estrategia de Valencia ha
consistido en visualizar un salto desde una realidad provinciana
y periférica hacia una imagen de ciudad innovadora y moderna.
Es por ello que el oty marketing, y en general la valorizacion de
la ciudad se ha realizado a partir de la sefializacion de los
elementos culturales, la difusion del conocimiento y el valor de
la ciencia, y sobre todo a partir de la inversidon en nuevos
elementos patrimoniales (tangibles e intangibles) despreciando
los recursos existentes. Asi frente a los recursos consolidados

131




EL ENVES DE LA CULTURA PAU RAUSELL K.

como ciertas expresiones de la cultura popular y festiva (fallas,
musica de bandas, cultura del agua, gastronomia) y el gran
patrimonio historico artistico de la ciudad (centro histdrico
monumental, Historia y Literatura del Siglo de Oro valenciano)
se ha optado por la inversion/creacion de nuevos recursos
patrimoniales que implicaran ese salto hacia la modernidad.
Este proceso se inicia a mediados de los afios 80, y la
construccion del IVAM y del Palau de la Musica son buena
muestra de ello. Esta tendencia se acentla a mediados de los
afos 90 con la apuesta clara por la arquitectura rutilante que
puebla a la ciudad de emblemas del “star system”
arquitectonico (Calatrava, Foster, Félix Candela) y que se
materializa en el impactante complejo de la Ciudad de las Artes
y las Ciencias.

Esta estrategia se complementa con la voluntad de apostar
también por los atractivos “de lo efimero”. Valencia en los
Ultimos afos ha presentado su candidatura fallidamente a
eventos como Ciudad Europea de la cultura, como sede de los
Juegos del Mediterraneo, etc. y finalmente ha conseguido ser la
ciudad organizadora de la prestigiosa Copa del América para el
ano 2007. En el ambito de los festivales desde principio de los
afios 80 con la Mostra de Cinema del Mediterrani hasta la Bienal
de Valencia (2001, 2003) o el festival VEO (Valéncia Escena
Oberta) ha tratado de significarse como destino cultural sin
demasiado éxito.

La Ciudad de las Artes y las Ciencias como atraccion
primaria.

El proyecto de la Ciudad de las Ciencias es una idea
proyecto que se gesta a mediados de los anos 80 bajo la
iniciativa publica de la Generalitat Valenciana, en el periodo de
gobierno del Partido Socialista Obrero Espafiol. En un principio
se trataba sdlo de una Ciudad de las Ciencias, con un Museo y
un Cine Planetario, e incorporaba, frente al proyecto actual, una
torre de telecomunicaciones. El conjunto se completaba con un
aparcamiento y zona ajardinada que servia de nexo entre las
distintas instalaciones. El proyecto fue encargado al arquitecto
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valenciano Santiago Calatrava en 1991. Segun los disefiadores
del proyecto se trataba de “una nueva generacion de parques
tematicos, intensivos en tecnologias y poco extensivos en
territorio y trabajo”. Los referentes en el contexto europeo
consistian en Futurescop o mas concretamente en la Ciudad de
las Ciencias de la Villete en Paris. La voluntad inicial ya consistia
en convertirse en un elemento de anclaje del turismo cultural.
[...], “existe un segmento de mercado en la regién valenciana
sin cubrir, que es el del turismo cultural —recuérdese que tan
sblo el 4% por ciento de los visitantes de la Comunidad
Valenciana argumentan motivos culturales en la eleccion de su
destino turistico- que podria ser cubierto en parte por una
oferta ludico-cultural-cientifica como la que supondra la Ciudad
de las Ciencias de Valencia. A su vez, este turismo cultural de
Parques Tematicos puede ejercer un efecto simbidtico con su
entorno mas proximo, potenciando el turismo de ciudad en el
area metropolitana de Valencia o incluso el de Ferias y
Congresos o el propio turismo de playa, [...]

El papel de la torre de comunicaciones (382 metro de
altura), al margen de la pretension de ordenar el espacio
radioeléctrico, cubria la funciéon de ejercer de elemento
arquitectdnico singular y emblematico que representara a la
ciudad de Valencia, al modo de la “torre Eiffel en Paris, el
Empire State en Nueva York o la Alhambra en Granada” [sic].

Los objetivos del proyecto inicial segin los informes
elaborados a principios de los afios 90 eran:

a) Actuar como elemento de oferta complementaria al
turismo ya existente, especialmente al turismo de negocios y
congresos (en un momento de fuerte competencia dentro del
territorio espafiol) y al de sol y playa.

b) Afectar al conjunto de la poblacion residente con la
ampliacion de la oferta de ocio a alto nivel, el impacto sobre la
difusion educativa y de la cultura cientifica.

c) Regenerar el espacio urbano de una amplia zona de la
ciudad.

d) Aportar una imagen de modernidad que articulara el
city marketing de Valencia
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El 1995, con la llegada al poder autondmico del Partido
Popular, se paralizaron las obras. La torre de comunicaciones,
simbolo ya asociado a la gestién de los gobiernos socialistas,
debe ser retirada del proyecto y en una jugada maestra se anade
un palacio de las artes que reconvertia a la Ciudad de la Ciencia
en “de las Artes y la Ciencia” Tras un segundo proyecto,
disefiado por arquitectos de la Administracién valenciana y que
fue duramente criticado, la Generalitat decidid encargar a
Calatrava una remodelacién de la idea original. En el nuevo
disefio, el proyecto se completd con un parque oceanografico
universal disenado por el arquitecto Félix Candela (también
valenciano, nacido en 1910) considerado uno de los maestros de
Calatrava y autor de obras como el Palacio de los Deportes de los
JJ 00 de México y de su Ciudad Universitaria.

La Ciudad de las Artes y las Ciencias finalmente cuenta en
estos momentos con 3 elementos a los que se accede con
entrada de pago, que son el Museo de Ciencias Principe Felipe,
el Oceanografico, el Hemisférico. El Palacio de las Artes aun
esta en construccidon y el Umbraculo es un espacio ajardinado
para pasear. Los resultados sobre el nUmero de visitantes han
sido notables y en pocos afios el complejo se ha convertido en
uno de los espacios mas visitados de Espafia. Segun la propia
CACSA, los visitantes a los espacios gratuitos del Museo
Principe Felipe superan los 4,2 millones de visitantes anuales’.

Las entradas para el Hemisférico y el Museo Principe Felipe
se han estabilizado a partir del ano 2002, después de cierto
efecto inauguracion, alrededor del medio millén de visitantes
que tienen sus picos de asistencias, légicamente en periodos
vacacionales (Marzo y Agosto). El Oceanografico por el

L El control del acceso a espacios gratuitos del Museo de la Ciudad de
las Artes se realiza a través de células que se limitan a contabilizar el
paso por un determinado sitio de acceso, lo que no permite discriminar
las duplicaciones o los accesos repetidos del propio personal i, etc...
Para que nos sirva como cifra comparativa, el Centro Comercial El
Saler, que se encuentra a menos de 100 metros de la entrada de la
CAC, declara que en el 2003 tuvo 11 millones de visitantes.
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contrario, aln contando con que los visitantes del afio del 2003
no son significativos por tratarse del primero, puede que se
aproxime a los 2.000.000 de visitantes anuales.

Los riesgos de la estrategia de la CAC.

Aunque la relacién no sea del todo evidente, parece claro
que el despegue del nimero de visitantes a la ciudad de
Valencia coincide con la entrada en funcionamiento de la
Ciudad de las Artes y las Ciencias. Esta circunstancia ilustra la
dificultad de sostener un destino turistico con referentes de
“alta cultura” (p.e, El IVAM, la musica clasica, el Museo de
Bellas Artes) y como cierta banalizacién del contenido cultural
de la ciudad y cierta tematizacion de su oferta (Oceanografico,
y en general el conjunto de la Ciudad de las Artes y las
Ciencias) puede provocar una mayor atractividad.

Los riesgos de esta estrategia radican en los peligros de
sostenibilidad del destino. Si atendemos en primer lugar a la
dimension financiera, podemos decir que la inversién publica en
la CAC (empresa mercantil cuyo Unico titular es la Generalitat
Valenciana) se aproximara a finales del 2005 a mas 850
millones de Euros, y sus necesidades de financiacion actual
suponen el 10% de la deuda puablica de la Comunidad
Valenciana, que a su vez tiene el nivel de endeudamiento
respecto PIB mas alto de todo el Estado espafiol.

Tabla 4. 2002 Euros
ACREEDORES LARGO PLAZO CACSA 600.574.745
ACREEDORES CORTO PLAZO CACSA 200.079.790
Total 800.654.535
Total Deuda Reconocida por el BE a CV 6.870.000.000
% deuda CAC sobre deuda Total 11,7%

Fuente: Sindicatura de Cuentas y Banco de Espaia

Tabla 5. Deuda de algunas Administraciones subcentrales. 2003
CCAA Milones Euros | % PIB
Andalucia 7.338 7,3
Cataluna 9665 7,1
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Galicia 3156 8,0
La Rioja 164 3,0
Madrid 6246 4,9
Pais Vasco 1084 2,3
C. Valenciana 7668 10,6
TOTAL 43.565 59
Corporaciones Locales 23.243 3,1

Fuente: Banco de Espana

Hasta ahora, parece que la solvencia como unidades de
negocio de cada uno de los elementos de la CAC muestra
bastantes dificultades. Sélo como ejemplo, cabe sefialar que en
el 2002 solo los gastos financieros eran superiores al total de
ingresos de explotacion.

En segundo lugar no queda del todo claro que el farget de
demanda que cubre sea aquel que se corresponde
estrictamente con el turista cultural, tal como lo define Chias
(Chias, J.,2001) sino que dada la espectacularizacién de la
propuesta arquitectonica y la oferta ludica del oceanografico y
del hemisférico, nos atrevemos a pensar que se trata de un
visitante que combina las caracteristicas del turismo de parques
tematicos (muy concentrado en el contenido del complejo
"tematizado" y ajeno a la realidad que lo envuelve) y de
excursionistas nacionales, que no pernoctan, y que tienen sus
residencias a "distancia de automovil".
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Esta hipotesis explicaria por una parte la circunstancia de
que a pesar del impacto que sobre el destino tiene el complejo

Tabla 6: Cuenta de Pérdidas y Ganancias de CACSA 1998-2002 (Euros)
1998 1999 2000 2001 2002

Ingresos

De actividades

Ordinarias 2.019.401 2.031.421 3.816.427 18.045.402 22.235.995
Subvenciones

de Capital y de

explotacion 5.174.714 432.729 342577 1.100.976 1.218.693

Financieros 90.152 30.051 42.071 60.768 144.438

Resto de

Ingresos 252.425 114.192 156.263 102.179 239.231
Total 7.536.692 2.608.393 4.357.338 19.309.325 23.838.357

Gastos

Gastos de

personal 1.099.852 1.628.743 2.920.919 3.429.569 2.845.458

Amortizaciones 2.031.421 3.155.314 4.928.299 12.194.889 12.510.658
Financieros 4.952.340 5.499.261 13.889.390 22.780.948 25.179.133
Resto 6.689.265 8.137.704 12.537.112 17.242.074 30.293.257

Total 14.772.878 18.421.021 34.275.720 55.647.480 70.828.506

Resultado 7.236.186 15.812.628 29.918.383 36.338.155 46.990.149
Fuente: Sindicatura de Cuentas de a Comunidad Valenciana. Informes varios afios

CAC, y del elevado nimero de visitantes sdlo un 5,4 % de los
viajeros que pernoctan en la ciudad de Valencia vengan
explicadas por el mismo.

También explicaria por qué, a pesar de que observamos
que, en el periodo 1999-2002, se ha producido un incremento
del 24% de viajeros a la ciudad de Valencia, sin embargo un
conjunto de sitios turisticos,de cierta referencia cultural,
muestra una caida global del 9% en el nimero de visitantes.
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Por lo que podriamos inferir que de momento la CAC esta
ejerciendo cierto efecto “crowding out” o desplazamiento sobre
la demanda de sitios culturales. Lo que estamos aventurando es
que el visitante que visitaba la ciudad de Valencia por razones
de negocios, ferias o congresos, con un tiempo limitado y que
tenia ciertas preferencias genérica por demandar sitios
culturales, antes de la existencia de la CAC optaba por visitar
algin equipamiento como en IVAM (uno de los museos de arte

Tabla 7: Evolucion del numero de visitantes a lugares turisticos
de la ciudad de Valencia. 1999-2002

Tasas de

crecimient

Centros de visita turistical 1999 2000 2001 2002

o
1999/2003
Sant Pius V (Belles

Arts)
Museu Ceramica
Gonzalez Marti(*)
Almodi
Reials Drassanes
IVAM
Museu Blasco lbafiez
Museu de la Ciutat
Museu Tauri

218.947 124.098 220.732 186.854

176.291 120.307 104.625 91.899
72.167 116.478 37.296 85.404
38.729 21.570 18.891 57.661

265.111 266.053 210.865 215.923
19.512 17.924 18.229 44.025
47.042 40.197 43.736 72.707|
13.440 23.109 30.253 22.524

-15%

-48%
18%
49%
-19%
126%
55%
68%

Total

853.238 731.736 686.628 778.999

-9%

Visitantes ciudad de
\Valencia

743.859 813.020 880.734 924.942

24%

Fuente: Anuario Estadistico Municipal, INE EOH y elaboracion propia

moderno mas prestigiosos de Espafia) o el Museo San Pio V (la
mejor pinacoteca de arte clasico en Espana después del Museo
del Prado), mientras que en estos momentos sustituye esa
opcion por la visita al complejo de la CAC.
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La dimension del gasto del viajero cuyo motivo principal de
visita es la visita a la Ciudad de las artes y las Ciencias, nos
revela también alguna de sus caracteristicas. En primer lugar
destaca que es el viajero con un menor gasto total, situandose
en un 75% del nivel medio de la muestra y sélo muestra gastos
superiores a la media en el caso del gasto en entradas de
museos (vinculada naturalmente al coste de la entrada de los
elementos de la CAC) y en el gasto en ocio ligado a cines y
teatros (3,9 euros frente al 1,5 de la media de la muestra.
Estamos hablando por tanto de un visitante modesto en cuanto

Tabla 8: Gasto medio diario en funcién del motivo de la visita (euros)

Negocio Negocio Negocio Ocio Ocio-  Ocio- | Total
2002/2003 Congresos Ferias  Otros Familia Genérico CAC |Muestra

|Gasto total 302,5 164,5 177 1221 1421 121,5| 161,9
Alimentacion 33,6 43,7 49,5 30,8 35,7 33,3 41,7

Tiendas 17 17,1 241 16,5 31,1 19,2 23,4
Ocio

(Teatros,

Cines) 1,2 0,7 1 1,8 21 3,9 1,5
Entradas a

Museos 2,4 1 1,3 2,2 7,4 7,7 3,2

Fuente VTCB (2003). La Demanda de Servicios turisticos de la ciudad de
Valencia y su impacto economico. Situacion Actual y perspectivas de futuro, y
elaboracion propia

a su impacto de gasto y que si muestra una mayor tendencia
hacia el consumo de bienes y servicios culturales como el cine y
el teatro, aunque esta tendencia sea muy discreta en términos
absolutos de la dimension del gasto?, y por tanto el impacto
sobre la oferta cultural es muy limitada.

2 Sj hacemos un calculo apresurado; podemos determinar que de los
aproximadamente 54.000 viajeros cuyo motivo principal de visita es la
CAC, y cuyo gasto medio por en cines y teatros es de 3,9 Euros,
obtenemos un gasto global de 210.000 Euros, lo que no da para unas
43.000 entradas de teatro o cine a un precio medio de 4,7 Euros
(Rausell, 2003). Sélo de Teatro en el 2002 se contabilizan mas de
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La participacion de los residentes.

Otra dimension del riesgo estd relacionada con el
replanteamiento de la imagen de la ciudad para los propios
residentes. Cabe destacar el complejo de la denominada Ciudad
de la Artes y las Ciencias, que esta transformando las propias
senas de identificacion del conjunto de la ciudad de Valencia.

Tabla 9. Grado de identificacion de la ciudad con distintos

entornos

Colectivo Encuestado CAC * Valencia Valencia

Monumental Arquitectonica

Histdrica**  Contemporanea***
Estudiantes 4,36 4,48 4,32
Turistas Extranjeros 4,12 4,47 3,88
Residentes 4,41 4,45 3,98
Turistas CV 4,15 4,15 3,84
Turistas Nacionales 4,73 4,44 4,2
Visitantes 4,42 4,23 3,8

* Oferta lidica del Oceanografica, Museo y Hemisférico

** E| centro historico, La Catedral, La Lonja, el Miguelete
*** CAC, el IVAM, EI MUVIM, El Palacio de Congresos

En una reciente encuesta® sobre los transelntes de la
ciudad de Valencia realizada por estudiantes de Turismo en la
gue aparecia una pregunta sobre el grado de identificacion de
elementos de la ciudad (Escala: 1 poco, 5 mucho) aparecian
los resultados de la tabla 9. Lo que parece demostrar que la
ciudad de las Artes y las Ciencias se ha convertido ya en un
referente de la ciudad que supera claramente, en el caso de
algunos colectivos, el referente patrimonial mas convencional.
Este es el caso especialmente para los turistas nacionales.

230.000 espectadores y de cine podemos estar hablando de mas de 3
millones de espectadores.
3 (n=465).
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Los discursos que sustentan los mensajes de enclaves
culturales y sociales complejos, como son las ciudades, se
construyen a partir de procesos histdricos y se articulan a partir
de ciertos consensos sociales. La totalidad de las variables, por
tanto,no siempre son controlables por los expertos
tecnocraticos del citymarketing o los expertos de mercadotecnia
empresarial. La complicidad con los contenidos, la identificacién
y la participacion, la interiorizacién por parte de los residentes
son elementos fundamentales en el largo plazo. La
sostenibilidad discursiva, por tanto sélo se puede mantener en
el caso que los mensajes simbdlicos sean encarnados vy
trenzados con la efectiva identificacion cultural de los
ciudadanos y los usos que éstos hacen del espacio urbano. Y a
este respecto los ciudadanos han tenido poco que decir. Las
intervenciones, han tenido un marcado aire tecnocratico, han
eludido cualquier debate, han rehusado la participacion
ciudadana y no han sabido articular consensos sociales que
interioricen y extiendan una nueva imagen de la ciudad
disefiada tanto para los residentes como para los visitantes. Las
decisiones tomadas hasta ahora en un marco de elevado déficit
democratico condicionan la evoluciéon del entrono urbano para
las proximas décadas

Es evidente que a pesar de tratarse de un argumento
central en la definicién del proyecto, activar el turismo cultural
no es el Unico objetivo de la Ciudad de la Artes y las Ciencias.
El conjunto activa y visualiza un proceso de difusion de una
nueva racionalidad en los usos,atributos y cualidades de lo
urbano, convirtiendo a Valencia en una metrépoli con nuevos
espacios reinterpretados por nuevos intereses, objetivos y
necesidades que, fectivamente, reflejan tendencias
internacionales de racionalizacion de actividades y procesos
econdmicos que afectan al tejido social de la ciudad
Precisamente esta capacidad de afectar a las tramas sociales
obliga a que estasvariables se deban incorporar al conjunto de
objetivos de gestion del equipamiento.

A los evidentes beneficios privados de la implicacion publica
en los grandes proyectos habra que cubrirlos con la adecuada
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patina de legitimacion social que pasa por la participacion, por
la transparencia y la comunicacién de las intervenciones, por la
generacion de consensos politicos, por la interiorizaciéon y
apropiacion de los colectivos ciudadanos. Una gran parte de las
intervenciones ligadas al turismo cultural como la propia Ciudad
de las Artes y las Ciencias o la organizacion de la Bienal de
Valencia, la Mostra de Cinema, la programacion del IVAM, se
viven en el ambito de la politica local con un elevado grado de
crispacion y disenso. Si pensamos que se tratan de
intervenciones cuyas perspectivas para consolidar sus efectos
tiene una larga proyeccién temporal y que implican no sélo
unas elevadas inversiones iniciales sino también unos elevados
gastos de explotacion, pensamos que se endrian dedicado
muchos mas esfuerzos a articular los consensos basicos. De lo
que se trata es de trenzar los proyectos al tejido civil para que
sirvan a una efectiva revalorizacion de los espacios ciudadanos
y que al mismo tiempo sinteticen ricas experiencias y
posibilidades para un efectivo turismo cultural.
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CULTURA Y PRODUCCION SIMBOLICA EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA. UN ANALISIS SECTORIAL E IMPLICACIONES
TERRITORIALES.

ARXIUS DE CIENCIES SOCIALS .N© 7 novembre 2002.
(Con Salvador Carrasco)
1.Introduccion.

Que el capitalismo globalizado de principios del sglo XXI esta
virando hacia entornos donde la centralidad se sitia en los
modos de gestion de la produccion simbdlica, es una cuestion
que desde nuestra perspectiva, requiere ya mas discusion sobre
como nombrarla que sobre el hecho en si. Sea la Sociedad de la
Informacion, el Digitalismo, la Nueva Economia , el Capitalismo
Informacional, el Capitalismo Cultural o cualquier otro término
gue se acuie, el hecho cierto es que la generacion, produccién
transmisidn, conservacién y reciclaje de la informacion, el
conocimiento, las experiencias y la cultura van a determinar no
solo la configuracion de los espacios sino las bases de su
competitividad a medio y largo plazo. La gestion de la
produccion simbdlica, por tanto, deviene en un elemento
estratégico en la definicion de la trama de jerarquias
territoriales aun en mayor medida que la disposicién de los
medios de produccién. Barcelona, Berlin y La Habana, se ubican
en el mando basicamente a partir de su capacidad como
contenedores simbdlicos y no como centros de produccién
material (aunque también lo son en el caso de Berlin y
Barcelona).

En este contexto, también lasCiencias Sociales han de
prestar mas atencion a los procesos de generacién de
capacidades para gestionar la produccion simbdlica y por tanto
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todo diagnostico territorial ha de incorporar el andlisis de sus
recursos simbdlicos y la observacion de sus modos de
generacion, produccion, distribucion, consumo y
conservacion/reciclaje. En el presente articulo tratamos de
dibujar una descripcion de las caracteristicas y el
posicionamiento de una parte de ese difuso conjunto de la
produccion simbodlica que es la cultura, entendida en nuestro
caso en un sentido muy restringido, y coo ésta se manifiesta
sobre el territorio de la Comunidad Valenciana.

En el punto 2 tratamos de aproximarnos a la dimension
cuantitativa del fendmeno en términos de ocupacion y renta. En
el punto 3 nuestro andlisis ubica las dimensiones territoriales
erga-intra (es decir la jerarquia de sistemas culturales locales
dentro de la Comunidad Valenciana), y erga-extra (respecto a
otros espacios territoriales de Espana). A continuacion, en los
puntos 4, 5 y 6 tratamos de describir los rasgos mas
caracteristicos y diferenciadores de distintos sectores culturales
en la Comunidad Valenciana, para pasar al punto 7 en el que
ofrecemos una explicaciéon sobre el papel jugado por las
politicas culturales en la configuracion de dichos sectores.
Finalmente ofrecemos algunas conclusiones.

2. Las grandes cifras; Renta y Ocupacion de los sectores
culturales en la Comunidad Valenciana.

Para aproximarnos al fendmeno de la produccion cultural,
quizas el procedimiento inicial sea tratarde acotar la dimension
cuantitativa del mismo. Asi,la Comunidad Valenciana contaba
en el segundo trimestre de 1999 con 24.500 ocupados en
actividades culturales®, lo que constituye un 8,6% del total de

* Las actividades culturales comprenden a partir de la Clasificacién de
Actividades Econdmicas (CNAE 93), segln la nueva metodologia sobre
indicadores y estadisticas culturales las siguientes: edicién, artes
graficas, reproduccion de soportes grabados, fabricacion de aparatos
de recepcion, grabacion y reproduccion de sonido e imagen,
fabricaciéon de instrumentos musicales, actividades cinematogréficas y
de video, actividades de radio y television, otras actividades artisticas y
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ocupados en el sector del conjunto del Estado Espafiol y un
1,7% del total de ocupados en todos los sectores de la
Comunidad Valenciana .

Tabla I: Ocupacién 5 nados Distr. %
en el sector de la X
cultura. 1999 (en miles) Porcentual ocupados

Murcia (Redion 2.8 1.00 0.7
Castilla-La 5.7 2,00 1
Galicia 9,8 3,50 1
Andalucia 24,5 8,60 1,1
Aragon 5.4 1,90 1,2
Resto de CC.AA. 14,4 5,10 1,3
Canarias 8,6 3,00 1,5
Castilla y Ledn 12,9 4,50 1,5
Comunidad 24,5 8,60 1,7
Balears (Illes) 5.3 1,90 1,8
Pais Vasco 14,7 5,20 1,9
TOTAL 284 100,00 2,1
Cataluna 81.1 28.60 3.4
Madrid 74,2 26,10 3,8

Fuente: Ministerio de Cultura (2002): La cultura en cifras

Estas cifras representan una posicion modesta de la CV en la
jerarquia de sistemas culturales del conjunto de Espaiia, con el
mismo numero de ocupados (en términos absolutos) que
Andalucia, pero por debajo del 10% a escala nacional, lo que le
corresponderia aproximadamente por su peso poblacional y
econdmico. Asimismo la especializacidn relativa de la ocupacion
de la CV en el sector cultural estd bastante por debajo de
Cataluna y Madrid (3,4 vy 3,8% de ocupados en actividades
culturales sobre el total de ocupados respectivamente), pero
también se encuentra por debajo del Pais Vasco y Baleares.

El Valor Anadido Bruto a precios de mercado entre 1993 y
1997 de las actividades de la cultura y el ocio ha mostrado unas

de espectaculo, Actividades de agencias de noticias, actividades de
bibliotecas archivos y museos y otras instituciones culturales
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tasas de crecimiento interanual en la Comunidad Valenciana de
casi el 25%, por lo que con estimaciones relativamente
prudentes, podriamos hablar de que en el ano 2002 la
participacion del VABpm del sector de la cultura y el ocio podria
rondar el 4,5% del PIB de la Comunidad Valenciana®.

Estimacién (1998-2002) de la participacion del VABpm
en el PIB de la CV

S

Af01993 Afio1994 Af01995 Af01996 Afo1997 Afo1998 Afio1999 Af02000 Afo2001 Af02002

Fuente: adaptacion de Garcia, Fernandez y Zofio (2000)

Esta cifra, aun distante de los datos referidos a Madrid y
Cataluna que podrian situarse en el 12% y el 7%
respectivamente nos muestra que la participacién en el PIB
regional del sector de la cultura y el ocio se sitla por encima de
otras actividades como la agricultura o el sector de la energia®.

3. Produccion simbdlica y territorio.

Una vez acotada la dimension pasemos a analizar como se
asienta sobre el territorio. En este sentido cabe considerar que
la produccién simbdlica ejerce una doble funcionalidad a partir
de la perspectiva del analisis territorial

5 Estimaciones propias a partir de Garcia, Fernandez y Zofio (2000)

® La agricultura representaba el 2,9% del VAB y el sector de la energia
el 3% en el afio 2000. Fuente IVIE, Datos Bdsicos de la Comunidad
Valenciana.2001. Generalitat Valenciana
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Desde el punto de vista interno la cultura conecta con el
territorio en varias dimensiones: a) por una parte se trata de un
sector econdémico con tasas de crecimiento superiores al
conjunto de la economia y en general poco depredador del
medio: es decir, con capacidad de generar valor afiadido, renta
y ocupacion sin excesivos costes. b) En segundo lugar la
produccion simbdlica es el ingrediente basico en los procesos
de cohesidn territorial al construir los sentimientos de identidad
y pertenencia. c) Finalmente el acceso a la practica y el
consumo de cultura satisface unas demandas que van mas alla
de la mera ocupacion del tiempo de ocio y que tiene que ver
con la capacidad de desarrollo integral de los ciudadanos a
través de sus elementos expresivos y comunicativos: es decir,
tiene que ver con su calidad de vida.

Desde el punto de vista de las relaciones con otros espacios
territoriales la produccion simbdlica establece el marco de las
relaciones de competencia, colaboracién y complementariedad,
de manera que se pueden establecer relaciones de dominacién
cultural y econdmica con espacios permeables a nuestra
produccién simbdlica’”, y se pueden establecer redes de
colaboracion o complementariedad con espacios de
comunicacion simbodlica reciproca. Es por ello que la potencia de
la produccion simbodlica de un territorio dibuja con mucha
determinacién la frontera de posibilidades de crecimiento y
desarrollo de un espacio.

Territorializacion de los sistemas culturales locales de
la Comunidad Valenciana.

La produccion, la distribucion y el consumo cultural son
fendmenos ligados a la realidad urbana y se benefician de las

7 La penetracién mundial del capitalismo Norteamericano no puede
entenderse sin el papel que juega la industria de la produccion
simbdlica de Hollywod.
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economias de aglomeracién de las grandes ciudades®. Desde
esta perspectiva, la estructura de las ciudades y su jerarquia
contextualiza por tanto la provision de cultura en la Comunidad
Valenciana. A partir de los trabajos de Carrasco,
(Carrasco,2000) podemos establecer 4 tipologias de Sistemas
Culturales Locales. El primer nivel hay que ubicarlo en la ciudad
de Valencia donde se concentra gran parte de la creacion,
produccion, distribucion y consumo de cultura del total de la
Comunidad Valenciana y que como veremos mas adelante
sigue un modelo de “gran ciudad”, generando incluso cierto
efecto succion (Rausell, Carrasco, 2000) que eclipsa algunas
actividades que se manifiesta en las comarcas de las coronas
metropolitanas.

8 Madrid y Catalufia —por el efecto de Barcelona- concentran mas del
55% de la ocupacion y casi el 80% de las ventas. Fuente; Garcia,
Fernandez y Zofio (2000) y Ministerio de Cultura: Las cifras de la
Cultura en Espana.
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Morella
e

\_ ®(Castellon

Réquena
-

En segundo lugar tenemos a los espacios conformados por
la ciudad de Alicante y la ciudad de Castellén (junto con Vila-
Real y Benicassim). En ambos casos la capitalidad provincial es
contrastada en términos de provision cultural, aunque en
términos absolutos son sistemas bastante distanciados de la
realidad de la ciudad de Valencia. En tercer lugar podemos
definir a los Sistemas Culturales de tercer orden que se ubican
principalmente en el espacio de las Comarcas Centrales y cuya
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distancia a las ciudades de Alicante y Valencia les dotan de
cierta personalidad y autonomia, aunque su realidad en
términos de produccion, distribucién y consumo cultural queda
determinada por la légica de la dimension local (Rausell et alli.
2002)que en el mejor de los casos (Alcoi, Gandia) se sitUa entre
los 50.000 y 60.000 habitantes. Finalmente podemos describir
cierto dinamismo de otros nlcleos menores ubicados en
realidades geograficas mas periféricas cuyos caracteristicas son
muy variadas y entre las que podriamos destacar: a)Sistemas
locales castellanoparlantes y de cierta dimension poblacional
(Requena, Orihuela, Villena), b)Sistemas locales con cierta
singularidad en términos histdrico-artisticos (Morella), c)
Sistemas Locales muy préximos a las grandes capitales, pero en
los que subsiste cierta logica propia (Elche, Sagunto).

Es evidente que la variable poblacional es la variable mas
relevante para determinar el dinamismo de los sistemas
culturales locales, y que las relaciones entre los sistemas
culturales locales es claramente radial (participacion en el
Circuit Teatral Valencia, Consorci de Museus, programas del
SARC, etc..) con su centro en la ciudad de Valencia.

La provision de cultura en la Comunidad Valenciana en
un analisis regional.

Si tratamos de profundizar en el ambito de los “estilos” de
provision de actividades culturales, para tratar de caracterizar el
modelo cultural de la Comunidad Valenciana, podemos utilizar
el andlisis de Carrasco, y Rausell, (2001) que nos muestra
algunas informaciones de interés. En dicho analisis se estudia la
provision de servicios culturales en los sectores de Cine, Teatro
y Musica Clasica y con datos de 1998 podemos obtener una
clara fotografia de la posicién y el estilo de provision de cultura
en las provincias de la Comunidad Valenciana.
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Facteur 2
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Facteur 1

Fuente: Adaptaciéon de Carrasco&Rausell(2001)

Aunque simplificando® la representacién grafica del plano
factorial anterior podria interpretarse como que cuanto mas a la
izquierda se encuentre situado el punto, mayor es la cantidad
provista per capita de cine, teatro y mdsica, mientras que
cuanto mas hacia arriba esté situada la provincia, esta provision
se realiza de manera mas profesional y actGan en mayor
medida los mecanismos de mercado. El centro del eje de
coordenadas representa el comportamiento medio. La primera
informacion que cabe destacar es que a pesar de que los datos
se hayan relativizado por habitante, la provincia de Valencia se
encuentra muy cerca de la media de las provincias espafiolas y
muy lejos de las posiciones de Barcelona y Madrid. Ademas es
posible encontrar otras provincias que proveen mas per capita y
lo hacen de forma mas profesional. Alicante se sitla
practicamente en la misma cantidad de provision, aunque esta
provision se realiza dependiente de estructuras de ™“no
mercado” en mayor medida. Castellén por el contrario presenta
unos indices de cantidad per capita muy superiores (superiores
incluso a los de Madrid) pero con un indice de provision
profesional muy bajo.

° Para mas detalles consultar Carrasco y Rausell (2001).
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Si atendemos al estilo de provision'® podemos observar en el
grafico una representacion de provincias espafiolas con mayor
poblacion donde cada una de ellas esta representada por una
red formada por el posicionamiento de cada provincia respecto
a las artes escénicas (G1), la musica clasica (G2), y el cine
(G3), y que el centro de gravedad de la red queda situado en el
plano factorial. A partir de este analisis podemos observar que
la provincia de Valencia repite el estilo de las provincias que
contienen grandes ciudades de manera que es la provision
teatral per capita (Gl) la que orienta principalmente el
indicador de cantidad hacia la izquierda. La provisiéon de teatro
constituye asi el verdadero elemento diferenciador de la oferta
cultural de las grandes ciudades.

Facteur 2

3 BAACELCOMA G2
VALENCIA

\
|
|
\
\
e 1
\
1
\
]

= = . R a 1 Facteur1

Por el contrario, la musica se oferta de forma mucho mas
territorializada, de manera que los ratios per capita (G2) son
bastante menos favorables para los territorios con grandes
ciudades. Finalmente la provisién de cine (G3) si que parece
mostrar importantes economias de escala de manera que en las

10 | “estilo de provisiéon” vendria a conceptualizar las relaciones entre
los distintos subsectores (cine, musica clasica, teatro) y como cada
uno de ellos desplaza al centro factorial hacia su posicion.
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grandes ciudades la oferta cinematografica representa el
segmento mas de mercado de la provision cultural. Adn con
este estilo genérico de gran ciudad, la ubicacion de Valencia en
este contexto muestra un moderado mejor comportamiento de
la provision en musica que Barcelona y Madrid'! y una notable
debilidad de la provision teatral. La situacion de la provision de
cine podriamos decir que corresponde a su escala.

Facteur2
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= = = i o Facteur 1

Por el contrario, ni Alicante ni Castelldon muestran ese estilo
de gran ciudad vy, el elemento mas destacable, es que ofrecen
practicamente el mismo indice de cine, y que Castellén destaca
enormemente por su provision per capita de musica clasica (el
efecto de las Sociedades Musicales) y en menor medida de
teatro en entornos muy ligados a las politicas culturales.

Una vez realizada cierta aproximacion territorial,
explicitamos seguidamente algunas de las caracteristicas de los
sectores que componen la actividad cultural.

11 Cuya explicacion habria que atribuirle sin duda a la oferta derivada
de la existencia de las Sociedades Musicales (Rausell, Estrems 1999).
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4. Las industrias culturales.

El sector audiovisual.

La actividad del sector audiovisual estd a nivel nacional muy
concentrada en Madrid y Barcelona, por tanto sdlo cabe hablar
de un modesto sector que cubre parte del mercado regional y
cuyas unidades mas profesionalizadas se encuentran ligadas a
la actividad de la television autondmica. Segun las estimaciones
realizadas por los estudios previos al Libro Blanco del Sector
Audiovisual encargado por la Generalitat Valenciana'® se trata
de un sector compuesto por unas 600 empresas de las cuales el
60% se encuentran radicadas en la provincia de Valencia con
una facturacién de entre 400 y 465 millones de euros, que
emplea a unos 7.000 trabajadores directos'® , lo que supondria
un 0,5% de la poblacion ocupada y un 0,7% del PIB regional.
La actividad global del sector y especialmente la produccion
viene muy condicionada por las actuaciones de Ia
administracion autondmica y la RTVV. En 1997 y en 2000 los
agentes relevantes han firmado sendos protocolos para la
promocion y fomento del sector con la Administracion
Autondmica con resultados dificiles de calibrar a medio plazo. El
hecho cierto es que la capacidad de produccion propia de
largometrajes que podria actuar como indicador de la madurez
del sector nos muestra una irregularidad y debilidad notable en
los Ultimos 7 afios. Actualmente se esta en fase de expectativa
ante un proyecto como la Ciudad de la Luz en Alicante!* que

12 GRP consultores (2002): £/ Sector Audiovisual de la Comunidad
Valenciana: situacion, dimensiones y perspectivas. Documento de
Sintesis. http://www.portaveu.gva.es/radiografia_audiovisual.htm

13 De los cudles 800 son de la corporacién RTVV.

14 proyecto consistente en la ubicacién de un complejo relacionado con
la produccion audiovisual (parque tematico, estudios de rodaje, centro
de formacion, ect...) en Alicante, promovida por la Sociedad Parque
Tematico de Alicante (mas de 9,6 millones de euros de capital,
propiedad en un 98,5% de la Generalitat Valenciana).
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podria reorientar y quizas redimensionar la trayectoria del
sector.

Si atendemos a los contenidos, la produccion valenciana
parece que soélo ha mostrado ser competitiva en el género
denominado tele-basura.

Desde el punto de vista de la demanda la Comunidad
Valenciana constituye uno de los mercados con los indicadores
mas potentes del conjunto del Estado. El consumo de radio se
sitla por encima de la media nacional, la asistencia media por
habitante al cine es de 3,6 cuando la media se sitla en el 3,3.
Respecto al consumo de television nos ubicamos en la tercera
posicidn (234 minutos en 1999)™ sélo superados por Cantabria,
Castilla la Mancha y Extremadura.

El sector editorial.

El sector de la edicion de libros es una de las industrias
culturales que mayores tasas de crecimiento ha mostrado en
los Ultimos afios. Como en el resto de las industrias culturales la
cifra de negocios se concentra en Catalufia (especialmente
Barcelona ) y Madrid (mas del 70% de los titulos editados)
ubicandose la Comunidad Valenciana por detras de Andalucia
con un 5,7% del nimero de titulos en el afio 2001.

Tabla 2. Evolucidn de la edicion de titulos.

Numero de titulos Tasas
1997 1998 1999 2000 2001 |98/97 99/98 00/99 | 01/97
Espafia 54943 60426 61426 62224 67012| 9,98 1,65 1,30 |21,97
CV 28 32 35 32 38 13, 79 -836 |31,48
Alicante 426 495 560 512 630 |16,20 13,13 -8,57 | 47,89
Castelldn 100 185 132 155 215 [85,00 -28,65 17,42 |115,00
Valencia 2371 2602 2850 2579 2964 | 9,74 9,53 -9,51 | 25,01

Fuente: adantado de Ministerio de Cultura:

A pesar del incremento diferencial de la produccién
valenciana, el porcentaje de representacién en el conjunto de

5 Fuente: Asociacion para la Investigacién de los Medios de

Comunicacion (AIMC). Estudio General de Medios.
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Espafia aun ha perdido posiciones, ya que en 1996 se situaba
en el 5,8%. Destacando las caracteristicas diferenciales del
sector en la Comunidad Valenciana, podemos decir que se trata
de un sector compuesto por empresas de tamafio mediano y
pequeio (seis empleados de media, frente a los 23 de
Catalufa) con unas tiradas bastante por debajo de la media
nacional® (1.628 ejemplares frente a los 4.481 de tirada media
nacional) aspecto que parece indicar un sector relativamente
atomizado con reserva del mercado regional en lengua
valenciana, y con importante protagonismo de la edicién
institucional (Generalitat Valenciana y Universidades). Segun
muestra la tabla 3 sus especializaciones relativas respecto a las
materias son la edicion de libros de texto no universitario
(30,5% en la CV frente al 24,4% del total de las zonas), la
edicion de libros cientificos/técnicos (18,8 frente al 10,8%) los
libros de divulgacion general (13,2% frente al 8%), vy los
comics (1,4% frente al 0,8%).

Tabla 3 - Aso 2000. Distribucion por tipo de la edicién de titulos.

Tot. Mad.Cat.  Eusk. Andal. Galic. Valencia
Verticales % 100 {100 100 100 100 100 100
Literatura 17,8(14,8 21,7 16,7 12,4 199 11,4
Infantil y juvenil 16,4(146 18,2 28 7 21,4 98
Texto no universitario 24,4 (26,1 21,5 29 22,7 32,6 30,5
Cientifico/Técnico 10,8(13,1 84 3,4 152 5,5 18,8
Ciencias sociales y 11,4|15,7 6 13,6 255 34 13,2
Libros practicos 58|55 74 1,5 0,8 1,0 0,2
Divulgacion general 8 |55 10,7 3,5 52 12,5 13,2
Diccionarios/Encicloped 2,3 | 2,1 2,7 1,6 0,2 1,2 1,3
Cdmics 08101 1,6 0 0 0,2 1,4
Otros 24124 19 2,7 11,1 2,3 0,2

16 por lo que el porcentaje de participacidn en el conjunto del Estado
Espafiol, en términos de ejemplares se reducia al 2% en el afio 2000 y
la facturacion alrededor del 1% (4.035 millones de pesetas, frente a
los 420.000 del conjunto de Espafia). Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Estadistica de la Produccion Editorial de Libros. Y
XIII estudio del comercio interior del libro en Espafia. 2000. Federacion
de Gremios de Editores de Espafia:http://www.federacioneditores.org/
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Fuente . XIII estudio del comercio interior del libro en Esparia. 2000.

En cambio la literatura y la edicion infantil y juvenil tienen
una presencia relativa, bastante por debajo de la media
nacional.

Desde el punto de vista de la demanda, podemos sefialar
que segun muestran los estudios de habito y consumo de libros
en Espaina, en la Comunidad Valenciana se dan una de las tasas
mas altas de no lectores (mas de un 52% de no-lectores, sélo
superados por Andalucia) aunque sin embargo los lectores
frecuentes (un 34% que leen libros alguna vez a la semana)
dedican mas horas que la media nacional. Por otra parte una
importante dificultad para la edicion en valenciano es que el
porcentaje de lectores en valenciano solo es del 19% (mientras
gue en Cataluna es del 48%, en Baleares del 35%, en Galicia
del 25% y en Euskadi del 20%)?”

5. Las artes plasticas, museos y patrimonio.

Las artes plasticas han constituido desde los inicios de la
politica cultural de los gobiernos autonémicos uno de los
sectores insignia de la intervencién publica. Sin embargo, en
términos comparativos la estructura del sector queda como en
muchos otros ambitos, en tercer lugar pero lejos de la densidad
y potencia de Madrid y Barcelona.

Tabla 4. Infraestructura global del mercado de arte, por Comunidad
Auténoma.

Casas Criticos  Salas de

Galerias .~ Asoclaci
de arte de tasador exposicion ones
subasta es  complement.

TOTAL 853 20 378 759 107
Catalufia 213 7 78 147 27
Madrid (Comunidad de) 205 12 135 128 29
Comunidad Valenciana 98 0 53 86 6
Andalucia 73 0 27 86 6
Pais Vasco 54 0 5 57 8
Balears (lIlles) 42 0 12 18 5

Y7 Fuente: Encuesta de Habitos de Lectura y compra de libros en
Espafa. 2001. Federacion de Gremios de Editores
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Tabla 4. Infraestructura global del mercado de arte, por Comunidad

Auténoma.

. Casas C(riticos Salas de .

Galerias .~ Asociaci
de arte de tasador exposicion ones

subasta es  complement.

Castilla y Ledn 40 0 6 77 4
Galicia 24 0 18 25 5
Asturias (Principado de) 22 0 3 20 4
Aragon 20 1 19 36 5
Cantabria 16 0 1 18 1
Resto 46 0 21 61 7

Fuentes: - Unién de Asociaciones de Galerias de Arte de Espafia (UAGAE).
- Agenda Lapiz 2.000

Tampoco parece detectarse variacion en las posiciones
relativas en los Ultimos 10 afos. Las galerias de arte
valencianas en 1993 representaban el 12% del total nacional, la
misma cifra que puede observarse en el afio 2001. También
entre 1994 y el afio 2000 se ha pasado en la Comunidad
Valenciana de 3,1 museos por 100.000*® habitantes (igual que
la media nacional) a 3,9 (mientras que la media nacional
alcanzaba solo los 3,6). La proteccion del patrimonio inmueble,
por el contrario si que parece haber concentrado la atencion a
partir de 1995 como puede comprobarse en el gréfico siguiente,
con un crecimiento notable de la inscripcion de bienes
inmuebles para declaracion de Bienes de Interés Cultural. Asi se
ha pasado de 218 bienes inscritos en 1990 ( el 2,4% del total
nacional) a 648 ( el 4,85% del total nacional)

Museos y patrimonio constituyen el vinculo mas evidente
entre cultura e impacto econdmico a través de la generacion de
flujos de visitantes, pero también constituyen los ladrillos sobre
los que asienta la memoria colectiva y por tanto la cohesion
social y el sentido de la pertenencia. Por ello hay que ser

18 para este mismo indice Alemania cuenta con un 7,1, Italia un 6,3,
Grecia un 2,2 y Portugal un 3,1
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cuidadoso en la gestion de ambos objetivos para evitar que a
través de la “tematizacion” de nuestro legado historico lo
estemos banalizando hasta el extremo de no servir como
referente simbdlico®

Evolucion de los bienes inmuebles inscritos como BIC
(indice 1990=100)

350 4

300 4

250 4

@ indice Total

200 1 Espafia
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150

100 A
50 4 —l—Indice
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Valenciana
Afios

En el dmbito del arte contemporaneo el IVAM continua
siendo un referente indiscutible y concentra gran parte de la
atencion presupuestaria del gobierno autondmico®. Al mismo
tiempo se van consolidando también otros espacios, como
I'Espai d’Art Contemporani de Castelld, y la politica expositiva se
ha diseminado por el territorio gracias a la articulacion del
Consorci de Museus. El problema del arte contemporaneo, en el
que la Comunidad Valenciana podria tener algunas ventajas
competitivas es que aun aportando elevado valor anadido
simbdlico al territorio, desde el punto de vista econdmico el
impacto es reducido y ademds desde la perspectiva de los
habitos culturales continua siendo uno de los sectores con
mayores dificultades para atraer a publicos y por tanto la
legitimacién de la intervencién publica resulta dificil ya sea

19 El ejemplo extremo seria Terra Mitica.

20 E| presupuesto para el IVAM en el 2002 es de 2.005 millones de
pesetas un 14% mas que en el afio 2001. El nimero de visitantes del
IVAM fue de 184.000 en el afio 2000 y 210.000 en el 2001.
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14

desde la argumentacion de la “democratizacion de la cultura
como desde la visién mas financiera.
6. El teatro y la musica clasica.

El teatro y la musica clasica, junto con las artes plasticas son
la actividades culturales que en mayor medida visualizan el
“contenido” cultural de un espacio territorial. Es por ello que
muchas veces se habla de mayor o menor dinamismo en
funcion de los parametros que configuran a estas actividades.
Desde el punto de vista cuantitativo real y de impacto sobre
ocupacién y renta, es evidente que estas actividades aportan
contribuciones muy modestas frente a las industrias culturales
convencionales.

Teatro.

La produccion teatral valenciana.

La realidad de la produccién del teatro profesional en la
Comunidad Valenciana se compone de la produccion publica y
de un ndmero relativamente reducido de companias
agrupadas®® en la AVETID?> que manifiestan una clara
dependencia de la politica de subvenciones del sector publico
en un doble sentido. Por una parte, aproximadamente una
cuarta parte de sus ingresos provienen directamente de las
subvenciones®® y, por otra, su supervivencia viene condicionada
por la participacion en circuitos de exhibicion publicos

21 En 1994 la AVETID agrupaba a 16 compafiias y en el 2002 a mas de
25, aungue algunas de ellas con actividad irregular. También habria
que tener en cuenta a algunas compafiias que no se incluyen en la
asociacion por su caracter juridico, pero cuya actividad es altamente
profesional como L'Horta Teatre.

22 Associacié Valenciana d’'Empreses de Teatre, Dansa i circ.

3 En Rausell, 1999, pagina 282, se aportan algunos datos para
principios de los afios 90. En la actualidad la politica de ayudas
consiste en: a) Ayudas a la creacidn, b) Concertacion, produccion y
giras de empresas de teatro, c) Ayudas para la produccion y giras de
empresas de danza, d) Mantenimiento de salas de exhibicion, e)
Ayudas a la formacién e investigacion f) Ayudas a entidades sin animo
de lucro, g) Ayudas a proyectos de especial interés
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(campanas del SARC, Circuit Teatral Valencia, Teatros
Publicos). La estructura empresarial de la produccion teatral no
llega a dar el salto definitivo hacia la profesionalizacion tanto en
los aspectos artisticos como de gestién (Bellvis, L., 2002)
aunque ya hay un grupo importante de compahias con tasas de
pervivencia empresarial bastante prolongadas. La politica
teatral, tan relevante para el modelo de funcionamiento del
sector dada su inmadurez, practicamente no ha variado en la
Ultima década y las subvenciones directas muestran una
languida tendencia hacia el estancamiento.

Tabla 5 Ayud_as de Teatres de o8 99 00 o1 02
la Generalitat (millones ptas)

a) Ayudas a la creacion 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
_ b) Concertacién, produccién y 1250 159,0 177,6 162,1 161,9

giras de empresas de teatro y danza

d) Mantenimiento de salas de
exhibicion

e) Ayudas a la formacion e
investigacion

f) Ayudas a entidades sin animo de
lucro

_ g,) Ayudas a proyectos de especial 7.6 7.6 90 90 7.6
interes

00 60 70 60 60
60 70 80 80 50

9,0 13,0 16,0 16,0 16,0

Total 150,0 195,0 220,0 203, 198,8

Fuente: Teatres de la Generalitat.

En estos momentos (otoiio 2002) se vislumbran una serie de
cambios que pueden cambiar las circunstancias en las que se
desenvuelve el sector desde el punto de vista de la produccion.
En primer lugar una serie de éxitos artisticos en los dos ultimos
anos han ampliado la notoriedad y las fronteras limitadas de la
produccion valenciana y ya no resulta tan infrecuente observar
a compafilas valencianas en los principales centros de
exhibicion nacionales (Madrid y Barcelona). Por otra parte un
difuso proyecto denominado la Ciudad del Teatro de titularidad
publica, disefiado como espacio de formacion, produccion y
exhibicion en las antiguas instalaciones de Altos Hornos del
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Mediterrdneo del Puerto de Sagunto® pueden servir de
catalizador para la consolidacion integral de la actividad teatral.
Finalmente también hay que destacar la presente discusion
sobre la Ley del Teatro que cambiara el marco institucional de
actuacion.

La exhibiciébn de teatro en la Comunidad Valenciana se
articula alrededor de tres ejes: la exibicion de los teatros
directamente gestionados por entes publicos como Teatres de
la Generalitat (4 salas en Valencia y 1 en Alicante), o
Diputaciones (programacion de teatro infantil), la escasa
exhibicion privada muchas veces ligada a espacios gestionados
por companias de teatro, y la exhibicidon municipal en torno al
Circuit Teatral Valencia. A partir de esta red de exhibicién, de
las aproximadamente 40.000 funciones anuales que se han
celebrado en Espafia de promedio en los Ultimos 3 afios , mas
de 4000, de promedio, se han realizado en la Comunidad
Valenciana, lo que supone un 10% del total®®, cifra que se
corresponde con la magnitud poblacional del territorio. Sin
embargo cabe matizar esta cifra, ya que si consideramos la
segmentacion entre teatro aficionado y profesional, podemos
detectar que respecto al teatro profesional solo se representan
el 7% de la funciones a nivel nacional, mientras que en el caso
del teatro aficionado este porcentaje supone mas del 17%.
Cifras que demostrarian una relativa especializacion de la
Comunidad Valenciana en la exhibicién del teatro aficionado®.
La caida de espectadores de teatro profesional en el Ultimo
afio en el conjunto de Espafia queda compensada en la
Comunidad Valenciana por el notable incremento de
espectadores de teatro aficionado.

24 En Rausell y Carrasco (2000:a) se analizan las posibilidades y las
virtudes del uso cultural del Patrimonio Industrial de Puerto de
Sagunto

ZFuente: SGAE(2002): Anuario SGAE 2002.

% Recientes experiencias como el circuito del café-teatro en la ciudad
de Valéncia muestran las posibilidades de demanda del teatro
aficionado de pequefio formato.
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La exhibicion y el consumo.
Tabla 6. Evolucion de los espectadores de Teatro en la

Comunidad Valenciana
(valores absolutos)

1999 2000 2001
Espafia 9.736.735 10.294.020 9.643.094
Profesional 7.290.931 7.377.853 6.453.447
Aficionado 2.445.804 2.916.162 3.190.062
Com Valen 1.037.894 1.123.211 1.229.595
Profesional  649.090 487.346 593.527
Aficionado  388.804 635.865 634.998
(indices 1999=100)
Aho 1999 2000 2001
Espafa 100 105,72 99,038
Profesional 100 101,19 88,513
Aficionado 100 119,23 130,430
Com Valen 100 108,22 118,470
Profesional 100 75,08 91,440
Aficionado 100 163,54 163,321

Fuente: Anuario SGAE 2002 y elaboracidn propia.

Recientes estudios sobre la demanda de teatro en Valencia
muestran que, a pesar de la elevada deseabilidad social
manifiesta sobre el teatro, sélo un 7% de la poblacién muestra
habitos de asistencia teatral (Luna, 2002) y que las
posibilidades de crecimiento de la demanda son mayores en
ciudades medias (de 30.000 a 200.000) y pequeiias (menos de
5000) que en la grandes. Esto dibuja una situacion en la que la
oferta teatral basicamente ligada a las grandes ciudades puede
estar desparramandose a municipios mas pequefios y
contribuyendo de alguna forma a la democratizacién del acceso
y, por tanto, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de
ciudadanos no residentes en areas metropolitanas. El Circuit
Teatral Valencia y otras experiencias similares (como las
campafas del SARC) singularizan la experiencia valenciana en
un marco donde los mercados estan bastante fragmentados
(por razones linglisticas y por los costes de movilidad de las
compaiiias). La opcidon del teatro valenciano, una vez
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establecida con cierta dignidad la red de infraestructura fisica
de exhibicion, en estos momentos pasa por consolidar el sector
de produccion a través de ayudas publicas mas imaginativas y
abordar con mucha mayor informacién y mejor “fine tunning”
politicas de estimulo de la demanda. La competitividad del
sector asi dependera de razones ligadas a la creatividad y
acierto de sus protagonistas y no de las deficiencias
estructurales del sector.

Musica Clasica.

La musica es sin duda, y al margen de tdpicos, el verdadero
factor diferencial de la realidad cultural de la Comunidad
Valenciana. La existencia de las Sociedades Musicales marca la
diferencia en el ambito de la formacién y la practica musical. La
aparicion de las Sociedades Musicales se remonta a mediados
del siglo XIX y en muchos casos su existencia es fruto del
esfuerzo asociativo de la parte mas dinamica de la sociedad
civil. Las consecuencias actuales de este fendmeno historico,
gue se organiza federativamente a partir de los afos sesenta,
son en primer lugar la consolidacion de una densa red de
practica y aprendizaje musical, convirtiendo la musica en el
hecho cultural con mayor grado de territorializacion en la
Comunidad Valenciana.

Segin los datos que aparecian en el I Congreso de
Sociedades Musicales, en los primeros anos de la década de los
90 se estimaba un presupuesto global del conjunto de las
Sociedades Musicales que no llegaba a los 900 millones de
pesetas. En 1997 esta cifra alcanzaba los 3.500 millones de
pesetas y en la actualidad podemos estimar que supera
ampliamente los 5.000 millones de pesetas. Estas cantidades
evidencian, en primer lugar, que las Sociedades Musicales tienen
impactos econdmicos y de ocupacion de dimension relevante
para el sector de la cultura en la Comunidad Valenciana, y en
segundo lugar, que dicho impacto es creciente en el tiempo y
gue aun se encuentra lejos de sus limites. Esta importancia
economica aun es mayor si consideramos el efecto multiplicador
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sobre otras actividades e industrias vinculadas (edicion musical,
industria fonografica, fabricacion de instrumentos, formacion
musical, musica en vivo de otros géneros) y toda la “economia
gris” generada alrededor de las Sociedades Musicales. A pesar de
estas apabullantes dimensiones la atencion publica sobre el
fendmeno oscila entre la indiferencia y la franca animadversion.

La oferta de musica clasica al margen de las Sociedades
Musicales se concentra en los auditorios con programacion
regular de las grandes ciudades (Valencia, Alicante, Castelldn,
Torrent, Alcoi..) y en los numerosos festivales. El resultado es
una densa oferta de conciertos que suponen casi el 15% de
media entre los afios 1997 y 2001 del total de la oferta espafiola,
también el 15% de los espectadores, aunque sdlo suponen el
5,6% de la recaudacién, aspecto que demuestra que la provisién
se hace en mayor medida que en el resto de Espaia en circuitos
subvencionados por el sector publico o a través del “tercer
sector” que constituyen las Sociedades Musicales.

Tabla 7. Conciertos, recaudacion y espectadores de musica
clasica. Comunidad Valenciana y Espaia. Promedio 1997-2001

Comunidad
Promedio 1997-2001 Espaia Valenciana  CV/Espaiia
Conciertos 15.820 2.322 14,7%
Recaudacion (euros) 28.664.553 1.617.677 5,6%
Espectadores 5.065.203 786.959 15,5%

Fuente: Anuario SGAE 2002 y elaboracién propia.

La musica retne todos los rasgos relevantes para
convertirse en elemento estratégico de la produccion simbdlica
en la Comunidad Valenciana. Su caracter de cddigo universal (y
por tanto intercambiable con el resto del mundo), el ingente
capital humano acumulado a través de la practica vy la
formacion musical, la excelente red civil y de infraestructuras
de las Sociedades Musicales que llega a todo el territorio, la
reduccion de los costes de transmision a través de la
digitalizacion que permiten las nuevas tecnologias, la evidente
conexion con elementos ligados a la configuracion de la
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identidad colectiva y el sentido de pertenencia, la robustez de la
demanda interna de musica ligada a los fendmenos festivos,...
son suficientes argumentos para justificar una orientacion
estratégica de intervencidon basada en las capacidades
competitivas del sector musical.

7. Politica Cultural.

Si consideramos el conjunto del sector de la cultura y el
ocio tal y como lo hacen diversos autores (Garcia, Fernandez,
Zofio, 2001), parece ser que la participacion del sector publico
en la generacion de valor anadido y ocupacion es relativamente
modesta. De los datos disponibles para 1997, el sector publico,
en el conjunto de Espaia, solo aporta el 8% del VABpm y el
7,4% de los asalariados de la produccidon y ocupacion cultural.
En este contexto la Comunidad Valenciana se sitia en una zona
bastante intermedia (90% VABpm privado y 10% publico, 7,8%
de asalariados publicos), entre aquellas comunidades donde la
participacion publica queda muy reducida por el dinamismo de
la generacion privada de riqueza (Catalufia 4,3%, Madrid 1,6%,
Aragon, 4,35%) y aquellas Comunidades donde la participacién
del VABpm del sector publico supera el 14% (Andalucia, Castilla
y Ledn, Castilla la Mancha, Extremadura, Galicia). Sin embargo,
estas cifras resultan engafiosas respecto a la importancia de las
politicas culturales en la articulacion de los sectores y las
actividades culturales y, mas aun, en la configuracién de los
sentidos simbdlicos de dicha produccién y sus posibilidades de
generar cohesion social y mayor calidad de vida. El sector
publico es sin duda uno de los principales demandantes y uno
de los principales proveedores de infraestructuras de
produccion, exhibicién, y distribucién, sin las cudles seria
imposible el desarrollo de muchas actividades que, finalmente,
constan como generadoras de VAB privado. Es por ello que la
importancia de la politica cultural transciende a su dimension
estrictamente econdmica.

Para caracterizar la politica cultural en la Comunidad
Valenciana en primer lugar podemos atender a su dimension
presupuestaria, sobre la que podemos afirmar que se mueve,
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en términos comparativos, en posiciones bastante modestas.
Entre 1993 y 1997 (y las tendencias no han variado
significativamente desde entonces) el gasto publico se situaba
en torno al 2,4% y 4,4% del gasto publico total, adscribiendo la
CV al grupo de CCAA que menor interés mostraban por las
politicas culturales, junto con Andalucia, Extremadura, y
Navarra (Garcia, Fernandez, Zofio, 2000). Si atendemos a los
datos de gasto publico per capita la CV se situaba en 1997
alrededor de la media nacional (un poco mas de 100 euros). De
este gasto publico total, aproximadamente una tercera parte
corresponde a los gobiernos auténomos y otras dos terceras
partes corresponden a las corporaciones locales (Garcia,
Fernandez, Zofio, 2000).

Respecto al modelo de politica cultural, podemos decir que
en el ambito de los ayuntamientos ha seguido una ldgica
estriccamente local y ni siquiera en los municipios mas
dindmicos se ha considerado a la politica cultural como un
elemento estratégico para el desarrollo territorial (Rausell et
alii, 2002). El estilo por tanto, cuando en el mejor de los casos
superaba el umbral de mero escaparate de las fiestas
patronales, y de la construccion de infraestructuras basicas ha
sido insuficiente para generar habitos de consumo y demandas,
o estructuras relativamente estables y autéonomas de oferta.
Sélo algunas experiencias como el Circuit Teatral Valencia o los
programas y campafas del SARC han tenido cierto impacto
sobre la regularidad en la programacion y la profesionalizacion
de la gestion por parte de los técnicos municipales.

Respecto a la responsabilidad de los gobiernos autonémicos,
cabe decir que la politica cultural “se construye” en el periodo
de los gobiernos del PSOE-PSPV (1982-1995) a partir de dos
ejes, la construccion extensiva de infraestructuras culturales y
cierta “normalizacion” en la provision de servicios culturales con
modelos diversos segun sean los sectores de intervencion
(vease Rausell, 1999). En términos comparativos con otras
CCAA vy atendiendo a la atencidon presupuestaria recibida por
cada sector, podriamos decir que el modelo valenciano muestra
una querencia mayor hacia los museos (especialmente por el
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peso del IVAM) y el teatro y un menor interés relativo por la
arqueologia y el patrimonio y la promocion del libro (Rausell,
1999, pag 361). Considerando que especialmente en la CV la
cultura ha sido un factor importante de enfrentamiento
ideoldgico entre los partidos mayoritarios*’, podemos observar
que, paraddjicamente, una de las politicas publicas mas
continuistas desde el giro conservador en la presidencia del
gobierno autonémico, sea precisamente la politica cultural®®. En
cuanto al modelo global de intervenciéon practicamente no
podemos encontrar ninguna novedad sustantiva que permita
hablar de diferencias ni desde el punto de vista de los
objetivos, ni de los instrumentos®. Algunas grandes
infraestructuras como la Ciudad de las Artes y las Ciencias en
Valencia, la ciudad de la Luz en Alicante o la Ciudad del Teatro
en Sagunto, o eventos (Bienal, Encuentro Mundial de las Artes)
se encuentran aun en una nebulosa fase de concrecidon que
dificultan la posibilidad de determinar si van a significar un
cambio cualitativo en el marco de los sectores implicados o soélo
se trata de iniciativas que, aln con vistosos impactos
mediaticos, tengan escasa capacidad de afectar a la realidad.
Lo que resulta evidente es que este tipo de actuaciones se
enmarcan en un entorno de propuestas ocurrenciales que no

% PSOE de orientacién socialdemocrata y Partido Popular de

orientacion liberal-conservadora.

28 Respecto a la “querencia sectorial”, podrfamos decir que la politica
cultural del partido conservador, mantiene el interés por el arte
contemporaneo y los museos, pero sustituye el teatro por patrimonio y
muestra el mismo desinterés por el libro.

2 Naturalmente esta afirmacion debe entenderse como una necesaria
simplificacién para explicar la globalidad de la situacién. Es evidente
que alguna que otra experiencia como el Consorci de Museus si que ha
supuesto un avance notable en la territorializacion de la oferta
expositiva, que quedaba practicamente concentrada en la ciudad de
Valencia. También es de destacar, especialmente en las artes plasticas,
el esfuerzo realizado para dar a conocer internacionalmente a autores
valencianos.
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responden a ningun tipo de planificacidn estratégica®. Desde el
punto de vista normativo las nuevas leyes que regulan el
funcionamiento de los sectores culturales (Ley de la Musica de
1998, Ley del Patrimonio 1998 o Ley del Teatro en fase de
discusion) no necesariamente tienen impacto transformador si
no se las dota de los textos reglamentarios correspondientes y
de asignaciones presupuestarias suficientes , como ha sido
evidente en el caso de la Ley de la Musica cuyo impacto hasta
el momento ha sido “externalizar” a través de un organismo
auténomo (Instituto Valenciano de la Musica) la anterior
limitada politica desarrollada desde el Servicio de Musica de la
Conselleria de Cultura®.

Por otra parte, y en general, se puede hablar de una
maduraciéon de las politicas culturales, fruto en parte de una
notable especializacion y profesionalizacion de los recursos
humanos destinados a la gestion cultural pablica, pero aun asi
seguimos en un “estilo de politica publica” donde ya se ha
alcanzado cierto grado de consenso sobre los valores y los
objetivos pero cuyo grado de certeza sobre los medios, los
hechos y el conocimiento son muy débiles®. La ausencia de
estudios, fuentes estadisticas normalizadas y en general de
mecanismos Yy sistemas de evaluacion de las politicas culturales
hace que el debate social se limite a la discusion sobre

30 Un ejemplo, aunque anecdético, evidente de esta circunstancia, es
que ya se haya puesto la primera piedra para la construccion de la
Ciudad de la Luz de Alicante y en cambio no se ha acabado el libro
blanco sobre el audiovisual valenciano que es el sector obre el que se
supone que tiene que afectar la intervencion.

31 El mismo anélisis cabria hacer para el creado Instituto Valenciano de
la Cinematografia.

32 Es el estilo decisorio que Meny y Thoening denominan pragmaética y
en el que se recurre a los supuestos expertos de prestigio (véase en
nuestro caso a Irene Papas, Berlanga, ect..), se utiliza el empirismo
para el desarrollo de la actuaciones (se hace lo mejor que se puede) o
se desarrollan variantes estratégicas. Meny, 1., Thoeneing,
1.C(1992): Las politicas publicas. Ariel Madrid
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actuaciones muy concretas® o se dirima en el espacio de los
discursos grandilocuentes y de facil consenso pero hueros de
actuaciones, compromisos y verificaciones.

8. A modo de conclusiones.

La dimensién de las actividades de la produccion simbdlica
se encuentra en la Comunidad Valenciana en un limbo
incdmodo. Por una parte, estructuralmente responde, gracias a
la situacién de Valencia, a las condiciones de una “gran ciudad”
y disfruta, por tanto, de algunas de las ventajas que suponen
las economias de aglomeracion en el ambito de la creacion,
produccion y consumo cultural. Sin embargo, la distancia (en
términos de dimensiones) a los grandes centros de produccion
nacional como Madrid y Barcelona ejercen un papel seriamente
limitativo y de subordinacion, especialmente patente en el
marco de las industrias culturales. Aunque a corto y medio
plazo resulte inviable alcanzar dichos niveles, si que habria que
pensar en opciones estratégicas que permitieran el salto que
nos aproximara a los de cabeza y nos despegara del peloton.
Observar cuadles podrain ser los nichos de especializacién que
pudieran permitir establecer redes de complementariedad con
los grandes centros esparioles o europeos puede ser una via
posible.

Desde el punto de vista sectorial el sector del arte
contemporaneo puede ser importante ya que aunque sus
efectos a nivel interno resultan limitados, si que genera el
suficiente prestigio para mejorar las condiciones de negociacion
en la lucha por las jerarquias espaciales.

La competitividad de las raquiticas industrias culturales
(edicién y audiovisual) sdlo puede plantearse a partir de
decididas, acertadas y bien dotadas intervenciones del sector
publico. La propuesta de la Ciudad de la Luz puede que sea de
estas caracteristicas, sin embargo, nos preocupa que la ligereza

33 Resulta paradigmético que la actual oposicidn ciudadana a la politica
cultural del partido conservador se articule a través de una plataforma
que trata de evitar el traslado de un claustro renacentista.
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del proceso y que su ubicacién en la ciudad de Alicante
cuestione de alguna manera la capitalidad de la ciudad de
Valencia en un espacio donde ya las capitalidades (tanto las
provinciales como la autondmica) tan necesarias para la
competitividad de la produccion simbolica, se expresan de
formas muy débiles.

La mdsica, por el contrario, debiera a nuestro entender
convertirse en elemento central de la atencién colectiva como
opcidn estratégica en la articulacion del sistema de produccion
cultural en la Comunidad Valenciana, planteando claramente
como objetivo el “sorpasso”’ en el ambito de la oferta de musica
de bandas y sinfonica a nivel nacional, pero también a medio
plazo en actividades conexas como la edicion de partituras,
produccion fonografica de determinados segmentos, fabricacion
de instrumentos, musica en vivo de Jazz, la formacién de alto
rendimiento,...

Respecto a la dindmica territorial interna hay que afirmar
que la democratizacidn del acceso a la cultura y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos pasa por consolidar los
sistemas culturales de tercer y cuarto orden para que las
posibilidades de consumo y practica cultural de calidad sea
accesible a aquellos que no habitan en las areas
metropolitanas. La estructura de red y la ldgica supralocal
deben imperar para potenciar las ciudades medias de la
Comunidad Valenciana.

Finalmente, al analizar la responsabilidad de las politicas
culturales podemos decir que practicamente no ha habido
cambios sustanciales en la transicion entre el gobierno
socialdemdcrata al conservador, cuestion que por una parte ha
permitido a los agentes del sector moverse en un entorno mas
0 menos estable, pero por otra parte, y desde nuestra
apreciacion, se ha perdido, durante al menos el Ultimo
quinquenio, la posibilidad de articular politicas de mayor calado
y profundidad y con mayor conocimiento de las intervenciones
y sus efectos. La mayor maduracion del sector cultural exigia
también una mayor profesionalizacién de las politicas culturales,
no solo sus aspectos técnicos y de recursos humanos (como asi
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ha ocurrido) sino, y principalmente, en la elaboracion de los
objetivos y la evaluacién de la eficiencia de sus instrumentos.
Practicamente en el 2002 contamos con los mismos sistemas de
informacién sobre el funcionamiento de los sistemas culturales
que en 1992, el mismo desconocimiento sobre las relaciones
entre causas y efectos y los mismos estilos de decision y
construccion de las politicas culturales...quizas hasta una
década perdida en las posibilidades de afectar al entramado
gue configura nuestro sistema de produccién simbdlico, en un
momento que deviene en un factor estratégico para la
definicion de la competitividad de los territorios a medio plazo.
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