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1.1.
L'esport com
una

organitzacio
social

Ha passat de [I'amateurisme al model
empresarial en tan sols un segle d'existencia.
S'ha transformat en una organitzacid social
productiva.

Els canvis més transcendentals s'han produit
els ultims 35 anys.

Avul té el mateix tipus d'estructura que
moltes organitzacions socials, com els
sindicats, els partits politics o I'Església.
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Factors que han
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transformacio de
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1.2. Factors que
han contribuit a

la
transformacio
de I'esport

Actualitzacio de les ‘'rigides" normes
esportives.

Interes social per |'espectacle esportiu.
Generalitzacio de |a practica esportiva.
Comercialitzacio de 'esport.
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Importancia de

I'esport en la
socletat




O L'esport forma part de I"'estat de benestar”.
1.3. Importancia O L'esport contribueix al manteniment de la salut.
de I'esport en la O L'esport és una forma d'oci i eptreteniment. |
S O .L'espo\rt mtervé en la generacio de recursos socials
| economics.
O L'esport té una alta incidencia sociopolitica.

O CONCLUSIO: I'esport interessa a un nombre ampli
| variat de persones de tots els nivells socials. éf\sg
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O g dels 10 programes més vistos a TV a Espanya el 2015
eren retransmissions esportives. DISCIPLINA?

Les quotes de pantalla se situen a voltes entorn del 70%.

Els programes esportius de radio arriben a audiencies
superiors al milio d'oients.

El diari Marca és el més llegit d'Espanya (+ de 2,8 milions
diaris).

250 milions de llars al mon reben canals de TV
especialitzats en esport.
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1 RUSIA IRPENA TS 0072018 183109 184100 DEPORTES 811 14.829
3 RUSIAIZPROR ESPARARUSIA TS 03/07/2018 Domisgo 175148 183109 DEPORTES 763 13835
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Ranking de las 25 emisiones mas vistas en el mes en las tematicas de pago

Lunes-domingo | Total dia | Total individuos | Total Espana 12
=
1 Movistar Laliga Futbol Liga espanola: Barcelona-R.Madrid 18-dic. 20:00 113 2.432 16.3
' 2 MovistarLaliga Post Fiitbol Liga espafiola: Barcelona-R.Madrid 18-dic. 21:53 8 2.042 118
3 Movistar LalLi Futbol Liga espanola: AtMadrid-Barcelona 1-dic. 21:01 110 1.987 114
Rl MovistarLaLig La casa del fiitbol 18-dic. 20:51 6 1.911 12.7 DADES 2019
5 MovistarLaliga La casa del futbol 1-dic. 20:55 124 1.894 10.9
6 Movistar Partidazo Futbol Liga espanola: R.Madrid-Barcelona 2-mar. 20:44 112 1.836 13.3
7_Movistar Liga de Campeones FﬁtbolChampionsLeague: R.Madrid-Ajax 5-mar. 21:00 114 1.806 10.1
8 MovistarLiga de Campeones Fiitbol Champions League: Barcelona-Liverpool 1-may. 21:02 116 1.775 10.9
9 Movistar Liga de Campeones Fitbol Champions League: Liverpool-Barcelona 7-may. 21:00 115 1.539 9.6
10 belN Liga Futbol Liga espaiiola: At Madrid-R.Madrid 9feb. 16:18 111 1.524 124
11 Movistar Liga de Campeones Fithol Champions League: Juventus-At.Madrid 12-mar. 21:00 113 1.523 8.6
12 MovistarLiga de Campeones Futbol Champions League: Ajax-R.Madrid 13feb. 21:02 112 1500 8.3
13 MovistarLiga de Campeones Fitbol Champions League: Barcelona-Lyon 13-mar. 21:01 115 1471 83
14 MovistarLiga de Campeones Fitbol Champions League: M.United-Barcelona 10-abr. 21:01 113 1446 85
15 beINLiga Fitbol Liga espainola: Valencia-R.Madrid 3-abr. 21:31 112 1444 8.2
16 MovistarLaLiga FﬁtholLigaspaﬁola:Sevilla-R.Madﬁd 22-sep. 20:59 112 1443 9.2
17 MovistarPartidazo Fitbol Liga espanola: Ath.Bilbao-Barcelona 10-feb. 20:46 111 1439 7.8
18 MovistarLaliga Post Fiitbol Liga espaiiola: At.Madrid-Barcelona 1-dic. 22:51 7 1387 8.0
19 MovistarLaliga Fatbol Liga espanola: Barcelona-Sevilla 6-oct. 21:02 110 1.385 8.7
20 Movistar Partidazo Fatbol Liga espanola: Barcelona-At.Madrid 6-abr. 20:46 111 1377 9.6
21 Movistar Partidazo Post Fitbol Liga espanola: R.Madrid-Barcelona 2-mar. 22:36 6 1.370 89
22 MovistarLaLiga La casa del fitbol 22-sep. 20:54 126 1.361 8.7
23 belN Liga Futbol Liga espanola: R.Madrid-R.Sociedad 6-ene. 18:31 109 1.358 10.3
24 MovistarLiga de Campeones PostFitbol Champions League: Barcelona-Liverpool 1-may. 22:58 8 1.347 8.1
25 Movistar Partidazo Futbol Liga espainola: R.Betis-Barcelona 17-mar. 20:47 110 1.343 7.8 °®




Ranking de las 25 emisiones mas vistas en el mes en las tematicas en abierto
. Lunes-domingo | Total dia | Total individuos | Total Espaina

Cadena Programa Miles 13
PostTenis Roland Garmos: Thiem-R.Nadal
g Tenis Roland Ganos: Thiem-R.Nadal 94jun. 15:11 182 1.726 135
3 Neox BigBang 23-may. 23:03 21 1.636 9.8
' 4 Neox BigBang 23-may. 22:44 18 1.536 8.8
5 Neox Desentrafando el misterio: la despedida de BigBang 23-may. 23:24 27 1.414 9.1
6 GOL Fitbol Europa League: R.Betis-Rennes 21feb. 21:00 109 1.321 7.5 DAD ES 2019
7 GOL Fitbol Campeonato del mundo femenino: Espaina-USA 244un.  18:00 116 1.320 12.8
8 RealMadrid Penaltis Mabel Green cup: Roma-R.Madrid 1l-ago. 21:53 11 1.284 113
9 GOL Fiatbol Copa del Rey: Barcelona-R.Madrid 6-feb. 21:01 109 1.258 6.2
10/ GOL Fiatbol Copa del Rey: R.Madrid-Barcelona 27feb. 21:01 110 1.218 6.1
11 Neox BigBang 23-may. 22:19 25 1.175 6.8
12 GOL Fitbol Copa del Rey: Barcelona-Sevilla 30-ene. 21:33 110 1.119 5.9
13 RealMadrid Mabel Green cup: Roma-R.Madrid 11-ago. 20:02 111 1.104 115
14 GOL Penaltis Fitbol Europa League: Chelsea-Frankfurt 9-may. 23:35 12 1.026 71
15 Teledeporte Tourde Francia: la llegada / Embrun-Valloire 25-ul.  15:38 91 1.005 8.5
16 GOL PostFithol Copa del Rey: Barcelona-R.Madrid 6-feb.  22:50 6 963 49
17 Neox BigBang 23-may. 21:54 24 957 5.8
18 GOL PostFltbol Copa del Rey: Barcelona-Sevilla 30-ene. 23:23 6 954 5.9
19 GOL Fithol Liga espaiiola: Ath.Bilbao-R.Sociedad 30-ago. 22:01 119 941 8.4
20 GOL Fatbol Copa del Rey: Sevilla-Barcelona 23-ene.  21:30 112 934 5.0
E- Previo Tenis Roland Gamos: Thiem-R.Nadal 94un.  15:06 6 929 83
22 Teledeporte Tenis Masters 1000: S.Tsitsipas-R.Nadal 11-may. 21:24 154 912 6.7
23 GOL Fitbol Liga espanola: Villameal-R.Betis 27-sep. 21:00 111 865 6.8
24 GOL Fatbol Campeonato del mundo femenino: Espafia-Sudafrica 84un.  18:02 114 859 8.6 o

25 Neox BigBang 23-may. 23:51 24 855 6.5




RANKING 50 EMISIONES VISTAS

® ] oo | berctpcin | cotera] fecho Yo smend i 1 _fe ] céren | e Jaicio)

1 FUTBOL:UEFA N ESPANA-ALEM, Lal 17/11/20: rfes  20:45:19 22:34:43 D 4909
2 UEFA NATIONS Lal 17/11/202 Munn 20:29:57 22:35:37 DEPO"K 25.7 4534 1 4
3 FUTBOL:COPA | ATH.BILBAO-B/ CUATRO 06/02/202 Jueves 21:01:10 22:52:37 DEPORTES 24 4152
4 SUPERVIVIENTE 15 04/06/202 Jueves 22:08:18 23:06:35 ENTRETENI 234 4125

% 5 SUPERVIVIENTE 5 14/05/202 Jueves 22:05:36 23:07:58 ENTRETENI 22 4.065
3 SUPERVIVIENTE 15 23/04/202 Jueves 22:06:05 23:07:42 ENTRETENI 21 4.056
7 SUPERVIVIENTE 15 13/05/20Z Miércoles 22:07:09 23:30:15 ENTRETENI 22,3 4.022
8 s 22:07:37 :19 ENTRETENI 218 3.99:

10 SUPERVIVIENTE T5  04/06/20; Jueves 23:06:35 25:44:53 ENTRETENI 343  3.986
‘ 11 SUPERVIVIENTE T5  30/04/20: Jueves 22:04:46 23:07:32 ENTRETENI 202 3939
12 SUPERVIVIENTE T5  30/04/20; Jueves 23:07:32 25:31:18 ENTRETENI 286 3923
13 LAISLA DELAS 15 13/02/20: Jueves 22:47:03 24:48:28 ENTRETENI 30 3918 D ADES 2020
14 SUPERVIVIENTE 15 07/05/20: Jueves 23:03:19 25:35:32 ENTRETENI 316 3909
15 SUPERVIVIENTE 15  20/02/20: Jueves 22:09:48 23:00:12 ENTRETENI 23 3907
16  TELED. FIN SEM, lal  14/03/20; SGbado 20:59:40 22:1823 INFORMA( 17,3  3.849
17 SUPERVIVIENTE T5  19/03/207 Jueves 22:07:49 23:0215 ENTRETENI 189 3844
18 TELED. FIN SEM, lal  21/03/20: Sdbado 21:00:06 22:29:42 INFORMAI 179 3840
19 SUPERVIVIENTE T5  02/04/20: Jueves 23:0226 25:21:15 ENTRETENI 27,1  3.823
20  SUPERVIVIENTE 15 21/05/20: Jueves 22:05:39 23:04:14 ENTRETENI 21,8 3799
21 FUTBOLUEFANSUIZA-ESPANA Lol  14/11/20 Sdbado 20:45:35 22:37:33 DEPORTES 21,9  3.748
22 SUPERVIVIENTE 15 23/04/20: Jueves 23:07:42 25:4024 ENTRETENI 29,6 3759
23 CANTORAIAF 15 13/11/20% Vlemes 22:09:11 26:29:59 ENTRETENI 315 3748
24 SUPERVIVIENTE 16/04/20: 22:05:46 23:05:51 ENTRETENI 3.744
_“mmmmﬂmm
26 SUPERVIVIENTE 15 17/03/20: Marles 22:1003 22:55:27 ENTRETENI 188 3731
27  MENSAJESM. | lal  24/12/20: Jueves 21:00:04 21:14:20 INFORMAI 246  3.723
29  SUPERVIVIENTE T5  21/05/20: Jueves 23:04:14 25:34:13 ENTRETENI 31,1  3.486
mnmmmm
31 SUPERVIVIENTE 28/05/20; Jueves 22:09:36 23:08:21 ENTRETENI 22 3.658
32 LOSGOYA m 25/01/20; Sdbado 21:59:54 25:30:17 ENTRETENI 26,1  3.648
33 SUPERVIVIENTE 15 12/03/20: Jueves 22:10:36 23:00:00 ENTRETENI 19,7  3.625
34 SUPERVIVIENTE T5  14/05/20: Jueves 23:07:58 25:30:58 ENTRETENI 30,1  3.623
35  SUPERVIVIENTE 15 09/04/20: Jueves 23:04:36 25:21:53 ENTRETENI 244  3.623
36  SUPERVIVIENTE T5  16/04/20: Jueves 23:05:51 25:35:01 ENTRETENI 276 3619
37 LAISLA DELAS CUATRO 11/02/20: Marles 22:46:48 25:13:21 ENTRETENI 299 3618
38  SUPERVIVIENTE 15 02/04/20: Jueves 22:05:08 23:02:26 ENTRETENI 17,9  3.411

39 FUTBOL:UEFA N UCRANIA-ESP/  Lal  13/10/20: Marfes  20:45:10 22:34:54 DEPORTES 22,1 3.607

40_JeL HORMIGUERRAFANADAL | A3 _03/12/20 Jueves | 220315 | 22:47.48 [entreren] 206 | 3595 |

41 INFORMATIVO T5 14/03/202 Sabado 20:55:45 21:56:35 INFORMA( 16 3.572

42 SUPERVIVIENTE 15 12/05/202 Martes 22:07:25 22:56:06 ENTRETENI 19,3 3.567

43  SUPERVIVIENTE T5 05/05/202 Marfes 22:05:39 22:55:05 ENTRETENI 193 3.567

44  UEFA NATIONS lal  14/11/20: Sabado 20:31:43 22:38:35 DEPORTES 20,9 3.547

45 SUPERVIVIENTE ‘I' 10/05/202 Domingo  22:05: l3 25:18:06 ENTRETENI 241 3.546

46 LA ISLA DELAS 21/10/20 Miércoles 22:09:19 23:00:16 ENTRETENI 20,8 3.545

A e e Wl s P i e °
48 20/03/203 Viernes | 22:26:03 ENTRETENI

49  SUPERVIVIENTE 15 26/03/202 Jueves 22:07:30 23:03:31 ENTRETENI 178 3.480

50 SUPERVIVIENTE 15 19/03/202 Jueves 23:02:15 24:45:19 ENTRETENI 23,2 3475




RANKING DE EMISIONES EN ABIERTO 2021
RANKING DE EMISIONES POR AM{000). TTV. ESPANA. LINEAL. IND. 4+ CON INVITADOS + 245 RESIDENCIAS

TITULO/DESCRIPCION CADENA FECHA INICIO FIN CUOTA% AM(000)

PENALTIS FUTBOL:EUROCOP / ITALIA-ESPANA:SF 5 06/07/2021 23:29 23:40 72.9 14170 1 5
PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-ESPANA:SF 5 06/07/2021 22:50 23:29 69.2
@ FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-ESPANA:SF 5 06/07/2021 21:00 22:50 66.3 11767
PENALTIS FUTBOL:EUROCOP / SUIZA-ESPANA:1/4 5 02/07/2021  20:30 20:42 69.1 9240
PENALTIS FUTBOL:EUROCOP / ITALIA-INGLATERRA:FINAL 5 11/07/2021 23:40 23:54 55.5 8748
PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / SUIZA-ESPANA:1/4 5 02/07/2021 19:50 20:30 66 8570
' 7 PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / CROACIA-ESPANA:1/8 5 28/06/2021 19:53 20:33 63.2 8304

DADES 2021

PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-INGLATERRA: FINAL 5 11/07/2021 22:56 23:40 49.4 7801
FUTBOL:EUROCOPA / SUIZA-ESPANA:1/4 5 02/07/2021 18:00 19:50 61.8 7730
FUTBOL:EUROCOPA / ESPANA-POLONIA:PREVIA 19/06/2021 21:00 22:53 51.6 7244
PENALTIS FUTBOL:EUROCOP / FRANCIA-SUIZA:1/8 5 28/06/2021 23:31 23:45 47.1
FUTBOL:EUROCOPA / CROACIA-ESPANA:1/8 28/06/2021 18:00 19:53 57.7 7000

14 FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-INGLATERRA:FINAL 11/07/2021  21:00 22:56 46.1 6706
5

FUTBOL:CLASIFICACION MUNDIAL / ESPANA-SUECIA La1 14/11/2021 20:46 22:37 375 6504

1
16 FUTBOL:UEFA NATIONS LEAGUE / ESPANA-FRANCIA La1 10/10/2021 20:45 22:40 42.1 6427
17 PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / FRANCIA-SUIZA: 1/8 5 28/06/2021 22:52 23:31 40.3 6377
18 {FELIZ 2022! A3 31/12/2021  23:39  0:07 337 6308
19 FUTBOL:COPA DEL REY / ATH.BILBAO-BARCELONA s 17/04/2021 21:30 23:20 351 6104
20 FUTBOL:EUROCOPA / ESLOVAQUIA-ESPANA:PREVIA 5 23/06/2021 18:00 19:54 52.8 6042
21 PRORROGA FUTBOL:C.REY / BARCELONA-SEVILLA T5 03/03/2021 22:52 23:32 338 5636
22 FUTBOL:EUROCOPA / FRANCIA-SUIZA:1/8 5 28/06/2021 21:00 22:52 36.1 5368
23 PREVIO FUTBOL:EUROCOPA / BELGICA-ITALIA:1/4 5 02/07/2021 20:45 21:00 45.4 5348
24 JO PRORROGA FUTBOL / BRASIL-ESPANA:MASCULINO La1 07/08/2021 15:22 16:04 44.9 5214
PREVIO FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-ESPANA:SF 06/07/2021 20:44 21:00 40.1
FUTBOL:COPA DEL REY / BARCELONA-SEVILLA 5 03/03/2021 21:02 22:52 275 5026
27 PRORROGA FUTBOL:EUROCOPA / INGLATERRA-DINAMARCA:SF LL] 07/07/2021 22:53 23:36 EER: 4877
28 PASAPALABRA A3 25/02/2021 20:05 21:08 31.8 4844 o
29 POST FUTBOL:EUROCOPA / ITALIA-INGLATERRA:FINAL 5 11/07/2021  23:54 0:16 38.6 4764
30 FUTBOL:EUROCOPA / BELGICA-ITALUIA:1/4 s 02/07/2021 21:00 22:56 37.9 4748
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‘ La temporada 2006/07, van assistir 9.752.893 espectadors als estadis
O de futbol a Primera Divisio, la segona més alta dels Ultims 10 anys.

A Segona Divisio, l'assisténcia va ser de 3.315.256, amb un augment
de 700.000 espectadors.

En total, 13.068.140 persones van assistir als camps de futbol de la
Lliga de Futbol Professional.

L'Eurobasquet de 2007 va tenir 200.000 espectadors i la final va ser
vista per 5.300.000 persones a la televisio, amb un 31% de share.

La semifinal de ['Eurobasquet Espanya-Grecia va ser vista per
2.263.000 persones, amb un 25,7 de share.

En aquest Eurobasquet celebrat a Espanya es van produir 35 milions
d’interaccions en pagines web, amb 7 milions de visites.
o QI
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‘ - SELECCIO ESPANYOLA FUTBOL: 14.480.000 (Euro 2008 Final) (80,9%).
O BARCELONA-MALLORCA: 12.931.000 (Copa del Rei 1998).
REAL MADRID-JUVENTUS: 12.581.000 (CL 1998).
SELECCIO ESPANYOLA FUTBOL: 12.870.000 (Euro 2008 SF) (72,7%).
SELECCIO ESPANYOLA FUTBOL: 12.002.000 (Mundial 1998).
MUNDIAL ATLETISME SEVILLA 1999: 25.559.000 (audiencia acumulada).
JOCS MEDITERRANIS ALMERIA 2005: 25.471.000 (audiencia acumulada).

MUNDIAL DE MOTOCICLISME 2000: 22.366.000 (audiencia anual acumulada
en 5oocc). En l'actualitat manté les xifres.

MUNDIAL D'AUTOMOBILISME 2000: 14.620.000 (audiencia anual
acumulada). El 2005 i 2006 va tenir una mitjana superior a 5 milions, cosa que
va fer un total de gairebé 100 milions.

TOUR DE FRANCA: 4.447.300 (audiéncia mitjana maxima assolida el 1995).
Més de 9o milions durant tot el Tour.
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‘ b CERIMONIA INAUGURACIO: 4.079.000 (38,8% share).

O BASQUET SF ESPANYA-LITUANIA: 3.650.000 (34%).
ATLETISME. FINAL 1200 M: 3.501.000 (32,9%).
TENNIS: FINAL NADAL: 2.944.000 (53.6%). ﬁ
BASQUET LLIGUETA ESPANYA-EUA: 3.425.000 (32,6%).
ATLETISME SF 100 M: 2.690.000 (29,1%). V’
BASQUET FINAL ESPANYA-EUA: 2.627.000 (68,8%). Eeg'in_s 2008
ATLETI\SME. SF 1500 H: 2.020.000 (20,5%). OQQ
CERIMONIA DE CLAUSURA: 2.215.000 (22,3%). | —
FUTBOL ARGENTINA-BRASIL: 2.016.000 (19,8%). —
PIRAGUISME OR ESPANYOL: 1.983.000 (52,8%).
NATACIO 100 ESQUENA F: 1.920.000 (22,8%).

VELA PLATA ESPANYOLA: 1.842.000 (38, 4%).
GIMNASTICA FINAL HOMES: 1.750.000 (29,2%). o E@
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La final entre Espanya i Holanda va ser vista per 15.605.000 teleespectadors de
® mitjana durant la prorroga, que van suposar un 82,0% de quota de pantalla.

Espanya-Suissa (ar partit): va tenir una audiéncia de 10.337.000 telespectadors
amb una quota de pantalla de 1'62,1%.

Espanya-Hondures (2n partit): 13.509.000 (73,3%).
Espanya-Xile (3r partit): 11.531.000 (74,2%).
Espanya-Portugal (Vuitens de final): 13.363.000 (75,7%).
Espanya-Paraguai (Quarts de final): 10.900.000 (78,1%).
Espanya-Alemanya (Semifinal): 14.007.000 (81.5%).

WORLD cuy;

El gol d'Iniesta el van veure 16.675.000, amb un 90,3% de share.

El minut d'or es va produir a les 22.56, amb 16.815.000 teleespectadors i un
91% de share.

El gol de Puyol, que ens va classificar per a la final, va ser vist per 16.307.0g
televidents, amb un 85,5% de share. °
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La semifinal de basquet entre Espanya i els Estats Units, emissié més vista a la
cadena publica durant Rio 2016, seguida de la final de badminton amb
Carolina Marin. A més, I'ens informa que ha dedicat un total de 621 hores als
Jocs entre La 1, La 2 i Teledeporte.

Del 5 al 21 d'agost, I'emissio dels Jocs Olimpics de Rio a RTVE va ser vista en
algun moment per 31.959.000 persones, cosa que suposa un 71,8% de |'univers
televisiu, segons informa la Corporacid en una nota. El més vist de totes les
competicions va ser la semifinal de basquet masculi entre Espanya-EUA.
(2.914.000 i 31,1%), sequida de la final de badminton, en la qual Carolina Marin

va aconsequir |'or (2.466.000 i 22,6%), a La 1.
* o Qi
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Teledeporte va batre el seu record el dia 13 d'agost, amb un 7,6% de mitjana i
la semifinal de tennis entre Nadal i Del Potro (2.255.000 i un 24,9%) com
I'emissio amb més quota de la seua historia. A La 2 es va imposar l'encontre de
basquet Espanya-Brasil (732.000 i 8,3%). La cadena publica va dedicar 621
hores a aquella edicio de les Olimpiades.

De les 621 hores d'emissio, La 1 en va oferir 198, fet que va suposar una
mitjana de 9o1.000 espectadors i un 12,2% de quota de pantalla. En les set
hores d'emissio dels Jocs Olimpics a La 2, la cadena va aconseguir una mitjana
de 391.000 persones i un 4,4% de quota. Mentre que Teledeporte, amb gairebé
416 hores d'emissio, va registrar una mitjana de 275.000 teleespectadors i una

acceptacio del 4,6%.
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La competicio olimpica va batre diversos récords d'audiencia a RTVE durant aquesta
edicio, com el maxim historic enregistrat per Teledeporte (7,6% de mitjana al dia)
amb la semifinal de tennis Nadal-Del Potro, I'emissi6 amb més acceptacio de la
historia de canal (2.255 i 24,9%); I'or de Carolina Marin com el partit de badminton
més vist a La 1 (2.466.000 i 22,6%); o la plata d'Espanya en basquet femeni, el partit
de la seleccio espanyola més vist de la historia (1.575.000 i 17,8%).

Gairebé 22 milions de visites a RTVE.es

Els continguts dels Jocs Olimpics de Rio van rebre a RTVE.es un total de 21.719.367
visites de 6.274.501 usuaris Unics, amb una mitjana diaria d'1,28 milions de visites de
780.668 usuaris Unics. Més de la meitat de les visites van ser al web (50,4%); un
36,3% van ser visites a l'aplicacio mobil especial dels JO de Rio; i més d’'un 8% van
consumir els continguts des de les televisions connectades (HbbTV). La resta

visites (5,2%) es van fer des d'altres apps o plataformes.
o QI
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Durant els dies de celebracié dels Jocs Olimpics, RTVE.es en el seu conjunt va ser
visitada per una mitjana diaria de 2.398.000 visitants Unics, un 94,5% més que els
1.232.631 usuaris registrats durant els JO de Londres 2012.

L'app mobil especial de RTVE per als Jocs Olimpics de Rio va registrar 657.711
descarregues i un total de 742.340 visitants. L'aplicacio de VR (realitat virtual) Viu Rio:
Heroines va comptar amb 4.230 descarregues.

El consum des del botd roig (televisions connectades) es multiplica des dels anteriors
Jocs Olimpics i aconsegueix a Rio un total de 441.309 usuaris, una mitjana diaria de
62.327 visitants Unics davant dels 1.124 usuaris diaris de Londres 2012.

™
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Els videos més vistos, els de Mireia Belmonte i Carolina Marin.

Més de la meitat dels usuaris que van visitar continguts de Jocs Olimpics ho van fer
des de dispositius mobils (59,9%), principalment teléfons (46,9%). S'inverteix aixi el
que es va registrar a Londres 2012, quan més del 60% dels usuaris van visitar RTVE a
través de l'ordinador.

En total, durant la celebracid dels Jocs Olimpics es van visualitzar 14.746.929 videos,
la majoria (un 67,7%) a través del web. Els videos que més interés van tenir per als
usuaris van ser |'or de Mireia Belmonte i la final de badminton amb victoria de

Carolina Marin.
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FIFAWORLD CL»

RUSSIA 2018

15/06/2018 | Portugal-Espana | 10.402.000 68% 13/06/2014 | Espana-Holanda | 11.260.000 68,5%

2000672018 | Irdn-Espana 11.481.000 68,9% | 18/06/2014 | Espana-Chile 13.229.000 67,6%

25/06/2018 | Espafa-Marruecos | 11.560.000 70,3% | 23062014 | Australia-Espafa | 5.247.000 47 4%

01/07/2018 | Rusia-Espana 12.790.000 724%

Rusia-Espana .
® ) 13.835.000 76,3%

Rusia-Espana
Panaitia 15.144.000 82,3%
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La audiencia de Tokyo 2020 se convierte en la mas masculina de unos JJOO en

Espaia, pero pierde publico de 25-44 afios

La inclusién de canales de TV de pago ha hecho variar el perfil de audiencia, que crece en los hombres y los mds jévenes (4-24 afos).

Perfil (%) por sexo y edad de los Juegos Olimpicos

W Hombres W Mujeres Hind.4-12 MWInd.13-24 Ind. 25-44 M Ind. 45-64 Ind. 65+

11.00. 1996 i i 11. 00. 1996

11. 00. 2000 g 1. 00. 2000

B

11.00. 2004 le b 1. 00. 2004

1). 00. 2008 , ), 11.00. 2008

11.00. 2012 f i 1. 00. 2012 M

1). 00. 2016 )5 ), 11.00. 2016 *

11.00. 2020 X 1. 00. 2020 ’

El perfil masculino supera el 60% por primera vez en Baja el seguimiento del target de 25-44 afios durante
unas olimpiadas desde que hay medicién Tokyo 2020, mientras que recuperan algo de
protagonismo los jovenes de 4-24 afos.

%CO Fuente: Elaboracion de GECA a partir de datos de Kantar Media. Ind 4+ (inv) con 2° residencias.
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Share (%) medio de los canales que emiten los Juegos Olimpicos

60,0
-—> 52,1 Lal M la2 MTeledeporte Eurosport M Eurosport2 TOCKDYCfJéZ§0>20

21,5

4,7
£
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— ye - TOKY0 2020
eTop 10 emisiones mas vistas 09
TOKY0 2020
“ume. | uneaeorenno ENQIOTS!
| RNK Titulo/Descripcién (Cadena| Fecha | Dia | Inicio | Especialidad | Cuota | AM(000) |MAA(000)
1 JO PRORROGA FUTBOL / BRASIL-ESPANAMASCULING Lal 07-ago Sab 15:22 FUTBOL 44.9 5.228 6.789
2 JO FUTBOL/ BRASIL-ESPANAMASCULING Lal 07-ago Sab 13:30 FUTBOL 41.1 3.837 7.471
3 JO PRORROGA FUTBOL / JAPON-ESPANAMASCULINO Lal 03-ago Mar 14:52 FUTBOL 31.3 3.755 5.579
4 JO FUTBOL /JAPON-ESPANA:MASCULINO Lal 03-ago Mar 13:00 FUTBOL 30.8 2.456 5.201
5 JO FUTBOL PRORROGA / ESPANA-COSTA MARFIL Lal 31-jul Sab 11:55 FUTBOL 44.4 2.380 3.187
6 JO FUTBOL/ ESPANA-COSTA MARFIL Lal 31-jul Sab 11:04 FUTBOL 41.3 1.938 2.961
7 JO TOKYO Lal 07-ago Sab 08:21 VARIOS DEPORTE® 31.0 1.897 10.913
8 JO ATLETISMO Lal Ol-ago Dom 1214 |ATLETISMO 26.5 1.888 5.396
9 JO PREVIO FUTBOL / BRASIL-ESPANA:MASCULINO Lal 07-ago Sab 13:21 FUTBOL 30.9 1.875 2.344
10 JO FUTBOL/ ESPANA-ARGENTINA:MASCULINO Lal 28-jul Mig 13:00 FUTBOL 24.8 1.872 4.494

Definicion métricas de audiencia:
Cuota +Porcentaje de espectadores sobre el consumo de television en la franja de emisién.| AM{00Q) - Audiencia media,
numero de espectadores promedio de la emision. | MAA(0O0O) — Audiencia acumulada, nimero de contactos diferentes.
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L'esport és I'esdeveniment social més important de l'actualitat i
exigeix professionalitzacio.

Aquesta professionalitzacio és recent i abasta els ultims 25 anys.

La comercialitzacid de l'esport ha estat el motor basic per a la
professionalitzacio.

Els anys noranta van suposar un salt qualitatiu essencial.

Aquesta professionalitzacio segueix plantejaments de gestio i direccio
empresarial.

Avui, moltes entitats esportives mantenen un alt grau de 2?58
professionalitat, lluny de 'amateurisme dels seus primers temps, i es
plantegen com a organitzacions empresarials, amb una Planificacio i
Direccio Estrategica.

Aquestes organitzacions tenen estructures de funcionamen

compliquen en funcio de la seua magnitud. o Elﬁ
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14.La

p_1'9fess1ona11tza Les estructures organitzatives de gestid segueixen parametres |
cio de models concrets.
I'organitzacio En els dltims anys s'han creat associacions de gestors que agrupen els
- professionals de sector.
esportiva Es la segona font d'ocupacié del pafs, per darrere de I'ensenyament,
pero davant la saturacio de l'ocupacié en aquest ambit arriba a ser la
primera al mercat lliure.
Les estructures organitzatives de l'esport son molt variades i abasten g%
camps molt diversos.
O Els estudis de Ciéncies de |'Activitat Fisica i I'Esport van mcorporar
molt tard els coneixements de gestio de l'esport als seus e
gairebé inexistents fins a I'any 2000.




@mbits de la gestio esportiva per a I'ocupacio dels professicnals:

=) ,
La direccio i gestio d’ID.

La direccio i geréncia d'ajuntaments.

La direccio i gestio de federacions esportives i de clubs.
La direccio i gestio de gimnasos.

La gestio d'activitats turistiques, de muntanya i de platja.
La organitzacio i gestio d'esdeveniments esportius.

La organitzacio d'activitats de salut.

La organitzacio d'activitats de recreacio.

14.La
professionalitza
cio de
l'organitzacio
esportiva
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= 2.1. Les formes de la practica esportiva

2.2. Classificacié dels esdeveniments esportius
2.3. Tipus de competicions

2.4. Caracteristiques dels esdeveniments esportius
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— - Coneixer les fonts d'informacio que ens permeten

analitzar els nivells de practica esportiva, els habits | les
tendencies de l'activitat fisica i I'esport.

- Desenvolupar una actitud critica per a analitzar i

diagnosticar la practica esportiva en lactualitat 1 les
tendencies.

- Coneixer les caracteristiques dels esdeveniments i
activitats esportives. st\g

- Coneixer les diferents competicions esport]
organitzades i les competicions de ['agenda autonomi
local.
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Com fa esport la poblacio?

2.1.

Les formes de la Grafico 1. Personas que practicaron deporte en el ul-
S nC timo afo segun frecuencia
practlca (En porcentaje de la poblacion total investigada)
= 2020 2015
esportiva
TOTAL _53:9'6

Todos los dias

Al menos una vez a la semana

Al menos una vez al mes

Al menos una vez al trimestre _ 986

523
0 25 50 75




Com fa esport la poblacio?

Grafico 2. Personas que practicaron deporte en el ultimo
afio segun sexo, edad y nivel de estudios.
(En porcentaje de la poblacion total investigada de cada colectivo)

2 1 m2020 =2015
L] L]

rora. I
Les formes de la |
pra(:tica Hombres * 655

: jores I -
esportlva

475

EDAD

De 15 a 24 afios 801
B2S5

50 95 34 aitoc I N -/

728

e 35 2 44 2. T o 2

546

622

De 45 a 54 afios
532

De 55 afios y mas

302
NIVEL DE ESTUDIOS
Primera etapa de educacidn 438

secundaria e inferior 388
Segunda etapa de educacion 65,0
secundaria 631
6n superior T 7
Educacion superior 734
Q 30 60 a0




Grafico 11. Personas que practicaron deporte en el ultimo
afio segun modalidades mas frecuentes.
(En porcentaje de la poblacion que practico deporte en el ultimo afio)

m2020 2015

Gimnasia suave

2.1. Ciclismo
Les formes de la Gimnasia intensa
pré-Ctica Senderismo,cn::;ﬁ;s;:
esportiva

Musculacion y halterofilia
Natacion
Futbol 11y 7

Otro deporte

Otra actividad fisica con
musica

Padel
Baloncesto

Futbol sala (1)

0 20 40 60
(1) En 2020 incluye futbol playa
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Grafico 34. Motivos principales por los que

han practicado deporte
(En porcentaje de la poblacion que practico deporte en el ultimo ario)

w2020 =2015

8.3

Estar en forma 299

Motivos de salud

Diversion o entretenimiento

Relajarse

Le gusta el deporte

Como forma de relacidn social

Por superacidn personal

Le gusta competir

Por profesion

30
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3. PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

3.7. Personas que practicaron deporte en el dltimo afio segln lo hayan practicado de forma dirigida o libre

(Distribucion porcentual de la poblacion de cada colectivo gue practico deporte en el titimo afio)

Total practicaren en el

De forma dirigida

De forma libre

tdltimo ano

TOTAL (Miles) 23.899 8.146 20441
% 100 34,1 85,5
SEXO

Hombres 100 24,7 90.9

Mujeres 100 44.9 94
EDAD

De 15 a 24 afos 100 4608 776

De 25 a 34 afios 100 7.8 86,2

De 35 a 44 afios 100 33.2 889

De 45 a 54 afios 100 30,8 89,1

D 55 afios y mas 100 27,2 84,6
NIVEL DE ESTUDIOS

Primera etapa de educacion secundaria e inferior 100 296 829

Segunda etapa de educacion secundaria 100 321 873

Educacian superior 100 386 86,0
TAMANO DE MUNICIPIO

Capitales de provincia 100 36,5 830

D mas de 50.000 habitantes 100 39.0 84,1

D menos de 50.001 habitantes 100 30,2 879




3. PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

3.12. Personas que practicaron deporte en el ultimo afio segln el lugar donde suelen practicar deporte

(En porcentgje de la poblacion de cada colectivo gue practicd deporte en el ditimo afio)

Total Enun En el trayecto al
practicaron en En casa centro de En u;::;;;“ de trabajo o centro  Otros lugares
el dltime afio ensefianza de ensefanza
TOTAL (Miles) 23.899 8.670 4121 706 747 14.627
e % 100 363 17,2 3.0 31 61,2
SEXO
Hombres 100 332 14,2 4,1 30 65,9
eéS 10rmes ae i1a Mujares 0w s 207 16 33 558
= O EDAD
De 15 a 24 afios 100 39,2 a0,6 EX 32 513
prac lca De 25 a 34 afios 100 410 156 32 36 62,9
De 35 a 44 afios 100 37.7 15,7 5.5 31 60,4

De 45 a 54 afios 100 35,4 14,6 - 38 62,9

e Sportiva De 55 afios y mas 100 31,2 13,5 - 23 65,5

3.13. Personas que practicaron deporte en el Gltimo afio segin el tipo de instalaciones especificas deportivas que
suele utilizar

(En porcentgje de la poblacion de cada colectivo que practicd deporte en ef diimo ario)
En espacios abiertos de uso libre

Total En instalaciones
practicaron en  especificas En otros lugares
el dltimo afo deportivas Total x::ri:: Medio acuatico ?m“:;::
TOTAL (Miles) 23899 10.826 17.370 11476 2647 7.349 7.267
% 100 453 727 480 11,1 30,7 30,4
SEXO
Hombres 100 429 75,4 51,4 12,4 35,1 272
Mujeres 100 48,1 69,5 44,1 9.6 25,7 34,1
EDAD
De 15 a 24 afios 100 59,0 70,00 46,3 9.1 209 310
De 25 a 34 afios 100 50,9 69,1 49,1 10,8 28.4 30,8
De 35 a 44 afos 100 45,0 76,6 51,8 11,1 36,0 30,0
De 45 a 54 afios 100 414 726 47.0 13,2 35,1 20,2

De 55 afios y mas 100 36,6 73,5 46,2 10,8 30,8 273
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| d'on podem obtenir aquesta informacio?

ESTADISTICA

20

1 3 ESTADISTICA
ESTADISTICA
DE ESTADISTICAS
DEPORTMAS
wnG 1

ANUARIO DE

ESTADISTICAS

DEPORTIVAS

2014 ENCUESTA
DE HABITOS
DEPORTIVOS
EN ESPARA

ESTADISTICA

#is 1 6 ESTADISTICA
e
- Enquestes d'habits esportius 1 7
- Anuaris d'estadistiques esportives o

017




https://www.csd.gob.es/es/noticias-y-publicaciones/estadisticas-
encuestas-e-informes
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2.1.
Les formes de la

practica
esportiva

Quines son les tendencies en el fithess?

Espaiia
Ejercicio y pérdida de peso
Contratacion de profesionales certificados
Entrenamiento personal
Entrenamiento personal en grupos pequefios
Entrenamiento funcional
Actividades al aire libre
Equipos multidisciplinares
Fitness y Nutricion
Bisqueda nuevos nichos de mercado
Programas de fitness para adultos mayores
Regulacidn ejercicio de los profesionales del fitness
HIT
Aplicaciones de ejercicio méviles
Monitorizacidn de resultados
Fitness online
Entrenamiento con peso corporal
Clases de pos rehabilitacién
Prevencion de lesiones / rehabilitacidn funcional
Entrenamiento con peso libre

Entrenamiento grupal

Estados Unidos
Entrenamiento online
Tecnologia portdtil (wearable)
Entrenamiento con peso corporal
Actividades al aire libre
HIIT
Entrenamiento virtual
Entrenamiento de fuerza con pesas libres
Exercise is Medicine
Programas de fitness para adultos mayores
Entrenamiente personal
Coaching salud y wellness
Aplicaciones de ejercicio mdviles
Contratacién de profesionales certificados
Entrenamiento funcional
Yoga
Ejercicio y pérdida de peso
Entrenamiento grupal
Lifestyle Medicine
Requlacion ejercicio de los profesionales del fitness

Movilidad / dispositivos miofasciales




"Volem ser el Netflix del fitness” Objectiu de Santiago
Marchante, llicenciat en Ciencies de ['Activitat Fisica |
I'Esport i master en marqueting esportiu de 29 anys.

2.1. Tu clase de ‘spinning’ en cualquier lugar
Les formes de la

SoniQ es una plataforma de streaming con oferta ilimitada de ejercicios colectivos en directo
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Legs workout
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De las sabanas a las dominadas

Este invento nos propone una forma diferente de ir al gimnasio. A partir de ahora podrds ejercitarte
desde el colchdn de tu casa

2-1- 14 AGO 2017 - 0953 CEST
Les formes de la

practica

esportiva T

https:
//elpais.com/elpais/2017/08/
11/actualidad/1502448505 8
80278.html
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2.1.
Les formes de la

practica
esportiva

https:
//elpais.com/elpais/2017/08/31/bu

enavida/1504194593 001669.html

Lisvan

El gimnasio secreto de Apple gracias al que
podremos hacer menos ejercicio pero mas eficaz

meses estudiando como Integrar nuestros entrenamientos con la vida diana y

Ermitird perdonarnos repeticiones

el resultado nos
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QUINES ENTITATS GESTIONEN LA PRACTICA

ESPORTIVA?
2.1. ~ AJUNTAMENTS
Les formes de la
practica
esportiva
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Taula: Tipus d'Activitats

2.1. SEGONS SEGONS LA SEGONS
Les formes de la ORGANITZADOR PUBLICITAT L'OBJECTIU
practu?a -Federacio -Internes -Recreatives
esportiva -Club -Externes -Educatives
-Ajuntament -Amb espectadors | -Salut
-Empresa -Sense -Comercial
-Grup privat espectadors -Rendiment ggg
-Associacio sense
anim de lucre

"o U




21. MODELS DE PRACTICA ESPORTIVA
Les formes de la
practica
esportiva

En resum:

O Practiques esportives poc organitzades
O Practiques associades a empreses comercials
O Practiques de l'esport espectacle




2.2.
Classificacio dels

esdeveniments
esportius




@ Segons la seua
= g

2.2 temporalitat:

Classificacio

dels
esdeveniments PUNTUALS
esportius

22

PERMANENTS

|



2.2. PUNTUALS
Classificacio

dels
esdeveniments PUNTUALS EXTRAORDINARIS

esportius

PUNTUALS DE GRAN IMPACTE

HABITUALS




Segons el seu nivell de dificultat organitzativa: o4

CURSES POPULARS
MARATONS

EXHIBICIONS / COMPETICIONS AMISTOSES

PARTITS DE LLIGA

PARTITS DE COPA

CAMPIONATS D'ESPANYA

FINALS DE COPA / PLAY OFF

FINALS | EIXIDES D'ETAPA CICLISTES

FASE DE CLASSIFICACIO CAMPIONATS MON / EUROPA
TORNEJOS O GRANS PREMIS 2\953
TORNEJOS PREOLIMPICS

JOCS REGIONALS

CAMPIONATS D'EUROPA / MON
JOCS OLIMPICS

2.2.
Classificacio
dels
esdeveniments
esportius

ONONONONONONONONONONONONONC)
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Factors condicionants de |'organitzacié:

2.2.
Classificacio
dels
esdeveniments
esportius

TECNICS | ORGANITZATIUS

ASSISTENCIA D'ESPECTADORS

PRESENCIA DELS MITJANS DE
COMUNICACIO




2.3.

Tipus de
competicions




2.3. Tipus de
competicions

COMPETICIO AMBIT PERIODICITAT
Jocs oLimpIcs MUNDIAL QUADRIENNAL
CAMPIONAT MUNDIAL DE | MUNDIAL AMB | QUADRIENNAL

FUTBOL

CLASSIFIACIO PREVIA

CAMPIONAT MUNDIAL DE
BASQUET, HANDBOL, VOLEIBOL |
ALTRES ESPORTS

MUNDIAL AMB
CLASSIFIACIO PREVIA

BIENNAL

CAMPIONAT DEL MON | MUNDIAL AMB MARQUES | BIENNAL
D’ATLETISME MINIMES PREVIES

CAMPIONAT DEL MON DE|MUNDIAL AMB MARQUES | BIENNAL
NATACIO | ALTRES MODALITATS | MINIMES PREVIES

CAMPIONAT DEL MON DE| MUNDIAL ANUAL

CICLISME | ALTRES MODALITATS

JOCS MEDITERRANIS

PAISOS DEL MEDITERRANI

QUADRIENNAL

JOCS ASIATICS

PAISOS ASIATICS

QUADRIENNAL

JOCS PANAMERICANS

PAISOS AMERICANS

QUADRIENNAL

JOCS DE LA COMMONWEALTH

PAISOS DE L’ANTIGA
CORONA BRITANICA

QUADRIENNAL

UNIVERSIADA MUNDIAL D’ESTUDIANTS | BIENNAL
UNIVERSITARIS

VOLTES CICLISTES MUNDIAL PER INVITACIO | ANUAL

TORNEJOS DE TENNIS | DE GOLF | MUNDIAL PER | ANUAL
CLASSIFICACIO

CAMPIONATS D’AUTOMOBILISME | MUNDIAL PER | ANUAL

1| DE MOTOCICLISME CLASSIFICACIO

CAMPIONATS D’EUROPA, | GEOGRAFIC ESPECIFIC ANUAL

D’AFRICA, D’ASIA, D’OCEANIA, DE

SUD-AMERICA, DE NORD-

AMERICA

LLIGUES NACIONALS NACIONAL ESPECIFIC ANUAL

CAMPIONATS NACIONALS NACIONAL ESPECIFIC ANUAL

27
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TIPOLOGIA DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS (GRESSER Y BESSY, 1999)

Antigua Antigua Reciente Reciente Reciente
Institucional, u olimpica S o ;
- i Asociativa, territorial o comercial
| delas federaciones Comerc1la] gkl P
|| Calendario internacional Calendario nacional | PY"™& Sin calendario o calendario paralelo

~ | Enfrentamientos con otros Serelmejor | Bspectgculo/ | Exploracién de si mismo | Evasion, sensaciones
“4] Deporte espectéculo Deporte de competicin |  Identificacion | Encuentro con los demds i
i A Promociéndeuna | Descubrimiento y De;;r:;?g::?:ﬁ
Promocidn de una federacién InArca promocion de una regién | P patrimonio
Estandarizacion - Normalizacion Sin estandarizar Sin estandarizar Incertidumbre
Equipamiento deportivo cldsico Medio urbano y / 0 natural Hostilidad

Reglamentacién y codificacién estrictas

Moderado y variable - Gestion adaptada a cada acto

Muy codificada con relacion al rendimiento

Codificada pero también con un estilo libre y creativo

méximo
En el dmbito de la . i 2
medicibn y la gestidn Tecnoingla. pero con rela:fwn a dl.fe.remes variables:
nueva (informética) Tiempo - Espacio - Participantes

28
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TIPOLOGIA DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS (GRESSER Y BESSY, 1999)
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2.4.

Caracteristiques
dels

esdeveniments
esportius




24.

Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius

Ano, 2011
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2.4.

Caracteristiques

dels

esdeveniments = Presencia als

esportius i comunicacié

-

R Y
Repercussié social y « Nivell d'aug
Ano, 2011




2.4.
Caracteristiques
dels

Repercussio social
Nivell d'assisténcia de public
Presencia als mitjans de comunicacié

esdeveniments : s -
Nivell d'audiéncia televisiva

esportius

o O O O

O ACTIVITAT ESPORTIVA?
O ESDEVENIMENT ESPORTIU? ¢S
O GRAN ESDEVENIMENT ESPORTIU?

Ano, 2011




24.

Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius




Repercussié social

Nivell d'assisténcia de public
Presencia als mitjans de comunicacio
Nivell d'audiencia televisiva

Tipus d'esport

Dificultat de la practica

2.4.
Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius

oA E

O ESDEVENIMENT ESPORTIU...
O GRAN ESDEVENIMENT ESPORTIUM




2.4.
Caracterlsthues
dels e
esdeveniments

esportius | |
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2.4.
Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius

= Nivell d'assisténcia de public

= Preséncia en els mitjans de comunicacié
= Repercussio social

= Nivell d'audiéncia televisiva

= Tipus d'esport

= Dificultat de la practica

= Patrocinadors

® Ingressos propis

O GRAN ESDEVENIMENT ESPORTIU M




2.4.
Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius

@ Definicid d'esdeveniment i esdeveniment esportiu:

= “Espai on es reuneixen homes i dones en una mena de celebracié

col-lectiva, per a assistir a un espectacle esportiu o cultural’
(Desbordes i Falgoux, 2006).

‘Activitat esportiva que compta amb un alt nivell de repercussio
social, traduit en wuna forta presencia en els mitjans de

comunicacié i que genera per si mateixa ingressos economics”
(AAO, 2003).

"L'esdeveniment és un fet social poderosament mediatitzat.
L'impacte en els diferents publics va associat a la incertesa del
resultat obtingut pels diferents agents en realitzar una gesta,
actuacié o una competicioé® (Ferrand, 1995).

‘o U




Segons la seua tipologia organitzativa

Gran diversitat d'esdeveniments
Gran diversitat d'organitzadors
Diversitat de participants

Diversitat de reglaments i normativa

Diversitat d'atencid publica (mitjans de comunicacid i
espectadors)

Intervencié del sector public i privat

La intervencio del sector public o semipublic (federacions) es
realitza en campionats oficials

La intervencio del sector privat es fa en competicions no ﬁ
oficials, oficials delegades o tornejos i amistosos

Els esdeveniments d'abast extraordinari solen dependre d'un

consorci o entitat public
Ano, 2011
* o Ul

24.

Caracteristiques
dels
esdeveniments
esportius

O O OO0 O0O0O00O0




@ Esdeveniments esportius en relacié amb 'oferta i la demanda
=

2.4. o L'oferta d'esdeveniments esportius €s molt elevada davnat de la
Caracteristiques WeEyEiglekN
dels La demanda, sobretot, televisiva esta molt concentrada en pocs

d : t esports i pocs esdeveniments.
e eve_nlmen S La demanda principal d'esdeveniments és de tipus mediatic.
esportius

La demanda d'esdeveniments en directe és molt minoritaria.

Al mundial de futbol, per exemple, assisteixen al voltant de 2,5 milions
en directe davant 41.000 milions ala TV.

El mundial de futbol (41.000 milions) i els Jocs Olimpics (22.000) sén 23;3
els esdeveniments més demandats, a molta distancia de la resta.

A Europa: futbol, tennis, ciclisme, formula 1, basquet, atletismo, i en
alguns paisos, el rugbi i I'handbol, son els més vistos.

O O O 020

Als EUA: el futbol america, el basquet i el beisbol.




@ Els jocs de Los Angeles van suposar un punt d'inflexio per als
Jocs Olimpics. Despres de setze anys de debilitament de la seua

2.4. reputacio, I'éxit financer dels jocs dels Angels (que van finalitzar

Caracteristiques amb un superavit de 215 milions de dolars) renova la vida de
COl.

dels

esdeveniments

esportius ifres son impressionants. Els organitzadors de la Copa Mundial i dels

ycs Olimpics, i les consultories que treballen per a ells, pretenen fer-nos
creure que la celebracid d'aguests esdeveniments és una de les eines
economiques mes Utils des de la invencio de la maquina de vapor. Segons
I'empresa de consultoria InterVISTAS, els Jocs de Vancouver de 2010 van
., generar 10.700 milions de dolars i van crear 244.000 llocs de treball.

"o U

i Font: Circus Maximus (Andrew Zimbalist)
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BENEFICIS ASSOCIATS A LA CELEBRACIO D'ESDEVENIMENTS

El Maratdn Valencia Trinidad Alfonso EDP supone

Una imyeccidn
de demanda de

5.406.657 euros
en gastos de organizacian

22.803.199 euros
en gasto turistico de |os
participantes y sus
acompanantes

[0

Un impacto econtmico de

4,956,371 euros
de remta (valor anadido)

82 emplens
equivalentes a thempa completo

9,022,788 euros de produccian
iwalor afadido = conumos termedios)

10.921.464 euros
de rednita fvlor afiadidn)

442 empleos
equivalentes a thempo completo

43.029.310 euros de produccidn

afiadido = corsLmos Etemnedios)

Total

15.877.835 euros
de renta

524

empleas

52.052.098 euros
de ventas



COSTOS ASSOCIATS A LA CELEBRACIO D'ESDEVENIMENTS

Figure 1. Costs
7,00
6,00 572
5,46
5,28
5,07 5,06
5.00 4,85 4,85 4,99
, 4,63
4,00
4,00 355 3 —
X 3,50
3,30 344
3,00 2,90 0 300
’ 2,61 5
2,24 2,21
2,10 2,00
2,00 - - - - - - - -
1,00
Causes more Damages the Generates more Generates traffic Generates more  Increases real estate Increases the prices The construction of The construction of
inconvenience for environment crime problems pollution prices of goods and visitor facilities  facilities constitutes
citizens services wastes taxpayers’  excessive spending
money

®F 1 Grand Prix of Europe 2012 Valencia Open 500 2012 Valencia Marathon 2012



INGRESSOS TOTALS JO (en milions de dolars)

..|a profesionalizacion también derivo en Ingresos totales de olimpiadas

mayores ingresos para las ciudades que (Millones de délares)

organizaban los Juegos Olimpicos. Afio con afio, 9,300
*

losingresos mas faciles de cuantificar, los de los
derechos deretransmision, los de los patrocinios
privadosy losde |a ventade boletos, han ido
enaumento. En Rio, se espera queseeleven a
9,300 mdd, masde1,000 mdd porencimade los
obtenido en Londres...

Atlanta Sidney  Atenas  Pekin  Londres Rio
1996 2000 2004 2008 202 2016

Fuente: Comité Olimpico Internacional



EVOLUCIO DELS COSTOS D'ORGANITZACIO
DELS JO (previstos/reals)

..sinembargo, los costos mas cuantificables, los de la inversion en infraestructura de estadiosy transporte, asicomolos
operacionales, suelen sobrepasar en mucho a los originalmente contempladosy a los ingresos recibidos, por lo que cada vez
existen mas dudas sobre |a rentabilidad de organizar Juegos Olimpicos. Los Unicos juegos que han generado utilidades de
operacion son los de LosAngeles.

Costos totales de las olimpiadas
(Millones de ddlares)
@ Estimado  m Costo Final 45,000

20,000 18,000 20,000

16,000 =
6,900
19003600 3200 3,000 5,000 \
b — L L_ L

Atlanta 1996 Sidney 2000 Atenas 2004 Pekin 2008 Londres 2012 Rio 206

Fuente: Council of Foreign Relations. The Economics of Hosting the Olympic Games




Gracies!

Prof. Juan Nufiez-Pep Crespo-Ana M@ Gémez-Gestid i organitzacio
d'entitats i esdeveniments esportius




Gestio 1 organitzacio d'entitats i esde ts esportius

Profs Juangiliriez-Ana VT Gomez-Mario Alguacil
Gestio i-erganitzacigiehentitats i @sdeveniments-espo



3.1. L'organitzacié empresarial

3.2. Els sistemes organitzatius en l'esport

3.3. Caracteristiques de I'organitzacié esportiva
3.3.1. Estructures esportives publiques

3.3.2. Estructures esportives privades

3.4. Els recursos humans en les organitzacions
esportives




3.1.
L'organitzacio

empresarial




3.1
L'organitzacio

empresarial

Concepte
Definicions
Factors
Elements clau
El sistema
L'estructura
Integracio
Cooperacio
Ordenacio
Execuci6
Especialitzacié
La burocracia
L'ambient
L'eficacia




La societat actual és una societat organitzada amb ur? fort
increment d'organitzacions de tot tipus.

3.1 Multiplicitat d'enfocaments i models teorics.

Lorganltz_ac_lo Teories sobre els models normatius o formals (teoria de
empresarial: 'administracio i de la burocracia).

concepte Teories sobre models informals (relacions humanes).

Realitat complexa i multifacetica, multiple i plural: enfocament
economicista, industrial, tecnologic, sociologic, psicologic.... 2@3

A la practica hi ha pocs trets comuns entre 'organitzacio d un
hospital, una preso, una empresa de construccio, un partit p
una SAD, pero tots son organitzacions i busquen l'eficacia.




6

“Les organitzacions son un sistema d'activitats o forca de dues
0 Mes persones conscientment coordinades’”.

3.1. "Les organitzacions estan compostes d'individus o grups amb
L'organitzacio vista a aconseguir certs fins i objectius per mitja de funcions

empresarial:
definicions

diferenciades | coordinades i dirigides, amb un certa continuitat al
llarg del temps".

"Conjunt de persones o entitats dedicats a la realitzacié d'una
activitat o a I'acom,o_liment d'un objectiu comd”. En la societat
mundial hi ha multitud d'organismes que porten la paraula
organitzacio al nom: OCDE, OCM, ONU, FAO, UNESCO, OMS,

OIT, etc.. 2?58

Les empreses son definides com "societats mercantils que es
dediquen a la produccié, comercialitzacid, subministrament o
explotacio de béns i serveis per tal d'obtenir un benefici”.

"o U




3.1.
L'organitzacio
empresarial:
factors

SISTEMA
INTEGRACIO
COOPERACIO
ORDENACIO
EXECUCIO
ESPECIALITZACIO

:> BUROCRACIA

55
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Per que el sistema organitzatiu funcions hi ha
31. tres elements clau:

L'organitzacio L'ESTRUCTURA (FACTORS)

empresarial: ELS MEMBRES
elements clau L'AMBIENT




9
@ L'organitzacié empresarial ha de funcionar com un sistema.
~  Diversos autors defensen el sistema com "un conjunt d'unitats
31 gue interactuen mantenint relacions entre si" (Argyris, Katz i Khan,

' . - - Shein, Miller...)
L'organitzacio o
o0 o En parlar de "conjunt" ja s'esta indicant que tenen algunes
empresarial:

; propietats comunes.
sistema Boulding va establir ja en 1956 els esquemes basics de la
"Teoria General de Sistemes" jerarquitzant en 9 nivells diferents,
des dels sistemes estatics, als sistemes socials i humans, passant
pels cibernetics, els sistemes oberts, sistemes animals i sistemes

humans. 8\5;3

Les organitzacions socials sén sistemes oberts davant els
sistemes tancats de les ciéncies fisiques.

Aquests sistemes permeten la interaccid i la transformacio (
les seues estructures amb l'entorn.




3.1.
L'organitzacio
empresarial:
sistema

Funcionament de |' sistema: 10

Per al funcionament de 'ESTRUCTURA
EMPRESARIAL és basica:

la INTEGRACIO dels membres
la COOPERACIO entre ells
'ORDENACIO que s'establisca

'EXECUCIO de les tasques encomanades i

el nivell ’ESPECIALITZACIO




@NTEGRACK’) 11
=]

la INTEGRACIO dels nous membres és el primer repte de
3.1. tota organitzacio, | més de les esportives.

L'organitzacio
empresarial:
sistema

"Es el grau de pertinenca i admissié i corresponsabilitat
dels membres d'una entitat".

Aquesta integracio es produeix per diverses vies:
seleccio, afiliacio, adscripcio...

La integracio sera basica per al bon funcionament de
I'entitat i la consecucio dels objectius.

Totes les entitats estableixen "normes internes”

funcionament que afavoreixen la integracio o l'oblig

establint el que es coneix com BUROCRACIA. /\2
o




12

— COOPERACIO
3.1
L'organitzacio Condiciona els resultats d'una entitat.

empresarial:
sistema Manifesta el grau d'estabilitat de I'entitat .

Influeix en la funcionalitat o disfuncionalitat d'una entitat.

55

La falta de cooperacio fa inoperant I'organitzacié i acaba
dissolent-per la desintegracio dels seus membres.
* o UINE




@ ORDENACIO 1
=]

Influeix en la presa de decisions.

3.1.

L'organitzacio La major part de les organitzacions disposen d'una
empresarial: cadena de comandament | una estructura jerarquica,

st encara que hi ha:
sistema * Entitats centralitzades.

* Entitats descentralitzades.

- Lordenacio afecta els membres i les tasques o st\g
instruccions d'una entitat o empresa.

Existeixen uns protocols dactuauo en moltes emprese
que funcionen a manera de "ordres" estandarditza
sense que hi haja un emissor.




@ 14
EXECUCIO

=

3.1 Es tracta del compliment efectiu de les tasques que

Lorganltz_acm s'han de realitzar i que han estat programades amb
empresarial: tallEld,

sistema

En I'execucio influeixen els mitjans materials de que es
disposa i la informacion.

El temps d'execucid d'una tasca sera determinant en el
resultat i I'assoliment dels objectius.
* o UINE




@SPECIALITZACIO -

= Influeix en la grau d'eficacia de I'organitzacié.

3.1.
L'organitzacio
empresarial:
sistema

Les empreses i entitats modernes son complexes i I'especialitzacio
s clau en el seu funcionament.

El tipus d'empreses augmenta o disminueix el grau d'especialitzacio.

En ['actualitat hi ha un alt grau d'especialitzacio de manera que, de
vegades, es perd el sentit de la globalitat de I'entitat o de la tasca.

L'especialitzacio no ha de suposar un "aillament" dels membres de
I'entitat, ja que seria negatiu per a aquesta.

"o U
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BUROCRACIA

16

Conjunt de normes internes / externes per al
31 funcionament d'una organitzacio.

L'organitzacio
empresarial: Les externes son per als que vulguen integrar-se i les
sistema internes, per als membres.

La burocracia esdevé un subsistema intern que permet a
I'entitat funcionar per si mateixa. 8?53

Influeix en l'estructura de l'organitzacio.

Avui hi ha un alt nivell de burocratitzacio. /\2
o




L'AMBIENT .

~  Reflecteix les actituds i comportaments dels administradors.

Es la personalitat de |'organitzacio.

3.1.

L °rgamtz_acm Sén caracteristiques durables de I'entorn de la feina.
empresarial:

sistema Correspon als administradors crear un ambient de treball
positiu | estimulant.

L'ambient d'una empresa influeix en:
* La qualitat i la productivitat de I'empresa. ggg
* La motivacioé dels membres.
* La satisfaccio.

El' bon ambient permet acceptar millor les
s'accepten meés els errors i la confrontacio d’idees. iz
o




AVALUACIO DE LAMBIENT 18

Donada la importancia de I'ambient en |'eficacia de
'empresa, és interessant avaluar-lo a través d'una serie de
3.1. parametres com:

L'organitzacio

empresarial: * La claredat de I'organitzacio.
sistema * 'adaptacio.

* La varietat de la feina.

* La identificacio.

* El suport.

* El treball en equip.

* Les obligacions.

* La comunicacion.

* Els nivells de rendiment.
* Els beneficis.
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Gerent - Director

3.1.
L'organitzacio
empresarial:
sistema

Caps Departament

Coordinadors Arees

Monitors - Neteja -
Manteniment -
iInformacio

chistes2l.com




3.1.
L'organitzacio
empresarial:
sistema

L CesSMOotiacONes €5

Jerarquia empresarial espainola

En su maximo esplendor




3.1
L'organitzacio

empresarial:
sistema

21

TAREA TEMA 3

GESTION Y ORGANIZACION
DE ENTIDADES Y EVENTOS

DEPORTIVOS
o
.0




3.1
L'organitzacio

empresarial:
sistema

Informacion general

22

La gestion de los RRHH es un elemento fundamental en la gestion de cualquier organizacion
deportiva, hasta el punto de convertirse en uno de los factores de éxito en administraciones,
clubes v empresas. El valor de las personas en el rendimiento de la organizacion justifica un
estudio detallado y profundo de los factores que atectan a su trabajo. Por otra parte, el perfil del
gestor de dichos recursos humanos presenta una gran diversidad de tareas y competencias
requeridas, que merecen un estudio detallado.

Objetivos

Al finalizar la tarea, el alumno debe ser capaz de:

1)

2
3)

4)

Comprender el concepto de CLIMA LABORAL / ORGANIZACIONAL vy

comprender las formas de evaluacion e interpretacion del mismo.
Comprender la aplicacion practica de las evaluaciones obtenidas.

Comnocer el perfil profesional de los gestores deportivos como via para conocer las

tareas mas habituales requeridas de estos.

Comprender las competencias profesionales a desarrollar para disponer de una

adecuada capacitacion para el ejercicio profesional.

.'
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3.1. Contenidos

L'organitz acié Para el desarrollo de esta practica, el alumno debe:
empresarial: I Descargar la documentacion facilitada en el apartado de materiales a través de las webs
- facilitadas.
SlStema II. Leer con detenimiento sus contenidos.
I1I. Hacer un breve resumen de los contenidos observados, destacando aquellos aspectos

que considere mas relevantes para comprender el concepto de clima y las variaciones
derivadas del sector de pertenencia, y comprender las funciones y competencias mas
habituales requeridas a los gestores deportivos en el ejercicio de sus funciones.

IV. Hacer una reflexion critica de ambas lecturas, donde se valoraran especialmente las
aportaciones complementarias hechas por los alumnos.

.'
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3.1

’ = =~
L'organitzacio
-y Se presentara un trabajo escrito con una dimensién maxima de 6 hojas A4 de acuerdo con las
e:rnpresarlal' normas de estilo expuestas, donde se desarrollen como apartado los puntos III Y IV expuestos
sistema en el apartado de contenidos.

Evaluacion

Materiales

Escamilla-Fajardo, P.; Nufiez-Pomar, JM. & Gomez-Tafalla, AM. (2016). Clima
organizacional y sector de pertenencia: un analisis de la percepcion de los empleados de
entidades deportivas. Revista de Psicologia del Deporte, 25(suppl. 1), 73-76.

Gomez, A. & Nuiez, J. (2011). El gestor del deporte: caracteristicas, funciones y tendencias de

futuro. Journal of Sports Economics & Managemenr, 1(1), 5-30.
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. L' EFICACIA DE L'ORGANITZACIO

L'organitzacio

empresarial: La informacio
sistema La tecnologia
’'economia

Els recursos humans
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31 L' EFICACIA DE L'ORGANITZACIO

L'organitzacio
empresarial:
sistema

LA INFORMACIO a disposicid de l'empresa i el flux
interior de la mateixa augmenta la seua eficacia. La
informacio té a veure amb els coneixements i la formacio del
personal.

Srencio 3

Pl
DI‘SSEMINACIO

| UTILITZACIO |
A\\\ - ,/‘/‘“‘ L |:| i




(7 .
31 L' EFICACIA DE L'ORGANITZACIO

L'organitzacio La TECNOLOGIA i els RECURSOS ECONOMICS so6n
empresarial: substancials en les empreses modernes i marquen diferencies
sistema insalvables entre unes i altres.

Els RECURSOS HUMANS es converteixen finalment en

determinants, ja que tota la planificacio passa per la feina que 2?53
desenvolupen les persones.

"o U
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~ Mecanismes de control

3.1. La base: divisio de la feina + coordinacio

L'organitzacio Hi ha 5 mecanismes de control pel qual les organitzacions
empresarial: coordinen el seu treball:

sistema Adaptacié mitua.

Supervisio directa.

Normalitzacio dels processos de treball.

Normalitzacié dels resultats. Sgg
Normalitzacié de les habilitats.

D'aquests mecanismes depen l'estructura de les
organitzacions.

Mintzberg (1995). "L'estructuracio de les qganitz



3.2.
Els sistemes

organitzatius en
I'esport
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@ EL ESPORT COM A ORGANITZACIO:

3.2.

Els sistemes
organitzatius
en l'esport

Ha passat de I'amateurisme al model empresarial en
només un segle d'existencia.

S'ha transformat en una organitzacio social productiva.

Els canvis més transcendentals s'han produit en els
Ultims 25 anys.

sesen




3.2.

Els sistemes
organitzatius
en l'esport

Sl

Si una organitzacio, en la seua forma més basica, €s un
grup de persones que treballa conjuntament per
aconseguir un fi Ultim, una organitzacid esportiva (...) és
un grup que treballa per aconseguir fins relacionats amb
'esport (...). Robinson et al. (2008).

En l'organitzacio esportiva tenim:
PERSONES
NORMES
FINS, METES | OBJECTIUS




Tipus d'organitzacio segons Mayntz (1990) pel que fa’a
membres

39 Organitzacio lliure.
o Organitzacio dual.
Organitzacio per al rendiment.

Els sistemes
organitzatius
en l'esport

Tipus d'organitzacid segons Acosta (1999) pel que fa a

estructura g@@

Lineal o centralista.
Funcional o de divisiod de la feina.
Territorial o delegada.

"o U
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— Tipus d'organitzacié segons Robinson i altres (2008):

3.2. Jerarquica, alta I estreta.

Els sistemes Ampla o plana.

organitzatius Mixta.

en l'esport

El tipus d'organitzacio dependra dels nivells de centralisme |

especialitzacio

Les OE petites son mixtes o planes.
Les OE grans son jerarquiques.
"
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3.2. Les OE poden estructurar-se en funcio de les seglents

Els sistemes dimensions:

organitzatius
en l'esport Mida de l'organitzacio.

Complexitat de I'organitzacio.

Formalitzacio de I'organitzacio.
Estandarditzacio de les tasques. X‘;@
Professionalitzacio.
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3.2. _ "L'ambit federat es configura com un camp amb un
Els sistemes desenvolupament precari, que ha tendit a identificar I'exit

organitzatius amb els resultats esportius, més que amb la consolidacio
en l'esport d'un model associatiu lligat a l'activitat esportiva."

Fernando Buguna (2006). " Desenvolupament Associat a I'Esport Federat".

55
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"Les organitzacions han de ser lleugeres, agils i flexibles
per a permetre una adaptacio permanent a les demandes".

3.2.

Els sistemes "Plantilles limitades, professionalitzades i molt
organitzatius qualificades".

en l'esport

"Externalitzacio de serveis i activitats, tenint cura molt bé
les condicions | controlant el servel" quan sigui necessari.

"Tendencia al funcionament per projectes”. 8?53

Paris (2006)

"o U
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ORGANITZACIONS | ESTRUCTURES:

3.2.

Els sistemes
organitzatius
en l'esport

Estructures internacionals: COl, FI, ASOIF, ANOC.

Estructures nacionals: CONs, Federacions nacionals,
Associacio de Federacions Olimpiques, Associacio de
Federacions no Olimpiques.

Estructures  publiques: CSD, CA, ajuntaments,
diputacions. ng\g

Estructures privades: clubs, gimnasos, empreses de

serveis esportius.
* o Uil




3.3.
Caracteristiques

de I'organitzacio
esportiva




S

3.3. L'esport funciona com una macroestructura.
Caracteristiques La presa de decisions és centralitzada i vertical.

de l'organitzacio La macroestructura de l'esport la representen els
esportiva organismes internacionals de l'esport (funcionen a
manera de multinacionals empresarials) que s'agrupen
entre si.

Aguesta macroestructura té fortes pressions i
dependéncies  externes  (governs, televisions iéf;g
patrocinadors).

Les estructures de I'esport son multiples.

"o U
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3.3. 1r nivell: CSD
Caracteristiques

de 'organitzacio B vl €4
esportiva

3r nivell: Diputacions

4t nivell: Ajuntaments
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3.3, COMPETENCIES PUBLIQUES

Caracteristiques
de I'organitzacio
esportiva

Instal-lacions esportives

Esport escolar

Organs de gestid i atencio al ciutada

Activitat fisica de manteniment, salut | recreacio

Esport d'Alt Rendiment

Organitzacio de Grans Esdeveniments Esportius g@

"o U




3.3.
Caracteristiques

de I'organitzacio | N |
esportiva Servel Municipal d'Esports

Patronat Municipal d'Esports
Fundacio Esportiva Municipal
Institut Municipal d'Esports

ORGANS DE GESTIO

42
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3.3. ESTRUCTURES PRIVADES

Caracteristiques

de l'organitzacio Empreses de Serveis Esportius o Adjudicataries
esportiva Clubs

Gimnasos

Gestid Mixta




3.4.
Els recursos
humans en les

organitzacions
esportives
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3.4. Els recursos RH PERFILS
humans en les

organitzacions Executius
esportives

Personal de servei
Personal tecnic
Voluntaris
Seguretat




PERFILS EN ESDEVENIMENTS ESPORTIUS 46

Activitat fisica i esport

Medicina
3.4. Els recursos Dret

humans en les Informatica

organitzacions Economia i comptabilitat
esportives Arquitectura superior | técnica
Turisme

Periodisme

Marqueting

Relacions publiques i protocol &‘(;3
Idiomes / traduccio
Disseny
Secretariat
Logistica







Gestio 1 organitzacio d'entitats i esde

. Tema 4: Models
S

= d'organitzacio
- d'esdevenimentsi |

]l |e )
el U O .

-~ activitats esportives . . .

.
2 ~,
oA o
| | i -

ts esportius

Prof. Juan Nanez,Wi#rio A-!guécfl, Ana-M2 Gomez, Pablo
Gestio i-erganitzacioehentitats i esdeveniments-espo




4.1. Els models d'organitzacio
4.2. Les arees d'organitzacio
4.3. Tasques i funcions de les arees d'organitzacio

Prof. Juan Nufiez, Mario Alguacil, Ana M@ Gomez, Pablo Jiménez
Gesti6 i organitzacio d'entitats i esdeveniments esportius




4.1. Els models d'organitzacio l \

4.1.1. En les entitats esportives A

4.1.2. En els esdeveniments esportius ‘ ™ ——

4.2. Les arees d'organitzacio

4.2.1. En les entitats esportives

4.2.2. En els esdeveniments esportius '
4.3. Tasques | funcions de les arees d'organitzacio Eﬂ]

()Y




4.1.
Els models

d'organitzacio




4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

A TENIR EN COMPTE:

O O O O O O

Tipus d'entitats

Sistema d'organitzacio o direccio
Nivells de responsabilitat
Funcions a desenvolupar

Divisio de la feina

Organigrama




A TENIR EN COMPTE:
O Tipus d'entitats:
© Formula juridica.
> Sector empresarial:
©  Tercer sector. Servels
> Publiques, privades o mixtes
- Grandaria de |'entitat:
> PIME o grans.

4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives




TASCA PRACTICA:

Buscar tres organitzacions-entitats i1 explicar la
formula juridica de cadascuna, les caracteristiques
de I'organitzacio, la seua estructura organitzativa:

- Una entitat esportiva publica
- Una entitat esportiva sense anim de lucre
- Una entitat esportiva privada
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IRB R e Clubs esportius:
d'organitzacid

Article 59. Concepte.
Son clubs esportius, a l'efecte de la present llei, les
) associacions privades, sense anim de lucre, amb
esportives personalitat juridica i capacitat d'obrar, integrades per
persones fisiques o juridiques, que tinguen com a fi
exclusiva la promocid o practica d'una o diverses modalitats
esportives i la participacid en activitats o competicions en
I'ambit federat.

en les entitats

https://www.boe.es/boe/dias/2011/04/16/pdfs/BOE-A-2011-6874.pdf ® E@
®



https://www.boe.es/boe/dias/2011/04/16/pdfs/BOE-A-2011-6874.pdf

4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

https://www.correcaminos.org/club/quienes-somos/

socio

NUESTROS EVENTOS PLAN CORRE TIENDA

TIENDA CATALOGO h=4

Elclub Organizador del Maratén se fundé en 1979 y ahora cuenta
con mds de 700 socios y una Escuela de Atletismo donde se
forman cerca de 150 jovenes,



https://www.correcaminos.org/club/quienes-somos/

@ederaciones deportivas de la Comunitat Valenciana
rticulo 61. Concepto.

=|. Son federaciones deportivas de la Comunitat Valenciana, a los
LR B AEEhL R EcTectos de esta ley, las asociaciones privadas sin animo de lucro, con
d'or ganitza ci6 personalidad juridica y capacidad de obrar, constituidas por deportistas,

. écnicos-entrenadores,  jueces-arbitros y  otros  estamentos

en les entitats bstatutariamente establecidos, asi como por clubes, secciones deportivas
esportives de otras entidades y sociedades andnimas deportivas, cuyo fin prioritario
es la promocion, tutela, organizacion y control de sus respectivas
modalidades y especialidades deportivas dentro del ambito territorial de
la Comunitat Valenciana.
2. Las federaciones deportivas de la Comunitat Valenciana ejercen, poréfgg
delegacion, funciones publicas de caracter administrativo, actuando en
este caso como agentes colaboradores de la administracion autondmica
bajo la tutela y coordinacién del Consell Valencia de I'Esport JB8i 9
funciones en ninguin caso podran ser delegadas.

https://www.boe.es/boe/dias/2011/04/16/pdfs/BOE-A-2011-6874.pdf °®



https://www.boe.es/boe/dias/2011/04/16/pdfs/BOE-A-2011-6874.pdf

4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

https://www.fvcv.es/es/nosotros?ini=1

somy, ’Q | EEDERACIO @Y =srivic
e, (7] la Comunitat Valenciana [ 7] (v N©)

COMPETICION DOCUMENTOS FORMACION

LUBE: RED ESCUELAS

FIESTH Dt LA \/ELA

UN MAR DE CAMPEONES

ACTUALIDAD


https://www.fvcv.es/es/nosotros?ini=1

12
@ Férmula juridica d'una empresa
=

4.1.1. Fls models La forma juridica de les empreses fa referencia a la modalitat legal
. . . que els professionals o societats trien per a desenvolupar la seua
d organ1tz_ac1o activitat economica, en aquest cas en l'ambit de la gestié esportiva.
en les entitats Afecta a les obligacions tributaries i comptables, a I'afiliacid a la

esportives Seguretat Social i a la responsabilitat enfront de tercers.

IPYME. Crea tu empresa. Recuperado de. http://www.ipyme.org/es-
ES/CreaEmpresa/Paginas/Crea-tu-empresa.aspx
IPYME. Elecciéon de la férmula juridica. Recuperado de: http://www.ipyme.org/es-

ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas.aspx



http://www.ipyme.org/es-ES/CreaEmpresa/Paginas/Crea-tu-empresa.aspx
http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas.aspx

4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

Criteri per a triar la férmula juridica d'una empresa

L'eleccio de la forma juridica depen en exclusiva de la persona

0 grups de persones que emprendran |'activitat, en el nostre

cas en l'ambit de la gestié esportiva. Es important tindre

present una serie de criteris, més o menys objectius, per a

I'eleccio de la forma juridica.

O El tipus d'activitat.

O La inversio economica inicial.

O El nombre de persones que ¢és aconsellable que
constituisquen la societat.

O La fiscalitat.

©  La responsabilitat enfront de tercers.

O La comptabilitat.

.‘



4.1.1. Els models

d'organitzacio i ——
en les entitats E— T
esportives

TECHNOGYM
BiKE

e PRE TEMPORADA 2021
+ ~13:00@ 9:00 @

Ma’sm25aﬁ” Depone.ocloysaludAEstesselADNconelque, en
v ace ‘ e/de 5 1993, hace Sidecy
al ciudadano
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4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

A TINDRE EN COMPTE:

15

O Sistema d'organitzacio o direccio i nivells

de responsabilitat.

> Directiu
> Executiu
> Operatiu

O Centralitzada - descentralitzada

.'
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A TENIR EN COMPTE:
O Funcions a desenvolupar i divisio del

4.1.1. Els models

d'organitzacid

en les entitats el

esportives
Direccio Funcionals
Coordinacio Per productes
Tecnic, monitor, operari Per mercats

Mixt

.'




TASCA PRACTICA:

Cerca un organigrama de cada tipus de les tres
entitats analitzades anteriorment (publica, sense
anim de lucre i privada) i indica les diferencies
principals que trobes en les seues diferents
organitzacions.

- Una entitat esportiva publica
- Una entitat esportiva sense anim de lucre
- Una entitat esportiva privada




=

Vegem-ne alguns exemples:

http:/ /www.fdmvalencia.es/es/la-
fundacion/servicios/

Organigrama

Junta Rectora
Presidente

Direcci6én
Gerencia

Secretaria
Intervencion }
Tesoreria i

Servicio de
Administraciény
Planificacion econémica,
Juridicoy RRHH

Servicio Deportivo

Serviciode
Infraestructuras

Planificacién econémica |

Personal

Eventos

 Difusion y Comunicacion |

Control
Gestién Indirecta

Control
Gestion Directa

rectores de Instalacié

Encargados

Nuevos Proyectos

Mantenimiento

' ' Fundcacion
Peportiva
Municipal
Valéencria



http://www.fdmvalencia.es/es/la-fundacion/servicios/

MEDIO 0FICIAL
HEALF=D

ERALION ESPANOLA D FU 1500

. |
CS FEDERACION , 0F | N W
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f 4 f v 4 MNITENT vaarn LA A gV rreevnes, LR
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Asamblea General

arvbiles Georal

8 LTADRECTRY
sas

) 4 im0 S e gobierno y representacion de la RFEF,
- " Ls Asamblea General es el organo A‘F’i”w’ d'.»’o ' “‘/_ i ST 1o yenle
§  CROANCRMY, el 3 CoTgUEL.E POI CIENta CLaaEr o !
abd lev n | e Presde i 0
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https:/ [www.rfef.es/federacion/organos-gobierno/asamblea-general



https://www.rfef.es/federacion/organos-gobierno/asamblea-general

file: /// C: /Users/anago/Downloads/Organigrama.pdf



file:///C:/Users/anago/Downloads/Organigrama.pdf

4.1.1. Els models
d'organitzacid

en les entitats
esportives

A TENIR EN COMPTE:
Tipus d'entitats
O Organigrama

> Vertical
> Horitzontal
> Circular

> Concepcio tradicional / moderna

21

.'



41.2. Els models

d'organitzacid en
esdeveniments GRAN VARIABILITAT -
esportius D'ESDEVENIMENTS ESPORTIUS

DIFERENTS POSSIBILITATS DE
MODELS DE GESTIO

https://es.wikipedia.org/wiki/World Padel Tour



https://es.wikipedia.org/wiki/World_Padel_Tour

4.1.2. Els models

d'organitzacio en
esdeveniments
esportius

NO ES UNA ELECCIO FACIL A CAUSA ==
DELS INTERESSOS DE MOLTES
ENTITATS | INSTITUCIONS




4.1.2. Els models
d'organitzacid en
esdeveniments
esportius

TIPUS DE GESTIO

Estructura organitzativa, nimero i nivell de representants
de cadascuna de les entitats.

Formula juridica. §f\53

Equip professional una vegada triat el primer executiu. O

‘o U




4.1.2. Els models
d'organitzacid en
esdeveniments
esportius

TIPUS DE GESTIO

Estructura organitzativa, nombre i nivell de representants de
cadascuna de les entitats.

Formula juridica.

Equip professional un cop triat el primer executiu.




41.2. Els models

d'organitzacid en
esdeveniments
esportius

PRIMERA DECISIO

Empresa privada o directament

COMITE ORGANITZADOR

Membres, responsabilitat, risc...

https://es.wikipedia.org/wiki/World Padel Tour



https://es.wikipedia.org/wiki/World_Padel_Tour

41.2. Els models

d'organitzacid en
esdeveniments
esportius

COMITE ORGANITZADOR i
Membres
O totso cap ...
Nivell d' repercussio
Inversio

Ministres, alcaldes, consellers CA...




41.2. Els models

d'organitzacid en
esdeveniments

esportius Membres (20-30, 2-3, DXT, politico-professional)

Ministres, alcaldes, consellers CA, presidents diputacions.

55

Comité permanent (reduit) o

‘o U

Opcié comite de honor: rei, president govern, president CO|




41.2. Els models

d'organitzacid en TIPUS DE GESTIO
esdeveniments

esportius Estructura organitzativa, nombre i nivell de
representants de cadascuna de les entitats.

Formula juridica. §f§3

Equip professional un cop triat el primer executiu.










41.2. Els models

d'organitzacid en ,
esdeveniments TIPUS DE GESTIO
esportius

Estructura organitzativa, nombre i nivell de
representants de cadascuna de les entitats.

Formula juridica. 323

Equip professional un cop triat el primer executiu.
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Office of the
Associate Director

Ann Geiger

Deputy Associate
Director

Office of the
Associate Director

Paul Jacobsen
Associate Director
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TASCA PRACTICA:

Tria unesdeveniment recent 1 determina els
diferents comites que el componen. Indica en que
es diferencia i els perfils dels'seus integrants.




41.2. Els models

d'organitzacid en

esdeveniments COMITE D'HONOR
esportius

COMITE ORGANITZADOR
COMITE PERMANENT

COMITE EXECUTIU




@ COMITE D'HONOR

uncio representativa, suport, presencia, divulgacio, imatge.

41.2. Els models ersonalitats de rellevancia maxima: rei, presidents de govern, presidents de CA,
d'organitzaci() YRl esidents COL... A menor nivell, els politics per sobre dels representants del comite

esdeveniments
esportius

COMITE ORGANITZADOR

Representants de les entitats que prenen les decisions estrategiques i tenen la
responsabilitat i risc economic.

Principals politics de les entitats, principals politics area esports i els seus tecnics dé
confianca. Maxims representants de les entitats que formen part de 'esdeveniment;
federacions, empreses...

Ministres, consellers CA, alcaldes, diputats, directors generals, regidors, preS|dents
de federacions, presidents d’entitats... A més dels técnics de maxima cgQ
d'aguests, i del coordinador general de I'esdeveniment.




4.1.2. Els models

d'organitzacio en COMITE PERMANENT

esdeveniments Cerca agilitat i capacitat de reunir-se, mantenint l'alta capacitat de presa de

. decisions. Mateixa funcié que c. organitzador pero amb meés tasca i frequencia de
esportlus reunio. Només els tecnics que integren el comité organitzador, i el coordinador
general de I'esdeveniment.

COMITE EXECUTIU

Organitza, planifica, executa i avalua lI'esdeveniment. Coordinador general i el
coordinadors d'area.

‘o U




https: //www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organizacion.htm

ttps:
[www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organiz_comiteorg.htm
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https: //www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organiz_comiteeje.htm



https://www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organizacion.htm
https://www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organiz_comiteorg.htm
https://www.rfea.es/competi/2008valencia/esp/organiz_comiteeje.htm
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@ MODEL HORITZONTAL: ESDEVENIMENTS DE GRAU MITJA

‘ S [ PETIT
@

CONSEJERO DELEGADO
0
COORDINADOR GENERAL

RESPONSABLE | RESPONSABLE
TECNICO 0 MEDIOS

RESPONSABLES M RESPONSABLE W RESPONSABLE M RESPONSABLE
ACREDITACIONES | MATERIALES | PROTOCOLOY W PROMOCION
E Y LOGISTICA CEREMONIAS
INFORMATICA

RESPONSABLE M RESPONSABLE W RESPOINSABLE
MARKETING GESTION TRASNPORTE
ECONOMICA y

ALOJMAIENTOS ggg

DEPORTIVO COMUNICACION
Y PUBLICACIONES
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@ COMITE ORGANITZADOR VII CAMPIONAT DEL MON
' S D'ATLETISME SEVILLA 99

Place ypur screenshot
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@ COMITE ORGANITZADOR JOCS MEDITERRANIS ALMERIA

. S 2005

s
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®
@ JOCS MEDITERRANEOS ALMERIA 2005. Institucions de

= | I'COIMA

=%~ Comité Organitzador
»Comite Permanent

JUNTR IJIAHI.IIIR B

El Ejido, Roquetas, Vicar, Coves de |I'Almanzora, Huercal d'Almeria, Gador

Subseus culturals: Adra i Vera . il

ESPANOL

Ajuntaments Subseu:




Real Federacion Ezpaniola
de Matacion

|

Avurtarniento de Barcelona

Consokcio

Consejo Superiar
de Deportes (pendients)

Cornits
de Homor

|

Generalitat de
Catalunya [ pendiente)

#zarnbles

Diputacio de Barcelona

Cornits
Tecnico

|

Federacion Catalana
da Matacian

Cornizian
Ejecutiva




| FINA |

Consorczio organi zador
Barcelona 2003

|.ﬁsambl == genaer =l |

Comité de honor Comizidn ejecutiva Secretario
Joan 2nton Rodriguesz

Olbert Batlle Rafael Blanco
Presidents “lcepreside nte

Consell Catala de I' Espoart Cons=sejo Superor de Deportes

| Carle=s Trullol= | Broel Luis Lépez de |a Fuente

orton Tobefa Eduard Spagnolo
Diputacid de Barcelona Fourtamiento de Barcelona

Lluis Bestit o dalf Cabruja
Federacd Catalana de Matacid Gerente del conSorcio

Estructura ejecutiva

odolf Cabruja
Gerente del consorcio

France=c Rubio Tere=a Samaranch
Adjunto 8 gerencia Evwento =
Fep FPujol Jaume Rodriguez
Comercializacidn hilarketing
Lolo lberm I=sidre Rigaua Jozan Raurich

Director Campecnato Director Operaciones Director Recursos




City of Goteborg———

LoC
Got Event AB
Goteborg Athletic Federation
Gateborg & Co
Sveriges Television
Swedish Athletic Association

GOTEBORG

OrL A A

SR tusore TeNL TS
L CHAMPIONSHIFS

Swedish Athletic Association

Administra- Ceremonies | | Competitions
tion

Marketing Premotion TV & Media




EAA

o |
LOC
Got Event AB
[56teborg Athletic Federatior
Goteborg & Co
Sveriges Television
Swedish Athletic Associatior]

City of Goteborg— —Swedish Athletic Association

LOC Office
Lina Hallonkvist

Personal Assistant

General Secretary
Toralf Nilsson

Project Co-ordinator

Linda Leeman Site Visits Co-ordinator

Maria Sarnholm

Suzanne Ellsén

Administration

Magnus Bryngnéas

Finance Manager
Karin Bjork Jansson

HR Manager
Lena Moen

Legal
Tore Johansson

Project Assistant
Eva Jakobsson

ceremonies
[EUERSET ]}

Dep Event presentation
Manager
Erik Winerd

competition
Anders Albertsson

Project Manager
Christer Falk

Popatge Control Managey
Jan Engstrom

Facilities
Lars Erik Gustafson

Project Manager /
Co-ordinator
Martin Tomingas

Construction Manager
Roger Sindeborg

Construction Manager
mas Tejland

Construction Manager
Jonas Lindal

European Youth Forum
Camilla Kallin

Controller / Legal
Tore Johansson

Out of Stadium Manager
Hans Hultman

Electronics
Claes-Goran Lindgren

Health & Medical
Jon Karlsson

operation Manager
Hans Thomasson

Project Assistant

IT Support Engineer
Maria Forsberg

Security
a Thoren

Agneta Andersson

IT, Tele & TV Engineer
Magnus Hartmann

Security Manager
Ake Soderberg
Technology Manager
Bengt-Arne Eriksson
Administrator
Premises & Signage
Anna Larsson

IT-support engineer
Andreas Sarlin

logistics

Camilla Nyman

Clothing Distribution
Manager
Rebecka EImrin

Accommodation Manager

Anna Hylander

Catering Manager

IPAccreditation Manage
Rickard Andersson

Accreditation Manager Dep Accreditation Mngr.
Deirdre Abrahamsson

Athletes Center
Venue Manager
Anna Pernfalk

VIP Tribune Manager

Freight Forwarded
Anders Thorin

Transportation Manager,

Kristoffer LINDO

Administrator
signage
Agneta Nyqvist

IT-support engineer

Rolf Lundgren

Carina Cloek-Motin

Dep. Transportation Mang|
Tommie Johansson

Promotion
Agneta Forshu

queting
Nicklas Larsson

Sponsor Co-ordinator
Lisa Moll

Project Co-ordinator
Helena Lindqvist
nsor Village Manager
Monica Lundgren Project Co-ordinator
Annika Modig

producer
Joel Gustafsson

Ticket Manager
Annelie Olander Susanne Pettersson
Web Editor
Linn Enckell

Web Editor
Jonas Hedman

PR Co-ordinator
Pia Forshufvud

signage Producer
Anders Thundal

CATV Information
Casa Rehnberg

TV & Media
Stefan Gadd

Project Co-ordinator
Johan Storékers

TV, Liaison Officer
Cristina Choppelo

Project Co-ordinator
Madelene Larneby

IBC Assistent
Ake Lindstrém

IBC Assistent
Anna-Karin Liljeblad

Photographer
Tommy Holl
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At CAMPIONAT D'EUROPA ATLETISME BARCELONA 2010.

@ ° ESTRUCTURA DEL COMITE ORGANITZADOR
» @ o
I I
' Reial Federacio espanyols Municipality
de atletisme (RFEA) City of Barcelona

COB 2010
Organising Committee

Honorary Committee

Executive
Committee

General
Coordinator

General Deputy
Coordinator Cabinet General Coordinator Y




o
Organisational structure Executive Committee BCN 2010 =5
Executive Committee
EAA Liaison General Coordinator
Anacleto Jiménez Vicente Any
General Coordinator Cabinetl 1 <] Deputy General Coordinator
Monica Barra } Xavier Bachs
Technical Area Directo operacié & Services Directo Facilities Director Accommodatpn 4 VGEMSPOENE
Luis Saladie Mado Madonar Josep Sanchez DIl
Joan Garcia .
Protocol & ceremonies Mitjana Director marqueting Director Administartion Directo
NN Carlos Martin Joaquin Garcia Manuel Villuendas
®




41.2. Els models

d'organitzacio en o .
e (75 aW s Lo LI - A CTORS QUE INFLUEIXEN EN L'ELECCIO DEL MO
esportius

VOLUM DE TASQUES
NOMBRE DE PARTICIPANTS

DURADA DEL ESDEVENIMENT éf\sg

TIPUS D'INSTAL-LACIONS

TIPUS DE CONTRACTACIO DEL PERSONAL O DISPOSIC




Les arees
d organitzacio




4.2.1. Les arees
d'organitzacid
en les entitats
esportives

Funcions a desenvolupar i divisio del treball:
Direccio
Coordinacio

Tecnic, monitor, operari




4.2.1. Les arees
d'organitzacid

en les entitats
esportives

Coordinacio activitats esportives
Administracio
Atencio al client
Manteniment
Neteja
Marqueting i comunicacio
Tecnologia | informatica
RH

Seguretat ....




4.2.2. Les arees
d'organitzacid
en els
esdeveniments
esportius

1. MARQUETING

2. ECONOMIA |
ADMINISTRACIO

3. RECURSOS HUMANS
4. CERIMONIES

5. PROMOCIO

6. MITJANS COMUNICACIO
7. PUBLICACIONS

3. PROTOCOL

9. INSTAL-LACIONS

10. TECNICO-ESPORTIVA
11. SEGURETAT

12. MEDICA

13. ALLOTJAMENTS

14. TRANSPORTS

15. ACREDITACIONS §f§3

16. ASSESSORIA JU RI’DIC%

17. TECNOLOGIA

‘o U



Infraestructuras

Propuesta
de organizacion

2. Area
Protocolo y
ceremonias

1.Area

Oficina

permanente de

23.Area
Animacion y
Turismo

19.Area

Mantenimiento & 17.Area Médica
EIE

Merchandising

16.Area
Marketing &
20.Area publicidad
Seguridad

21.Area
refaciones

organizacion

del Evento
(Gestiona/Coording)

3.Area
Alojamientos

4 Area
Transportes

T.Area
econdmica y
admon.

5.Area
Voluntarios

G.Area
Ticketing y
acreditaciones 9.Area
Cafererla y
restauracion

8.Area Téchica

15.Area 14.Area de TV &

16.Area ge
promocién
evento

oficiales & FiH

streaming

13.Area Web y

Tecnologico

22.Area
reiaciones con
equipos

10.Area Prensay
comunicaciones

11.Area
Sponsors y
parvocinadores

12.Area
Relaciones
institucionales
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Comissions de I'COJM,QI

CONSEJERO DELEGADO

COORDINADOR DE COMISIONES
Francisco | Opaz Orrtaga

COMISLION DE INSTALACLIONES

- CTonscjo Supcrior de Deportes
= Jurnitg de Andalucia
Diputactan dae Almearis

- Ayuntamiento de Almeria
Ayuntamientos de Subsedes

Prasidanta:
Consajaro Dalagada

COMIBLON DE CULTURA

- Ayuntamianto da Almaria

- Junta de Andalucia

- Dipultacion de Alrmsris

= Ayuntamiantns Suhsadaes dapartivas
Ayuntamientos de Adra y Vera
Fersonalidades del mundo de la cultura

rPresicdente:
Manuel Faloces

COMILS1IOMN DE SEGURIDAD

- Suardia Civil
- Policia Nacional
Policia Local Sade vy Subsedes
= Protaccian Covil (Subd. Gabhiarnn)
- Junta dec andalucia
- Ayuntarniento de almeris
- COIMA

Presidente:
Subdeslegyado el Gubisroo

COMTSTON ANTIDOPATFE
(composican aestudio)

COIMA 2005
- Consaja Supanor da Dapartas
= Junta de andalucia
Centro Andaluz de Medicina del Deporte
Coamitea Olimpica Espanol




Tasques 1
funcions de les

arees
d' organitzacio




4.31.
Marqueting

@ Disseny del Programa de patrocini

=

Captacio de patrocinadors per a la competicio (possibilitat
de contractacié d'una agencia de captacio de
patrocinadors).

Vendre i / o distribuir les contraprestacions (publicitat en
pista, publicitat en la instal-lacid, fullet, cartell, revista...)
patrocinadors.

Produir els suports i instal-lar la publicitat en la instal-laci®.
Gestid de les zones comercials vinculades a I'esdeveniment.
Invitacio i atencio a patrocinadors.

Vila de patrocinadors.

‘o U




Disseny de |la imatge corporativa (logotip, mascota...).

4.3.2. Promocio Disseny i gestid de les campanyes de promocio: fullets,
revista, cartell, look, anuncis, etc.

Disseny del marxandatge de |'esdeveniment.

Presentacions en esdeveniments esportius i d'altres
tipus.

Animacio d’activitats.




1) TRANSPORT: j
Allotjament i Reserves i gestio de viatges dels diferents col-lectius.

4.3.3.

transport Programa de recollides i sortides.
Pla de transport intern: equips, VIP, arbitres...
Programa de transport de materials.

Gestio de la flota: autobusos, automobils i vehicles de éﬁ@
carrega.

Gestid d'aparcaments: public, VIP, mitjans, TV, equips. o

‘o U




4.3.3.

Allotjament i 2) ALLOTJAMENTS

transport Gestid i serveis d'allotjaments per als diferents
col-lectius.

Condicions en queé s'estableixen les reserves dels hotels.

Terminis de pagaments i cancel-lacions.

Manutencio.




nfraestructura Mitjans de Comunicacid.

=7 S'encarrega de concretar les necessitats de la premsa escrita i dels fotografs
i, fonamentalment, del Centre de Premsa (MPC) i de la Tribuna de Premsa.

434. Mitj ans de Infraestructura del Centre de Televisié (IBC) i el compound de TV.

| S'encarrega de concretar les necessitats de les televisions amb drets de

retransmissio, d'habilitar el Centre de Televisid i la Tribuna de Televisio, les
zones de col-locacido de practicables per a les cameres de la televisio
amfitriona i de les que realitzen produccié propia, i el compound, on
estiguen les unitats mobils o els magatzems de les televisions.

comunicacio

3) Comunicacio i publicacions

Aquest departament s'encarrega de l'atencié permanent als mitjans de
comunicacid, de |'elaboracid i enviament de notes i comunicats de premsa,
de l'organitzacido de rodes de premsa i de l'elaboracid i publig
continguts de la pagina web i de les publicacions.




1) Planificacid de la competicio: calendari, horaris,
sistema de competicid, ubicacid i control de |Ia
instal-lacio o circuit...

4.3.5. Tecnico-
esportiva

2) Presentacid i direccio de la competicio: control
especific de la competicid durant la seua celebracio,
control de megafonia, videomarcadors, pista...

3) Coordinacié de jutges i arbitres: quantitat i éf;g
categoria, desplacaments i allotjaments, uniformitat,
altres necessitats...

‘o U




@g 1) Serveis medics: atencido medica als col-lectius participants
I al public, seguiment i control de parametres sanitaris,
43.6. dietetica i control de la restauracio, control d'aigua i aire,

Operacions 1 control epidemiologic ...
serveis 2) Control antidopatge: adequacio d'infraestructures per a la

recollida de mostres, designacio de metges, trasllat de les
mostres al laboratori, lliurament de resultats...

3) Seguretat: s'encarrega de la seguretat privad
principalment, i dels materials de seguretat. Segueix |
directrius dels responsables de les Cossos i Forces de

Seguretat de |'Estat.
* o Uil




4.3.7. Voluntaris

Nombre de voluntaris.
Seleccid i formacio.
Assignacio per arees.
Vestimenta.

Transport i manutencio.
Activitats.

Comunicacio.




1) Programa d'utilitzacio d'espais: determinar les necessitats en relacié amb:

(\W estidors.

\ Sales de treball (oficines, premsa, serveis medics...).
Zona d'estada d'equips, VIP, voluntaris.

Zona d'informaci¢ i atencid al public.

4'3'8' . . Magatzems.
InSta]-']-aC]-OnS | O Servei de bar / restaurant.

ianHEStIUCtureSO Graderies desmuntables.
O Aparcaments.

Sistemes de seguretat i accés de public, incloent-hi discapacitats.

2) Adequacio de les instal-lacions:
Proveir i muntar el material esportiu especific de la competicié i altres materials.
Neteja.
Manteniment.
Decoracio.

Senyalitzacions.




ontrol d'accessos i horaris d’us

4.3.8.
Instal-lacions iO

! eterminacio d’obertura de portes.
1nfraestructureé

Obertura de la instal-lacié per a equips/organitzacio.
@ Obertura de la instal-lacié per a public.
Horaris d'entrenament.

Tancament de la instal-lacio.

El volum de treball dependra de si les instal-lacions estan més acabades o ag
de la mena d'esdeveniment i de I'exigéncia de materials i elements que s’
d'instal-lar.




Avituallament liquid.

4.3.9.

Infraestructures: Avituallament solid.

logistica Vestimenta o uniformes.
Transport de materials.

Muntatge i desmuntatge de materials.

<




@ 1) Control comptable i economic (elaboracié del
pressupost, informes economics, control de despeses,
4.3.10. tresoreria, bancs...).

Economia 1 Control de compres de materials.
administracio Pagament a proveidors.

Pagament de nomines (gestoria) i personal no
contractat (arbitres, jutges, col-laboradors).

Seguiment d'ingressos: entrades, venda de material 3?53
de marqueting, bars, etc.

2) Venda d'entrades: disseny i produccio d'entrag
llocs de venda i informacio, sistema informatic de
i accés.




Estimacido de les necessitats de personal: intern i
extern.

4.3.11. Recursos
Humans

Calendari d'incorporacio.

Fixar formules de contractacid, condicions de
treball i horaris.

Necessitats de voluntaris.

Coordinacié amb associacions o entitats que els &";3
agrupen.
Definir tasques i informar-ne a cada col-lectiu. .

‘o U




1) TELEFONIA | COMUNICACIO: mobil, walkies,
Internet...

2) INFORMATICA (maquinari i programari): dotacid
d'ordinadors i programes a l'oficina de |'esdeveniment

i a altres col-lectius, plataformes virtuals (pagina web),
intranet i extranet...

3) GESTIO DE RESULTATS: resultats, estadistiques, §f§3
reprografia.
4) ACREDITACIONS: sistema, centres d'acreditacion
recepcio de peticions, lliuraments...

* o Uil

4.3.12.
Tecnologia




@ 1) PROTOCOL: definicio i adequacido dels espais per a
~ protocol, eleccié d‘hotels per als VIP, control i assisténcia
als VIP a les tribunes de les instal-lacions.

4.3.13. Protocol,
premis i Acollida a les diferents personalitats, autoritats i VIP

cerimonies gue acudisquen al campionat.

Actes socials: coordinar el protocol dels actes socials
gue s'organitzen, establir el programa per als
acompanyants.

2) PREMIS: elaborar el pla de lliurament de medalles, elgg3
seu disseny i la seua produccid. Coordinar el lliurament de
medalles.

3) CERIMONIES D'INAUGURACIO | CLOENDA ?
(




4.3.14. Serveis Redaccid i / o revisio de contractes.

_gerrle_rals 1 Contractacio de polisses d'assegurances. /-
juridics L ‘
Informes juridics.

Reclamacions judicials.

Elaboracio de les actes de les reunions dels comites
organitzadors i les seues diferents estructures.




Infraestructuras

Propuesta
de organizacion

2. Area
Protocolo y
ceremonias

1.Area

Oficina

permanente de

23.Area
Animacion y
Turismo

19.Area

Mantenimiento & 17.Area Médica
EIE

Merchandising

16.Area
Marketing &
20.Area publicidad
Seguridad

21.Area
refaciones

organizacion

del Evento
(Gestiona/Coording)

3.Area
Alojamientos

4 Area
Transportes

T.Area
econdmica y
admon.

5.Area
Voluntarios

G.Area
Ticketing y
acreditaciones 9.Area
Cafererla y
restauracion

8.Area Téchica

15.Area 14.Area de TV &

16.Area ge
promocién
evento

oficiales & FiH

streaming

13.Area Web y

Tecnologico

22.Area
reiaciones con
equipos

10.Area Prensay
comunicaciones

11.Area
Sponsors y
parvocinadores

12.Area
Relaciones
institucionales




. Quizlet







TASCA TEMA 4

Grups de 3.
Eleccid d'una area.

Cada grup busca informacio de
manera individual.

Confeccio | consens final sobre
les tasques de I'area.

Cronograma de tasques.

Relacid amb altres arees.

Creacio dels comites executius.

Eleccio de Coord. Gral.
Posada en comu. Tasques.

Posada en comu. Interaccions
entre arees.

Posada en comu. Decisions i
repartiment de funcions final.

Repas professor de les areesd

les seues funcions. &‘23

Lliurament de la tasca. ®

‘o U




a

@ NOMBRE APELLIDOS NeDE GRUPO1  AREA

1 MARKETING
S 2 ECONOMIA Y ADMINISTRACION

3 RECURSOS HUMANOS

o 4 CEREMONIAS
5 PROMOCION
6 MEDIOS COMUNICACION
7 PROTOCOLO
8 INSTALACIONES
9 TECNICO/DEPORTIVA
10 SEGURIDAD
11 MEDICA
12 ALOJAMIENTOS
13 TRANSPORTES
14 ACREDITACIONES
15 ASESORIA JURIDICA
16 TECNOLOGIA
17 VOLUNTARIADO
18 RESTAURACION Y ALIMENTACIGINS




*Explicacid del tipus de treball que s'ha de llegir a continuacio (tematica, antecedents,
Introduccior inquietuds...).
*Enumeracio dels apartats de qué consta el treball amb un breu comentari sobre els
continguts.
= J/
*Exposicio d'un marc teoric sobre la tematica del treball. )
‘ Marc de eAmpliacié de la informacio del professor/a amb aportacio propia (notes de classe i
referéncia [kl | | |
eCitar tots aquells comentaris que no siguen propietat de I'alumne/a. )
. *Exposicio ordenada per apartats del treball practic realitzat. )
Conti ng ut de eExplicar correctament cada apartat quant a quantitat i qualitat.
la pré ctica eUtilitzar material fotografic sempre és interessant, sempre que complemente o il-lustre el
contingut del treball, mai com a eina merament decorativa. )
Reflexio *Mostra les habilitats i el grau de coneixement adquirit en la materia.
, . *Ha de ser ordenada, segons els apartats del treball, sense enumerar una altra vegada.
critica ePresentar una critica sobre el treball realitzat i com es podria millorar.

eHan d'estar numerades i en el mateix ordre que els apartats del treball.
*No s'han d'explicar, sind simplement estar enumerades.

Conclusions

Estructura dels treballs

eCitar tots els documents llegits que apareixen en el text.
*Sequir les normes APA (disponibles a Internet).

Referencies










Gestio i Organitzaci6 d'entitats | esdeve esportius

Prof. Juan Nuahez,W#ario Ajgu%icfl, Ana-M@ Gomez, Pablo
Gestio i-erganitzacigiehentitats i @sdeveniments-espo




5.1. Fase de presentacid de la candidatura

5.2. Fase inicial d'organitzacio

5.3. Fase de planificacid i execucié de programes
5.4. Fase de celebracio de I'esdeveniment

5.5. Fase de tancament i dissolucié de |'organitzacid




RESUM DE LES FASES

@ 1. PRESENTACIO DE CANDIDATURA 2. FASE INICIAL D'ORGANITZACIO

PLA DIRECTOR | DIAGRAMA
GENERAL

FORMA JURIDICA | ESTRUCTURA

DOSSIER DE CANDIDATURA
ESTUDI DE SITUACIO

PRIMERS ACORDS
INSTITUCIONALS

PROMOCIO

OBJECTIU CLAR (PLA A - S, PLA B
- NO)

ORGANITZATIVA

TANCAMENT ACORDS
INSTITUCIONALS (ECONOMICS)

OFICINA COMITE

INFRAESTRUCTURES
(CONSTRUCCIO...)




= RESUM DEL MES IMPORTANT

3. FASE DE PLANIFICACIO | EXECUCIO DE 4. FASE CELEBRACIO DE L'ESDEVENIMENT
ANCERAMIE FUNCIONAMENT | COMUNICACIO INTERNA
INSTAL-LACIONS 100%
> CIONS . SEGUIMENT ESDEVENIMENT, PARTICIPANTS,
PROVES TEST ORGANITZACIO, ESPORTISTES, PUBLIC,
PROMOCIO REACCIO | SOLUCIO DE PROBLEMES
EXECUCK)DETOTALAF&ANWK}M]OFER fiFASEDETANQAMENTIDBSOLUCK?DE
AREES L'ORGANITZACIO §f§3
f
CONTRACTACIONS 100% MEMORIA “ |
W W
REUNIONS DE TANCAMENT <. M.
-

INVENTARI > 1







FASE

TEMA A DESENVOLUPAR

Descripcié general

Fase de presentacio
de candidatura

Beneficis de la candidatura

Estudi de la situacio

Presentaci6 de la candidatura

Promoci6 i difusio

Dossier de candidatura

Fase inicial de
I'organitzacio

Tipus de gestid i estructura organitzativa

Férmula juridica avantatges i inconvenients

Acords economics i institucionals, pressupost i recerca de recursos
financers

Pla director de continguts i desenvolupament

Programa de construccié i remodelacio d'instal-lacions i
infraestructures

Aspectes legals de l'estructura organitzativa i per a I'esdeveniment.
Quadre de riscos

Diagrames i diagrama general




FASE

TEMA A DESENVOLUPAR

N

Descripcié general

Fases de planificacié i
execucio de
programes

Proves test

Adequacio i decoracio de les instal-lacions

Pla de promoci6 de I'esdeveniment i en I'esdeveniment

Fase de celebracio de
I'esdeveniment

Organitzacio i funcionament de I'equip executiu

Organitzacio, seguiment i control dels voluntaris

Seguiment i control de I'esdeveniment, participants, esportistes i
organitzacio

Seguiment i control del public

Fase de tancament i
dissoluci6 de
l'organitzacio

Pla de reunions i estructura per al tancament

Coses a tenir en compte per a tancar

Inventari i control de la dissoluci6

Memoria




Informacio de la tasca:
En el tema 5 s'aborden les fases de |'organitzacid d'esdeveniments esportius i s'hi descriuen
també alguns documents de planificacié i control que sén essencials per a la bona gestio
esportiva. Es molt important conéixer els continguts que han d'incorporar tots aquests
documents i per a aix0, saber buscar les fonts d'informacié més rigoroses i fiables. Centrar-se
en els requeriments dels grans esdeveniments esportius, per tal de ser rigorosos en tots els
elements a tenir en compte com a organitzadors, permet traslladar aquest coneixement a la
gestio d'esdeveniments | activitats de menys magnitud o repercussio, perd que també
requereix d'una gran gestié per al seu desenvolupament correcte.




Q

Continguts:

® Per al desenvolupament d'aquesta activitat, I'alumne/a ha de:
|. Atendre a les explicacions del professor/a en les sessions del tema 5.
Il. Cercar les fonts d'informacio que es refereixen les classes, presentacions, de la
guia didactica i ampliar-les.
lll. Presentar la tasca concreta assignada de cadascuna de les fases que els ha tocat
a classe, reflectint les principals caracteristiques i condicionants a tenir en compte
com a organitzadors d'un esdeveniment. Realitzar un poster i un video, defensar |
avaluar en la sessi¢ indicada (mitjancant un Power Point).
V. La tasca ha de tenir una part introductoria que posicione el tema i indique el
gue es descriura, una segona part que evidencie el propi treball de recerca,
exposicio, retroalimentacié i millora a 'aula, una part final de reflexié i conclusions,
per a tancar amb les referéncies que s'han utilitzat. Es Iliurara la tasca, el poster i el

video.
* o QilE
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)

Avaluacio:
Es presentara un treball escrit amb una dimensié maxima de 6 fulls A4 d'acord amb

les normes d'estil exposades, on es desenvolupen com a apartat els punts Il i V. A
més, es dura a terme una infografia (poster) de la feina desenvolupada i un video de
2 min, amb codi QR, en el qual s'explique la feina feta. Aquests documents es
lliuraran a través de I'Aula Virtual, com data limit el 9 de maig de 2023.

Al mateix temps, cada grup dura a terme una presentacié en Power Point amb una
durada de 5 minuts, en que explicaran la seua fase, per a exposar-la a classe a la
resta de companys/es (18/04/2023 i 25/04/2023).




PER A CREAR ELS INFOGRAMES

PER A GENERAR CODIS QR



https://www.easel.ly/
https://www.canva.com/
http://es.qr-code-generator.com/
http://www.codigos-qr.com/generador-de-codigos-qr/

EXEMPLE DE infograma AMB QR

{Quiero motiarendae [sta 1 2
apliciénes muy
uti

ganarl I
' https Hgetiahootmy
= P
Programacio
aediconde videos didnte algunas
rh " esmuyulilboven § joegas sencillos
diafstaes ynabuena sepu

;ntmd uclre!
lenguaje do e
Stop Motion! :msmmﬁn‘
ttps #stedioco
deony/simustay
e/ltguzzie!|

aplicacion

A Lasimdgenes
l'como . interactivas son una
esquematizar buensopcibn para
de unafnrma l esquemmu)r‘tstaes
irtm(ﬁva qraflca'l unabuenaaplicacién

httpsAnnithinglin

05 codigos @Rson
unabuenaopcicn A
través de este link
ﬁnedes crearlos

tp g roode mg
nkey mm/es/#or

¢Como crear puedes crear rotas de

geol calizacion Esta
un; ruta_t!e esunabuena
orientacion? aplicacién

https/fmmgoogle ey

fmaps
Geolocalizacion




*Explicacid del tipus de treball que s'ha de llegir a continuacio (tematica, antecedents,
Introduccior inquietuds...).
*Enumeracio dels apartats de qué consta el treball amb un breu comentari sobre els
continguts.
= ) Y
*Exposicio d'un marc teoric sobre la tematica del treball. )
‘ Marc de eAmpliacié de la informacio del professor/a amb aportacio propia (notes de classe i
referéncia B!bllografla). . . .
eCitar tots aquells comentaris que no siguen propietat de I'alumne/a. )
. *Exposicio ordenada per apartats del treball practic realitzat. )
Conti ng ut de eExplicar correctament cada apartat quant a quantitat i qualitat.
la pré ctica eUtilitzar material fotografic sempre és interessant, sempre que complemente o il-lustre el
contingut del treball, mai com a eina merament decorativa. )
Reflexio *Mostra les habilitats i el grau de coneixement adquirit en la matéria.
, . *Ha de ser ordenada, segons els apartats del treball, sense enumerar una altra vegada.
critica ePresentar una critica sobre el treball realitzat i com es podria millorar.

eHan d'estar numerades i en el mateix ordre que els apartats del treball.
*No s'han d'explicar, sin6 estar simplement enumerades.

Conclusions

Estructura dels treballs

eCitar tots els documents llegits que apareixen en el text.
*Sequir les normes APA 6a edicid (disponibles a Internet).

Referencies




4 alumnes-as per grup. 10 min per torn.

Un membre del grup es queda a la seua sala (alumne/a a) i els altres tres han d'anar a la sala assignac

4° to

1 la 4,5,6 7,8,9 10,11,12 19,20,21
2 2a 4,5,6 7,8,9 10,11,12 19,20,21
3 3a 4,5,6 7,8,9 10,11,12 19,20,21
4 4a 7,8,9 10,11,12 19,20,21 4,5,6
5 5a 7,8,9 10,11,12 19,20,21 4,5,6
6 6a 7,8,9 10,11,12 19,20,21 4,5,6
7 7a 10,11,12 19,20,21 4,5,6 7,8,9
8 8a 10,11,12 19,20,21 4,5,6 7,8,9
9 9a 10,11,12 19,20,21 4,5,6 7,8,9
10 10a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
11 1la 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
12 12a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
13 13a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
14 14a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
15 15a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
16 16a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
17 17a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
18 18a 19,20,21 4,5,6 7,8,9 10,11,12
19 19a 4,5,6 7,8,9 10,11,12
20 20a 4,5,6 7,8,9 10,11,12
21-Sala Principal 21a 4,5,6 7,8,9 10,11,12




Full d'anotacions d'avaluaci6 de la tasca 5 15

A continuacio, es presenten uns indexs mitjangant els quals s'avaluaran el infograma amb el
codi QR i el video dels grups visitades (sales).

Sén 10 min per sala.

Valoracio de el grup:

salal | sala2 | sala3 | salad | sala5 | sala6 | sala7 | sala8 Sala9 sala
10
Originalitat i
presentacid
(2 punts)
Contingut
ajustatala

tasca (2 punts)
Presentacig de
l'infograma
amb codi QR
(2 punts)
Video edicid i
contingut

(2 punts)




5.1

La candidatura
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5.1. La

ESTUDI DE SITUACIO

BENEFICIS DE LA CANDIDATURA

PRESENTACIO DE LA CANDIDATURA

DOSSIER DE CANDIDATURA

PROMOCIO DE LA CANDIDATURA |

ACTIVITATS éf§3

candidatura

O O O O O

"o U
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ESTUDI DE SITUACIO

O ANALISI DEL SOL-LICITANT DEL

; ESDEVENIMENT (CIUTAT)
candidatura O ANALISI DEL MOMENT | ENTORN
O NO PUBLIC

5.1. La

OBJECTIU: SUPORT INSTITUCIONAL | ACORD
ORGANISMES Ef;g

FILOSOFIA DE LA SOL-LICITUD?
PER QUE | PER A QUE SOL-LICITEM
L'ESDEVENIMENT?

Analitzar viabilitat de manera objectiva! . ﬂi}]
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ESTUDI DE SITUACIO

5.1 chl POSSIBILITATS D'OBTINDRE-HO
candidatura LINIES PER A ACONSEGUIR-HO
ELS QUI HAN D'OTORGAR-HO

DISSENY DE PRIMERES ACTUACIONS DESPRES DE
LA DECISIO

55

"o U




ESTUDI DE SITUACIO

OBJECTIU DE CANDIDATURA
5.1. La SI NO

candidatura

ANTERIOR ESDEVENIMENT (LLOC)  JACA 2014 (Sochi)
(NOTORIETAT)

2012
2016 (RIO)
2020 (TOKYO)

2024 (PARIS) éfsg
2028 (LOS ANGELES)
2032 BRISBANE

LONDRES)

— o~ —~ —

UNA GUANYADORA-MOLTES PERDEDORES




ESTUDI DE SITUACIO 21
ANALISI OBJECTIVA DE LA CIUTAT

5.1.La O INFRAESTRUCTURES EXISTENTS, REMODELADES
candidatura O NOVES

O ESTUDI DE VIABILITAT

O PREVI AL LLANCAMENT DE LA CANDIDATURA

O CAS JOCS EUROPEUS VALENCIA 2005 ¢S
O CAS JOCS HIVERN BARCELONA 2022

"o U




ESTUDI DE SITUACIO 22

COSES A TINDRE EN COMPTE EN L'INFORME DE SITUACIO

A.- EXISTENCIA O NO DE CANDIDATURES DEL PROPI PAIS
5.1. La . -’ .
(2 dossiers, sense suport politic govern ni COI)

candidatura
B.- TERMINIS DE PRESENTACIO DE LA CANDIDATURA QUE MARQUE
PAIS QUE DESITJA PARTICIPAR (COI O FED. NAC.)

C.- TERMINI D'ORGANITZACIO QUE MARQUE L'ORGANISME
INTERNACIONAL RESPONSABLE DE L'ESDEVENIMENT.

55

* IMPACTE SOCIAL, ESPORTIU | ECONOMIC

"o U










ANALISI DE SITUACIO: altres analisis en gestié 25
ANALIS| CAME/PESTEL

5.1.La ANALISIS CAME

candidatura FORTALEZAS

OPORTUNIDADES AMENATAS

DEBILIDADES

Prof. Juan Nufiez-Mario Alguacil-Daniel Ayora
Gestio i organitzacio d'entitats i esdeveniments esportius




RAONS PER A DEMANAR ESDEVENIMENTS ESPORTRYS

A) BENEFICIS SOCIOECONOMICS

5.1. La

CONSTRUCCIO D'INSTAL-LACIONS ESPORTIVES
OBRES PUBLIQUES

MILLORES XARXA DE TRANSPORT

AUGMENT DE LA CAPACITAT HOTELERA
CREACIO DE LLOCS DE TREBALL

EXPANSIO DE LA PRACTICA ESPORTIVA
AUGMENT SUBVENCIONS PUBLIQUES éf\sg
AUGMENT DE LA INVERSIO PRIVADA
AUGMENT PATROCINI ESPORTIU
AUGMENT DEL TURISME

candidatura

ONONONONONONONONONO.




RAONS PER A DEMANAR ESDEVENIMENTS ESPORTRJS

A) BENEFICIS SOCIOECONOMICS

5.1. La

. IMATGE DE LES CIUTATS
candidatura
IMATGE EXTERNA

MILLORA PATRIMONIAL
PUBLICITAT GRATUITA

TURISME ESPORTIU EN AUGMENT
MILLORA INVERSIONS EXTERNES gﬁ@
PRESTACIO DE SERVEIS
IMATGE INTERNA

ONONONONONONO.

POSAR EL NOM AL MAPA




RAONS PER A DEMANAR ESDEVENIMENTS ESPORTRIS

B) BENEFICIS CULTURALS | POLITICS

RELACIO NORD / SUD
INTERCANVI CULTURAL
TOLERANCIA POLITICA

PLANS DE PROMOCIO ESPORTIVA EN PAISOS MENYS
AVANCATS

RECERCA DE L'EQUILIBRI COMPETITIU S\,ng

5.1. La

candidatura

O O O O

O

"o U




5.1. La

candidatura

Llegat de Barcelona 92

Transformacio 86-92

Londres 2012 Llegat

4 a9
W Wt

an Wi i

> Pl O 258/303 o & (& O I

https://www.youtube.com/watch?v=NKXMdTci-Zs

https://www.youtube.com/watch?v=Hz2WSAXja6M

https://www.youtube.com/watch?v=Hfzq C4OJ9Q

RAONS PER A DEMANAR ESDEVENIMENTS ESPORTIUS

Exemple de llegat: infraestructures, promocié esportiva, canvi de
mentalitat respecte a 'esport, turisme, etc.

15



https://www.youtube.com/watch?v=NKXMdTci-Zs
https://www.youtube.com/watch?v=Hz2WSAXja6M
https://www.youtube.com/watch?v=Hfzq_C4OJ0Q

D,

)

LUN& DELS GRANS ESDEVENIMENTS CELEBRATS A ESPANYA DES

DELS ANYS VUITANTA 0

CAMPIONAT DEL MON DE FUTBOL 82
CAMPIONAT DEL MON BASQUETBOL 86
COPA DEL MON D’ATLETISME 89. INAUGURACIO ESTADI OLIMPIC MONTJUIC.
CAMPIONAT DEL MON D’ESCACS. SEVILLA 89

CAMPIONAT DEL MON D'ATLETISME P.C. SEVILLA 91

JOCS OLIMPICS. BARCELONA 92

CAMPIONAT DEL MON D’ATLETISME PC. BARCELONA 95
CAMPIONAT DEL MON D'ESQUI. GRANADA 96

CAMPIONAT DEL MON DE VELA. CADIS 96

CAMPIONAT DEL MON G. RITMICA 98

RIDER CUP 1998 )

CAMPIONAT DEL MON D’ATLETISME. SEVILLA 99
CAMPIONAT DEL MON DE REM | PIRAGUISME. SEVILLA 2002
JOCS MUNDIALS EQUESTRES. JEREZ 2002.

CAMPIONAT DEL MON CLASSES OLJMPIQUES DE VELA. CADIS 2003
CAMPIONAT DEL MON DE NATACIO. BARCELONA 2003
CAMPIONAT DEL MON DE CICLISME. MADRID 2005

XVJOCS DEL MEDITERRANI. ALMERIA 2005

EUROBASKET 2007 |

AMERICA’S CUP. VALENCIA 2007

VOLVO OCEAN RACE VIGO 2006 | ALACANT 2008

EUROBASKET FEMENI 2021 (FRANCA | ESPANYA) ¢




5.1. La

candidatura

PASSOS | ACTUACIONS DE LA CANDIDATURA

1. Treball ocult

2. Llancament del projecte

3. Campanya de difusié nacional

4. Campanya de difusié internacional

O O O O O

5. Organitzacié d'actes

Sl




5.1.La
candidatura

2

@ 1. TREBALL OCULT

O Estudi de situacid sobre les possibilitats de la
candidatura.

O Gestions davant l'organisme esportiu que corresponga
per plantejar-li l'interes i la possibilitat de presentacio de
la candidatura.

O Gestions davant la resta d'institucions publiques per a
demanar el seu suport a la candidatura (Comunitat 2?53
Autonoma i diputacions, en principi).

O Preparacio d'una infraestructura minima de candidat

"o U
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2. LLANCAMENT DEL PROJECTE

5.1. La

candidatura O Creacio d'un comite promotor de la candidatura.
O Presentacio publica de la "idea" de la candidatura.
O Preparacio del dossier de candidatura.

O Creacio d'elements de comunicacio | promocio.




34

@OSSIER DE LA CANDIDATURA
=

Coneixer |'organisme que concedeix I'esdeveniment.
9.1 L_a oneixer els terminis de concessio.
candidatura Coneixer els formats requerits (no sempre).
Visita de la comissio d’avaluacio.

O Importancia de I'excel-léncia técnica.

Guia de tots els aspectes que envolten la competicid a organitza@fg\3
Caracteristiques i proposta de desenvolupament de les ciutats, oferta pel que
fa a prestacio de serveis: transports, allotjaments, serveis medics, seguretat..
També els costos, tant als organismes locals com internacionals i ciuta

ARG (2011).
o E[ 5




3. DOSSIER DE LA CANDIDATURA 35
CONTINGUTS DEL DOSSIER
Presentacio

Cartes de suport i compromis institucional

5.1. La

Marc de la candidatura
Aspectes legals

S.
Proposta de programa esportiu \ﬁ X

Allotjament i transport Q

candidatura

Mitjans de comunicacio

A\
Seguretat QO
Serveis medics S\Vl\

Tecnologia

Condicions climatologiques i ambientals

Programa cultural

O OO0 O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Finances °
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4. TIPUS D'ACTES DE CANDIDATURA

5.1. La

; PROMOCIO DE LA CANDIDATURA
candidatura
O  Actes protocol-laris de presentacio propia

O  Actes protocol-laris que acompanyen altres
esdeveniments

O  Organitzacio o patrocini de competicions




7
@xttps:llwww.voutube.com/watch?v=-bchuV6ISc&ab channel=ExperienceEqgypt
=

https://www.youtube.com/watch?v=6uFVJrA4BgU&ab channel=Balo
ncestoEspa%C3%Bla

https://www.youtube.com/watch?v=nvqUocJixTM&ab channel=Comuni
daddeMadrid

https://www.youtube.com/watch?v=HI3ErDjr4BY&ab channel=0Olympi
C

https://www.youtube.com/watch?v=RGD2uVEwkdA&ab channel=Turi
smoMadrid

https://www.youtube.com/watch?v=ByDnVI31DA8&ab
channel=Nostresport.com .

http://lab.rtve.es/madrid-2020/
’ E@
‘



https://www.youtube.com/watch?v=nvqUocJjxTM&ab_channel=ComunidaddeMadrid
https://www.youtube.com/watch?v=HI3ErDjr4BY&ab_channel=Olympic
https://www.youtube.com/watch?v=RGD2uVEwkdA&ab_channel=TurismoMadrid
http://lab.rtve.es/madrid-2020/
https://www.youtube.com/watch?v=ByDnVI31DA8&ab_channel=Nostresport.com
https://www.youtube.com/watch?v=-bfcSuV6lSc&ab_channel=ExperienceEgypt
https://www.youtube.com/watch?v=6uFVJrA4BgU&ab_channel=BaloncestoEspa%C3%B1a

38

5.1.La N O

candidatura
ENS HAN CONCEDIT L'ESDEVENIMENT

DISSOLUCIO DE LA CANDIDATURA...

55

"o U




S

5.1. La

candidatura ENS HAN CONCEDIT
L'ESDEVENIMENT

L'ENHORABONA!
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ENS HAN CONCEDIT L'ESDEVENIMENT

5.1.La
candidatura Canvi d'estatuts i denominacié de I'entitat.

Donar cabuda a totes les institucions necessaries.

Passem d'experts en comunicacio i protocol a experts en §f\53

organitzar i gestionar competicions.

"o U




5.2.

La fase inicial de
I'organitzacio




5.2. La fase
inicial de
I'organitzacio

-

ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | LA SEUA COMPOSICIO
ACORDS ECONOMICS Sgg

FORMULA JURIDICA
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a) Funcionament de I'oficina de I'comite
)

5.2. La fase b

Cerca de recursos financers

inicialde ) ELABORACIO DEL PLA DIRECTOR
l'organitzacio d)  Aprovacio del pressupost general
e) Tancament d'acords i compromisos institucionals

f) Elaboracio de programa de construccio d'instal-lacions
(esportives i obres publiques)

"o U




5.2. La fase
inicial de

I'organitzacio

44

ACORDS INSTITUCIONALS

Financament de la gestio de les despeses de I'esdeveniment
Financament de les despeses d'infraestructures
Composicio institucional dels membres de comite
Eleccio del president de I'comite

Eleccio del primer executiu

Formula juridica

Normes de funcionament intern
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ESCENARIS PER A FER EL PLA GENERAL
5.2. La fase D'ORGANITZACIO

inicial de

I'organitzacio

O ESCENARI 1 > PLANIFICACIO

O ESCENARI 2 > CONSTRUCCIO

O ESCENARI 3 »  PROMOCIO §f;3
O ESCENARI 4 > PROVES TEST

O ESCENARI 5 > REALITZACIO

"o U




La planificacio és un proces, permanent i continu en el temps, gue
posa en marxa la direccio d'una organitzacio per a abordar amb el
minim de riscos el futur (F. Paris, Memos 2006).

Derivat de la necessitat de la planificacio s'ha d'elaborar UN PLA
5.2. La fase ESTRATEGIC.

inicial de
l'organitzacié Aquest pla estrategic en els esdeveniments esportius es
denomina PLA DIRECTOR.

Mentre que el procés de planificacid es mou en l'ambit de les
idees i reflexions, el pla estrategic és un element concret, definit'i Sg@
tangible.

O ElI pla estratégic d'una organitzaci6 és un doc
IMPRESCINDIBLE de la seua gestio directiva.
A
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@ EL PLA DIRECTOR
ONTINGUTS:

5.2. La fase Els aspectes legals i I'estructura organitzativa

S C
O
inicial de O Els objectius
'organitzacio O La planificacio general (diagrames)
O El pressupost
O Les instal-lacions: relacio, construccio, remodelacio...
O

La relacid de contractes necessaris | el sistemagf;g
d'adjudicacio

O

El programa esportiu

O

Les operacions de cada departament
O Un quadre general de riscos i}
o
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EL PLA DIRECTOR HA DE SER

5.2. La fase
inicial de FLEXIBLE: no rigid, que permeta la possibilitat d'una adaptacio

l'organitzacio permanent.
GLOBAL, o també corporatiu, que abasta tota ['organitzacio en
conjunt.

OPERATIU (real): factible de dur a terme.

PARTICIPATIU: resultat d'un ampli procés de participacio de ng\g
'equip directiu de I'entitat.

O FORMAL: escrit d'acord amb una metodologia determinad

O CONEGUT pel conjunt de l'organitzacio esportiva.

"o U




Analisis del Entorno
DIAGNOSTICO

OPERATIVO

49




@ *  PLA GENERAL D'OPERACIONS

. Transport
. Allotjament
. Voluntaris

. Serveis a mitjans de comunicacié

1
2
3
4
5. Informatica i tecnologia de comunicacio
6. Acreditacions

7. Centre de televisid

8. Seguretat

9. Sanitat i control antidopatge

10. Senyalética

11. Cerimonies d'inauguracié i cloenda

OPERACIONS TRANSVERSALS

50

12. Programa cultural

13. Calendari

14. Protocol i lliurament de medalles
15. Marqueting i patrocini

16. Entrades

17. Promocio

18. Comunicacidé i publicacions

19. Instal-lacions de competicié de nova
construccié ‘

20. Remodelacio instal-lacions existent

21. Adaptacio d'instal-lacions esporti S
22. Vila Mediterrania ° |:l: ]



PLA GENERAL D'OPERACIONS

51

OPERACIONS VERTICALS

1. Atletisme|1]
2. Basquet (masc. i fem.)

3. Handbol (masc. i fem.)

4. Boxa

5. Ciclisme

6. Esgrima

7. Futbol

8. Gimnastica ritmica i gimnastica artistica
9. Golf

10. Halterofilia

11. Hipica: salts i doma

12. Judo

13. Karate

[1] Inclou proves per a discapacitats

14. Lluita lliure i grecoromana
15. Natacio, sincronitzada i waterpolo[2]|
16. Petanca

17/. Piraglisme

18. Rem

19. Tennis

20. Tennis de taula

21. Tir amb arc

22. Tir de precisio, plat i skeet

23. Vela

24. Voleibol en sala i voleibol platja .

2] Inclou proves per a discapacitats j )
o




1 0z 03 04 03 1]
I |Mombre detarea 1zlzlali[z]z]a1z[clai [2]z]a 12z ]a 1 [2]3
1 |Elaboracidn Plan Director Versidn 1 Consejero Delegado
2 |Elaboracidn Flan de Patrocinio v Marketing CDI'ISBJ'E:TD Delegﬂau
3 |Convenio de Financiacién COTMA 2005 Cansejera Delegada
4 |Convenio(s) Financiacién Instalaciones Est-Fab-Pis Consejero De:legﬂdﬂ
5 |Conveno(s) Financiacidn Instalaciones-otras- Cﬂnseie:m Delegado
8 |Convenios de cesidn de instalaciones Direccilil:1 de Infraféstructuras
7 |Obtencidn financiacién patrocinio | Cansejero Dele
8 |Plan de Formacién de Voluntarios Consejero Delegado
9 |Adudicacidn suministro Informético (Red) [& Direccidn de Cmi:irdinacic’miy Gestion
10 Preparacién Operacién Tinez 2001 Direccitn deanDrdinat;ic'm y Gestion
1 |3eleccién defimtiva deportes lrECCiﬁn:dB DBDDI'thS
12 |Seleccidn definitiva Instalaciones B Direcciﬁnide IMraeétruﬂuras
13 |Calendatio definitivo 1 Direccion de Deportes
14 |Constitucién Cotmnisiones técnicas deportes Direccion de Deportes
15 |Calendario definitive 2 I]ireccil:’lrfl de Deportes
16 |\ Definicién Programa Pruebas Test artes |
17 |Desarrolle Pruebas Test Direccion de De
18 |Definicidn ¥ concurso Equipamiento deportivo Direccién de Deportes
19 |Presentacién CITM Programas deportive v cultural Consejero Delegado
2 |Planes de Operaciones de Deportes definitivos DirECCiﬁl; de Deportes
21 |Encargo elaboracién Proyectos Instalaciones nuewva cons Instituciones Pablicas E
22 |Elaboracidn Proyectos nuewas instalaciones seleccionadas _
33 |Construccidn Estadio Mediterraneo CDI';SBJ'D Superior de
4 |Construccidn Palacio Mediterraneo J:\wmﬂmieﬁtu de Almeria
25 |Construccidn Centro de Piscinas Awm;!miemD d;: Almeria
2 |Construccidn Pabellén Hogar Provincial acién Provineial
T |Construccidn Estadio y Pabelldn de Vicar ﬂwl'ltal'l';ieniu de Vicar
A8 |Construccidn Pabelldn de la Béveda Ayuntamiento de Jf\Imerl'a
29 H

Construccidn Canal Eemo v Piraglistno

52




1 02 03 04 05 05
o |Mombre de tarea slafr]z2lzlala [2[clar ]e]alan [2]s]a 1 [2]3]a 1 [2]s
30 |Provectos adaptacién temporal de nstalaciones Dirgccion de Infraest
| Adaptacidn temporal de instalaciones Direceién
32 | Construccidn Anillo Villa Mediterranea EPSA
3 | Construccidn Villa Mediterranea v P.de Mar EPSA
3 |Provecto Urbanizaciones residenciales
3 |Concurse ¥ Construccidn Urbanizaciones residenciales EPSA,
38 | Preparacidn Plan de Transporte Direccidn Servicios y Operacione
3 |Concurse ¥ adjudicacién Transporte Uifie'l:ciﬁn Seri“lciﬂs ¥ O;Jerﬂcin
38 |Preparacidn concurse ¥ adjudicacidn Gestidn Informatic: Direcciﬁl; SBWicim; ¥ Ope
38 |Preparacidn concurso ¥ adiudicacidn Acreditaciones Direccidn Ser"icioé ¥ Ope
4 |Preparacidén concurso ¥ adjudicacidn Equipamiento Villa Direccién S?eruiciu
41 |Preparacidn concurso ¥ adjudicacidn Alojamiento Villa Direccion Ser';FiciDS}‘
42 |Definicién Programa Cultural Direccion Cumunil:iacién v Pr;:tmm:ic'm
43 |Elaboracidn Plan de Seguridad I]ireccilili'l Seruicius? ¥ Operaciunes
| Campafia lanzamiento Voluntarios Direceion Serui;iﬂs yo
45 |Formacién Jueces v Arbitros cualificados Direcciélf'l de De
4 |Formacidn Personal Instalaciones Direc;:iﬁn de
47 |Elaboracidn Plan de Servicios Meédicos Direccién Servicios y Operﬂciﬂnes
48 |Elaboracidn Reglamento ¥ protocolos control dopaje i Dirﬂcciﬁli'l Ser"iciﬂé ¥ Ope
48 |Concurso ¥ desarrollo de Identidad grafica Direccion de CuurdinaclunyGestiién
30 | Campafia de Promocidn Almeria 2005 Dirécciﬁn
51 |Preparacién concurse ¥ adjudicacidn de Ceremonias Direccién Cﬂmunit;ﬂciﬁn}'
52 | Adecuaridn Instalaciones Prensa v Televisidn Dire;:cién C
53 |Desdoblamiento carretera Aeropuerto-Villa Direcciﬁli'l de Inf
54 | Suministre de Apua Pantano Cuevas de Almanzora Direcciﬂl?l de Inf
55 |Doble carril a Roguetas de Mdar (final) Direccidn de Infraf:fstructu
36 |Final Autovia Almerfa-Guadiz Direccion de Infraegs‘truc‘turafs
57 |Euromed I]ire;:cilin d
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" . PLANS biennals
‘0 INIC] 1a FASE »> 2000/2001

¢ DESENVOLUPAMENT 23FA$—> 2002/2003

+ REALITZACIO 33 FASE . 2004/2005
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5.3.
La fase de
planificacio1

execuclo de
programes




5.3. La fase de
planificacio i
execuclo de
programes

56

@ Aspectes centrals de 'organitzaci6

1. Construccié de les instal-lacions
2. Realitzacio de proves test
3. Adequacio i decoracidé de les instal-lacions

4. Adequacio del centre i els subcentres de mitjans de
comunicacio

5. Pla de promocio
6. Adequacio i equipament de les instal-lacions de tot
tipus

7. Publicacié definitiva del programa oficial

8. Contractacio de la plantilla completa de personal

"o U
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5.4.
La fase de

celebracio de
l'esdeveniment
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@ Aspectes centrals de |'organitzacid

5.4. La fase de ASPECTES PRINCIPALS a tenir en compte:

celebracio de L , . . .
l'esd . t . Realitzacio de l'esdeveniment amb les diverses operacions que
esdevenimen aixo comporta.
Compliment de la planificacio i els horaris.
Seguiment diari de totes les operacions.
Resolucio dels problemes que puguen apareixer.
Atencid especial als temes logistics: transport, menjars, personal, 8%
voluntaris.

Atencio especial als temes sanitaris.
Publicacio definitiva del programa oficial.
Contractacio de la plantilla completa de personal. . il

Q0N O LIS (GO R




5.5.
La fase de
tancament 1

dissolucio de
I'organitzacio




5.5. La fase de
tancament 1
dissolucio de
I'organitzacio

@ Aspectes principals a tenir en (:omp’ceéO

o O

O O OO0O0O0

Control d'existéncies i béns.

Primera reunio post-esdeveniment del comite organitzador: presa de
decisions sobre el tancament de I'esdeveniment, memoria i liquidacio
de béns I existencies.

Venda dels béns i existencies del comite.
Publicacio de la memoria oficial de I'esdeveniment.
Tancament de la liquidacio economica.

Segona reunid post-esdeveniment del comite organitzador:
presentacio i aprovacio de la liquidacio economica.

Tercera i Ultima reunid post-esdeveniment del comite organitzador:
dissolucio.

Aquest periode dura almenys un any i, en els grans esdevenimg
cinc o sis.




Gracies!




Gestio 1 organitzacio d'entitats i esde ts esportius

Prof. Juan Nuahez,W#ario Ajgu%icfl, Ana-M@ Gomez, Pablo
Gestio i-erganitzacigiehentitats i @sdeveniments-espo




6.1. Els recursos economics en I'esport

6.2. Les fonts de financament de |'esport i els esdeveniments
esportius

6.3. L'impacte economic dels esdeveniments esportius

6.4. La gestid i el control economic de les entitats i les
activitats esportives

Prof. Juan Nufiez, Mario Alguacil, Ana M@ Gomez, Pablo Jiménez
Gesti6 i organitzacio d'entitats i esdeveniments esportius




6.1.
Els recursos
economics en

'esport




6.1.

Els recursos
economics en
'esport

DINERS QUE ES GASTA EN ESPORT
PRODUCTES QUE S'OFERIXEN
SISTEMES DE FINANCAMENT
CONTRIBUCIO A LA RENDA NACIONAL
NIVELL D'OCUPACIO

SUBVENCIONS PUBLIQUES

VALOR DEL TREBALL VOLUNTARI




@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT
- DINERS QUE ES GASTEN EN L'ESPORT
6.1 O - Productes

Els recursos - Servels

e‘conomlcs en Eptraces

I'esport .
- Inscripcid

- Quota anual, trimestral...
- Nutricio

O O O O O O

‘ANUARIOS ESTADISTICAS DEPORTIVAS”




6.1.

Els recursos
economics en
I'esport

@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

=

PRODUCTES QUE S'OFEREIXEN
Materials esportius
Instal-lacio | obres

O
O

O Serveis
O Tendencia esportiva
O

Ex. BTT




6.1.

Els recursos
economics en
I'esport

ergy 0%

[yfe
dectrod




6.1.

Els recursos
economics en
I'esport




=
6.1.

Els recursos SISTEMES DE FINANCAMENT
economics en

I'esport O Subvencio publica

O Retransmissio, entrades, patrocini
O Inversié privada (capital risc)
O Deutes, ampliacio de capital, borsa...




0 'm Q

@,’ AJUNTAMENT DE VALENCIA 2

BENY Fundacién
6 1 " Deportiva
i O Municipal FUNDACION ~ AGENDA  INSTALACIONES ~ COMUNICACION  VALENCIA EN DEPORTE  CONTRATA CON NOSOTROS ~ PORTAL DE TRANSPARENCIA
El ‘ Valéencia
S IeCcursos 3

N L]
'esport S | O L |
Convocatoria subvenciones a proyectos deportlvos
14 junio, 2019 + Noticias, Subvenciones
Se ha publicado en el BOP n°® 112 de 12 de junio de 2019, el extracto del acuerdo de la

Junta de Gobierno Local del Ayuntamiento por el que se aprueba la convocatoria de
sub iones en régi de concurrencia competitiva correspondiente al ejercicio
2019, a proyectos deportivos desarrollados por entidades sin &nimo de lucro en la
ciudad durante la temporada 2018-2019.

Notas de prensa

Centro de Documentacion

VETV - Valencia Esport El plazo para la presentacion de solicitudes sera de un mes a partir del 13 de junio de
Television 2019. El plazo finaliza, por tanto el 12 de julio de 2019.

La presente convocatoria cuenta con una dotacién de 1.183.000,00€,

VEM - Valencia Esport Magazine

http://www.fdmvalencia.es/es/convocatoria-subvenciones-a-proyectos-deportivos/



http://www.fdmvalencia.es/es/convocatoria-subvenciones-a-proyectos-deportivos/

6.1.
Els recursos

DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

economics en —

'esport

ELECTRNICA ’ Buscar en la sede

Sobre la sede tramites carpeta ciudadana |  Publicaciones oficia  Gestores de servici¢ ~ Registro electrr’;nlcq‘ Verificador de documentos

Detalle de un tramite

Convocatoria para la concesién de subvenciones, en régimen de concurrencia
competitiva, el desarrollo de proyectos deportivos en la ciudad de Valencia por

entidades sin animo de lucro Temporada 18-19
DE.AY.15

\¥ ! Descripcién

Procedimiento para la concesién, por el Ayuntamiento de Valencia mitancant su Delegacién De Deportes, de
subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, en apoyo de proyectos deportivos desarrollados en la
ciudad durante la temporada 2018-2019 por entidades sin animo de lucro con sede social o delegacién
permanente en este municipio.

Sede electréonica ayuntamiento de Valencia: https://sede.valencia.es/sede/reqgistro/procedimiento/de.ay.15

.......



https://sede.valencia.es/sede/registro/procedimiento/de.ay.15

6.1.

Els recursos
economics en
I'esport

@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

=

El Estado de Carolina del Norte crea una
subvencion de $5M para eventos de
esports.

Raleigh, parte del estado, albergd el Rainbow Six Siege Raleigh Major 2019, que atrajo a 2.600 asistentes diarios y generd $ 1.45M
en impacto economico directo.

28/11/2021
W'/ | Rafael Espinosa de los Monteros ESPORTS BUREAU




6.1. )
Els recursos BVENCIONS PUBLIQUES

economics en Instal-lacions

ST Directes

Per activitats

Indirectes
Convenis, requalificacions, travessa...

13




6.1.

Els recursos
economics en
'esport

........

Entrades/socis
Drets TV
Competicions UEFA
Patrocinadors



6.1.
Els recursos

economics en
l'esport

Inversio privada , ,
Fons inversor saudita

320.000 milions



= El Valencia aprueba una ampliacién
de capital que evita la causade
6.1. disolucion

E]_S recursos Los 43 millones, ademds de rebajar la deuda, elevard el nimero de
. . acciones minimas para asistir a las Juntas, que ahora es de 3.598
economics en
[ {
I'esport

i W 7 U | S
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Deutes, ampliacio
de capital

./ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

LAS PROVINCIAS & o
@lasprovincias

%) Suscriptores LAS PROVINCIAS On+ | El Valencia
remite por primera vez un escrito a la Generalitat donde
expone que utilizara «la mayoria de la inversion» en el
nuevo Mestalla




@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

=

6.1.

Els recursos
economics en
I'esport

Actiu
Passiu (curt termini, llarg termini)
Patrimoni net

Immobilitzat material/immaterial




6.1.

Els recursos
economics en
I'esport

@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE |'ESPORT
gCONTRIBUCIC') A LA RENDA NACIONAL

o |['esport es considera un sector economic

o |mpacte en la renda nacional

o 1,2% (ESPANYA 3,3% en 2020 segons PWC)

o 2,12% PIB EUROPA

O https://www.palco23.com/entorno/el-deporte-saca-musculo-en-espana-alza-del-9-paras S?;S
facturar-ya-mas-de-14650-millones.html

O https://www.europapress.es/deportes/noticia-industria-deporte-aporta-33-ciento-pib-
414000-empleos-espana-20201123160839.html

O https://www.expansion.com/directivos/deporte-
negocio/2019/01/30/5c517ee%e2704e22598b45d6.html

L’ ESPORT ES UNA ORGANITZACIO SOCIAL PRGDU



https://www.palco23.com/entorno/el-deporte-saca-musculo-en-espana-alza-del-9-para-facturar-ya-mas-de-14650-millones.html
https://www.europapress.es/deportes/noticia-industria-deporte-aporta-33-ciento-pib-414000-empleos-espana-20201123160839.html
https://www.expansion.com/directivos/deporte-negocio/2019/01/30/5c517ee9e2704e22598b45d6.html

S Gréfico 2.2. Empresas vinculadas al deporte por
actividad econémica. 2018
6 1 (En porcentaje)

Els recursos

Grafico 2.1. Empresas vinculadas al deporte

(Valores absolutos) Fabricacion de
- enors
economlcs en 36.000 m Actividades 0.8%
deportivas
81,9%

I'esport

m Comercio al por
menor de art.
deportivos
17.3%

27.000

Empresas
vinculadas al
deporte
34529

18.000

9.000

0

2008 2009 2010 201M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

http://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:879c823f-ed3d-4f05-b09e-b34b5347b8df/nota-resumen

empresas-vinculadas-al-deporte.pdf



http://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:879c823f-ed3d-4f05-b09e-b34b5347b8df/nota-resumen-empresas-vinculadas-al-deporte.pdf

Gréfico 2.2. Empresas vinculadas al deporte por
actividad econémica. 2020
(En porcentaje)

6.1.

Fabricacion de

E ]' S re Cur S O S Grafico 2.1. Empresas vinculadas al deporte arg%:%ied -
- . (Valores absolutos) 79
economics en g i
78.6%

45.000
41034

30.000
) IIIIII - -
G L

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I'esport

deportiva y

m Comercio al por
menor de art.
deportives
132%
‘ m Educacion

Empresas recreativa
vinculadas al 7.5%
deporte
41.034

Anuari estadistiques esportives 2021




@ DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

=

¢Qué sectores aportan mas negocio a la industria deportiva?

6.1. En millones de euros.
Els recursos m o

5.361,72

economics en

I'esport
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

Comercio al por menor Clubes Gestion de instalaciones Otros Gimnasios Fabricacién de articulos

5.000,00 4.738,01

2.341,41

1.301,47 g%
655,26

—

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

O https://www.palco23.com/entorno/el-deporte-saca-musculo-en-espana-alza-del-

9-para-facturar-ya-mas-de-14650-millones.html o i 2



https://www.palco23.com/entorno/el-deporte-saca-musculo-en-espana-alza-del-9-para-facturar-ya-mas-de-14650-millones.html

=

6.1.
Els recursos
economics en

'esport

CONTEXTO DE MERCADO
EL NEGOCIO DEL FITNESS EN ESPANA

MERCADO ESPANOL DEL FITNESS

o, 27,2B : 2,29B

% % +2,5%

62,2 M ' 533 M
1 it +2,5%
@ i : 7,80/0 g 2l J 11,40/0
A 61.984 A 4.650
() (4 2,87%
i M 2 JEN 38,6 € i 39,4 €




6.1.
Els recursos
economics en

I'esport

)IMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

CONTEXTO DE MERCADO
EL NEGOCIO DEL FITNESS EN ESPANA

+1.78%

80%
78%

PRINCIPALES OPERADORES POR NUMERO DE CLUBES

netracion de los
glfme\:sios y centros dg
fitness en Espana esta
r encima de la media

Europea desde 2015

La tasa de
netracion en

Espana es
11,4%*

del

OOC€ 290080
ANYTIME MCFIT SERVIOCIO BASIC AT SUPERA
FITNESS GROUP

Fuente: Deloitte, European Health & Fitness Market, Report 2019
* Tasa de penetracion: porcentaje de poblacion que s socio de un club




CONTEXTO DE MERCADO
6.1. CONTEXTO EUROPEO

El r r Espafia es el quinto mercado del fitness mas importante en Europa en cuanto a m
S e C u S O S volumen de ingresos se refiere. Este dato se mantiene desde 2015, detras de paises
con mayor poblacion como Alemania, Reino Unido, Francia o Italia. Este “top 5” de

eC Onbmic S e n Z\erEc:rigsaéuropeos concentra el 65% del total del volumen de negocio de fitness
{
]. esport EL 65% de todo el mercado Europeo
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Els recursos Ensenyament
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Direccio i gestio

Entrenament esportiu

Fabricacio de materials M H BN N R NN
o EUROPA 3%-6% POBLACIO ACTIVA

O ESPANYA 1,1%, 214.100 persones (ocup
mitjana anual en 2018)
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empleo-vinculado-al-deporte.pdf
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https://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:3fb1dfb5-0724-41f3-b6e8-24f04f13d3a7/nota-resumen-empleo-
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Els resultats d'aquesta
explotacid indiquen que el
volum mitja anual d'ocupacio
vinculat a 'esport va ascendir en
I'"Gltim  periode  disponible a
204.8000 persones. Suposa en
termes relatius un 1,1% de
I'ocupacio total en la mitjana del
mateix periode.

Grafico 1.1. Empleo medio anual vinculado a
determinadas ocupaciones o actividades deportivas
(En miles)
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Grafico 1.2. Empleo medio anual vinculado a
determinadas ocupaciones o actividades deportivas por
diversas caracteristicas. (4T2019-3T2020)

(En porcentaje)

vinculado-al-deporte-2t2019-1t2020.pdf

"o U



https://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:3fb1dfb5-0724-41f3-b6e8-24f04f13d3a7/nota-resumen-empleo-vinculado-al-deporte-2t2019-1t2020.pdf

DIMENSIONS ECONOMIQUES DE L'ESPORT

2.1. Empresas vinculadas al deporte por actividad econdémica principal M

VALORES En porcentaje del Distribucion
ABSOLUTOS total de empresas porcentual
2019 2020 2019 2020 2019 2020
TOTAL 39.419  41.034 1,2 1,2 100 100
931 Actividades deportivas 30.731 32.273 0.91 0,95 78,0
323 Fabricacion de articulos de deporte 274 272 0,01 0,01 0,7

4764 Comercio al por menor de art. deportivos 5.788 5.416 0,17 0,16 14,7
8551 Educacion deportiva y recreativa 2.626 3.073 0.08 0,09 6,7

Fuente: INE. Directorio Central de Empresas
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https://www.voluntariadodeportivo.com/solicitud_para_ser_voluntario.html
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6.1. Impacte dels esdeveniments:

Els recursos O Queé és l'impacte economic, social,
economics en mediambiental?

I'esport O La petjada de carboni: qué és?

Compensacio, el cas dels esdeveniments.
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6.1. Llei de voluntariat
Els recursos O Drets i obligacions?

economics en
I'esport
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® LES FONTS DE FINANGAMENT DELS
ESDEVENIMENTS ESPORTIUS
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6.2.
Les fonts de

financament de SUBVENCIONS PUBLIQUES

Vesaort A clls DRETS DE RETRANSMISSIO
ELETAENY.  PUBLICITAT | PATROCIN
esportius ESPECTADORS
QUOTES D'ABONATS
MARXANDATGE X

- VENDA D'ACTIUS
* ALLOTJAMENTS | TRANSPORTS
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F@TS DE FINANCAMENT DE L'ESPORT
6.2. S
Les fomiis 0 SUBVENCIONS PUBLIQUES:
financament de
l'esportiels
esdeveniments &
esportius

Representen en general la primera font d'ingressos de les entitats
esportives.

Exemples:
* Federacions: més del 50% del seu pressupost és public.

* Clubs: en futbol i basquet molts juguen en camps municipals
I reben subvencions. gg@

* Enaltres esports, depenen quasi exclusivament d'aixo.

\ /J * Empreses i organitzadors privats: F1, AC, motos, Vuelta
AYUB§S¢ existirien sense les institucions publiques.

s“"""‘"ﬁﬁ“& * En conseqiiéncia: ES LA PRIMERA FONT DE FINANCAME
o




6.2.

Les fonts de
financament de
l'esportiels
esdeveniments
esportius

@ FONTS DE FINANCAMENT DE L'ESPORT ¢




ONTS DE FINANGAMENT DE L'ESPORT
6.2. = L
... . DRETSDE RETRANSMISSIO:
financ;ament de Es la font d'ingressos més elevada en l'esport espectacle i
' el professional. | és molt petita o inexistent en l'esport no
esport1els profesional.

eSdeve_nlments D Les FI i el CIO: detenen els drets de retransmissié més
esportius importants

Els clubs professionals tenen drets sobre la seua entitat |
perceben una part dels drets de les Fl en competicions de clubs
internacionals.

O Les empreses i organitzadors privats de la F1, AC, motos,
Vuelta... tenen els drets de retransmissio.

O En conseqtiéncia: ES UNA FONT MOLT ELEVADA, PERO
RESTRINGIDA

36
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O EVOLUCIO DELS INGRESSOS PER RETRANSMISSIONS

6.2.

Les fonts de
financament de
l'esportiels
esdeveniments

esportius
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@ OLIMPIQUES (en milions de dolars) 37

https://es.statista.com/estadisticas/818440/evolucion-de-los-ingresos-obtenidos-por-los-

derechos-de-emision-de-los-juegos-olimpicos-de-verano/

.'


https://es.statista.com/estadisticas/818440/evolucion-de-los-ingresos-obtenidos-por-los-derechos-de-emision-de-los-juegos-olimpicos-de-verano/
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6.2. ~ INGRESSQOS TOTALS JO (en milions de dolars)

Les fonts de
financament de
l'esportiels

. ...1a profesionalizacion también derivé en Ingresos totales de olimpiadas
(SEa (= 74=1ahhaal=)  mayoresingresos paralas ciudades que (Millones de dolares)
. organizaban los Juegos Olimpicos. Afio con afio, 9,300
esportius losingresos mas faciles de cuantificar, los de los ’

derechos de retransmision, los de los patrocinios
privadosy losdela ventade boletos, han ido
enaumento. En Rio, se esperaqueseelevena
9,300 mdd, mas de1,000 mdd porencimade los
obtenidoen Londres...

Atlanta Sidney  Atenas  Pekin  Londres Rio
1996 2000 2004 2008 2012 2016

Fuente: Comité Olimpico Internacional

https://www.dineroenimagen.com/2016-08-15/76786
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® EvoLUCIO DELS COSTOS D'ORGANITZACIO DELS JO
(previstos/reals)

6.2. ..SInembargo, I0s coStos mas cuantiricables, I0s de a Inversion en Infraestructura de estadiosy transporte, asi Como10s
L es fO nts de operacionales, suelen sobrepasar en mucho a los originalmente contempladosy a los ingresos recibidos, por lo que cada vez
existen masdudas sobre la rentabilidad de organizar Juegos Olimpicos. Los tnicos juegos que han generado utilidades de

1 operacion son losde LosAngeles.
financament (ECe g
' . Costos totales de las olimpiadas
]' esport 1 e]'S (Millones de ddlares)
esdeveniment @ Estimado m Costo Final 45,000

esportius

20,000 18000 20,000

16,000 R
6,900 4
1200 3600 3200 3,000 | 5000 , \

Atlanta 1996 Sidney 2000 Atenas 2004 Pekin 2008 Londres 2012 Rio 2016

Fuente: Council of Foreign Relations. The Economics of Hosting the Olympic Games

https://www.dineroenimagen.com/2016-08-15/76786 ° Ei/j
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@FONTS DE FINANCAMENT DE L'ESPORT .

6.2. -
BLICITAT | PATROCINIS:

Les fonts de . o X o ) )
financ;ament de S unal ont d'ingressos mitjana que existeix d'una manera o d'una altra
en tot I'esport.

l'esportiels
esdeveniments

Les Fl i el COl tenen els programes de patrocini més importants.

Els clubs professionals tenen ingressos de nivell mitja/alt en concepte de
patrocini.

esportius

Els clubs no professionals tenen ingressos de nivell baix en concepte de
patrocini, majoritariament en espéecie.

O Les empreses i organitzadors privats de la F1, AC, motos, Vuelta... tenen
g % " ingressos de nivell mitja/alt en concepte de patrocinis.

IIIIIIII
RRRRRRR

1 O Enconsequéncia: ES UNA FONT D'INGRESSOS MES REPART ?
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6.2. PECTADORS | QUOTES DE SOCIS O ABONATS:

L_es fonts de Fs una font d'ingressos mitjana i baixa que existeix d'una manera o d'una altra
financament de HRCArS S

l'esport 1els Les FI i el COIl no solen percebre ingressos per aquest concepte. Son dels

esdeveniments organitzadors locals.
1 Els clubs professionals tenen ingressos de nivell mitja/alt, que ha baixat els
eSpOI’tlUS ultims anys.

Els clubs no professionals tenen ingressos de nivell baix, escas o inexistent.

Les empreses | organitzadors privats de la F1, AC, motos, Vuelta... no solen éfp
percebre ingressos per aquest concepte. Son dels organitzadors locals.

O En consequéncia: ES UNA FONT D'INGRESSOS MOLT ESCASSA excepte en

I'esport profesional.
* o Wil




WA

Les fonts de
financament de
l'esportiels
esdeveniments

esportius

@ FONTS DE FINANCAMENT DE L'ESPOR

=
MARXANDATGE | VENDA DE MATERIALS:

Es una font d'ingressos molt baixa excepte en clubs professionals.

Les Fl i el CIO tenen escassos ingressos per aquest concepte.

Els clubs professionals, en alguns casos, tenen ingressos de nivell
mitja/alt.

Els clubs no professionals tenen ingressos de nivell baix, escas o
inexistent.

Les empreses i organitzadors privats de la F1, AC, motos, Vuelta...gig
poden percebre alguns ingressos per aquest concepte. No son
elevats.

O En consequéncia: ES UNA FONT D'INGRESSOS MOLT S
excepte en |'esport professional.

13
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Les fonts de
financament de
l'esportiels
esdeveniments
esportius

@ ELS COSTOS DELS ESDEVENIMENTS — #

=

A. Costos de gestio directa de I'esdeveniment (transport,
allotjament, personal, promocio, logistica...).

B. Costos d'instal-lacions i equipaments esportius (estadis,
pavellons...).

C. Costos d'infraestructures generals o obres publiques gf;g
(accessos a les ciutats, aeroports, ports...).

D. Costos indirectes (decoracio de la ciutat, neteja, pa

local...). . ﬂi}]
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® L'IMPACTE ECONOMIC DELS ESDEVENIMENTS
ESPORTIUS

6.3.

L'impacte
economic dels
esdeveniments
esportius

BENEFICIS
ECONOMICS

CONSTRUCCIO D'INSTAL-LACIONS
OBRES PUBLIQUES

MILLORES XARXA DE TRANSPORT
AUGMENT DE LA CAPACITAT HOTELERA
CREACIO DE LLOCS DE TREBALL
EXPANSIO DE LA PRACTICAESPORTIVA | il ™ T

AUGMENT DE LES SUBVENCIONS
PUBLIQUES

AUGMENT DE LA INVERSIO PRIVADA
AUGMENT DEL PATROCINI ESPORTIU
AUGMENT DEL TURISME

O O OO0 O0OO0

O O O
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6.3. REPERCUSSIO ECONOMICA LOCAL
L'impacte
economic dels
esdeveniments

REPERCUSSIO SOCIAL MES OBERTA

esportius

ALT IMPACTE ECONOMIC LOCAL

TEMPORALITAT DE L'IMPACTE MOLT SUPERIOR A 2?58
LES DATES DE CELEBRACIO

* INVERSIONS DIRECTES, INDIRECTES I INDUIDES




PRACTICA 4

6.3. O Viabilitat d'una activitat esportiva
L'impacte

economic dels
esdeveniments
esportius

Despeses fixes

Despeses variables

 Beneficis

e Altres
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OLa @TI() | EL CONTROL ECONOMIC DELS ESDEVENIMENTS |

6.4 ACTIVITATS ESPORTIVES

=
La gestidiel

control economic CONFECCIO DEL

dels PRESUPOST
esdeveniments i

activitats CERCA DE RECURSOS

esportives
CONTROL
ECONOMIC
JUSTIFICACIO DE
SUBVENCIONS

LA GESTIO
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@ASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

6.4. =
Que ha d'incloure un pressupost en general?

La gestio1el - o -

. A\ O Un pressupost ha de ser clar, concis i detallat. Existeixen diverses técniques
COIltI'Ol economic per a redactar un pressupost, pero siga com siga I'opcid que es trie, el més
dels aconsellable és que es detallen al maxim tots i cadascun dels elements que
constitueixen el servei, perque el client sapiga exactament que és el que

activitats O Hiha una série d'elements basics que tot pressupost ha d'incloure:

esportives Dades de I'empresa/prestador del servei:

O En aquesta seccid shauran de detallar les dades de l'empresa o
professional prestador del servei, com ara el nom o raé social, el NIF o CIF,
el domicili fiscal i altres dades de contacte, com el telefon i/o el correu

electronic.
Q@ fir Q .
T‘ N Dades del client:
i[[{:;’ O  El pressupost haura de reflectir el nom del client (ja siga partic

i empresa), aixi com el seu CIF o DNI i el domicili.
P °

https://www.infoautonomos.com/marketing-y-ventas/como-hacer-un-presupuesto/
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ASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

6.4. ~ Que ha d'incloure un pressupost en general?
La gestic') 1el Concepte:

o{0)aingo) N=lelo}ale)nsiled O El concepte detalla els elements que conformen el/s producte/s i/o
dels servei/s pressupostats.

. O D'aquesta forma, en el concepte poden incloure's diferents productes i
eSdevenlmentS 1 serveis, a més de les hores de treball, els materials utilitzats i, si s’escau,

activitats altres costos associats, com pot ser la contractacié d'altres serveis de
tercers, llicencies, subministraments...

esportives

O En aquest apartat s’ha d'incloure el nombre d'unitats de cada element que
conforma el concepte, el cost unitari de cadascuna d'elles i el cost total de
cada grup d'unitats de la mateixa naturalesa. éf;g

0 Ki Import:
T.‘ %\Q O Limport ha de desglossar-se indicant la base imposable, és a dir, la sum
'[l };%“ dels conceptes sense IVA, el tant per cent d'IVA que s‘hi aplica i l'i
IO - ;z total del pressupost, que resulta de la suma de la base imposable mé
™. P
- °

https://www.infoautonomos.com/marketing-y-ventas/como-hacer-un-presupuesto/
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BASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

)

6.4.

La gestidiel
ol0)alnde) =lelennloraniled Que ha d'incloure un pressupost en general?
dels Metode de pagament:

=

esdeveniments i O Es important estudiar la forma de pagament de. c'ada ‘p.re.s,sup\os‘t.
Normalment, quan la suma no és elevada o no requereix l'adquisicid previa

activitats de material, no se solen establir bestretes. Perd en cas que es tracte d'un
ESpOI'tiVGS pressupost d'elevada quantia, o que implique una important adquisicié de
material o contractacid de serveis de tercers, convé acordar un avancament
d'un tant per cent de I'import total.
) @ i Q O En aquest apartat es pot especificar, a més, el mitja de pagament, ja siga
* S8 mitjancant transferéncia o ingrés bancari, ja siga en efectiu.
jies
N
@{; https://www.infoautonomos.com/marketing-y-ventas/como-hacer-un-presupuesto/

"o U
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@NSES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST ™

6.4. ‘Pronosticar vendes o ingressos

La geSth | e]- La primera dada amb el qual s'ha de comptar és la suma de les vendes estimades. Per a
> - determinar aguest numero és fonamental que es tinguen en compte alguns factors que

ContrOI economic influeixen en la venda, com son:

dels

esdeveniments i

a) Demanda estimada del producte o servei.

b) Mercat meta.

activitats
esportives

c) Competéncia directa i indirecta.

d) Preu mitja de mercat del producte i/o servei.

e) Capacitat de produccio. gf;g

O Es poden estimar 3 escenaris principals: vendes baixes, vendes moderades i vendes altes.
@ finuti Q La meta del pronostic de vendes és realitzar I'estimacié tan bé com siga possible prenent

com a base la informacié que es té actualment. D'aguesta manera ens assegurarem que la
projeccio és al més ajustada possible a la realitat. Aixo és de gran importancia, |
partir d'aquesta dada es prenen decisions en diferents arees, des de la produccié o
de materia primera fins a les contractacions de personal.

@
Fi

o
=a
@- (¢
o Ve K .
o

https://blog.corponet.com.mx/elabora-un-presupuesto-financiero-para-tu-empresa-en-7-pasos
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@SES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

Pressupostar despeses (costos fixos i variables)

6.4.

La gestlo 1 el‘ o\ Per a tota empresa €s important comptar amb eines que li permeten tindre
control economicERE e seguiment sobre les inversions realitzades i les eixides de
dels diners. Es per aixd que el pressupost de despeses cobra importancia.
esdeveniments i D'aquesta manera es podra detallar cadascuna de les despeses i disposar

= dels recursos de la manera més eficient. Per a estimar tot aixo és essencial
activitats que es consideren els seglients punts:

esportives ° a) Despeses generals de la companyia, dividides en fixes (aigua, llum,
nomina etc.) i variables (costos de venda, despeses administratives).
De preferencia és convenient identificar-los per departament per a
tindre una visio completa de que es gasta en cadascuna de les arees.

o s, ° b) Projectes planejats en els quals es té contemplat reali
CoSmm Yar . . . . . -
o inversions. No importa que siguen plans petits o grans i impor
CT=CF+CV
Costo Tota!

https://blog.corponet.com.mx/elabora-un-presupuesto-financiero-para-tu-empresa-en-7-pasos
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@ASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

%ressupostar despeses (costos fixos i variables)

6.4.

La gestio1el ,
control econdomic ° ¢) Imprevistos: Es crucial per a una companyia comptar amb una
suma determinada per a alguna despesa no considerada que puga
dels sorgir durant l'operacio. Aix0 pot ser la diferencia entre Ia

esdeveniments 1 solvéncia d'un negoci o un gran problema de liquiditat.
activitats

esportives O  Aquest pressupost en general s'ha de realitzar de manera anual, encara
que és possible que siga semestral o trimestral depenent de les

necessitats de l'empresa, la indUstria en que es desenvolupe, etc. No éf‘sg
S obstant aixo, és fonamental que estiga detallat de manera mensual per

o o, a poder monitorar i controlar les despeses de manera mes eficient, aixo
10 oy . .. .
Co® "ty | amb la finalitat de prioritzar i avaluar els efectes que generen, a
CT=CF+CV 'empresa.
00st01°ta‘

o
https://blog.corponet.com.mx/elabora-un-presupuesto-financiero-para-tu-empresa-en-7-pasos E@
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@BASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

S Costos fixos i variables

6.4.
La gestio1el
control economic

dels , . o .

. . O Es aquell cost que posseeix una organitzacid o empresa i que no
esdeveniments 1 varia, ja que l'empresa no pot prescindir d'aguesta mena de
activitats despeses, indispensables per a l'activitat que I'organitzacid duu a
esportives te'rme. Per exemple: el cost de lloguer d'un local, oficina o deposit

d'una empresa.

El cost fix:

O Els costos fixos solen presentar-se al llarg d'un periode determinat
de temps i no depenen del nivell de produccio. A major o menor
produccio, el cost fix total d'una empresa es manté estable.

Costos Fijos vs
Variables

Costos

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/

o
Volumen de ventas
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6.4. @ BASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST
La gestidiel Costos fixos i variables

control economicW=KeRixs
dels

=i{elaatzaahnnnlzanisnt O Aguests costos solen cancel-lar-se mensualment i poden modificar-

. se amb el temps segons les necessitats i la situacio de I'empresa. Els
aCtIVIt_atS costos fixos varien d'acord amb la quantitat d'empleats, el tipus
esportives d'empresa o segons els béns o serveis brindats.

O El cost fix sol representar-se amb una linia horitzontal en un grafic;
oy ja que no té variabilitat. Una empresa sempre intentara reduir els &'(;3
costos al minim indispensable per al seu creixement.

Costos

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/

Volumen de ventas L E@
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6.4.

La gestio1el
control economicERaNe Az iE o)l

dels

esdeveniments i

activitats

esportives
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BASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

Costos fixos i variables

O Es aquell cost que posseeix una empresa o organitzacid que es
modifica segons els volums de venda o el nivell d'activitat de
I'empresa. El cost variable puja quan augmenta la produccio i baixa
guan aquesta disminueix. Per exemple: una empresa de logistica
amplia la seua flota de camions, per tant, necessitara mes
combustible per a prestar el seu servei.

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/
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https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/

6.4. @BASES PER A LA CONFECCIO DEL
La gestioiel PRESSUPOST

(o) ngo) M=lelo)ale)asdlel Costos fixos i variables
dels El cost variable:

esdeveniments i

activitats O Com més gran siga el volum de produccid, majors i més
ESpOI'tiVGS diversos seran els costos variables. El maneig adequat que una

empresa tinga respecte al cost variable convertira aquesta
organitzacio en una de més o menys competitiva respecte dels
seus competidors. Amb el temps, els costos variables poden
estabilitzar-se i ser controlats.

CF

) O El cost variable es representa graficament amb una linia e
. direccié ascendent (a més produccid, més cost variable total).

'1" [ X

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/ P E@
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https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/

6.4. =
La gestio1el -
control economic .
dels .
esdeveniments 1 .
activitats .
esportives -

Exemples de cost fix
Salaris (que no varien)
Serveis publics (llum, gas, aigua)
Lloguer dels immobles (oficines, deposits)
Assegurances
Materials d'oficina

Servei d'internet

* Personal de vigilancia

* Despeses d'administracio

* Transport

* Tributs (llicencies, taxes municipals)

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/ ([ ]

https://www.emprendedorinteligente.com/presupuesto-operativo/



https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/
https://www.emprendedorinteligente.com/presupuesto-operativo/
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6.4. @ BASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST
La gestidiel Exemples de cost variable
lolo)a1nge ) M=lelojale)aedlel ° Materia prima directa o
dels * Comissions sobre vendes
Y AN Rl ° |mpostos especifics 5%, %
activitats * Combustible i recursos energetics
esportives * Costos de distribucio

* Proveidors externs

* Els costos de comercialitzacio éf;g

* Salaris (especialment per als treballadors per hora)
* Despeses d'enviament

https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/ PY

https://www.emprendedorinteligente.com/presupuesto-operativo/



https://www.ejemplos.co/20-ejemplos-de-costo-fijo-y-costo-variable/
https://www.emprendedorinteligente.com/presupuesto-operativo/

6.4.

La gestio1el
control economic
dels
esdeveniments 1
activitats
esportives

//BASES PER A LA CONFECCI® DEL PRESSUPOST
=

EXECUCIO INGRESSOS CONSOLIDATS: shi han dincloure només
aquells ingressos que siguen segurs.

DESPESES POSSIBLES: posar en el pressupost totes les despeses que
puguen ocasionar-se, encara que siga a nivell de possibilitat

Les dues premisses anteriors eviten els deficits.

Els pressupostos han de presentar-se equilibrats entre despeses |
INgressos.

Els pressupostos han de ser aprovats per l'organisme competent i Sgﬁ?@
poden realitzar algunes modificacions al llarg de I'any.

Un exercici economic dura un any sencer, en general de 'l de gener ali31
de desembre, pero en algunes entitats (les SAD, per exempl
desglossar-lo de juliol a desembre | de gener a juny, ja que
esportiu va de 'l de juliol al 30 de juny seguient.
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@s PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

6.4. O “Un pressupost ha de contindre els documents segiients:

La geStlo 1 e]' Pressupost operatiu (és basicament una estimacié dels costos, despeses i ingressos futurs

COI].T_I'O]_ econémic d'una empresa per a planificar les seues operacions).

de]_S Pressupost comptable (reflecteix els resultats i fluxos d'efectius que l'empresa estima

esdeveniments 1 obtindre per a un nou exercici economic).

activitats
. Balanc de situacio (és un informe, recollit en un moment determinat del temps, que mostra
eSpOItlveS la situacid economica i financera de I'empresa).

Compte de perdues i guanys anual (reflecteix els ingressos i les despeses de I'exercici).

Memoria del pressupost. gig
O El pressupost operatiu ha d'agrupar-se segons la naturalesa de la
despesa i per activitats o programes.

El pressupost comptable ha d'agrupar-se d'acord amb el Pla Ge

de Comptabilitat.
‘o Uil




6.4.
La gestio1el

@ASES PER A LA CONFECCIO DEL PRESSUPOST

control economic
dels
esdeveniments i

activitats
esportives

Cuentade Py G

Nota

{Debe) Haber

A) OPERACTONES CONTINUADAS

+ Venfas y oiros ingresos de explotacion

- Gastos de explotacion

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION

+ Inpresos financeros

- Gastos financieTos

A7) RESULTADO FINANCIERD

AJ) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

= B

A 4) RESULTADO DEL EJERCICTO FROCEDENTE DE
OFPERACIONES CONTINUADAS

E) OPERACTIONES INTERRUMFIDAS

= Besultado del ejercicio procedente de operaciones interrumipidas

A 5) RESULTADO DEL EJERCICTO

"

https://www.contabilidadtk.es/la-cuenta-de-perdidas-y-ganancias.html

64

il I~

Reflecteix els ingressos i les éf\sg

despeses de I'exercici,
classificats d'acord amb la

seua naturalesa (G.A. .
Cepeda y S. Martelo .
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https://www.contabilidadtk.es/la-cuenta-de-perdidas-y-ganancias.html

6.4.

La gestidiel
control economic
dels
esdeveniments 1
activitats
esportives

https://www.contabilidadtk.es/la-cuenta-de-perdidas-y-ganancias.html
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6.4. @ES SUBVENCIONS PUBLIQUES | LA SEUA
R e JUSTIFICACIO

control economic

dels
esdeveniments 1
activitats
esportives

La majoria d'esdeveniments tenen subvencions.

Una part de la subvencio s'abona abans de l'esdeveniment i
una altra després, previa presentacio de comptes.

* La distribucio dels percentatges d'abonament depen de cada
administracio.

* (Cada administracio marca les normes de justificacio i son

"o U
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7.1.
Marqueting

esportiu




@ 4

O  Philip Kotler (considerat per molts el pare del marqueting modern)
afirma que el marqueting habitualment és vist com la tasca de crear,
promocionar i lliurar productes i serveis a consumidors i empreses.

7.1. Marquetlng O  No obstant aixo, en Ultima instancia Kotler redueix el treball amb el
esportiu personal de marqueting a una accié crear demanda. Si aquest personal

pot provocar a un consumidor desig d'un producte-servei, llavors
l'estratégia de marqueting haura tingut exit.

O  En aquest sentit, el marqueting intenta identificar els desitjos i
necessitats del client i despreés busca la manera de satisfer-los.

Cepeda i Martelo (2018). Administracion y gestion de organizaciones gf;g
deportivas. Piramide
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. . Els professionals del marqueting han de ser capacos de veure el
7.1 Me_quuetlng futur i posar-se en el lloc del consumidor, ja que la demanda d'un
esportiu producte existira només mentre el consumidor perceba que aquest
producte li ofereix valor. Com a tal, un dels reptes més grans per a
aquests professionals és obtenir la millor comprensié possible de
que vol el consumidor.

Cepeda i Martelo (2018) 2?53
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. . Si ens centrem en el context de I'esport, el marqueting esportiu es
7.1 Ma_quuetlng defineix com totes aquelles activitats dissenyades per a coneixer els
esportiu desitjos i necessitats dels consumidors esportius mitjancant els
processos d'intercanvi que tenen lloc en els mercats, per tant, el
procés d'intercanvi no és el fi del marqueting esportiu sind el mitja
per a aconseguir la satisfaccié dels consumidors.

Cepeda i Martelo (2018) gf‘sg
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7.1. Marqueting
esportiu

—  Desenvolupament de I'estrategia de marqueting esportiu

Aquesta fase implica analitzar les condicions de mercat extern,
considerar les condicions dins del sector esportiu especificament,
analitzar les activitats dels competidors, estudiar les capacitats
internes d'una organitzacio esportiva, identificar-ne els objectius i
limitacions, i recollir informacié sobre els consumidors actuals i els
potencials.

La segmentacié de mercat, la identificacio dels mercats objectiu i el

procés de planificacié del posicionament de la marca constitueixen
la base de |'estrategia de marqueting de qualsevol organitzacio.

"o U

Cepeda i Martelo (2018)
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7.1. Marqueting
esportiu

~  En el marqueting sén fonamentals:

- La segmentacid: divisibilitat del mercat en submercats homogenis
en funcid d'una serie de caracteristiques economiques, socials o
personals. La segmentacid de mercat suposa la identificacio de
subgrups en el mercat total a través d'una gran varietat de factors,
que influeixen l'edat, el nivell d'ingressos, la raca, tendencies, estils
de vida...

- El posicionament: ubicacid estrategica de l'empresa, marca o
producte/servei amb caracteristiques diferenciades en la ment del
consumidor, és a dir, ha de comunicar a cada mercat objectiu que
els productes/marca/serveis de [|'organitzacid esportiva son
especials o diferents d'alguna forma davant de la competencia (on
volem situar-nos: valors, idees associades, personalitat, famoses,
activitats, patrocinis...).

55




7.1. Marqueting
esportiu

~  Analisi de la competéencia

Estrategia de 'ocea blau
(innovacid = diferenciacio)

Océano Azul

w1,
-@-
SRy

Crear un espacio sin competencia
y una demanda nueva.

No hayreglas del juego definidas
Las empresas tienen
oportunidades de crecer y de ser
rentables.
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Identitat de marca: com vol ser percebuda la marca (Saaksjarvi i

. . Samiee, 2011) i esta relacionada amb la missio, la visid i els valors
7.1 Marquetlng de l'organitzacio.

esportiu Imatge de marca: La imatge de marca és el conjunt de significats
que percebem de les marques (Dowling, 1986) que determina el
seu posicionament (Klein et al., 2019; Roy, 2020) i els permet
diferenciar-se en el mercat per les associacions que aconsegueixen
en la ment dels consumidors (Brexendorf i Keller, 2017). &‘(;3

Com vull ser percebut . Com soc percebut
* o U




7.1. Marqueting
esportiu

Analisi de percepcié de marca:
» Efectivitat
» Eficiencia
» Canvi de rumb?




7.1. Marqueting

esportiu

|
=\
4 OWNERS
o
EMPLOYEES

Imatge corporativa vs imatge de marca

Corporativa: percepcido que els consumidors tenen d'una
organitzacié, enfocada als diferents grups d'interés que
puguen tindre com a inversors, socis... Aquest concepte
aborda aspectes amb aires més corporatius, com la
responsabilitat social corporativa (Ali et al., 2020) o
guestions étiques (*Souiden et al., 2006).

Imatge de marca: percepcions dels clients.

Credibilitat, confianca, personalitat... Coheréncia entre
imatges!




7.1. Marqueting
esportiu

>

>

Confusioé conceptual.

Vital: planificacio i analisi.

13
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ADVERTISING/ #3 MARKETING
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Percepcié de marca

7.1. Marqueting

esportiu
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~ Quines sén les 4 P del Marqueting mix?

Les variables operatives conegudes com les "4 P de McCarthy"“ (1968)
Producte (bé fisic o servei)
Preu

Promocio

Distribucio

7.1. Marqueting
esportiu

ONONONO,

Intsreanvi

Sziisfaceio dal consurniclor

“\“G Utilitzits/ Necassitaiis éf\sg

Bp %3 & 94 o
...) STRATEGYLY

fhace T ,g ?. \“\‘L - 0
SEGMENTACIO POSICIONAMENT
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71. Mérqueting Segmentacié: dividir-segmentar els clients potencials en diferents grups.
esportiu

D'aquesta manera les empreses poden enviar missatges personalitzats a les
diferents audiencies o crear productes per a cadascuna d'elles.

Posicionament: conjunt d'accions realitzades per una empresa per a

consolidar la seua imatge en la ment dels consumidors. Lloc que ocupa una
marca en la ment dels consumidors.

O  Top of Mind.

O Country of Origin (associacions?)

"o U
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Activitat exemple:

7.1. Marqueting
esportiu

O Pensa en una marca de....

O Ara mira aquesta marca. Que suggereix?
Adjectius? Producte que ofereix?

Semnio




7.1. Marqueting
esportiu

hitps:/iwww.sanrio.com ~ Traducir esta pagina 18

The Official Home of Hello Kitty & Friends

Explore the supercute world of Sanrio, home to Hello Kitty, My Melody, Kuromi, ... It's herel
Click below to explore a brand new Hello Kitty Cafe experience.

Shop hello kitty

Free Friend of the Month Mascot Clip with any purchase over $50 ...

All Sanrio Characters
Free Friend of the Month Mascot Clip with any purchase over $50 ...
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3 noves P
En parlar de serveis esportius es poden dir que hi ha 3 P més. Giren al
. voltant de la qualitat del servei i de la satisfaccio dels clients:
esportlu O Persones: no és només el personal que atén el client, sino totes les
persones de 'organitzacio.
O  Evidéncia fisica (physical evidence): son els elements fisics o visuals del
servei, com ara la instal-lacio esportiva.
O Processos: métode pel qual els consumidors son atesos. Els
consumidors no només esperen una certa qualitat en el servei, sind que &‘23

7.1. Marqueting

siga igual per a tothom.

C. S 3e A
m—\—:w ikl (,USTOP\ER@ Cepeda y Martelo (2018)
o-5m LOWATY )

SERVXCE ,A\

_ Silsbaben
e Ql(y u n

¢

"o U
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. . Les4 C

7.1. Marqueting

esportiu O Consumidor: aportar una proposta de yalor difere‘nciada en tot el procés
de venda, des que coneixen la marca fins al servei postvenda.

O Comunicacié: establir relacions proximes. Les marques persegueixen la
comunicacié bidireccional i personalitzada amb el seu public (Xarxes
Socials).

O Conveniéncia: procés de compra senzill, ben organitzat, que estalvie éf;g
temps al consumidor (web, senzillesa, bon funcionament...).

O Cost: no sols diners, temps d'espera, desplacaments... .
™




21

Les4 E

O Experiéncia: vendre una experiéncia Unica i inigualable.

7.1. Marqueting

esportiu O Intercanvi (exchange): augmentar el valor per al client (intercanvi més
beneficiés)

O Ubiquitat (everyplace): omnipreséncia/multicanal, alternatives de
seguiment i abast al target.

O Evangelitzacié/Fans (evangelism): no esperar que vinguen a tu, &";3
incentivar que desitgen vindre (evangelitzadors de la teua marca).

Experience Evangelism Exchange Everyplace

"o U
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Be fisic vs servei. Per qué el treball de la marca és més dificil en els serveis?

7.1. Marqueting

. Els serveis esportius no poden veure's, olorar-se o tastar-se. Son intangibles
esportlu I peribles perque només poden ser oferits i experimentats una vegada. Els
serveis esportius, a meés, son inseparables, perque sén consumits en el
mateix moment en el qual son produits.

Intangibilitat, inseparabilitat de la produccio i el consum, heterogeneitat i
caracter perible (Zeithaml, Parasuraman i Berry, 1985). éf\sg

"o U




7.1. Marqueting
esportiu

23
Tal com afirmen Kotler i Roberto (1992), el pla de marqueting es pot definir
com el document escrit que analitza i reflecteix la situacid, formula els

objectius i estratégies de marqueting i defineix l'activitat amb vista a satisfer
les necessitats del client.
Cepeda y Martelo (2018)

Pla de marqueting
1. Analisi de la situacio (interna i externa)
2. Diagnostic de la situacio (matriu DAFO)
3. Objectius de marqueting (clars i que permeten avaluacio)
4. Estratégies de marqueting (seguint els elements del Mk mix)

5. Plans d'accio (de les estrateégies, establint prioritats, pressupost,
calendari d'accions)

6. Avaluacio i seguiment (indicadors de compliment, analisi...)




7.1. Marqueting
esportiu

24

En la societat d'avui dia hem passat de comunicar-nos amb els consumidors
a través dels diaris, la radio o la TV, a un contacte permanent a través de
telefons i internet.

Es tracta d'un concepte que pretén unir les estrategies tradicionals de
marqueting amb el marqueting en linia.

L'objectiu de l'organitzacid esportiva és transmetre un mateix missatge i
comunicar una mateixa imatge a través de diferents mitjans i suports, per a
arribar al maxim de consumidors possible.

Cepeda i Martelo (2018)

Tecnologia: avantatges i inconvenients. Comoditat, contacte... pero també immediz
per tant més dificultat en la gestid de marca per a poder respondre adequada
consumidors.




25

7.1. Marqueting El marqueting digital és, segons I'Associacid Americana de
esportiu

Marqueting, "l'Us de canals digitals o socials per a promoure una

marca 0 aconseguir usuaris".
"Aquest tipus de marqueting es pot aplicar tant a les xarxes socials,
motors de cerca, internet i dispositius mobils, com en altres canals".

Associacié Americana de Marqueting (2020) éf;g
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7.2.
Motius de

l'augment de la
Inversio privada




7.2. Motius de
l'augment de la

Inversio

- rad Comunicacio massiva al voltant de 'esport.
privada

Interes comercial d'empreses del sector (ROI).

Interes per a la millora de la imatge i construccié de valors 2?53
en la marca (transferencia d'imatge).

O Impuls dels Jocs Olimpics de Barcelona.

"o U
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7.2. Motius de

l'augment de la Mecenatge i patrocini
inversio Essencia comuna, aportacid d'una serie de recursos, ja siguen

rivada economics, humans, tecnologics... per part d'una persona o
P organitzacid cap a una altra persona o organitzacioé (Capriotti, 2007).

Mecenatge: esperit altruista i desinteressat, normalment orientat a
aspectes socials i culturals (contextos minoritaris).

Patrocini: caracter comercial, orientat a la publicitat i promocio, en
aquest cas, d'activitats esportives mediatiques (contextos mediatics i
massificats).

Intencionalitat de 'aportacio




Que és el patrocini esportiu? 29
El patrocini forma part de I'estrategia de promocio.

7.2. Motius de - o e
l'augment de la El patyoam es\.po.rtlu.es un acord pel qual.una .o/rgamtza.uo o individu
; ~ ofereix assistencia financera a una organitzacioé esportiva, a un
Inversio atleta, a un equip, a una competicid, etc., a canvi dels drets per
privada associar-se amb aquesta organitzacio, aleta, equip o competicio.

En un patrocini esportiu és clau I'element diferenciador, alld que

crea valor en la societat perqué no només és un vincle entre

'organitzacio esportiva o I'esportista i I'empresa, sind que també ho Sgg
es amb els consumidors d'aquesta marca.

Cepeda y Martelo (2018)
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3
SECTORS EMPRESARIALS QUE INVERTEIXEN EN L'ESPORT
ESPANYOL

7.2. Motius de 1. Bancs
I'augment de la 2. Begudes refrescants i cerveses
Inversio 3. Plataformes televisives / telecomunicacions
privada 4. Aerolinies
5. Grans magatzems
6. Alimentacio
/. Petrolis
8. Automocio
9.

Roba esportiva
10. Assegurances
10. Electricitat
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Q@ SECTORS EMPRESARIALS QUE INVERTEIXEN EN L'ESPORT
ESPANYOL

7.2. Motius de
l'augment de la

1nyer51o “El patrocini esportiu és una eina molt eficient per a les empreses que
prlvada entenen aquesta practica com una inversio estrategica i, per aquesta rao, la
desestacionalitzacié de  l'activacié (posada en marxa d'accions
complementaries per part del patrocinador), la deslocalitzacié de 'activacié de
patrocini, els naming rights (I'associacié d'una marca comercial a una property -
clubs, federacions, competicions, lligues, esdeveniments-) o la verticalizacié
dels paquets de patrocini sén també claus de I'exit”. g%

Barémetro patrocinio deportivo
https://www.marketinginsiderreview.com/barometro-patrocinio-

deportivo-2020/
° E[ 5




7.2. Motius de
l'augment de la
Inversio
privada

2
Lo
“
Laliga
& Santander

Marques invertint en esport: patrocinis
(haming rights)

LAS CARAS DEL PATROCINIO
Marcas con mayor notoriedad como patrocinadoras del deporte espafiol.

Camisetas RMy FCB
Internacionales (futbol) Otros

Transversales (fatbol)
Lideres fuera del fltbol

1 Santander I ::
2 CocaCola I :0.3
3 Rakuten ] 56,94
4 Emirates ] 52,92
5 BBVA /1 489
6 Movistar | 4756
7 RedBull [ ——| 46,22
8  CaixaBank ] 3819
9 Bwin  —— 3551
9 QatarAirvays [N 3551
11 Repsol ] 268
12 Endesa [ ] 2479
13 Aquarius _ 2345
13 Iberdrola 1 2345
15  Beko ] 1943
16 Heineken - 16,08
17 Bankia | | 134
17 Unicef |

19 Mahou =

20 Ecorteingies [N

20 estreiapamm [

20 Powerade [ ]

Transversales (deporte) Futbol

il clolslc CIBlcilelolSlClOIC Bl ICRIORI00)

SECTORS EMPRESARIALS QUE INVERTEIXEN EN(
L'ESPORT ESPANYOL

D ow N e w

~N

nuevo

nuevo
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PR .
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Hi ha sectors on el patrocini és molt més evident

(futbol sala, ciclisme...) Oportunitat per a marques
més “modestes”.

7.2. Motius de
l'augment de la

Inversio
privada

Marques invertint en esport: patrocinis
(haming rights)
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_ SECTORS EMPRESARIALS QUE INVERTEIXEN EN L'ESPORT
7.2. Motius de ESPANYOL

l'augment de la "L'exit del marqueting esportiu en els propers anys vindra marcat
inversio activament pel big data, eSports, realitat augmentada i virtual,

privada

geolocalitzacié i ludificacio, i les plataformes socials i les OTT (un
servei OTT, over-the-top, de lliure transmissid, consisteix en la
transmissio d'audio, video i altres continguts a través d’internet
sense la implicacid dels operadors tradicionals en el control o la
distribucid del contingut) seran els punts d'accés al contingut
preferits per als proxims cinc anys.” Sgg

https://www.elpublicista.es/tendencias-marketing-comunicacion-comercial-
para-2019/exito-patrocinio-deportivo-2019-naming-rights-verticalizacion

"o U



https://www.elpublicista.es/tendencias-marketing-comunicacion-comercial-para-2019/exito-patrocinio-deportivo-2019-naming-rights-verticalizacion
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_ SECTORS EMPRESARIALS QUE INVERTEIXEN EN L'ESPORT
7.2. Motius de ESPANYOL

l'augment de la
Inversio
privada

Realitat augmentada
Hologrames

Realitat virtual
Videos 360°

()
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EL PLA DE PATROCINI

Analisi de les caracteristiques de la competicio

7.2. Motius de
l'augment de la
Inversio
privada

Possibilitats publicitaries (normativa)
Delimitar les categories de patrocini i els titols
Analisi de mercat

Pla d'accio

Inici dels contactes

Tancament d'acords

. Atencio als patrocinadors

La vila de patrocinadors éf;g
10. Encarrec i instal-lacié de suports publicitaris

HONC0E= FONLAREE SCORNORE

11. Vigilancia dels suports publicitaris

12. Informe final als patrocinadors (videos i fotos)




7.3.
Passos previs a la

recerca de
patrocinadors




7.3. Passos
previs a la
recerca de
patrocinadors

OO N B

38

Definicio de la competicid o esdeveniment
Objectius de la competicio
Caracteristiques de la competicio

Fonts de financament

Usuaris o consumidors interessats
Segments de mercat interessats
Possibilitats de promocio

Elaboracio del pla de margueting

Possibilitats publicitaries




7.4.
Fases en la
presentacio

d'una oferta de
patrocini




7.4. Fases en la
presentacid
d'una oferta de
patrocini

~NOo s

Elaboracio de les bases de I'oferta
Primers contactes

Entrevista personal

Presentacio d'oferta

Segon contacte

Reelaboracio de 'oferta
Presentacio de l'oferta definitiva

40




es presentacions de les ofertes han canviat molt avui dia a 41
causa de les noves tecnologies.
=

Dades a incloure en ['oferta (quatre parts):
7.4. Fases en la
presentaci() O Caracteristiques de l'esdeveniment

d'una oferta de O Possibilitats publicitaries

patIOCini O Contraprestaci¢ economica per a I'empresa

O Explotacié o retorn a la imatge

Caracteristiques de 'esdeveniment:
Historia de I'esdeveniment
Aspectes tecnics esportius
Estadistiques

Participants

Audiencia

OO OO0OO0O0

Espectadors




1.95.

Exigencies del
patrocinador




7.5. Exigencies
del patrocinador

Activitat ben organitzada
Assistencia de public

Interes dels mitjans de comunicacio
Activitat social

Publicitat positiva

43




7.6.

Arees de
patrocini
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Titol de patrocinador

Us del logo i la mascota pel patrocinador

Publicitat durant la celebracio de I'esdeveniment
Presencia a la cartelleria i publicacions de |'esdeveniment
Insercions a televisio

Panells publicitaris a les presentacions publiques

Col-locacio dins del recinte de I'esdeveniment d'objectes
promocionals o estand de la marca

Publicitat en la vestimenta del personal d'organitzacio éfs\@
Publicitat en els dorsals

7.6. Arees de
patrocini

OO PO LIS BCORNORES

lO Invitacions als actes socials
171 .Invitacions per a presenciar I'esdeveniment

"o U




7.7.
Tipus de recintes

esportius
publicitaris




7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

Pistes cobertes

Camps grans a l'aire lliure
Circuits urbans

Circuits de motor
Carretera

Camp a traves

Recintes especifics

1O CORSR

ARG (2003)

47
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7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

* Atletisme: 35 tanques
de publicitat de 4m de
llargaria i 1 m d'alcaria.




49

7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

* Futbol: 200 m de publicitat
* Pista d'atletisme: 300m

55
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7.7. Tipus de
recintes
esportius

publicitaris

Molt variats

* 5km
* Augmenta la possibilitat

d'instal-lar-hi publicitat 2?53

 Esveu pitjor

https://www.valenciaciudaddelrunning.com/ciuda

d/circuit-5k/
(]



https://www.valenciaciudaddelrunning.com/ciudad/circuit-5k/

@ 51

Circuits de motor

7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

* Molt variats
* Augmenta la possibilitat
d'instal-lar-hi publicitat
* Esveu pitjor (com més rapid
encara menys) g?
M« Possibilitat d'objectes
promocionals (cotxes i motos)




© .

7.7. Tipus de Carretera
recintes

esportius

publicitaris

* Bastant variades

* Augmenta la possibilitat 2?53

B d'instal-lar-hi publicitat
R e * Esveu pitjor




@ 53

Camp a través

7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

EWET W PR

* Molt variats
* Augmenta la possibilitat

d'instal-lar-hi publicitat éf;g
 Esveu pitjor

 Més dificultat de col-locacio
* Problemes de mitja

"o U




54

7.7. Tipus de
recintes

esportius
publicitaris

S e v T Mg

T
B i = -
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o
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a1
» Pista reduida
* Longitudinalment

*  50m publicitat
* Ixen poc




7.7. Tipus de
recintes

esportius
publicitaris

Possibilitats ampliades gracies a la
tecnologia

55




7.7. Tipus de
recintes

esportius
publicitaris

56

Hi ha altres suports publicitaris que permeten una segmentacio
mes concreta, buscant el moment concret i I'espai adequat per a
mostrar la publicitat de manera que el futur client assimile el
missatge. A meés, el cost de les campanyes és més reduit, pero
'exigéncia en creativitat és més gran (publicitat BTL o publicitat
creativa). En aquest sentit, els resultats es poden mesurar més

rapidament.

15




7.7. Tipus de
recintes

esportius
publicitaris

57
Below The Line (BTL) és una tecnica de marqueting que consisteix en 'is de
mitjans no convencionals per a les estratégies publicitaries de les empreses.
La promocié dels serveis i productes es posa en marxa a través de
campanyes creatives que causen una novetat i sorpresa importants en els
usuaris.

La técnica BTL té avantatges si s'usa de la manera correcta.

O Efecte que produeix en el consumidor i immediatesa, tant en efecte
com en resultats economics. Com més impacte, millors resultats.

O Baix cost que, en general, sol costar a les companyies anunciants. BTL
estd a l'abast de moltes empreses que no poden afrontar grans
inversions publicitaries.

55




58
Entre els suports publicitaris que podem usar, a mes dels ja

indicats anteriorment, també podem fer servir:

=
7.7. Tipus de - Anuncis en televisio, radio, revistes, etc.

recintes - Tanques publicitaries

esportius
publicitaris

- Publireportatges

- Fulls de ma o volants (flyers), diptics, triptics, fullets, etc.
- Estands en fires, congressos o qualsevol tipus d'esdeveniment

- Display publicitari i expositors

- Roll up: expositors drets o de sobretaula, banderoles, taulells, etc.
- Cartells i retols gf;g
- Pagines web i apps

- Correu tradicional o electronic
- Altres

"o U




Pero también elementos mas recientes

7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

) 16:43/2541




7.7. Tipus de
recintes

esportius
publicitaris

Product placement

60




7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

Product placement

61
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@ Ambush Marketing

=

7.7. Tipus de
recintes
esportius
publicitaris

) FC BAYERN MUNCHEN




Exemples

videos
promocionals

63

https://www.youtube.com/watch?v=mAh B6FfRV8&ab

channel=Marat%C3%B3nValenciaTrinidadAlfonsoEDP

https://www.youtube.com/watch?v=byYPt9pgugE&ab c

hannel=Marat%C3%B3nValenciaTrinidadAlfonsoEDP

https://www.valenciaciudaddelrunning.com/events/medio-

maraton-valencia-2021/

.‘


https://www.valenciaciudaddelrunning.com/events/medio-maraton-valencia-2021/
https://www.youtube.com/watch?v=mAh_B6FfRV8&ab_channel=Marat%C3%B3nValenciaTrinidadAlfonsoEDP
https://www.youtube.com/watch?v=byYPt9pqugE&ab_channel=Marat%C3%B3nValenciaTrinidadAlfonsoEDP

7.8.
Patrocini:
transferencia

d'imatge,
efectivitat. Gestio
de marca




7.8. Patrocini:
transferencia

d'imatge,
efectivitat. Gestio
de marca

65

Concepte fonamental: transferéncia d'imatge.

Les marques son allo que en percebem. Les associacions
que fan i com les percebem definiran que son:

esdeveniments/celebrities/altres marques.

55

Valors inherents a I'esport: atraccié de patrocinadors.

"o U




7.8. Patrocini:
transferencia
d'imatge,
efectivitat. Gestid
de marca

| 2

L'efectivitat del patrocini és clau per a les marques:
efectivitat i eficiencia.
Important ANALISI: estratégia, accions i avaluacio i

seguiment.

66



67/

T Avencos tecnologics: recopilar informacio inaccessible abans.
7.8. Patrocini: S & p

transferencia
d'imatge,
efectivitat. Gestid
de marca

No conscient. Debat étic.




)

7.8. Patrocini: » Com percebem les marques (Aaker, 1996).

transferéencia
d'imatge,
efectivitat. Gestid
de marca
- Relacionat amb la
- Atributs
-Localizacio personalitat de marca.
- Qualitat/valor
-Atributs com innovacié o - Associacio de trets
- Associada amb
RSC humans o atributs

diferents usos
5 . personals amb les
-Pais d’origen
marques.

68

- Prioritat a la imatge
visual (logo, colors...)
-Transmissio de valors a
través de la imatge.
-Millorar record i

reconeixement.

"o U

55




Trets humans associats a les marques m

7.8. Patrocini; Que transmetem?

transferéncia Color, tipografia, dimensions... Comunicacio,
d'imatge, m
efectivitat. Gestio

de marca - COLOR EMOTION GUIDE N

persones/esdeveniments associats
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7.8. Patrocini;
transferencia
d'imatge,

efectivitat. Gestio
de marca

>

Quins trets podeu indicar d'aquesta marca? Adjectius?

/70




7.8. Patrocini;
transferencia
d'imatge,

efectivitat. Gestio
de marca

>

Personalitat de marca

71
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7.8. Patrocini:
transferencia
d'imatge,
efectivitat. Gestid
de marca

» Personalitat de marca




Gracies!
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DICIEMBRE 2022

lun mar mier jue wier s3b dom

1 2 3 4

5 7 9 11
12 13 14 15 16 17

19 20 21 22 23 |2 oS
27 22 20 30 [E

MARZO 2023
lun mar mier jue wier sab dom
| 1 3 4 5
& 7 11 12
13 |14 19
20 21 26
27 E

lun  mar
2 3
a 10
16 17
23 24

o[l

lun  mar

ENERO 2023
mier jue wier sab dom

8 19 20 21 22
25 26 27 28 29

ABRIL 2023
mier jue wvier s3b dom
1 2
3 9
12 13 14 16

19 200 21 22 23
26 27 28 29 30

15 -13 sessions

FEBRERO 2023
lun mar mier jJue wvier sab dom
1 2 3 4 3
i} 7 8 of 10 11 12
13 14 15 J16f 17 18 19
20 21 22 230 24 25 26
27 128

DIJOUS

MAYD 2023
lun mar mier Jue wvier sab dom

2| 3 |45 & 7
8 Jo 10 Juuj12 12 14
15 J16] 17 fus] 19 20 21
22 23

24 25 26 27 28
29 30 31




Equip inicial!



https://drive.google.com/file/d/1TZNoLsE76TmoBXkHI3-LsVKuOufdQcfj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17s4HiryGFJ1qjTSPHySRMJpzm1jsQQ26/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17s4HiryGFJ1qjTSPHySRMJpzm1jsQQ26/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TZNoLsE76TmoBXkHI3-LsVKuOufdQcfj/view?usp=sharing

(¢™)

Que farem junts?

Prepararem unad
candidatura per a
organitzar un
esdeveniment
esportiu!




Campionat Universitari Europeu
(E.U.S.A) Basket2027- Roig Arena?

EUROPEAN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION

* https://lwww.eusa.eu/events/championships

» https://www.uv.es/uvweb/servicio-educacion-fisica-
deportes/es/competiciones/escuelas-deportivas/competiciones-
internacionales/campeonatos-europeos-universitarios-1286268520186.html

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Com treballarem?

Els gestors
treballen en equip!




Desenvolupament
de les practiques

- Consta de practiques a l'aula:

1. Presentacid dels professors.
2. Treball a classe.
3. Resoluci6 de dubtes i problemes |
4. Passar llista

- 1 treball autonom fora de I'aula:

1. Treball de 'alumne/a a casa.
2. Treball de 'alumne/a analitzant esdeveniments a la ciutat/TV/Internet

Prof. Ana MGm z Tafalla
Prof. Pa

blo Jiménez Jiménez




Heu de crear equips
de 4 persones

-Del mateix grup de
practiques.

-Per a tot el semestre.

-1 director/a executiu
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Defensar la vostra candidatura i
avaluar altres candidatures

Quin és l'objectiu final?

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo J iménez Jiménez



Organitzar? ¥

1. Formulari per a aclarir preferencies
| especificar components del grup

2. Una candidatura per grup




(&)
Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb

garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

31-gen. 7-feb. 14-feb.  21-feb.  28feh.  7-mar.  14-mar. 21-mar. 28-mar.  4dabr.  1l-abr.  18-abr.  25-abr.  2-mai. 9-mai.

DIMARTS| Presentaci | Inspeccid | Inspeccio | Inspecci6 | Inspeccid | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccid | Inspeccio | Inspeccio Inspeccid | Inspeccio | Inspeccié | Inspeccid
0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 6
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12
2-feb. Ofeh.  16feb.  23feb. 2-mar.  9-mar.  16-mar. 23-mar. 30-mar.  6-abr.  13-abr.  20-abr.  27-abr.  4-ma.  1l-mai
DUOUS |Presentaci | Inspeccio | Inspeccid | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio Inspeccié | Inspeccio Inspeccio | Inspeccio | Inspeccid | Inspeccio
0 1 1 2 2 3 4 4 5 5 6 6

Prof. Ana M Gémez Tafalla G
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



DATA DATA
D'ENTREGA D'ENTREGA

Grup 1 Grup 2
Inspeccié 1 Eleccié de seu i justificacié 20/02/2023 22/02/2023
| I-laci ives,
Inspeccié 2 nstal-lacions esportives 06/03/2023  08/03/2023

allotjaments i transport intern

Identitat, promocid i difusié d’un

Inspeccié 3 . R
esdeveniment esportiu

20/03/2023 22/03/2023

Recursos humans, serveis i legislacio
Inspeccié 4 basica aplicable a un esdeveniment  03/04/2023 19/04/2023
esportiu

P b i t
ressupos-td un esd?venlmen 24/04/2023 03/05/2023
esportiu + Patrocinadors

EEN T P oo cota coldra pular 2
e I’Aula Virtual un Power
Point (5-6 diapositives) que
explique la part del treball
gue estiguem estudiant en
aquell moment.

Inspeccié 5

Projecte final Lliurament del dossier final de candidatura  25/05/2023 25/05/2023

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



L

" Part Practica P1

:@ Part 1 Candidatura Esdeveniment: PPT
@ Part 2 Candidatura Esdeveniment: PPT
‘E. Part 3 Candidatura Esdeveniment: PPT
:@ Part 4 Candidatura Esdeveniment: PPT
:@ Part 5 Candidatura Esdeveniment: PPT
@ Entrega Treball Final Practic: Candidatura esdeveniment. PDF y Video

% Link classe practica P1

Part Practica P2

@ Part 1 Candidatura Esdeveniment: PPT
@ Part 2 Candidatura Esdeveniment: PPT
@, Part 3 Candidatura Esdeveniment: PPT
@ Part 4 Candidatura Esdeveniment: PPT
B Part 5 Candidatura Esdeveniment: PPT
@. Entrega Treball Final Practic: Candidatura esdeveniment. PDF y Video

%L Link classe practica P2

Temporalitzacié de les practiques Il

J

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

En cada data caldra pujar a
I‘Aula  Virtual un Power
Point (5-6 diapositives) que
expliqgue la part del treball
que estiguem estudiant en
aquell moment.




Respectar grups de treball i
dia de classe que teniu
assignat

Dades
basiques de
funcionament

pablo.jimenez
@uv.es

|

ana.marig.gomez
@uv.es

Ana: Dimarts 10:00 - 13:00 (ana.maria.gomez@uv.es)
Pablo: Dimarts i dijous 11:00 — 12:30 (pablo.jimenez@uv.es)

Despatx comu nord
Prof. Ana M? Gémez Tafalla Prévia sol-licitud / confirmacio per correu electronic

Prof. Pablo Jiménez Jiménez



mailto:Pablo.jimenez@uv.es
mailto:ana.maria.gomez@uv.es

o TEEA GESTOR DEF O RT

VICENTE ANG SANZ

ORGANIZACION DE EVENTOS Y
COMPETICIONES DEPORTIVAS

"gan1zacl

de eventos
- deportivos

v

Bibliografia
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ARG, V. (2003). Organizacion y gestién de actividades deportivas. Barcelona:
INDE.

ARG, V. (201). Manual de organizacion de eventos deportivos. Valéncia: PUV.

Daniel Ayora y Eduardo Garcia @ INDE

Ayora, D, & Garciag, E. (2004). Organizacion de eventos deportivos. Barcelona:

INDE. ; ¢ i
Desbordes, M, & Falgoux, J. (2006). Gestion y organizacion de un evento S P —y Fre
deportivo. Barcelona: DE Dégg;ﬁcgs Y ORGANIZACION DE UN
Solano, K. G, Tierra, J. C, Orozco, A. D, & Vicufg, J. S. (2020). Manual de Lot orandes eventos EVENTO DEPORTIVO

procedimientos de control interno para departamentos contables en
federaciones deportivas region sierra ecuatoriana, caso de estudio. Revista
Espacios, 41(14), 104-109.

¥ GESTION DE

Revistes académiques

Per a agafar idees..

Sport /\/]Qnogement Review Vicente ARG Sanz Wichel Desbordes y Julien Falgous

prologo de Michel Platini

Journal of Sport Management S £ INDE 4 INDE

European Sport Management
Quarterly

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



De que
tractenles
practiques?

)



Que hem de
fer?

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

lainspeccio6: eleccio de seu i justificacio

2ainspeccio: instal-lacions esportives, allotjaments i
transport intern

3ainspeccio: identitat, promoci6 i difusié d’'un
esdeveniment esportiu

4ainspeccio: recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

H5a inspeccid: pressupost d'un esdeveniment esportiu +
patrocinadors

6a inspeccid: lliurament del dossier final de
candidatura

CARACTERISTIQUES |
DESENVOLUPAMENT

Definicio d’aspectes clau per a
I’eleccio de la seu de la vostra
candidaturai altres aspectes inicials
d’organitzacio

Exposicié de la logistica d’allot;j. i
transp. intern plantejada per als
participants del nostre esdeveniment +
instal-lacions esportives necessaries

Estudi de les estratégies de promocio i
difusio que s'aplicara al nostre
esdeveniment, aixi com creacioé d’una
entitat propia

Exposar la legislacio imprescindible
que s’ha de complir per a fer el
esdeveniment elegit + area de serveis
(seguretat, sanitat, tecnologia,
restauracio, etc.) + RH

Fer el pressupost del esdeveniment
elegit + determinacié patrocinadors

Compilacio6 de treball previ aplicant-li
el feedback del comité avaluador +
Diagrama de Gantt + booklet

18



la inspeccio: eleccié de seui
justificacio

Heu de la seu per al vostre

esdeveniment i una serie
d’'aspectes claus de la vostra

ca

a)
b)

c)

ndidatura

Per quins motius heu triat la seu?

Oniquan es fara?

Quin impacte espereu que tinga al pais, ciutat,
esport?

DAFO

Estructura organitzativa de I'esdeveniment




2a inspeccié : instal-lacions
esportives, allotjaments i transport
intern

Exposicio de la logistica
d’'allotjament i transport
intern)extern plantejada per
als participants del nostre
esdeveniment + instal-lacions
esportives nhecessdries




3a inspeccid: promocio i
difusié d’'un esdeveniment

Estudi de les estrategies de
promocio i difusié que
s'aplicaran al nostre
esdeveniment




® o s
4a inspeccio: recursos humans,
serveis i legislacié basica aplicable
a un esdeveniment esportiu ¥ ,

HE

Exposar la legislacié imprescindible
que s'ha que complir per a fer
I'esdeveniment triat + area de
serveis (seguretat, sanitat,
tecnologia, restauracio, etc.) +
recursos humans




(5)

5a inspeccio: pressupostd’un

esdeveniment esportiu + e
o 0% FHE = > o )
patrocinadors =] 1o 4
=g
Fer el pressupostde G
I’esdeveniment triat + 5

determinacio dels patrocinadors




6a inspeccié: lliurament del
dossier final de candidatura

Elaboracié d'una candidatura per
organitzar un esdeveniment esportiu

Compilacié de treball previ aplicant-li el feedback del
comité avaluador

Creacid d'un dossier per defensar la vostra
presentacion + video + Diagrama de Gantt on es
desenvolupen tots els programes per a I'organitzacio
del nostre esdeveniment esportiu

.

ablo Jiménez Jiménez

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. P e






Avaluacié de les practhues.
AVALUACIO CONTINUA

e Lliurament de PPT de les parts de Ia
Qualufucacuo candidatura (5 lliuraments en total): 1 punt.

dels # O 10 ‘ e Inspeccio final: ponderacio sobre 7 punts.

treballs: e Defensa de candidatura (video exposicid): 2
punts.
* Assistencia 10} 10/2= nota final
obligatoria al 80% de } part practica Obligat:

les sessions —
13-15 7 :reba!l final o
clasces oy M 10-12 sessions DUbtes ! ocara anar a

¢

] recuperacio
total
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Avaluacié de les practiques:
AVALUACIO FINAL

e Lliurament de PPT de les parts de la
Qualufucacuo candidatura (5 lliuraments en total): 1 punt.

dels # O 10 ‘ e Inspeccio final: ponderacio sobre 7 punts.

treballs: e Defensa de candidatura (video exposicid): 2
’ punts.

‘ Realitzacido d’'un treball individual amb una tematica a consensuar amb els
professors

10/2= nota final

\ g Obligat:
part practica B

Aprovar
treball final o
tocara anar a

recuperacio

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Normes
generals
d’entrega

dels treballs D




Formatirequisits dels projectes

PORTADA: nom de 'assignatura, facultat, titol del treball i nom dels alumnes. Pot

haver-hi una imatge relacionada amb la tematica del treball (perd imatge

seriosa). A

index paginat. ok
Constard, per norma general, d'aquestes parts: Introduccié, Marc de

referéncia, Contingut de la practica (part 1 + part 2 + part 3 + part 4 + part 5),

Diagrama de GANTT, Conclusions, Valoracido del projecte i Referéncies

bibliografiques.

Tipus de lletra académica (Times New Roman/Calibri). Espai interlineat senzill.

Grandaria de la lletra 11-12 (més gran en titols). Espai abans i després del
paragrafs “6”. Text justificat tant per la dreta com per I'esquerra.

Tot el document sempre paginat a la dreta o al centre del peu de pdgina. En
I'encapcalament només incloure-hi el titol del treball + nom del projecte.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Formacio dels
equips
W X

)



https://drive.google.com/file/d/17s4HiryGFJ1qjTSPHySRMJpzm1jsQQ26/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17s4HiryGFJ1qjTSPHySRMJpzm1jsQQ26/view?usp=sharing

Formacio dels equips

CONTRACTE DE CANDIDATURA & L Ei
-

Normes de funcionament:

1. Hihadates de lliyrament de presentacions en PPT (5-6 diapositiv

Je cada part de la candidatura, que expliquen breument agueix

apartal.

2 Lesinsp

cions es faran a I'h Jador. 5i no es presenta el que demane el comité avaluador en temps i

forma aluacid

ectorfa onsable de

3. Cadaequiptindra ur ecte de comunicacio amb el comité aval

or. Aquesta persona

sera la encarregada de lliurar to ue demane omite avaluador.

4 Siel comité avaluador det

peccio suspesa

5. Anar cada dia a treballar €s important. Per aixd, tots els membres dels equips, han d'assistir al Bo% dels dies de classe assignats. 5

algis no compleix el # minim, anird a segona convocatd

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Normes de funcionament

1. Hi ha dates de lliurament de presentacions en PPT (5-6 diapositives) de cada part de Ia
candidatura, que expliquem breument aquest apartat.

2. Les inspeccions es faran a I'hora establerta pel comite avaluador. Si no es presenta el que
demane el comité avaluador en temps i forma, I'avaluacid estard suspesa i s‘anird a segona
convocatoria.

3. Cada equip tindrd un/a director/a responsable de mantindre el vincle directe de comunicacié
amb el comité avaluador. Aquesta persona serad I'encarregada de lliurar tot el que demane el
comité avaluador.

4. Si el comité avaluador detecta plagi = inspeccié suspesa.

5. Anar cada dia a treballar és important. Per aixo, tots els membres dels equips han d’assistir al
80% dels dies de classe assignats. Si algd no compleix el % minim, anird a segona convocatoria.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla °
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



[6%)

Normes sobre I'avaluacio

1. Lliurament de PPT de les parts de la candidatura
(5 lliuraments en total): 1 punt.

2. El document final es puntuard amb un maxim
de 7 punts.

3. El video es puntuard amb un maxim de 2 punts.




la Inspeccio:

Dilluns 20/
Dimecres 22
de febrer es

lliural

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

lainspeccio: eleccio de seu i justificacio

2a inspeccid: instal-lacions esportives, allotjaments i
transport intern

3a inspeccid: identitat, promocio i difusié d’un
esdeveniment esportiu

4a inspeccid: recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5a inspeccid: pressupost d’un esdeveniment esportiu +
patrocinadors

6a inspeccid: lliurament del dossier final de
candidatura

CARACTERISTIQUES |
DESENVOLUPAMENT

Definicio d’aspectes clau per a
I’eleccio de la seu de la vostra
candidaturai altres aspectes inicials
d’organitzacio

Exposicié de la logistica d’allotj. i
transp. intern plantejada per als
participants del nostre esdeveniment +
instal-lacions esportives necessaries

Estudi de les estratégies de promocid i
difusié que s'aplicara al nostre
esdeveniment, aixi com creacioé d’una
entitat propia

Exposar la legislacio imprescindible
que s’ha de complir per a fer el
esdeveniment elegit + area de serveis
(seguretat, sanitat, tecnologia,
restauracio, etc.) + RH

Fer el pressupost del esdeveniment
elegit + determinacié patrocinadors

Compilacio de treball previ aplicant-li
el feedback del comité avaluador +
Diagrama de Gantt + booklet




On farem el

nostre
1 D

esdeveniments: A

" SPORTS ASSOCIATION

EUROPEAN UNIVERSITY



7 EUSA

EUROPEAN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION

Grup P1: Normes badsiques
abans de comencgar

Quin és l'objectiu final?

Prof: Pablo Jiménez Jiménez



(E.U.S.A) Basket2027- Roig Arena

-Roig Arena (Valéncia)
-2027

-Organitzador principal: Universitat de Valencia




(&)
Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb

garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
3l-gen.  7-feb.  14feb.  21-feb.  28-feh.  7-mar.  14-mar. 2l-mar.  28-mar.  4-abr.  1l-abr.  18-abr.  25-abr.  2-mai.  9-mai.
DIMARTS| Presentaci | Inspeccid | Inspeccid | Inspeccid | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio Inspecci6 | Inspeccié | Inspeccid | Inspeccié
0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 6
B 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2-feb. 9-feb. 16-feh.  23feb.  2-mar.  9-mar.  16-mar. 23-mar. 30-mar.  6-abr. 13-abr.  20-abr.  27-abr.  4-mai.  1l1-mai.
DIJOUS |Presentaci | Inspeccid | Inspeccié | Inspeccio | Inspeccio | Inspeccio Inspeccio | Inspeccio Inspeccio | Inspeccid | Inspeccid | Inspeccid
0 1 1 2 2 3 4 4 5 5 6 6

Inspeccid 1: dilluns 20/ dimecres 22 de febrer es lliura PPT!

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Contingut

que hade

tindre el
treball



la inspeccio: eleccié de seui
justificacio
Heu de triar la seu per al vostre

esdeveniment i definir una série d’ aspectes
clau de la vostra candidatura

a) Breu contextualitzacié historica d’aquest tipus d’esdeveniment
b) Oniquan es fard?

c) Per quins motius heu triat la seu (installacié, ciutat, etc.)?

d) Quinimpacte espereu que tinga al pais, ciutat, esport?

e) DAFO




la inspeccio: eleccié de seui
justificacio
Els equips han de presentar el PPT

del treball per a la inspeccié seguint
aquesta estructura:
Contingut

Portada
OJ
Contingut

Index
Referéencies bibliografiques

Introduccioé
Contingut

NOON®ON

.

ablo Jiménez Jiménez

— Au.‘ - -
T e o, - A

EUROPEAMN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. P e



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

EUSA BASKETBALL EUROPEAN UNIVERSITY CHAMPIONSHIP 2027-
VALENCIA.
- Foto: representativa de I'esdeveniment/ciutat

1. Portada: DOSSIER DE AN
 Titol del treball: ha d’agafar el nom de la localitzacio. Per exemple: ™ DIDATURA

h"m-.‘&kih
°Bll6|°lomm016 DENTITATS |
ESPORTIYS

(33227

et . PABLG o OMEZTARALL  Ser Cag
« Nom de lI'assignatura, nom del projecte. Nom dels membres de "‘Em&aw e

I'equip organitzador de la candidatura, Universitat de Valéncia

2. index paginat amb hipervincles

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

3. Introduccio al treball

« Contextualitzacid del treball.
« Presentacid de I'equip i explicacid de per qué heu triat la seu + foto

crequip PORTO 2019

« Introduccid6 al contingut del treball (descriure gué trobard el comite
luad L treb ”)g ( 9 EUROPEAN UNIVERSITIES
avaluaaor al treopall). 3 BASKETBALL CHAMPIONSHIP
Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

Portada
Index
Introduccié

ONoGA~WNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball
seguint aquesta estructura:

4. Construir un petit marc teéric (minim 5 cites, méaxim 2
pégines)

- Definicions d’esdeveniments esportius (qué sén els
esdeveniments esportius, com es classifiquen)

- Historia d‘aquest esdeveniment/esport (aspectes
destacats, temporalitat) + caracteristiques (nam.
d’equips, esportistes, etc.)

« Identificacid dels organismes involucrats en
I'organitzacié (universitats, UE?, etc.)

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques




Dossier final: contingut 1a inspecci6-
Eleccio de seui justificacio

Els equips han de recollir en el dossier final de candidatura la

segiient informacié relativa a la 101 |nspeCCi6:

5. Contingut 1a Inspeccié (maxim 5 pdagines en total) A
7 8§ 9\
A\ v = A6 \1
A) Especificacié d'on i quan serd lesdeveniment justificant-lo: 13 14 ‘151 W
Introduccié a la ciutat/pais que heu triat (localitzacié, habitants, fets 20 1;%
destacats) al =

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M* Gémez Tafalla M

Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final: Contingut la inspeccio-
Eleccio de seui justificacio

Els equips han de recollir en el dossier final de candidatura la seglient

informacié relativa ala 101 |nspeCCi6:

5. Contingut 1a Inspeccié (maxim 5 pdagines en total)

B) Quin impacte tindra I'esdeveniment en la ciutat/pais: l -

Impacte economic

Impacte instal-lacions esportives

Impacte infraestructures (tronsport, edificis, barris, etc).
Impacte sobre eixe esport/s al pais/ciutat

Impacte social (nous serveis ciutat?)

Altres impactes que penseu.

Portada
index
Introduccio
Marc teoric

. Contingut
. Reflexié critica
Prof. Ana M? Gémez Tafalla ' (F\EO?CIEJSK_)nS biblioarafi
Prof. Pablo Jiménez Jiménez : €ierencies bibliogranques

ONoGA~wWNE



Dossier final: Contingut la inspeccio-
Eleccio de seui justificacio

Els equips han de recollir en el dossier final de candidatura la seglient

[
informacié relativa a la 101 "\SpQCClO. ANALISIS DAFO
5. Contingut 1a Inspeccié (maxim 5 pdagines en total) ere. IS |

. ys—s . . . . . 5 Debilidades ~ Amenazas
C) Anadlisi DAFO (sobre la CIUtCIt/pCIIS, esporAtl el mateix esdeveniment): =
Debilidades Fortalezas
-fg Fortalezas  op,
2

Factores internos que nos
permiten tener una ventaja
competitiva

Portada
index
Introduccio
Marc teoric

Contingut
Reflexié critica

Conclusions

Referéncies bibliografiques

Factores externos que
pueden darnos una ventaja
competitiva

Factores externos que

posiblemente afecten a la
consecucion de los
objetivos

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez Amenazas v Oportunidades



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

6. Reflexio critica global (méxim 3 pagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.

« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pagina en total)

» Feu1-2 paragrafs finals d’'introduccié a les conclusions +
enumeracio dels aspectes clau amb 1-4 linies per conclusid.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

ONoGA~WNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

8. Referéncies bibliografiques

Enumera totes les fonts emprades seguint el sistema APA 7th
EDITION.

ONoGA~WNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

Portada

index
Introduccio
Marc teoric
Contingut
Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques



Dossier final
Format i requisits del treball final

Sempre amb portada: nom de I'assignatura, facultat, titol del treball i nom dels alumnes.
Pot haver-hi una imatge relacionada amb la tematica del treball (perd imatge seriosa).

Sempre ha de tenir un index paginat.

Dossier final (Constard, per norma general, d’aquestes parts: Introduccié, Marc de
referéncia, Contingut de les practiques, Conclusions, Valoracio de I'’equip del projecte i
Referéncies bibliografiques) + Video + Diagrama de Gantt on es desenvolupen tots els
programes per a I'organitzacid del nostre esdeveniment esportiu

Tipus de lletra académica (Times new roman/Arial/Georgia). Espai interlineat senzill.
Mida de la lletra 11-12 (més gran en titols). Espai abans i després del paragrafs “6”. Text
justificat tant per la dreta com per I'esquerra.

Tot el document sempre paginat a la dreta o al centre del peu de pagina. A
I'’encapg¢alament, només incloure-hi el titol del treball i I'assignatura.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla 6
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb
garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

7-feh. 14-feb. 21-feb. 28-feb. 7-mar. 4-abr, 11-abr. 18-abr. 25-abr.

31-ene. 14-mar,  21-mar.  28-mar, 2-may. 9-may.  16-may.

DIMARTS » » y » » ” ” » y o o » » » »
PresentacioInspeccid 1|Inspeccio JInspeccio 2| Inspeccio 28nspeccio 3|Inspeccio 3{Inspeccio 4 | Inspeccio 4 [Inspeccio 5 Inspeccio 5]Inspeccio 6 | Inspeccio 6 Inspeccid 6 | nspeccio 6

4 5
23-feh.  2-mar. 9-mar.  16-mar.  23-mar.  30-mar.  6-abr. 13-abr.  20-abr.  27-abr.  4-may. 1l-may. 18-may.
Inspeccid 2| Inspeccid 28nspeccié 3 Inspeccid 4| Inspeccid 4 Inspeccid 5| Inspeccid 5 {Inspeccid 6Inspeccié 6| Inspeccit 6

Inspeccio 2: dilluns 6 / dimecres 8 de marg es lliura PPT!

Prof. Ana M Gémez Tafalla 0
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

2-feb. 9-feh. 16-feb.

DOUS ., o .,
PresentacioInspeccio 1 |Inspeccio




De que

tracta la
segona

inspeccio? ]
Instal-lacions esportives, D

allotjaments i transport




m és el vostre sistem

de competicio?

S ———




§ ettt > lad ;',._” L B3

Quines instal-lacions
gastareu (competicio,
entrenament,etc.)?




COSSOS TECNICS

b {
Q \ :
o ESPORTISTES VOLUNTARIS
\ e (PARTICIPANTS) ?

0

FAMILIARS
?

ARBITRE, JUTGES, ORGANITZA

T \%@'?daq ETC. DORS ?




uins mitjans de transport gastarem?

Comprar o llogar?

Tots per igual (arbitres,
jugadors, cossos técnics,
etc.)?

Qui conduira?

i
S

Al
eI
7&\:“&@ ;'g‘%:m
o > :{\;‘,




Contingut

que hade

tindre el
treball



2a inspeccio: instal-lacions esportives,
allotjaments i transport

Els equips han de presentar el PPT

del treball per ala inspeccio seguint =8
aquesta estructura:

.. Portada

2.  Index

3. Introducci6 0
4. Contingut

5. Contingut

6. Contingut

7. Referencies bibliografiques

.

Ana M? Gémez Tafalla
Pablo Jiménez Jiménez

Prof.
Prof.

EUROPEAMN UMIVERSITY SPORTS ASS0OCIATION



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

EUSA BASKETBALL EUROPEAN UNIVERSITY CHAMPIONSHIP 2027-
VALENCIA.
- Foto: representativa de I'esdeveniment/ciutat

1. Portada: DOSSIER DE AN
 Titol del treball: ha d’agafar el nom de la localitzacio. Per exemple: ™ DIDATURA

h"m-.‘&kih
°Bll6|°lomm016 DENTITATS |
ESPORTIYS

(33227

et . PABLG o OMEZTARALL  Ser Cag
« Nom de lI'assignatura, nom del projecte. Nom dels membres de "‘Em&aw e

I'equip organitzador de la candidatura, Universitat de Valéncia

2. index paginat amb hipervincles

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

3. Introduccio al treball

« Contextualitzacid del treball.
« Presentacid de I'equip i explicacid de per qué heu triat la seu + foto

crequip PORTO 2019

« Introduccid6 al contingut del treball (descriure gué trobard el comite
luad L treb ”)g ( 9 EUROPEAN UNIVERSITIES
avaluaaor al treopall). 3 BASKETBALL CHAMPIONSHIP
Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

Portada
Index
Introduccié

ONoGA~WNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball
seguint aquesta estructura:

4. Construir un petit marc teéric (minim 5 cites, méaxim 2
pégines)

- Definicions d’esdeveniments esportius (qué son els
esdeveniments esportius, com es classifiquen)

- Historia d'eixe esdeveniment/esport (aspectes
destacats, temporalitat) + caracteristiques (n.° equips,
esportistes, etc.)

« Identificacid dels organismes involucrats a I'organitzacid
(Universitats, UE?, etc.)

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques




Dossier final

Contingut 1a inspeccio: eleccido de seuii
justificacio

Els equips han de recollir al dossier final de candidatura la seglient

informacié relativa ala 101 |nspeCCi6:

~ Calendar

5. Contingut 1a Inspeccié (maxim 5 pdagines en total) A
| 7 8 9\
\ v = A6 \1
A) Especificacidé don i quan serd lesdeveniment justificant-lo: | 43 1 1151‘;3 g
Introduccié a la ciutat/pais que heu triat (localitzacié, habitants, 20 1;%
fets destacats) Al 2

B) Quin impacte tindrd I'esdeveniment en la ciutat/pais
C) Analisi DAFO (sobre la ciutat/pais, esport i el mateix esdeveniment)

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M* Gémez Tafalla M

Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final
Contingut 2a inspeccio: instal-lacions
esportives, allotjaments i transport

6. Contingut: instal-lacions esportives (descripcié +
llegat) (2-5 pagines).

A. Enumeracid i descripcié de totes les installacions
esportives on es disputard 'esdeveniment.

-Grandaria (capacitat)

-Any de construcci6/si es construird

-Cost (si es pot saber). Remodelacié?

-Quines competicions es faran a les instal-lacions?
-Etc.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE
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Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final
Contingut 2a inspeccié: instal-lacions
esportives, allotjaments i transport

6. Contingut: instal-lacions esportives (descripcié +
llegat) (2-5 pagines).

B. Llegat de les instal-lacions

Descriure que farem amb les installacions esportives ‘ = L cAJA MAGICA:
després de que acabe I'esdeveniment (descriure un pla = L O

de viabilitat posterior a I'esdeveniment).

Qui gestionara les instal-lacions?

Quan es gastaran i amb quins fins?

1. lf’ortada
s ce 2. Index
Sostenibilitat? 3 Intreduccié

4. Marc teoric
5. Contingut
6. Reflexié critica

Prof. Ana M? Gémez Tafalla 7. Conclusions

Prof. Pablo Jiménez Jiménez 8. Referencies bibliografiques




Dossier final
Contingut 2a inspeccié: instal-lacions esportives,
allotjaments i transport

6. Contingut: allotjaments (2-4 pagines).

C. Allotjiament d'interns (esportistes, jutges, voluntaris, etc.):
-Enumeracié dels allotjaments necessaris i descripcid.
-Calcular (estimacié) preu per persond i nit.

-Descripcid de la distribucid de les delegacions.
-Justificacid de I'eleccid i la distribucié que s'ha fet.
-Mapeig dels allotjaments.

-Etc.

D. Allotjoment d’externs (premso, public, comerciants, etc.):
-Enumeracié dels allotjoments necessaris, localitzacid
(tenint en compte lloc de competicid) i descripcio.

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

-Es negociard un preu amb els hotels? L Portada
-Com comunicareu al public I'oferta? 3. Introducci6
4, Marc teoric
-Etc. 5. Contingut
6.
7.
8.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




possier 1rinal
Contingut 3a inspeccié: Instal-lacions esportives, i‘i
allotjaments i transport

6. Contingut: transport (2-4 pdagines).

E. Transport d'interns (esportistes, jutges, voluntaris, etc.):

-Distancia dels allotjaments al lloc de competicio.

-Voluntaris treballadors a carrec de les delegacions (detalleu la gestid).
-Autobusos, taxis, tramvies... (com?). Horaris?

-Sistema llangadora? On i horari?

-Penseu en el cost. @
-Etc. /

-

F. Transport d'externs (premsa, public, comerciants, etc.):
-Creacid de parada especial de metro/bus?

-Augment dels serveis amb horaris especials?
-Possibilitat d'arribar en cotxe?

-Beneficis per al public?

-Coneixer la ciutat?

-Etc.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques
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Dossier final

allotjaments i transport

6. Contingut: Google Maps (enllag).

G. Google Maps
Exemple seus Mundial de Futbol: punxa I'enllag (icona)

dios
Hoteles Valencia
. v @ 5w rel Ronas;
6mé,

\! Area de aglo 6n de gente
B K

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Contingut 2a inspeccié: instal-lacions esportives,

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques



https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?hl=es&ll=28.122286011355637,-15.444289799999979&z=13&mid=10IsxpGJimrPAJ2rWxO8LFZSzMV-HjFN5
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?hl=es&ll=36.72387633698841,-4.428260000000023&z=14&mid=1FjqrVnb4lZygWhzSYJzKPdd1_Cj5pHWa
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?hl=es&ll=39.4700177056527,-0.3669612500000312&z=14&mid=1GNRnFWwd5JqtzXYBx78-CjjcsB277IgV

Dossier final
Contingut 2a inspeccié: instal-lacions esportives,
allotjaments i transport

<

Portada
index
Introduccié
Marc teoric
Contingut

Reflexid critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

. Reflexié critica global (maxim 3 pagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.
« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

PORTO 2019

UROPEAN UNIVERSITIES
BASKETBALL CHAMPIONSHIF

EUSA

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referencies bibliografiques



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pagina en total)

Feu 1-2 paragrafs finals d'introduccié a les conclusions +

enumeracio dels aspectes clau amb 1-3 linies per conclusio.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

8. Referéncies bibliografiques

Enumera totes les fonts emprades seguint el sistema APA 7th
Edition.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica

Conclusions

Referencies bibliografiques
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Dubtes sobre la
segond inspeccioé

3



L 3ainspeccio:
promocio i difusio

d’'un esdeveniment

esportiu
Ny




Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb
garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

7-feh. 14-feb. 21-feb. 4-abr, 11-abr. 18-abr. 25-abr.

31-ene. 28-feb. 7-mar.  14-mar. § 21-mar.  28-mar. 2-may. 9-may.  16-may.

DIMARTS » » y » » ” ” » y o o » » » »
PresentacioInspeccid 1|Inspeccio 1Inspeccio 2 |Inspeccio 24Inspeccio 3| Inspeccio 3 @nspeccio 4 | Inspeccio 4 [Inspeccio 5 Inspeccio 5]Inspeccio 6 | Inspeccio 6 Inspeccid 6 | nspeccio 6

6
9-mar.

2-feb. 9-feh. 16-feh.  23feb.  2-mar. 30-mar.  6-abr. 13-abr.  20-abr.  27-abr.  4-may. 1l-may. 18-may.

DOUS

Presentacid | Inspeccid 1 |Inspeccié 1 |Inspeccié 2|Inspeccit Z¥Inspeccio 3 nspeccié 4]Inspecci6 4 Inspeccid 5| Inspeccid 5 {Inspeccid 6Inspeccié 6| Inspeccit 6

Inspeccio 2: dilluns 20/ dimecres 22 de marg es lliura PPT!

Prof. Ana M Gémez Tafalla ‘
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




De que
tractala
tercera

inspeccio?
D




De que tracta la tercera practica?

« Gestid dels mitjans de
comunicaciod tradicionals

. Gestid dels mitjans socials (social
media)

« Gestid de la identitat de
'esdeveniment (branding)

Logotip, mascotes, eslogan, muasica,
marxandatge, etc.




De que tracta la tercera practica?

Cada mitja de comunicacié
tradicional o mitjans socials
(social media), té el seu target i
funcions especifiques




Impacte mitjans de comunicacié

Circus Maximus (Zimbalist, 2016)

l-'lh . Sarajevo i
Angeles 286,9 (1984) 102,7
Cuadro 2.2, Ingresos por derechos de retransmision televisiva de los juegos (1684)
olimpicos . n
f Seil 402.6 Calgary 3249
(1988) (1988)
j"(“'ﬂﬂ& hlﬂfl?.’iﬂls por fﬂi'ﬁl’r?l"lslﬂ" ft’ﬂ .JHFQU!. I"!I]TESOS por J'E'rr'ﬂ'ﬂ.SUII'SJGII .
olimpicos millones de dalares olimpicos {en millones de dalares Barcelona 636.1 Alberiville 2019
estadounidenses) estadounidenses) (1992) ! (1992) ===k
Juegos de Juegos de Atlanta 8983 Lillehammer 152.9
VErano invierno (19896) o (1994) !
Squaw Sidney Nagano
Roma -
(1960) 1,2 Valley 0,05 (2000) 1.330,0 (1998) 5135
(1960)
e " Atenas Salt Lake -
T'okio 16 Innsbruck 0.94 2004) 1.490,0 City (2002 738,0
(1964) (1964) ( y )
Ciudad de Crenable :’,"&;‘;) 1.740,0 Turin (2006) 831,0
México 9,8 : 2,6 A
(1968)
(1968) Londres 2.600.0 Vancouver 1.280.0
(2012) e (2010) -
Munich 178 Sapporo 85
(1972) o (1972) ' Fuente: COl, Olympic Marketing File, 2014, p. 26, Las cifras son aplicables a los acuerdos a nivel global
sobre los derechos de retransmision, incluidos los pagos directos y los componentes técnicos del servicio
Montreal Innshruck En los ultimos afios, este altimo elemento ha sido sufragado en gran parte por la ciudad sede, mientras
- 34,9 . 11,6 que el equipo ha sido costeado por el canal de television. No se incluyen aqui datos sobee los plazos de
(1976) (1976) 1 Juipo ha ado por el canal de « \ [1] aqui da los plaz
. pago, que pueden variar en meses o afios
Maoscui 88,0 Lake Placid 207
{1980) (1980)

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Impacte mitjans de comunicacié
(Statista, 2019)

The Greatest Games of All

Global TV audience reach of selected sporting events”

London 2012 geliaglelles

Beijing 2008 [gel\aglelleS
South Africa 2010 (EEIZWelgleRallo] 3.2b

Slerd Iy FIFA World Cup 3.2b
Rio 2016 Eeli¥aglelles 3.2b
Germany 2006 [gEIZWelgleReTs) 3.0b

Sochi 2014 QUGRIEEEeIVaN

Euro 2016 France QEISZN=Vge]ol:IaN@tTnnlollelaMalle] 2.0b

Vancouver 2010 [QiigEgel\%alelle

* Global audience reach is the number of people who saw

@ ® @ at least one minute of event coverage on TV

@statistaCharts  Sources: FIFA, |OC, UEFA Statlsta E

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez


http://www.rtve.es/alacarta/videos/programa/espana-italia-unidad-movil/4197858/
https://www.statista.com/

Impacte mitjans de comunicacié

& palcoz3.com

htmi
AARKETING

Movistar+ bate el récord de audiencia de
#Vamos gracias a las finales de la Davis

27 NOV 2019 — 16:56 -/

/

TEMAS RELACIDNADOS

* Copa Davis

CW‘{

\1OJGIGI™)

https://www.palco23.com/marketing/movistar-bate-el-record-de-audiencia-de-vamos-
Prof. Ana M* Gémez Tafalla  ArACias—a-las-finales-de-la-davis.html

Prof. Pablo Jiménez Jiménez



https://www.palco23.com/marketing/movistar-bate-el-record-de-audiencia-de-vamos-gracias-a-las-finales-de-la-davis.html

Irrupcioé dels mitjans socials (social media)

[ ]
Usage of Instagram varies | E (Statista, 2019)
Share ) ‘ N n Uro H - r' 4
pulation that (<o 1me pe aIfOfEUI‘O
ek INStagram in Euron o | pe USES Fa
15_20% MS RUSSIa and Turke 1dle OF populatior that use F cel celb>0‘0k
20-25% 0-40% o y
25-30% 40-45%
@ 30-35% : 45-50%
. TNk ® o .
@ 45-50% ' il : 60-65%
65%+
169
184
o 187 .
17.2’ 60? 52,0
’ 273 493 51.0 |
< a9 L d
0362 it WG *82.9 ita WG
cloke) R statista % DO statista’%
@statistaCharts SOUrCeE. i @s harts SOUl Ndj '

tatista d
Prof. Ana M Gémez Tafalla 0
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https://www.statista.com/

(Statista, 2020)

Prof. Ana ﬁa GomezTafalla .
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Contingut

que hade

tindre el
treball

y



3a inspeccid: promocid i difusiéo d’'un

esdeveniment esportiu

Els equips han de presentar el PPT

del treball per ala inspeccio seguint =8
aquesta estructura:

.. Portada

2.  Index

3. Introducci6 0
4. Contingut

5. Contingut

6. Contingut

7. Referencies bibliografiques

.

Ana M? Gémez Tafalla
Pablo Jiménez Jiménez

Prof.
Prof.

EUROPEAMN UMIVERSITY SPORTS ASS0OCIATION




Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i
difusié d'un esdeveniment esportiu

—
—

5. Contingut (médxim 10 pdagines en total) l =

A. Descripci6 dels canals de comunicacié (5 pagines).
A.l. Gestidé comunicacié externa (mitjans tradicionals ifo mitjans socials).
A.2. Gestié comunicacié interna (mitjans tradicionals ifo mitjans socials)

B. Logo, mascota, esldgan, himne i marxandatge (5 pagines).

Portada
index
Introduccio
Marc teoric

Contingut
Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE
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Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final
Contingut 3a inspeccio: promocid i difusio d’'un ke
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

A. Descripcié dels canals de comunicacié (5 pagines).

Fer una enumeracio de tots els mitjans de comunicacid que estaran

presents en el vostre esdeveniment i explicar breument per que
emprareu cadascun d'ells.

Mitjans tradicionals: oo O@@

« Televisions: locals, nacionals i internacionals

« Radio - y

« Premsa g -
Mitjans socials (Social Media): Portada

« Twitter, Pinterest, Facebook, WhatsApp, etc.
Altres mitjans

Walkie talkies, web, teléfon, correu electronic, etc.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

index

Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE



Dossier final
Contingut 3a inspeccid: promocid i difusié d’'un k=
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

A. Descripcid dels canals de comunicacié (5 pagines).

A.l. Gestié comunicacid externa (mitjans tradicionals i/o mitjans socials).
#
« Public (local, nacional i internacional) iﬂ ff’ LI
« Esportistes Ny "’,
» Institucions
* Mitjans de comunicacid
 Partners
« Etc. Especificar per a cada tipus de destinatari

quins mitjans de comunicaci6

s'empraran, estratégies de comunicacio,
espais reservats, etc.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques
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Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocidid
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

A. Descripci6 dels canals de comunicacié (5 pagines).

Al (..

A.2. Gestidé comunicacié interna (mitjans tradicionals ifo mitjans socials)

« Walkies, correu, telefon, telegram, Whatsapp, Trello, Slack?

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE
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Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i difusiéo d'un
esdeveniment esportiu

|

> APPS QUE TE AYUDAR/
) A
CON EL TRABAJO EN EQUl\IJPO

HICHTRACK TRELLO GOOCGLE EVERNOTE DOODLE
DRIVE
mu‘ e 1. Portada
‘ & EL l(,()\()\“SI\ 2. index
i = 3. Introduccié
. / 4. Marc teoric
https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/5-apps-que-te-ayudaran- 5. Contingut
con-el-trabajo-en-equipo-20160720-0018.html 6. Reflexi6 critica
7. Conclusions
Prof. Ana M° Gémez Tafalla 8. Referéncies bibliografiques

Prof. Pablo Jiménez Jiménez


https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/5-apps-que-te-ayudaran-con-el-trabajo-en-equipo-20160720-0018.html

Dossier final

Contingut 3a inspeccié: promoc

esdeveniment esportiu

Backiog

GOAL (v
complet

and delivered,
Practice presentation

Run through screens
Polish and final tweaks
Update your harvest hours

==a
CONFERENCE - 5th JUNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

May 28): All screens

This week (w/c 22nd May)

GOAL (w/c May 22}: Poiish Discuss
need for research at

Update PNGs in the final (Google)
delivery foider.

Email Michelle the animation
presentation

Add a looping animation for the
design lab

Create a Google account
relevant bookmarks for the Lab
(Invision fink and 2 Google forms)

@ May 26 -9

Ready for review

Actions from 17th May checkin

Completed this week

Put together powerpoint of process

oM 24th May checkin
lapping text issue on mobile

ergency Update notification
]

Remove overtapping fingers.

#

Pul together relevant files from
schedule into a delivery folder

|
b4

Polish mobie screens

Print out Stuart's persona.

© vy 20}

E
2

Discuss possible animations

Create summary for Interviews

]

Set up then put away projectorina
room

O vy 17

Let chent know who wil be at the
conference

(O May 16

Set up al symbols

Main mobile Screens in Visua
Design

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques



https://trello.com/

Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocié i difusié d’'un \
esdeveniment esportiu

@ Boards

L

Acme inc, @ Eogant 94 07 o4 Al -

W progress Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

Code prototype

ONoGA~WNE
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Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocié i difusié d'un
esdeveniment esportiu

EJ
(w)

|+ v Miunidad > 1. JUNTAESNESPANA « =z @8 wo p
. | Google Drive )
a2 Ea@@ '
. Boo

[] = ‘|I'V‘l=’ ‘E:W

A 7

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

. Reflexié critica

. Conclusions
Prof. Ana M? Gémez Tafalla . Referéncies bibliografiques
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

N N N N



Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocié
esdeveniment esportiu

Q
—
c
@,
O
Q.
c
- |

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)
B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).

Logo:

Element badsic sobre el qual es construeix la
marca d’'un esdeveniment AVEIRO 2023

KETBA

EuSAH

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

. Reflexié critica

. Conclusions

. Referéncies bibliografiques
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE
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Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

B. Logo, mascota i marxandatge(5 pagines).

Queé pot tindre? Com es fa?
* Elements vinculats al'esport . concurs d'idees de professionals L ERRE
* Elements culturals - Concurs d'idees populars

« Gamma de colors « Etc.

« Elements obligatoris EWSA

« Simbolisme i estetica
 Etc.

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

. Reflexié critica

. Conclusions

. Referéncies bibliografiques
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE
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Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocid
esdeveniment esportiu

d

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).

NN
Heu de crear el logo! NSNS
« + explicacidé. Que representa i procés de PORTO
creaciod. 3X3 BASKETBAL
EUSA

https://es.freelogodesign.org/

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

https://www.tailorbrands.com/es/logo-maker

ONoGA~wWNE
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https://es.freelogodesign.org/
https://www.tailorbrands.com/es/logo-maker

6id) Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i difusiéo d'un
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total) ‘

B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines). ‘
7
Q&=

VALENOA2027
)1
EUSA ElSA
Portada
https://www.significados.com/logotipo/ e e
Marc teoric

https://www.aeltc.com/Media/Merchandise%20brandina%20qg
uidelines%20low.pdf

Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE
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Prof. Pablo Jiménez Jiménez


https://www.significados.com/logotipo/
https://www.aeltc.com/Media/Merchandise%20branding%20guidelines%20low.pdf

Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).

Heu de crear la mascota!

« + explicacidé. Que representa i procés de
creaciod.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques
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Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méxim 10 pdagines en total)

B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).
Mascota: Per qué és molt important?

Les mascotes corporatives, aquests personatges que
encarnen l'esperit i la personalitat duna empresa, poden
ser un recurs interessant en l'estrategia de branding per a
aconseguir que consumidors i usuaris s'identifiquen amb
la marca.

L'Gs d'una mascota pot ser molt eficag en la publicitat i
ser un element molt Gtil en el marqueting de 'empresa.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i difusiéo d'un
esdeveniment esportiu




Dossier final

Contingut 3a inspeccié: promocidid

esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)

B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).

Mascota: Per qué és molt important?
Qué pot tindre?

« Animal vinculat a la ciutat/pais

« Personificacié d’element de I'esport

« Persones normals vestides de I'esport

+ Elements culturals

« Elements obligatoris

« Simbolisme i estética (INFORMALITAT |
SIMPATIA)

- Etc.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

Comes fa?

- S'encarrega a

professionals
« Concurs d'idees de
professionals
« Concurs d'idees populars
- Etc.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE




Dossier final
Contingut 3a inspeccié: promocio i difusiéo d'un
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdgines en total)
B. Logo, mascota i marxandatge (5 pagines).

Marxandatge

.
%, 1. Portada

ROGER FEDERER 2. index
3. Introduccio
4. Marc teoric
5. Contingut
6. Reflexié critica
7. Conclusions

Prof. Ana M* Gémez Tafalla 8. Referéncies bibliografiques

Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

6. Reflexio critica global (méxim 3 pagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.
« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pagina en total)

Feu 1-2 paragrafs finals d'introduccié a les conclusions +

enumeracio dels aspectes clau amb 1-3 linies per conclusio.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques
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Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb
garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

7-feh. 14-feb. 21-feb. 28-feb. 4-abr, 11-abr. 18-abr. 25-abr.

31-ene. 7-mar. 14-mar. § 21-mar.  28-mar. 2-may. 9-may.  16-may.

DIMARTS

Presentacid | Inspeccid 1 Inspeccié 1 |Inspeccié 2|Inspeccio 2 |Inspeccio 3| Inspeccid § Inspeccid 4 |Inspeccié 48Inspeccio 5 Inspeccid 5| Inspeccid 6 {Inspeccid 6 | Inspeccid 6Inspeccit 6

7
23-mar.

8
30-mar.

2-feb. 9-feh. 16-feh.  23feb.  2-mar. 9-mar.  16-mar. 6-abr. 13-abr.  20-abr.  27-abr.  4-may. 1l-may. 18-may.

DOUS

Presentacid | Inspeccid 1 [Inspeccié 1 |Inspeccié 2|Inspeccit 2 |Inspeccio 3 Inspeccid 4 | Inspeccid 4 Inspeccid 5| Inspeccid 5 {Inspeccid 6Inspeccié 6| Inspeccit 6

Inspeccio 4: dilluns 3/ dimecres 19 d’abril es lliura PPT!

Prof. Ana M Gémez Tafalla 0
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




De que
tractala
quarta

inspeccio?
D




CARACTERISTIQUES |

NOM

DESENVOLUPAMENT

Definicio d’aspectes clau per a
I’eleccio de la seu de la vostra
candidaturai altres aspectes inicials
d’organitzacio

1 lainspeccio: eleccio de seu i justificacio

Exposicié de la logistica d’allotj. i
2ainspeccio: instal-lacions esportives, allotjaments i transp. intern plantejada per als
2 transport intern participants del nostre esdeveniment +
instal-lacions esportives necessaries

Que hem de

fer? Estudi de les estratégies de promocid i
difusio que s'aplicara al nostre
esdeveniment, aixi com creacioé d’una
entitat propia

3a inspeccid: identitat, promocio i difusié d’un
esdeveniment esportiu

Exposar la legislacio imprescindible
que s’ha de complir per a fer el
esdeveniment elegit + area de serveis
(seguretat, sanitat, tecnologia,
restauracio, etc.) + RH

4a inspeccid: recursos humans, serveis i legislacio

basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5ainspeccio: pressupost d'un esdeveniment esportiu + | Fer el pressupost del esdeveniment

S patrocinadors elegit + determinacid patrocinadors
. S N Compilacio de treball previ aplicant-li
o 6ainspeccio: lliurament del dossier final de o
Prof. Ana M® Gémez Tafalla 6 5P el feedback del comité avaluador +
Prof. Pablo Jiménez Jiménez candidatura

Diagrama de Gantt + booklet
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Vountorot 155

https://www.voluntariadodeportivo.com/solicitud _para_ser_voluntario.html



https://www.olympic.org/news/over-240-000-volunteer-applications-for-rio-2016
https://www.voluntariadodeportivo.com/solicitud_para_ser_voluntario.html
https://www.olympic.org/news/over-240-000-volunteer-applications-for-rio-2016

Contingut

que hade

tindre el
treball
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4a inspeccid: promocid i difusié d'un
esdeveniment esportiu

Els equips han de presentar el PPT
del treball per ala inspeccio seguint =8

qquesta estructura:
Portada
. Index o

Introducci6

Contingut (Organigrama)
Contingut (Voluntariat)
Contingut (Legislacié basica aplicable)
Referéencies bibliografiques

NOON®ON

.

ablo Jiménez Jiménez

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. P e

EUROPEAMN UMIVERSITY SPORTS ASS0OCIATION



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

3. Introduccio al treball

« Contextualitzacid del treball.

« Presentacid de I'equip i explicacid de per qué heu triat la seu + foto
d’equip

« Introduccid al contingut del treball (descriure qué trobard el comité
avaluador al treball).

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

. Reflexié critica

. Conclusions
Prof. Ana M? Gémez Tafalla . Referéncies bibliografiques
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

PNOU A WN R



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

4. Construir un petit marc teéric (maxim 2 pagines)

» Definicions d’esdeveniments esportius.

« Historia de 'esdeveniment/esport (aspectes destacats) +
caracteristiques (nUm. d’equips, d’esportistes, etc.).

 Identificacioé dels organismes involucrats a I'organitzacio.

Part general
adaptant-la al vostre
esdeveniment.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

Maxim 2 pagines!

ONoGA~WNE

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




= A
Dossier final | Contingut 4a inspeccio: D
estructura organitzativa, recursos humans,
serveis i legislacio basica aplicable a un
esdeveniment esportiu

5. Contingut (médxim 10 pagines en total)

A. Organigrama + descripcid de les tasques de
responsabilitat (2 pagines)

B. Gesti6 del voluntariat (4 pagines)

C. Valoracid dels aspectes legals que afecten la vostra
candidatura a les 6 drees principals (4 pagines)

ONoGA~wWNE
DOZIS53T
—



Dossier final | Contingut 4a inspecci6:
estructura organitzativa, recursos humans,
serveis i legislacio basica aplicable a un
esdeveniment esportiu

5. Contingut (méxim 10 pdagines en total) ‘

A. Organigroma + descripcid de les tasques de — —
responsabilitat (2 pagines)

3 grans tipus d’estructures:

« Jerdrquica o piramidal
y H O r I t Z O n tG I CONSEJERO DELEGADO

0

COORDINADOR GENERAL

RESPONSABLE | RESPONSABLE [l RESPONSABLES || RESPONSABLE | RESPONSABLE I RESPONSABLE | RESPONSABLE [ RESPONSABLE J RESPOINSABLE 1 Portada
TECNICO O MEDIOS ACREDITACIONES [ MATERIALES PROTOCOLO'Y PROMOCION MARKETING GESTION TRASNPORTE : .
DEPORTVO  [§ COMUNICACION 3 YL0GISTICA | CEREMONIAS ECONOMICA Y 2. Index
YPUBLICACIONES f| - INFORMATICA ALOIMAIENTOS 3. Introducci6
4. Marc teoric
5. Contingut
6. Reflexié critica
7. Conclusions
Prof. Ana M* Gémez Tafalla 8. Referéncies bibliografiques

Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Dossier final | Contingut 4a inspeccio: D
estructura organitzativa, recursos humans,
serveis i legislacio basica aplicable a un
esdeveniment esportiu

o N o N ° " ;'2
5. Contingut (méixim 10 pdagines en total) ——
A. Organigrama + descripcid de les tasques de -~ -
responsabilitat (2 pagines) = =/
3 Comités: \(’. Y, ]
) ——
 Executiu
« D’honor
« Organitzador
1. Portada
2. Index
3. Introduc
4. Marc teod
5. Contingut
6. Reflexi t
7. Conclusions
Prof. Ana M* Gémez Tafalla 8. Ref bibliografig G
Prof



Dossier final | Contingut 4a inspeccio:
estructura organitzativa, recursos humans,
serveis i legislacio basica aplicable a un

Dzarizrares

Vegem-ne alguns exemples: HEEM, .. - .' Fundeacian |
| Peportiva
Municipel
Valéncra

—

Portada

1.
http://www.fdmvalencia.es/es/la- R g: :Eﬂiﬁuccié
fundacion/servicios/ = 4. Marc tedric

R R 5. Contingut
6. Reflexié critica
.............. 7. Conclusions
8. Referéncies bibliografiques

Ana M? Gémez Tafalla T
P ;

Prof.
Prof. Pablo Jiménez Jiménez


http://www.fdmvalencia.es/es/la-fundacion/servicios/

Dossier final | Contingut 4a inspeccio:
estructura organitzativa, recursos humans,

serveis i legislacio basica aplicable a un
esdeveniment esportiu
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Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Portada

index

Introduccié

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques




[d) Dossier final | Contingut 4a inspeccié: estructura g.‘
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu
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FERERACION

i

Asamblea Genera

https://www.rfef.es/federacion/organos-gobierno/asamblea-general

i LHTADFRECTIN e
EET] ) i o eaentacion de 1o RFES
. = La Asamblea General 3 € 0egano =P p : ! 1. Portada
2 CRCANCRAM, os .
sas 2. Index
2 o w T ———————————— 3. Introduccio
dalcss fanths 4. Marc teoric
—_ 5.
6.
7.
8.

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

Prof. Ana MGm z Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez


https://www.rfef.es/federacion/organos-gobierno/asamblea-general

[&8) Dossier final | Contingut 4a inspecci6: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu
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— T 4. Marc teoric
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ELERS BECURIL R I LTATRE D
COMITE TECNIC ALMERIA 2005- ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENT PER AREES 6. Reflexio ortica
Prof. Ana M® Gémez Tafalla 8. Referéncies bibliografiques
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Dossier final | Contingut 4a inspeccio: estructura .
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Queé heu de fer vosaltres al treball? | o

1. Crear la vostra estructura organitzativa organitzada [~~~ [ ;-o-f

per drees de treball i les subdrees que cregueu 0. 0. 0. 0._0 o

convenients. T T 1

Hi heu d'aparéixer vosaltres com a membres de l'equip %@ as =%- - &. _ & _§
— e e

amb cdrrecs concrets.

2. Descriure I'estructura amb les funcions i tasques

bdsiques de cadascu i el funcionament de coordinacid -
. ortada

badsic. index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexio critica

Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Que I'estructura siga atractiva i coherent. Altres possibilitats de com fer-ho:

[y
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Portada

index

Introduccié

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques
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Prof. Ana M? Gémez Tafalla - - S ‘
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Que I'estructura siga atractiva i coherent. Altres possibilitats de com fer-ho:

Office of the
Associate Director
’

Paul Jacobsen ’ — }
Assoclate Director — i )
) — e —]
/ = v §
I
Office of the /\-\7\%

Associate Director

Ann Geiger L’[ “, o '

§ | Deputy Associate

Outcomes Researc!
Ashley Wilder 1 Portada
Smith 2. index
: B h Chief 3. Introduc\c[o

4. Marc teoric

5. Contingut

6. Reflexié critica
Prof. Ana M? Gémez Tafall 7. Conclusions
Prof. Pablo Jiménez Jim 8. Referéncies bibliografiques



(&) Dossier final | Contingut 4a inspeccié: estructura q

organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdagines en total)

B. Gesti6 del voluntariat (4 pagines)

Voluntaris:

Quants?

D'on procedeixen?

Amb quin perfil?

Quan s’incorporen?

Com estan organitzats?

Recompenses (materials
i economiques)

Pla de formacio?

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

—

Com estan organitzats
en el vostre
esdeveniment?

ONoGA~wWNE

V &
luntariat ,l
Esportiu de Uoléncio

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques



Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio

basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Voluntaris: qum estan organitzats en

Quants?

el vostre esdeveniment +
referencia a la normativa

a) Captacié =) £n funcié dels que necessitem (Com ho fareu?)

b) Seleccid . o . , ,
) ==l  Fixar criteris de seleccié (Explicar quins)

!

N'hi ha molts... pero...

Amb quin perfil? 1

Definiu molt bé el perfil de
voluntaris que busqueu (edat,

llenguies, estudis, etc.)

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

\ D’on procedeixen?

Lloc de procedéencia i
com gestionareu si es
necessita allotjoment
per a ells.

&

RN FNITINES

LLEI DEL 6.‘?
VOLUNTARIAT

v
)y B
A7

- Formacio

= Expliqueu com
' formareu els
voluntaris
(Programa de
formacié)

Portada
index
Introduccié
Marc tedric

Contingut

Reflexio critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques


http://www.injuve.es/participacion-y-voluntariado/noticia/nueva-ley-del-voluntariado
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11072

Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Portada

index
Introduccié
Marc teoric
Contingut
Reflexié critica

ONoGar®DE

Conclusions
Referéncies bibliografiques

;- d ’ 4;-\ v
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Prof. Ana M? Gémez Tafalla a

Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pdagines en total)

C. Valoracidé dels aspectes legals que afecten la vostra
candidatura a les 6 drees principals (4 pagines).

Portada
index
Introduccié
Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

N r~ONE



Dossier final | Contingut 4a inspeccio: estructura D)
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méixim 10 pagines en total)

C. Valoracié dels aspectes legals que afecten la vostra candidatura a les 6
principals arees (4 pagines)

Un exemple: http://www.dogv.gva.es/auto/dogv/docv
Ley 14/2010, de 3 de diciembre, de la Generalitat, de Espectéculos Publicos, Actividades pub/rigv/2010/L_2010_14_ca_L_2018_02.
Recreativas y Establecimientos Pablicos. pdt

Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos

digitales.
Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte

Ley 14/1986, de 25 de abril, General de Sanidad (BOE n°102/1986).

R.D. 407/1992, de 24 de abril, por el que se aprueba la Norma Basica de Proteccién Civil (BOE n° 105, de 1 de ; E‘(’jféida

mayo de 1992)' 3: Introduccio

Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte. 4. Marc teoric

Ley 2/2011, de 22 de marzo, del deporte y la actividad fisica de la Comunitat Valenciana. S. Contingut

Ley Orgdnica 3/2013, de 20 de junio, de proteccion de la salud del deportista y lucha contra el dopaje en la 5 Xofexo crtica
actividad deportiva. 8.  Referéncies bibliogra
Ley 45/2015, de 14 de octubre, de Voluntariado.

Ley 2/2022, de 22 de julio, de ordenacién del ejercicio de las profesiones del deporte y la actividad fisica en la

Comunitat Valenciana. a
Prof. Ana M® Gémez Tafalla https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11072

Prof. Pablo Jiménez Jiménez


http://www.dogv.gva.es/auto/dogv/docvpub/rlgv/2010/L_2010_14_ca_L_2018_02.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11072

Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méxim 10 pagines en total)

C. Valoracid dels aspectes legals que afecten la vostra
candidatura a les 6 drees principals (4 pagines)

Abans de comencar amb les arees, en maxim 1full, heu
d'identificar la normativa nacionalflocal més
vinculada amb I’'esport que vos afecta

-Llei de I'Esport 1990
Exemple - -Lleis autondmiques de l'esport
(ESPG nYO) -Legislacié de clubs i federacions esportives

Portada

index

Introduccié

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

-Societats Anonimes Esportives

-Normatives locals

-Reglaments
Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

N r~ONE




Dossier final | Contingut 2a inspeccié-Estructura q

organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méxim 10 pagines en total)

C. Valoracid dels aspectes legals que afecten la vostra
candidatura a les 6 drees principals (4 pagines)

Descripcid, per cadascuna de les arees principals, els
aspectes fonamentals vinculats amb la normativa
legal que afecten el vostre esdeveniment (4 pagines).

+ Sanitaria i de salut publica
+ Administrativa
* De seguretat . p
- Quins aspectes son fonamentals
+ De responsabilitat
- Esportiva en cadascuna d’'elles?
+ Voluntaris

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

N r~ONE

Portada

index

Introduccié

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques




Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5. Contingut (méxim 10 pagines en total)

C. Valoracid dels aspectes legals que afecten la vostra
candidatura a les 6 drees principals (4 pagines)

Qué ha d'aparéixer

. Assenyaleu tots els aspectes 2. Especifiqueu en quin
legals que heu de tindre en moment temporal de Ila
compte per a la celebracid de vostra organitzacié entraran
I'esdeveniment esportiu que heu en joc (especificar en cada
triat. cas el que corresponga).

Portada

index

Introduccié

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

3. Expliqueu com coordinareu el compliment d‘aquests aspectes
(responsables de lorganigrama, seguiment de la gesti6 i el seu
compliment, etc.). Expliqueu com els gestionareu.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

N r~ONE




Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio

basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

AREA

N° GRUP

MARKETING
COMERCIAL | PATROCINI

ECONOMICA | ADMINISTRACIO

RLCURSOS HUMANS
VOLUNTARIAT

CEREMONIES | PREMIACIONS

PROMOCIO Y ANIMACIO

COMUNICACIO | PUBLICACIONS

PREMSA

TECNOLOGIA

PROTOCOL
INFRAESTRUCTURES | INSTAL.LACIONS

TECNICA/ESPORTIVA

SEGURLTALI
MEDICA

ALLOTJAMENTS

TRANSPORTS

ACREDITACIONS

ASSESSORIA JURIDICA
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MANTENIMENT | NETETJA
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Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu
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https://www.fdmvalencia.es/wp- DEPQF “""_ | :
content/uploads/2016/04/manual gestion entidades asociaciones.pdf :
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https://www.fdmvalencia.es/wp-content/uploads/2016/04/manual_gestion_entidades_asociaciones.pdf

Dossier final | Contingut 4a inspeccié: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

Portada
index
Introduccié
Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

N r~ONE




Dossier final | Contingut 4a inspeccioé: estructura
organitzativa, recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu
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index
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Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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http://www.proteccioncivil.es/presentacion

Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

6. Reflexio critica global (méxim 3 péagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.
« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pdgina en total)

Feu 1-2 paragrafs finals d'introduccié a les conclusions +

enumeracio dels aspectes clau amb 1-3 linies per conclusio.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint

Dossier final

aquesta estructura:

8. Referéncies bibliografiques

Enumereu totes les fonts emprades seguint el sistema APA
7th Edition.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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5a inspeccio:
Pressupostd’'une.e.i

patrocinadors J



CARACTERISTIQUES |

NOM
DESENVOLUPAMENT
Definicio d’aspectes clau per a
1 lainspeccio6: elecci6 de seu i justificacio JEEEEER [ 82n el fvEdi)
P ’ J candidaturai altres aspectes inicials
d’organitzacio
Exposicié de la logistica d’allotj. i
2ainspeccio: instal-lacions esportives, allotjaments i transp. intern plantejada per als
N 2 transport intern participants del nostre esdeveniment +
Que hem de instal-lacions esportives necessaries
fer?
Estudi de les estratégies de promocid i
3ainspeccio: identitat, promocié i difusié d’'un d'fusfo que S.aP“Cara al n9§tr?
3 deveniment esportiu esdeveniment, aixi com creacié d’una
€s P entitat propia
Exposar la legislacio imprescindible
4ainspeccid: recursos humans, serveis i legislacio que s’ha de complir pera fer el
4 basica aplicable a un esdeveniment esportiu esdeveniment elegit + area de serveis
(seguretat, sanitat, tecnologia,
restauracio, etc.) + RH
5ainspeccio: pressupost d'un esdeveniment esportiu + | Fer el pressupost del esdeveniment
patrocinadors elegit + determinacid patrocinadors
: YT : ; Compilacio de treball previ aplicant-li
o 6a inspeccio: lliurament del dossier final de .
Prof. Ana M* Gémez Tafalla 6 SP el feedback del comité avaluador +
Prof. Pablo Jiménez Jiménez candidatura

Diagrama de Gantt + booklet



(&)
Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb

garanties?

Temporalitzacio de les practiques |

31-ene. 7-feb. 14-feb.  21feb.  28-feh. 7-mar.  14-mar.  21-mar.  28-mar. A-abr.
| Presentacio | Inspeccio 1|Inspeccié 1|Inspecci6 2|Inspeccié 2 | Inspeccio 3|Inspecci6 3|Inspecci6 4| Inspeccid 44 Inspeccid 5

11-abr.  18-abr. § 25-abr. 2-may. 9-may.

DIMARTS ” ” ” -
Inspeccio & Inspeccio 6|Inspeccm 6| Inspeccio 6|

2-feb. 9-feh. 16-feh.  23-feh. 2-mar. 9-mar.  16-mar.  23-mar.  30-mar. 6-abr.
| Presentacio | Inspeccid 1|Inspeccié 1|Inspecci() 2|Inspeccié 2|Inspecci6 3| |Inspeccié 4| Inspeccid 4| |

13-abr.

4-may.  1l-may.

DIOUS

20-abr,

Inspeccio 4: dilluns 24 d’abril / dimecres 3 de
maig es lliura PPT!

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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La renovacion del Roland Garros costara
unos 340 millones de euros

o 0000
SABADC, Z27/05/2017 - 11:59

5201

La renovacion del complejo en el que se juega Ronald Garros, el Grand Slam

de tierra batida, que comienza el domingo 28, costara a la Federacion WATER EHANGES

Francesa de Tenis (FFT) unos 340 millones de euros, segiin informe su
presidente, Bernard Gindicelli. EVEHYTH I N G

. e at charitywater.org
El Nuevo Roland Garros yva no es un proyeclo, es una obra”, alinno Gioadicelli

en una entrevista publicada por el diario franceés "Les Echos”,

La optimizacion de los espacios v la modernizacion de los equipamientos
forman parte de las prioridades de esta renovacion, que durard hasta 2020, ‘i

https://www.elperiodico.com/es/tenis/20170527/la-renovacion-del-roland-garros-costara-unos-340-
Mmillones-de-euros-6065559



https://www.elperiodico.com/es/tenis/20170527/la-renovacion-del-roland-garros-costara-unos-340-millones-de-euros-6065559

El presupuesto de Roland-Garros

= Presupuesto 2019 (estimaciones) : 270 millones de euros,
= Derechos de los medios: € 92 millones

= Asociaciones: € 65 millones
“ = Hospitalidad / Relaciones publicas: € 50m
= \enta de entradas: € 45m

= Derivados (La Griffe) / Otros: € 18m

= Presupuesto 2018 : 234,1 millones de euros.
= Derechos de medios: € 86.8 millones (37% de los ingresos)

= Asociaciones: 62,6 millones de euros (27%)

Hospitalidad / Relaciones publicas: € 37.7 millones (169),
= Venta de entradas: € 35,7 millones (15%)

Derivados (La Griffe) / Otros: 11,3 M € (5%)

Fuente: Federacion Francesa de Tenis / Roland-Garros

http:/ [sportbusiness.club/tennis-de-nouveaux-partenaires-a-roland-garros/



http://sportbusiness.club/tennis-de-nouveaux-partenaires-a-roland-garros/
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SCORES | VILEO

ABOUT WIMBLEDON

Prize Money and Finance

Prize money for The Championships.

The All England Club awarded a total of £34m in prize money to
competitors at The Championships, 2018. The Gentlemen's and
Ladies' Singles Champions each received £2.25m.

Full breakdown of 2019 prize money (PDF)

Prize Money history
Year Gentlemen's Singles Gentlemen's Doubles {pair) Ladies’ Singles Ladies' Doubles {pair) Mixed Doubles {pair) Total for meeting

£ £ £ £ £ £
1968 2,000 800 750 500 450 26,150
1969 3,000 1,000 1,500 600 500 33,370
1970 3,000 1,000 1,500 600 500 41,650
N TIRN 76N 1200 ARN 276 z7 70N

https://www.wimbledon.com/en _GB/about_wimbledon/prize_money_and_finance.html

https:/ /www.wimbledon.com/pdf/Championships2019 _Prize _money.pdf



https://www.wimbledon.com/en_GB/about_wimbledon/prize_money_and_finance.html
https://www.wimbledon.com/pdf/Championships2019_Prize_money.pdf

Empresss Banca Fondos Medios Tecnologia Motor DeporteSA  Sanitatem

Copa Davis 2019: el dinero que mueve el
nuevo negocio de Piqué

https:/ /www.vozpopuli.com/economia-y-finanzas/copa-davis-madrid-dinero-
pigue_ 0 1301570665.html



https://www.vozpopuli.com/economia-y-finanzas/copa-davis-madrid-dinero-pique_0_1301570665.html

= ELPAIS COPA DAVIS
NICIO DEECTO WMAS TEMS ATP WTA f v

El Ayuntamiento aprueba el contrato de la Copa Davis
con 1,3 millones de presupuesto extra

El torneo se celebrard en la Caja Migica del 18 al 24 de noviembre

= \ 4 7=
‘ ) &
Q00 @& ©
GLORIA ROCRMIUEZ-PL W

Madeid -

tagen del trofeo de la Cops Davic. ite (2umoea press

https:/ /elpais.com/ccaa/2019/07/18/madrid/1563438782_03N3Lhtm G


https://elpais.com/ccaa/2019/07/18/madrid/1563438782_031131.html
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N
5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors |

5. Contingut (maxim 5 pdgines en total)

A. Reflexioneu sobre totes les despeses i ingressos que tindreu al
vostre esdeveniment i especifiqueu-los agrupats tematicament

(maxim 5 pagines). Q p
:f”’)” fi

B. Completeu-ho i amplieu-ho amb les partides corresponents al /.:}
pressupost d’Excel i envieu-ho junt amb el treball. |

C. Elaboreu una proposta de patrocinadors per al vostre
esdeveniment esportiu (maxim 5 pagines).

Portada
index
Introduccio
Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques
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Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Qué es un pressupost?

- El pressupost és un pla d'accié que calcula de forma anticipada
els ingressos i despeses que té una organitzacid, empresa o
activitat.

- Es una eina clau del dia a dia d'un gestor esportiu.

Els pressupostos han de presentar-se equilibrats entre despeses i
ingressos. Per aixo, es colllocaran unicament aquells ingressos que
siguen segurs (amb certesa absoluta) i totes les despeses que
puguen ocasionar-se.

Principi de

N ° 1
prudencia!
Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Aspectes importants sobre els pressupost:

-Ha de seguir les normes comptables del pais corresponent (1
gener - 31 desembre, perdo marge dins 31 de gener per a liquidar
IIVA). Aixé també s’haura d’incloure en el marc legislatiu?

-En principi, hi ha d'haver equilibri. Ni generar déficit ni superauvit.
-Han d’estar aprovats abans de comencar-ne I'execucid pels

organismes corresponents (Ple ajuntament, Congrés dels
Diputats, Assemblea Executiva, Junta Directiva, etc.).

L HESSVloN KoV Possibilitat de modificacions

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




esportiu i patrocinadors

Podem parlar de dos tipus de pressupost:

- El pressupost operatiu: organitzat per activitats i programes, el
qual desglossa totes les despeses i guanys amb quantitats
especifiques (agrupat tot per conceptes de mateixa
naturalesa).

- El pressupost comptable: s'ajusta a la normativa corresponent
i té present el compte de perdues i guanys, el balang de la
situacio i la memoria.

a) Compte de pérdues i de guanys anual.
b) Balang de la situacio.
c) La memodria.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

5a inspeccio: pressupost d’'un esdeveniment

PRESUPUESTOS




5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

En quines partides dividirem el pressupost? De quina forma les

crearem?
l Méﬁ&mj
, ke

Concrecio vs. practicitat

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Exemple I: pressupost esdeveniment

EJEMPLO CAMPEONATO CON PARICIPACION VARIOS EQUIPOS

v ¥

BIMTE . ) 2peer
S

PRESUPUESTO DE GASTOS. FECHA
PARTIDA N° 1 ICANON Federacion correspondiente: 100.000,00 €
PARTIDA N° 2 ALO\IJAMIENTOS: 68.000,00 €
PARTIDA N° 3 CATIIERING 40.000,00 €
PARTIDA N° 4 [TRANSPORTES 50.500,00 €
PARTIDA N° 5 INSTIALACIONES E INFRAESTRUCTURAS: 327.000,00 €
PARTIDA N° 6 HABILITACION DE ESPACIOS (Gradas, WC...) 55.400,00 €
PARTIDA N° 7 EQUIIPOS TECNICOS (Teléfonos, Wifi, ordenadores...) 12.800,00 €
PARTIDA N° 8 IMAGIEN CORPORATIVA (Disefio, sefialética) 9.700,00 €
PARTIDA N° 9 PUBLICACIONES Y PROMOCION 28.200,00 €
PARTIDA N° 10 RECIURSOS HUMANOS 43.300,00 €
PARTIDA N°11 MEDICA, SEGURIDAD, SEGUROS 24.400,00 €
CERIEMONIAS Y EQUIPAMIENTO ORGANIZACION (Equip. voluntar, Medallas,
PARTIDA N°12 Obsequios...) 26.000,00 €
TOTAL GASTOS: 785.300,00 €

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Exemple I: pressupost esdeveniment

EJEMPLOICAVPEONATO CON PARICIPACION VARIOS EQUIPOS

SUBVENCIONES OFICIALES:

IADMINISTRACION AUTONOMICA 35.000,00 €

IADMINISTRACION LOCAL 35.000,00 €

IADMINISTRACION PROVINCIAL 35.000,00 €

FEDERACION NACIONAL (Canon Fede. Internacional por

organizacion) 100.000,00 €
INGRESOS ORGANIZACION:

INGRESOS VENTA ENTRADAS 30.000,00 €

INGRESOS GESTION SERVICIOS A EQUIPOS (Hoteles, transporte,

comidas, etc.) 140.000,00 €

ICOLABORACIONES Y

ESPONSORIZACION 40.000,00 €
IAPORTACION ENTIDAD ORGANIZADORA

IAPORTACION Entidad organizadora. 370.300,00 €
NOTALINGRESOSH 785.300,00 €

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Exemple II: pressupost esdeveniment

PRESUPUESTO
GENERAL
EUROS

INGRESOS

1. INSTITUCION 1

2. INSTITUCION 2

3. INSTITUCION 3

4. PATROCINIO Y COMERCIALIZACION

5.VENTA DE ENTRADAS

6. APORTACION FEDERACION ESTATAL O INTERNACIONAL

7. OTROS INGRESOS

DIFERENCIA INGRESOS-GASTOS

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS

GASTOS CORRIENTES

1. ORGANIZACION GENERAL

1.1. Funcionamiento oficina (limpieza, mobiliario, papeleria, mensajeria

1.2. Equipamiento técnico fungible

1.3. Gastos de telefonia y comunicacion

1.4. Permisos, licencias y registro

1.5. Seguros

1.6. Otros gastos de oficina

1.7. Uniformidad

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Exemple II: pressupost esdeveniment

2. GASTOS DE PERSONAL
1.1. Salarios (salarios, gratificacion especial, indem)
1.2. Seguridad Social

3. ALOJAMIENTOS

3.1. Alojamiento equipos

3.2. Alojamientos Delegados F.E 6 F.I.
3.3. Alojamientos Comité Organizador
3.3. Alojamientos Personal de servicios
3.4. Alojamientos Jueces y/o arbitros
3.5. Otros alojamientos

4. TRANSPORTE

3.1. Viajes Delegados F.E. 6 F.I.

3.3. Viajes Comité Organizador

3.3. Viajes Personal de servicios

3.4. Viajes Jueces y/o arbitros

3.5. Asistencia competiciones y reuniones F.E. 6 F.I.
3.6. Alquiler de autobuses y coches

3.7. Gasolina y parking

5. OPERACIONES Y SERVICIOS
5.1. Servicios Médicos

5.2. Seguridad

5.3. Voluntarios

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Exemple II: pressupost esdeveniment

6. MEDIOS DE COMUNICACION Y PUBLICACIONES
6.1. Ruedas de prensa

6.2. Tribuna de prensa

6.3. Cableados zonas prensa

6.4. Mobiliario centro de prensa

6.5. Acondicionamiento zona TV

6.6. Servicios fotdgrafos

6.7. Publicaciones y pagina web

7. TECNOLOGIA

7.1. Acreditaciones

7.2. Gestion de resultados

7.3. Televisores y videos

7.4. Videomarcadores (alquiler)

8. GASTOS COMPETICION AREA TECNICO-DEPORTIV A
8.1. Presentacion de pruebas dela competicion

8.2. Cronometraje

8.3 Jueces y/o arbitros

8.4. Logistica y otros materiales de competicion

8.5. Circuitos exteriores

8.5. Pruebas Test

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Exemple II: pressupost esdeveniment

9. PROTOCOLO Y ACTOS SOCIALES

9.1. Medallas de premiacion y conmemorativas
9.2. Banderas e himnos

9.3. Actos y atenciones sociales

9.4. Ceremonias de inauguracion y clausura

10. PROMOCION Y MARKETING

10.1. Patrocinio y atencion a patrocinadores
10.2. Villa de patrocinadores y Calle del Ocio
10.3. Merchandising y licencias de productos
10.4. Publicidad

10.5. Promocién y divulgacion del Campeonato

11. ADMINISTRACION
11.1. Contabilidad y auditoria
11.2. Gestion de venta de entradas

12. CANON F.E. 6 F.I.

13. VARIOS

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Exemple pressupost esdeveniment: Maraté de Valéncia 2019

https://www.soycorredor.es/noticias/este-es-el-presupuesto-del-
maraton-de-valencia 25683 102.html

¢ Presupuesto de la prueba %

® COSTE ELITE

2.350.000€

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



https://www.soycorredor.es/noticias/este-es-el-presupuesto-del-maraton-de-valencia_25683_102.html

5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Enllagos que expliquen com fer un pressupost
d’un esdeveniment:

https://eventocorp.com/la-guia-completa-para-
presupuestos-de-eventos/

https://es.slideshare.net/apbatllel/cmo-crear-un-
presupuesto-del-evento

https://www.ineventos.com/es/blog/el-presupuesto-de-
un-evento.aspx

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



https://eventocorp.com/la-guia-completa-para-presupuestos-de-eventos/
https://es.slideshare.net/apbatllel/cmo-crear-un-presupuesto-del-evento
https://www.ineventos.com/es/blog/el-presupuesto-de-un-evento.aspx

5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Com fer un pressupost?

Principi de prudencia!

Colloqueu Unicament aquells ingressos que siguen segurs (ami
certesa absoluta: contractes, resolucions d'ajudes, entrades, drets de
retransmissio, etc.).

Colloqueu totes les despeses que puguen ocasionar-se (estimacions
a l'alga).

GENERAR UN ROMANENT = TRANQUILITAT PER ALS GESTORS

.

ablo Jiménez Jiménez

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. P e
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Proposta basica de pressupost per al vostre esdevenimet esportiu

!

+ Reflexioneu sobre totes les despeses i ingressos que tindreu al vostre P
esdeveniment i especifiqueu-los agrupats tematicament (maxim 5 &E)
pagines). N

A -

« Completeu-ho i amplieu-ho amb les partides corresponents el
pressupost d’Excel i envieu-ho junt amb el treball.

X

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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!

Patrocinadors, partners,
esponsors, mecenatge?

Patrocinadors

. Ana M? Gémez Tafalla
. Pablo Jiménez Jiménez

Prof.
Prof.
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Patrocinadors Tubla 8.11. Sectores ¥y Empresas que mds invierten en el deporte

(ARG, 2011)

| *= Automocion: todos

| > Grandes Almacenes: El Corte Inglés
> Bebidas refrescantes: Cocacola o
> Cervezas: todas T
> Alimentacién: casi todas. Danone. Grupo Pascual
> Telecomunicaciones: Vodafone y Movistar
> Bancos: Santander, BBA, La Caixa, Bankia, Unicaja, CajaSol...
> Ropa deportiva: Nike y Adidas. .
> Seguros: Mutua Madrilena, Mafpre, Zurich...

> Petréleos: Repsol

> Electricidad: Iberdrola y Endesa.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Motius per a la inversié privada en I'esport

(Palco 23, 2018)

¢ Qué sectores lideran en el patrocinio del futbol europeo?

En millones de euros.

2018

Financiero
Automocidn

Aerolinea

Apuestas
Cervezas
Energia
Telecos
Neumaticos
Electronica

Asegurador

Alimentacidn

Fuente: CSM.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



https://www.palco23.com/marketing/bancos-y-coches-los-sectores-que-mas-apuestan-por-el-patrocinio-del-futbol-europeo.html

10. ;Cual es la motivacion principal
de su empresa que le lleva a invertir
en un patrocinio deportivo?

GRANDES EMPRESAS

Porgue aporta beneficios

fiscales o incantivos

B%
Porgue a3 una forma de afianzar
nuestras senas identitarias
¥ nuestros valoras corporativos
53%

PYMES

Porgue nos gusta el deporta

14%,

Porgue el deporta
necasita apoyo econdmico
0%

Porgue impulza las ventas
25%

5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Motius per a la inversioé privada en I'esport

Pongue &5 una fonma de Slansar
nuesiras sefias idantitaras

¥ NUESIFDS valores Corporalivos
3%

Porque Impuisa las ventas
17%

http://www.dircom.org/images/PRIMER-ESTUDIO-ESTADO-PATROCINIO-DEPORTIVO-ESPANA.pdf

Pongue apora benefichos
fiscales o Incantivas

%

Porque nos gusta
al depaorta
Fi%

Ponque & deporie
necesia Bpoyn BCondmico

1%


http://www.dircom.org/images/PRIMER-ESTUDIO-ESTADO-PATROCINIO-DEPORTIVO-ESPANA.pdf

Motius per a la inversioé privada en I'esport

OBJETIVOS DEL PATROCINIO

Estimulacién prueba prod/servicio

Captura datos pdblico objetivo

Relacién con olras empresas patrocinadoras
Asociacion valores
Presentacidn/lanzamiento prods/servicios
Resp.social/imagen “buen cludadano®
Herramienta apoyo fuerza ventas/distr

instrumento para RRHH emprasa
Hospitalidad clientes

Generacién negocio (con target)
Generacién negocio (con activo)
Prestigio marca

Lealtad marca

Visiblidad marca

0%

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

0%
0%
0%
TI———™
0%
e
B

10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90%
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Fuente:
http://www.asociacionmkt.es/e
ventos/barometro-del-
patrocinio-deportivo-2016-
nuevas-oportunidades-
marcas-properties/
(Asociacién de Marketing de

Espafay ESADE, 2017).



http://www.asociacionmkt.es/eventos/barometro-del-patrocinio-deportivo-2016-nuevas-oportunidades-marcas-properties/
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Motius per a la inversioé privada en I'esport

FIFA World Cup Named Partners and Sponsor Awareness
(% naming each, among those aware of the FIFA World Cup 2018%)

Coca-Cola |G 76%
Adidas | 6
McDonald's | N 5
Hyndai [N -
Kia [N 2
Budweiser |GGG 262
Gazprom _ 20%
vivo | NG 14%
AlfaBank | 8%
wanda | 7%
Rostelecom [ 6%
Mengniu [l 4%

Published on MarketingCharts.com in June 2018 | Data Source: Ipsos
Based on a survey of 12,207 online adults ages 16-64 across 27 countries who are aware of the FIFA World Cup 2018.
* The survey was fielded prior to the World Cup, from April 20 - May 4, 2018.

. marketing
e.e-. charts

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

Escolliu 10 patrocinadors per al vostre esdeveniment. Per a cadascun
d’ells heu de detallar:

« Nom ilogo de I'empresa.

» Per quins motius I'heu triat?

« Queiquant aportara I'empresa a I'esdeveniment?

- Qué oferiu a l'empresa a canvi del seu suport? (aparicid en
samarretes, anuncis, nom de lI'estadi, etc.).

« Quins aspectes positius aporta aquesta empresa al vostre
esdeveniment? (Més enlla dels aspectes materials).

« Hi ha algun risc o aspecte negatiu en aquest patrocini?

Penseu enlesicaracteristigues delivostre esdeveniment
a I’hora de triar patrocinadors, sigueui coherents!

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

Idees:

T EL CORTE INGLES

Los guifies que ha presentado esta gran marca
al mundo del deporte en los dimos afios nos
hicieron  plantsarmes  conlaclar oon osla
empresa de  prandes  almacenes, lder en
sz,

€2Corie fngta>s

Luos primeros contacios con by morca vinderon & mie de ko promocion del campeonato,
Pues para divalpar el campeonate, bed dias previos a ésie se propuso un acto de firmas
de atletas participantes en pleno centro de YValencia (Ruinas de Colon), En este acio se
le propaisc a la marea pariicipar v promocionar e el campeonalo dandese pubbicidad a
cambio de la tmancicion del acto, Dade que las relaciones fueron tan huenps v In
wimeecion del evente era fal, se e propuse a 1o marcs formar porte del patrocinue del
campeanato donde se le daria mis visibilidad, sobretodo televisiva,

Finalmente se leparia a uvn acperdo con I marca, [n cual ofreceria o cambee de uma
visthilidad televisiva en los dins del compeonzio los siguientes pspecios;

- Financiaciim intcgra del acto de firmas de los atletas en ol contro die la ciudad.
Acuerdo de veclos y tronspories privados con Viejes El Corle Inglés 5.4,
Ingzreso conndmicn de 330 mil curs

A comespondencin de los avodas de la marce, la organizacion publicitord conleles
pmpugunl‘liiric'nq de la misma en zonas visibles de la pislu_ mi= concretiments n una
de las curens donde se darin los salidas de los corrers del “anillo”

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

* Hyundai/Kia

L'hem triat perqué es un soci de la FIFA des del Mundial 2002 fins
al I'any 2024.

o Ara és una part integral del programa comercial | ha enfortit els
seus llagos amb el futbol internacional en diverses arees,

o Com a soci oficial del Mundial 2022 sera el proveidor exclusiu de
vehides que portaran oficials d'equip, equips, arbitres,
organitzadors | convidats als estadis | a les ciutats amfitriones.
Aquesta empresa ens aporta aspectes positius ja que també es
una empresa molt reconeguda a nivell internacional i 1a qual amb
el Mundial aporta promocions | descomptes per la compra dels
<ouc vohiclag

&

MYUNDAT aan momems
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

|deeS Fundacidn Trinidad Alfonso

La Fundacidn Trinidad Alonso es wuna fundacidn sin

dnima de lucro nacida en 2012 baja las drdenes de Juan

Roig. Tiene como objetive principal fomentar la Cultura o
del Fdfuerrn en la sociedad de e Comunidad

valenciana, Sus pilares fundamentales son el esfuerzo, TQ| N | D;E'- B
ol trahajn diario, la superadan y el progreso y, lo hacen, 0k | _,':
par medio de la actividad fisica y asl, mejorar la vida de ALFONSO

FUMN & C alf

las personas y de la socledad. Por elld, Creemos
conveniente que esta fundackin es una piera dave en

nuestro circuite de carreras populares,

Patrocinador 5: Visa
En relacicn con la aportacién a esta 154 edicdn del Circuito Divina Pastora Valenoia, esta fundacidn

contribuird con una dotackin econdmica de 3.000€ por carrera en el circuito. En otras palabras,
colabarard con una totalidad de 23000,

Visa lleva siendo uno de los socios mis importantes de fa FIFA desde 2007 y tiene
los derechos exclusivos en la categoria de producto “servicios financicros™ hasta 2022,
Se comprometicron a patrocinar nuestro evento deportivo en ¢l ado 2015, apostando
fuerte por del futbol femenino.
For contrapartida, nosotros, los organizadores, les garantizamos pubdcidad en todas las ruedas de
prensa y actos piblicos coma son las presentaciones de cada carrera de circeito. Adernds, el dia de
la competuidn, su logo aparecerd en las vallas que delimitan el circuito, el speaker nombrara el
intantable numers de ocasianes el nombee de la Fundacdn Trinidad Alfense. Admiima, coms &
I6gicn, esto tendrd repercussin meditica en las televisiones que nos acompafien como s ¢l caso de
Levante T y La Ocho Mediterrinsa, 168 radiod, |ad reded sociales v boda kb publicidad que peguamas
par las calles, sin olvidarnos de la web oficial del circuito. Por Gltimo, el logotipa aparecerd también
en |a bolsa del corredor a mode de follets ¥ en la camiseta gue Tadilitard la crganizacion.

Respecto al contrata, nos pondremos en contacto can ellas mucho antes del comienzo de la 152

edicion, es decir, a mediados de noviembre para presentarles nuestros objetivos v planteamientos Visa colaborari de forma coonGmica en nucstro evento deportiva. Se encargara
£on 4u gatrocinio. Una ver leesdas 8l scuerdd mutuo, redacsaremas v firmaremos o eoatrdts.  de todos los pagos del Mundial de Futbol Femenino y no nos cobrard ningin gasto de
iy,
Prof. Ana M? Gomez Tafalla gestion en la venta de entradas o de merchandising

Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Elaboracié de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

Heu de crear categories de patrocinadors amb minim d'inversions i
especificant avantatges de cada grup creat.

B ¢

PLATINUM

BRONZE
PARTNER PARTHNER
— $2000 —

— 8500 —

LN ,"M e ‘.
by having your

sl will be presant
Business Logo or

Name placad on
tram shoating shert

a1 all skills dinles,
camps, and lengues

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

PATROCINADORES ORO

|dees EA Sports es en la actualidad una de las mayores y mas importantes
empresas en |3 Industria del videojuego. Ya que es uno de los mas

prestiglosos patrocinadores de la UFC, se espera que sea el
a_— patrocinador que mayor inversién econdmica, Junto a Reebok, aporte
al acontecimiento, ya que cabe mencionar, que actualmente EA
Sports, es un monstruc en cuanto a patrocinio se refiere, apostando
muy fuerte en diversas disciplinas deportivas, ya que es la creadora de
S p D RTS franquicias anuales en los videojuegos tan importantes como FIFA,
NBA Live, NHL, NFL, MVP Baseball, o sin ir mas lejos, |a reciente saga
_ \\ anual de videojuegos de UFC

A cambio de la inversién econémica que ofrezca EA Sports, estd seguird

manteniendo los derechos de Ia franquicia de videojuegos UFC Sports,
y de manera consecuente, se le concederan |a totaldad de los derechos del UFC Traditional Edition WC para
que sea incluido en I3 saga UFC Sports desde el juego base, 0 a modo de contenido descargable para los
usuarios que posean el videojuego. Ademas, apareceran anuncios de sus productos en |as retransmisiones
televisivas e internet y tendrd carteleria de su logo, no solo dentro y fuera del recinto, sino en pleno ring junto
al otro principal patrocinador. Dada la magnitud de la empresa y a que estamos hablando de |a empresa que
cuenta con casi el total monopolio de videojuegos deportivos, es completamente licito que sea la propia EA
Sports la que contacte con la propia UFC y |a organizacién del evento para hacerse con los derechos del
acontecimiento.

SI hablamos de videojuegos, hablamos de EA Sports a nivel mundial y la mas potente empresa de su
industria a nivel econdmico, lo que aporta un prestigio sobresaliente a nuestro evento. Si aparece su logo en
cualquier combate, serd un foco de importancia hasta para
usuarios que no necesariamente conozcan la UFC. El dnico
fiego que podemos prever es que, en el pais del sol naciente,
la empresa japonesa Konami, siempre ha sido principal

Prof. Ana M? Gédmez Tafalla competidora de EA Sports en la franquica futbolistica
Prof. Pablo Jiménez Jiménez durante mas de una década, lo que podria suponer cierto
resquicio para e! pdblico nipén acérnmo a los videojuegos.
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

PATROCINADORES PLATA

Cuando visualizamos un combate de boxeo, es
IdeeS: inevitable que no nos venga a la mente Everlast.
Estamos hablando de la empresa y marca mds logeva
en cuanto a qeuipamiento de lucha se refiere, aunque
de inicio, se centrara unicamente en el boxeo y
posteriormente a artes marciales mixtas y el sector
fitness. Estamos hablando de una marca fundada hace
mas de cien afos, con una calidad de productos, que
pese a haberse diversificado un apice y con la feroz
competencia de empresas de equipamiento, su sello es
un distintivo de calidad y un reconocimiento
internacional de primera categoria en equipamiento
de artes marciales. Esto es precisamente lo que esperamos de Everlast, que nos proporcione equipamiento de
toda clase para los entrenamientos y exibiciones de los deportistas, a modo de guantillas, sacos, paos, caretas,
bucales, protectores de miembros inferiores, etc. En acuerdo a su colaboracién, la marca dispondra de
publicidad prioritaria unicamente en las exibiciones junto a nuestro otro patrocinador de equipoamiento
(lkara) y en menos medida en algunos combates preliminares del evento, ademas, se facilitaran stands de
venta de sus productos de merchandising.

EST.1910

Para contactar con la marca, contactaremos mediante su web oficial, y su
oficina en Madrid si hubiera interés por mediar un acuerdo, y cuanto
menos, correr con la mitad de los gastos de transporte del equipamiento
hasta la ciudad de Okinawa. Sin lugar a dudas, los productos de Everast
llegan a todos los rincones del mercado internacional, y que se vincule la
marca con neustro evento, podrd incluso incitar a luchadores de otras
disciplinas a interesarse por la peculiaridad de nuestro evento. Por otra
parte, podria suponer un cpnflicto con nuestros otros porveedores y
patrocinadores de equipamiento deportivo por determinar cual obtiene
mayor protagonismo en el evento acorde a lo que nos facilita.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

PATROCINADORES DE BRONCE

G asICcs.

Hasta el momento poseemos practicamente de todo lo necesario; apoyo financiero, uniformes, equipamiento
de toda clase, hasta apoyo tecnolégico, pero dentro del equipamiento no pediamos dejar pasar por alto el
calzado, y es agui donde Asics, jugara una baza importante a nivel nacional e internacional. Se trata de la
marca de calzado mas importante en Japon y que en los dltimos afios, goza de una buena fama a nivel
internacional para calzado de diversas modalidades, Trail, running o incluso fitness y casual. Nos interesaria
fundamentalmente, que Asics fuera nuestro principal patrocinador de calzado y que nos facilitara el mismo
para que lo utilizaran nuestros deportistas y empleados, dentro y fuera de la competicién y durante el
trascurso de esta. Por nuestra parte, otorgariamos stands de prueba de calzado y merchandising del mismo
para todos los asistentes, asi come carteleria por dentro de la instalacion.

Idees:

Seria impertante contactar con ellos en territorio nacional con a través de nuestros principales contactos en
el pais nipdn. Consideramos que, dada la cultura nipona, que nos tomaramos las aparentes molestias para
contactar directamente en su sede, les haria ver gue nos tomamos con muchisima seriedad que se convierta
en uno de nuestros partners para nuestro acontecimiento deportivo. Cara a nivel nacional, es la mejor marca
de calzado deportivo con la que podriamos negociar y nos anotariamos un punto de cara al pablico japonés.
Prof. Ana M? Gémez Tafalla Por otra parte, no hay que olvidar que Adidas y Reebok, son patrocinadores oficiales de la UFC, y que tienen
Prof. Pablo Jiménez Jiménez su propia linea de calzado deportivo, le que podria dificultar mucho las negociaciones con la empresa nipona.
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Elaboracié de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment
esportiu.

Idees:

Bronze Silver Gold

SOUTH STAND
NORTH STAND

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

B PLATINUM |
Hs



5a inspeccid: pressupost d’'un esdeveniment
esportiu i patrocinadors

Elaboracio de proposta de patrocinadors per al vostre esdeveniment

L]
esportiu.
. . S
INVESTIGATION| * INVESTIGATION | | INVESTIGATION Qﬁfﬁ.“‘,‘"ﬁ"
Gatimam Cartner Aer Partner S N
[Sedin 2alvics X X X
[t idor ksl Mcr Csons Retermace X X
“;;:::’ ¥ heto Cao frmation [ALL A0 WIRINERS) X X
Ress s Cenifeation X X
D isqusiticerion Recommendacions X X X
posTon |91 Anavs X X X
QUAURIERS  |Mimorical Race Cross Rereace X X
e |pporo costemtor X IF FLAGGED IF FLAGGED
CUALRIERS (12 |Resans Certification X X
ppatesicic, Diage 2ificEon Fecemmendation X X X
Soft Aroyus X X
Mot kal Mace C ross Seterpncs X
ALLRESIRTS  [ppone ComSrmation {As feguined) X
Mewsks Cortificasion X
Disys alification Recnmemesdatisnt X X
Lotrie (¢ dwatieg Prevention Naco mameadasons X X X X
R X X X X
A\grees To Wark Cooperatively with M.L X X X X

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

6. Reflexio critica global (méxim 3 pagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.
« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pagina en total)

Feu 1-2 paragrafs finals d'introduccié a les conclusions +

enumeracio dels aspectes clau amb 1-3 linies per conclusio.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint

Dossier final

aquesta estructura:

8. Referéncies bibliografiques

Enumereu totes les fonts emprades seguint el sistema APA
7th Edition.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez
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Com estarem preparats per a aplegar a la
cerimonia de defensa de candidatures amb

garanties?

Temporalitzacio de les practiques |
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lainspeccio: eleccio de seu i justificacio

2a inspeccid: instal-lacions esportives, allotjaments i
transport intern

3ainspeccid: identitat, promocio i difusié d’un
esdeveniment esportiu

4a inspeccid: recursos humans, serveis i legislacio
basica aplicable a un esdeveniment esportiu

5a inspeccid: pressupost d'un esdeveniment esportiu +
patrocinadors

6a inspeccio: lliurament del dossier final de

candidatura

CARACTERISTIQUES |

DESENVOLUPAMENT

Definicié d’aspectes clau per a
I'elecci6 de la seu de la vostra
candidaturai altres aspectes inicials
d’organitzacié

Exposicié de lalogistica d’allotj. i
transp. intern plantejada per als
participants del nostre esdeveniment +
instal-lacions esportives necessaries

Estudi de les estratégies de promocio i
difusié que s'aplicara al nostre
esdeveniment, aixi com creacio d’una
entitat propia

Exposar la legislacio imprescindible
que s’ha de complir per a fer el
esdeveniment elegit + area de serveis
(seguretat, sanitat, tecnologia,
restauracio, etc.) + RH

Fer el pressupost del esdeveniment
elegit + determinacié patrocinadors

Compilaci6 de treball previ aplicant-li
el feedback del comité avaluador +
Diagrama de Gantt + booklet




Temporalitzacié de les practiques Il

DATA DATA
D'ENTREGA D'ENTREGA
Grup 1 Grup 2
Inspeccié 1 Eleccié de seui justificacio 20/02/2023 22/02/2023
1 I-laci ives,
Inspeccié 2 nstal-lacions esportives 06/03/2023  08/03/2023

allotjaments i transport intern

Identitat, promocid i difusié d’un

Inspeccioé 3 . R
esdeveniment esportiu

20/03/2023 22/03/2023

Recursos humans, serveis i legislacio
Inspecci6 4 basica aplicable a un esdeveniment  03/04/2023 19/04/2023
esportiu

P td' d i t
ressupos. un es (.evemmen 24/04/2023 03/05/2023
esportiu + Patrocinadors

DATA DATA \ .

Projecte final Lliurament del dossier final de candidature  25/05/2023 25/05/2023 I’Aula  Virtual un Power
Point (5-6 diapositives) que
explique la part del treball
gue estiguem estudiant en
aquell moment.

Inspeccié 5

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




6a inspeccio:
Lliurament del dossier

final de candidatura J



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

3. Introduccio al treball

« Contextualitzacid del treball.

« Presentacid de I'equip i explicacid de per qué heu triat la seu + foto
d’equip

« Introduccid al contingut del treball (descriure qué trobard el comité
avaluador al treball).

Portada
index
Introduccio
Marc teoric
Contingut

Reflexié critica
Conclusions
Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla



Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

4. Construir un petit marc teéric (maxim 2 pagines)

» Definicions d’esdeveniments esportius.

« Historia de 'esdeveniment/esport (aspectes destacats) +
caracteristiques (nUm. d’equips, d’esportistes, etc.).

 Identificacioé dels organismes involucrats a I'organitzacio.

Part general
adaptant-la al vostre
esdeveniment.

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques

Maxim 2 pagines!

ONoGA~WNE

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint aquesta
estructura:

5. Contingut de totes les inspeccions

lainspeccio: eleccio de seu i justificacio

2a inspeccid: recursos humans, serveis i legislacié basica aplicable a un
esdeveniment esportiu

3ainspeccio: instal-lacions esportives, allotjaments i transport intern

4a inspeccio: identitat, promocio i difusié d’un esdeveniment esportiu
5a inspeccio: pressupost d’un esdeveniment esportiu + patrocinadors

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques

ONoGA~wWNE

Prof. Ana M? Gémez Tafalla




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

6. Reflexio critica global (méxim 3 pagines en total)

* Sobre els aspectes que heu treballat.
« Connecteu el que heu fet i coses vistes a classe + la vostra
experiencia personal.

« També podeu incloure-hi expectatives per a la candidatura.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~wWNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referéncies bibliografiques




Dossier final

Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint
aquesta estructura:

7. Conclusions (méxim 1 pagina en total)

Feu 1-2 paragrafs finals d'introduccié a les conclusions +

enumeracio dels aspectes clau amb 1-3 linies per conclusio.

Prof. Ana M® Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica
Conclusions

Referencies bibliografiques




Els equips han de presentar el dossier final del treball seguint

Dossier final

aquesta estructura:

8. Referéncies bibliografiques

Enumereu totes les fonts emprades seguint el sistema APA
7th Edition.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla
Prof. Pablo Jiménez Jiménez

ONoGA~WNE

Portada

index

Introduccio

Marc teoric

Contingut

Reflexié critica

Conclusions

Referencies bibliografiques




6a inspeccié: lliurament del
dossier final de candidatura

Elaboracié d'una candidatura per a
organitzar un esdeveniment esportiu

Compilacié de treball previ, creacidé d'un dossier per s
defensar la vostra presentacion.

Diagrama de Gantt on es desenvolupen tots els
programes per a l'organitzacié de I'esdeveniment
esportiu.

Creacid d'un video per a defensar la candidatura.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla



6a inspeccio: lliurament del

dossier final de candidatura

Exemples de pagines amb diagrames de Gantt:
» https://templates.office.com/es-es/planificador-de-proyectos-de-gantt-tm02887601

» https://es.venngage.com/blog/ejemplos-diagramas-gantt-plantillas/

« https://www.capterra.es/blog/1203/seguimiento-de-tus-proyectos-con-plantilla-de-

diagrama-gantt-en-excel

» https://es.smartsheet.com/create-gantt-excel-template

* Etc.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla

Expansion del hospital St. Georges
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https://templates.office.com/es-es/planificador-de-proyectos-de-gantt-tm02887601
https://es.venngage.com/blog/ejemplos-diagramas-gantt-plantillas/
https://www.capterra.es/blog/1203/seguimiento-de-tus-proyectos-con-plantilla-de-diagrama-gantt-en-excel
https://es.smartsheet.com/create-gantt-excel-template

6a inspeccié: lliurament del
dossier final de candidatura

El treball escrit (dossier) s'entregard a través
de I'Aula Virtual abans de la data limit
indicada (25 de maig per a la primera
convocatoéria) i, a més, caldrd adjuntar un
enllag amb un video de 10 minuts amb la
presentacioé de la vostra candidatura.

Tots els membres del grup hauran d' apareixer
en alguna part de l'exposicio.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla



Dossier final
Format i requisits del treball final

« Sempre amb portada: nom de l'assignatura, facultat, titol del treball i nom dels alumnes.
Pot haver-hi una imatge relacionada amb la tematica del treball (perd imatge seriosa).

« Sempre ha de tenir un index paginat.

- Dossier final (Constard, per norma general, d'aquestes parts: Introduccié, Marc de
referéncia, Contingut de les practiques, Conclusions, Valoracio de I'’equip del projecte i
Referéncies bibliografiques) + Video + Diagrama de Gantt on es desenvolupen tots els
programes per a I'organitzacid del nostre esdeveniment esportiu

« Tipus de lletra académica (Times New Roman/Calibri). Espai interlineat senzill. Mida de
la lletra 11-12 (més gran en titols). Espai abans i després del paragrafs “6”. Text justificat
tant per la dreta com per I'esquerra.

« Tot el document sempre paginat a la dreta o al centre del peu de pdagina. A
I'’encapg¢alament, només incloure-hi el titol del treball i I'assignatura.

Prof. Ana M? Gémez Tafalla °
Prof. Pablo Jiménez Jiménez



Dubtes o

comentaris?
)@



ot ;' I_

| -Jf: i o T

’( .
i& ,Yﬁ BN L \ll‘l‘ ,M }l

'V/‘.,

-\

'.
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Ana M? Gomez Tafalla
Prof. Pablo Ji ezjiménez -




