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RECENSIONES

La divisién del trabajo educativo: descomposicién y recomposicion

Mar Venegas73

Tardif, Maurice et Levasseur, Louis. La division du travail éducatif. Paris: Presse Universitaire de
France, 2010. ISBN 978-2-13-057741-6

La resefia de este libro es complementaria al articulo que el propio Maurice Tardif
escribe en el monografico de este volumen de la Revista de la Asociacién de
Sociologia de la Educacion. Esta resefia tiene, pues, dos propositos: en primer lugar,
invitar al lector o lectora a conocer un trabajo de enorme interés en el marco de la profesion
docente; en segundo lugar, ofrecer un resumen de las ideas centrales propuestas por Tardif y
Levasseur en su trabajo, para quienes no puedan acercarse al texto original, por estar en francés.

Con este trabajo, Tardif y Levasseur dan un paso mas en el estudio sociolégico del
profesorado, objeto de este monografico, para conocer como otras profesiones diferentes de la
docente, y no siempre con formacién universitaria o en el terreno educativo, inciden en la
profesion docente, en cuanto a su esencia y el trato al alumnado. Para ello, los autores parten de
la tesisde que existe actualmente un proceso de transformaciéon -descomposicién y
recomposicion- del trabajo educativo en América del Norte, donde localizan su investigacion.
Una lectura en profundidad de la obra nos lleva a concluir que, salvando las distancias que pueda
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ofrecer un analisis mas contextual de cada pais, la situaciéon norteamericana que analizan Tardif y
Levasseur es similar a la europea.

El analisis de la division del trabajo educativo entre los diversos agentes que los realizan
es, pues, el objeto de esta obra. Asi, por trabajo educativo los autores entienden “el conjunto de
tareas y funciones realizadas por la totalidad de agentes educativos, incluyendo al profesorado,
que contribuyen, segin diversas modalidades y finalidades, a la realizacién del proceso actual de
escolarizacién en interacciéon con el alumnado” (p.2). Entre estos agentes, se encuentran
fundamentalmente técnicos/as de educacion especializada, supetvisores/as, técnicos/as de ocio,
ayudantes de estudiantes con alguna discapacidad, agentes de documentaciéon y de trabajos
practicos, educadoras’™ en servicio de guarderia, profesionales no docentes y docentes. En este
analisis, se han considerado sus funciones, relaciones, poder y situacion profesional. Asimismo,
se han tenido en cuenta, también, los puntos de vista de otros actores escolares y los sindicatos,
asi como los datos procedentes de las estadisticas.

Parte de su aproximaciéon sociologica al fenémeno de la division del trabajo educativo
radica en la contextualizacion que hacen Tardif y Levasseur del mismo, sefialando procesos
como la dualizacién de los sistemas de ensefianza: normal o regular, desfavorecido, en
dificultades, en riesgo; la institucionalizaciéon de nuevos modos de trabajo educativo cuya misién
recae en todos esos agentes no docentes; la dificultad de la igualdad de oportunidades, sobre
todo en relaciéon al éxito educativo de todo el alumnado, y que conduce en ciertos sistemas
educativos, segun apuntan los autores, a la descualificaciéon progresiva del trabajo educativo; la
transiciéon de la funcién escolar como instrucciéon —aprendizaje de saberes escolares- al medio
que busca todas las condiciones necesarias para garantizar el éxito escolar, dando respuesta a las
necesidades diversificadas del alumnado, esto es, la funcién socializadora de la escuela.

En las dltimas tres décadas, segun ellos, los cambios de las politicas educativas no se han
dirigido tanto a reformar la estructura del sistema educativo cuanto a los agentes educativos.
Entre 1950-80, hay una incorporacion masiva de todos esos agentes educativos antes sefialados
al sistema escolar. El personal técnico se diferencia del resto por una formacién mas corta,
salarios mas bajos y un estatus mas débil. Entre 1990-2000, la escolarizacion, entendida como
instruccién y socializacion, se realiza también fuera de la escuela gracias a la actividad de agentes
no escolares.

En América del Norte, la formaciéon del profesorado tanto de primaria como de
secundaria consiste en 4 afios universitarios. Este colectivo accede a unos salarios que pueden
oscilar entre 40.000 - 73.000 euros al afio netos. Sin embargo, comparada con otra profesion de
formacién similar, la de docente carece de atractivo. Ademas, desde los afios 1980, el trabajo
docente se precariza paulatinamente debido a una disponibilidad cada vez menor de puestos
estables; la necesidad de integrar a los y las estudiantes con dificultades; el modelo del new public
management que se ha ido imponiendo con fuerza en toda la administracion publica, incluida la
educativa; la profesionalizacion del trabajo docente; la privatizacion de la educacion; una escuela
multicultural; la obligaciéon del trabajo colectivo; la tendencia a una escuela de dos velocidades; o
las contradicciones entre la funcién de instruccion y la de socializacion.

™ Nétese que |os autores utilizan el femenino en su obra, lo cual denota la feminizacion de estatarea.
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Por otro lado, los autores sefialan una serie de finalidades y funciones del trabajo
educativo, tales como la integracion escolar; la integracion social; el apoyo personal y social del
individuo; o la construccién del sujeto.

En 2009, el ministerio de educacién quebequense introduce un programa para luchar
contra el abandono escolar.

Sin embargo, en contra de que medidas de este tipo funcionen juegan la debilidad
estatutaria de los técnicos, derivada de que tienen menos formaciéon y cualificaciéon que los
profesionales; la precariedad en el empleo que sufren, pues son mas baratos de contratar; su
rotacion entre centros, que les impide participar en las decisiones de cada centro; ademas, dada la
diversidad de perfiles, su base de conocimiento no tiene ninguna unidad; y como el profesorado
es el agente escolar de referencia, el resto de agentes busca posicionarse en relacion a él, lo que
confiere al resto de agentes un role indeterminado y un poder limitado.

El resultado de todos estos procesos y factores, que Tardif y Levasseur van analizando en
su obra es, seguin apuntan ellos, la desprofesionalizaciéon del trabajo educativo. Este fenomeno de
desprofesionalizacién, y aqui es donde se plantea una de las claves interpretativas centrales de
este trabajo, se basa en la sustitucién progresiva de tareas que hacfan profesionales y que, cada
vez mas, hacen técnicos/as, con la consecuente bajada de cualificacion, salarizacién, y
calidad/responsabilidad de esos trabajos. Lo que hay, sobtre todo, es una descualificacién del
trabajo dirigido al alumnado con mas dificultades, derivado de una mayor contratacién de
técnicos/as en lugar de profesionales en estas tareas. Tras la tesis de la profesionalizacion del
profesorado desde los ’80 se esconden procesos de descualificacién, precarizaciéon y
proletarizaciéon de una parte de los agentes escolares de la escuela publica, sobre todo en
contextos con dificultades. Profesionalizacion y proletarizacién, dos tesis que se vienen
planteando en la sociologia del profesorado en las ultimas décadas, y de las que da cuenta
ampliamente el monografico de este volumen de la RASE. Junto a ello, una escuela cada vez mas
de dos velocidades, segin tres redes escolares: escuela privada, publica que funciona bien y
publica con dificultades.

Las tareas ligadas a la socializaciéon y a los vinculos escolares y sociales ganan
progresivamente el terreno frente a las de instruccién. Entre los técnicos/as lo tnico que existe
con mayor homogeneidad es la primacia que dan al individuo por encima de la institucién. El
modelo descrito por Durkehim como constrefiimiento que se ejerce sobre el individuo y
conduce a la interiorizacién de la norma sigue operativo, pero se da una prioridad cada vez
mayor al terreno de la intersubjetividad, la negociacion de las reglas y la construccién del sujeto
por si mismo, al tiempo que se insiste de manera creciente en trabajar las competencias
sociales del alumnado.

Los autores plantean, pues, la tesis del paso de la igualdad de oportunidades a la
individualizacién de los servicios educativos. Y afirman que, tras ello, subyace una tendencia
creciente a la psicologizacion del fenémeno, en tanto que individualizacién de las relaciones que
se establecen entre la escuela y su alumnado, que se aleja de la idea de bien comun en torno a la
igualdad de trato a todo el alumnado. En este sentido, forma parte del trabajo socioldgico
atender a la cuestién del papel de la escuela en la igualdad de oportunidades. Asi, sefialan, la
escuela puede verse como reproduciendo la sociedad, al adaptarse a ella; o desde una visién
critica con la escuela y su relaciéon con el mundo exterior, para transformar la sociedad mediante
la escuela.
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Desde esta doble vertiente, la proliferacién de técnicos parece responder mas a la logica
basada en la necesidad de suplir aquellos déficits personales y sociales del alumnado para
adaptarse a la sociedad, en lugar de ver los déficits de la propia sociedad que dificultan su
integracién para algunos individuos. Si el trabajo escolar con este sector del alumnado se centra
en socializarles, se pierde la calidad de su instruccion. En definitiva, la individualizacion de sus
problemas conlleva a una situacién de desigualdad.

En este sentido, los autores citan el trabajo de Rayou y van Zanten (2004) sobre el joven
profesorado de francés en Francia, menos orientado hacia el valor liberador e igualitario de la
escuela y mas pragmatico. La idea de la excelencia en educacion, ésa del éxito escolar a toda
costa, deja paso al éxito educativo.

Por tanto, Tardif y Levasseur concluyen sefialando que el desarrollo del trabajo técnico
conlleva la cuestion de la transformacion del ideal de igualdad de oportunidades en educacion,
mirando sobre todo a evitar la exclusion social de numerosas categorias de estudiantes. Los
técnicos tienen la misiéon sobre todo de socializar al alumnado para prepararlo para su insercion
sociolaboral. Su discurso no es el de transformar las estructuras sociales para liberar al individuo.

De fondo, subyace, pues, el interesante debate en torno a la profesionalizacién del
profesorado, asi como a la divisiéon de un trabajo educativo que se mueve entre dos procesos: su
descomposicién y su recomposicion, apuntando hacia la descualificacién del trabajo educativo
como resultado.
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